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 :ملخص

ىدفت الدراسة إبٔ بياف أثر الاجتهاد الفقهي 
الدعاصر بُ الدخاطر الاقتصادية، كإدارة العمليات 
الإنتاجية، كيحتوم البحث على مقدمة كتدهيد ك ثلبثة 
مباحث كخاتدة، تناكلت بُ الدبحث الأكؿ بياف مفهوـ 

فيو  بينتالاجتهاد الفقهي الدعاصر، كالدبحث الثاني 
بُ الاقتصاد  ىادية، كمصادر مفهوـ الدخاطر الاقتصا

الاجتهادات بُ معالجة الأخطار ىذه الإسلبمي، كأثر 
الاقتصادية، أما الدبحث الثالث جعلتو لبياف مفهوـ إدارة 

الاجتهادات بُ ىذه كأثر تها، نتاجية، كأهميالعمليات الإ
 نتاجية. إدارة العمليات الإ

كتوصلت بُ ىذا البحث إبٔ كجود أثر بارز  
للبجتهاد بُ الدخاطر الاقتصادية، فالإسلبـ اىتم 
بالحفاظ على حقوؽ النّاس، فعابِ الدخاطر الاقتصادية 

التي تضر بالدستهلكتُ، كنهى عن كل ما ينتقص من 
حقوقهم، كدعا إبٔ التكافل الاجتماعي، كللبجتهاد أثر  

تاجية، فالإسلبـ حث على نكبتَ بُ إدارة العمليات الإ
الإخلبص بُ العمل كاتقانو، كحث على إدارة الوقت، 
كأمر بالسعي للعمل، كحث على التعاكف، كأكجب على 

 أفراد المجتمع تحمل الدسؤكلية.
اجتهاد، فقهي، معاصر،  المفتاحية: الكلمات

  مخاطر، اقتصادية، إدارة، عمليات، إنتاجية.
 

 Abstract: 
This study aimed to highlight the 

impact of contemporary Islamic 
jurisprudential reasoning (ijtihad) on 
economic risks and the management of 
production processes. It consists of an 
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introduction, a preface, three main 
sections, and a conclusion. The first 
section explores the concept of 
contemporary ijtihad; the second 
discusses economic risks, their sources in 
Islamic economics, and how ijtihad 
addresses them; and the third examines 
the concept and significance of 
production process management, and 
the role of ijtihad in it. 

The study concludes that 
contemporary ijtihad has a significant 
role in addressing economic risks, as 
Islam emphasizes protecting people’s 
rights, combating practices harmful to 
consumers, and promoting social 
solidarity. Ijtihad also plays a major role 
in managing production, as Islam 
encourages sincerity, time management, 
collaboration, responsibility, and 
diligence in work. 

Keywords: Ijtihad, 
Jurisprudential, Contemporary, 
Risks, Economic, Management, 
Operations, Productivity. 

 
 مقدمة:

الحمد لله رب العالدتُ، كالصلبة كالسلبـ على سيدنا 
 كعلى آلو كصحبو أترعتُ كبعد:صلى الله عليه وسلم محمد 

قتصادية الاتطورات ال كثتَان من  شهد العابٓ الدعاصري 
 التصنيع تلبحقة بُ أساليبالدبتكارات لاتسارعة، كاالد
كثتَ من إبٔ بركز   كىذا يؤدمالإنتاج كإدارة الدوارد، ك 

التي تنوعة الدقتصادية الاخاطر الدديدة، ك الجتحديات ال
 ،شرعيالنوور الدان من عميقكتعاملبن  دقيقان تتطلب فهمان 

برز الاجتهاد الدعاصر كوسيلة يكبُ ظل الواقع الدتغتَ، 
 ناسبة،الدلوؿ الحتقديم للدعالجة الإشكاليات الدستجدة، ك 

تحقق التوافق بتُ الدتطلبات الاقتصادية الحديثة ك 
 .دئ الإسلبمية الراسخةكالدبا

كمقاصد  ،الفقو الإسلبمي بما يحملو من قواعد مرنةف
شاملة، يدتلك القدرة على التفاعل مع الدستجدات، 

كقد أسهم  ،الاقتصاديةالإنتاجية ك خاصة بُ المجالات 
فاعلة لإدارة  حلوؿالدعاصر بُ تقديم  الاجتهاد

تُ بالدخاطر، كتحقيق توازف بتُ الكفاءة الاقتصادية ك 
العقود كالعدالة الاجتماعية، من خلبؿ أدكات  

 ...إبْ.الدستحدثة، كضوابط الشرع بُ الاستثمار، 

يسعى ىذا البحث إبٔ دراسة أثر الاجتهاد الفقهي  
الدعاصر بُ مواجهة الدخاطر الاقتصادية، ككيفية 
انعكاس ذلك على إدارة العمليات الإنتاجية، كما 

عزيز مركنة الدؤسسات يناقش البحث دكر الاجتهاد بُ ت
الاقتصادية كقدرتها على التكيف مع الأزمات، مع 

 الحفاظ على الالتزاـ بالقيم الإسلبمية بُ بيئة متغتَة

 إشكالية الدراسة وتساؤلاتها الفرعية:

تتمثل إشكالية البحث الرئيسية بُ بياف: أثر  
الاجتهاد الفقهي الدعاصر بُ الدخاطر الاقتصادية، 
كإدارة العمليات الإنتاجية، كتفرَّعت عنها لرموعة من 

 الأسئلة الفرعيَّة كىي:

ما الدقصود بالاجتهاد الفقهي الدعاصر كمفهوـ  -1
 مركب؟
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خاطر ما أثر الاجتهاد الفقهي الدعاصر بُ الد -2
 الاقتصادية؟

ما أثر الاجتهاد الفقهي الدعاصر بُ إدارة  -3
 العمليات الإنتاجية؟

 الدراسات السابقة للموضوع:

فقو الدخاطرة الدالية بتُ التمويل  تْث بعنواف " -1
 سعد بن علي بن تركي" لالإسلبمي كالتمويل الغربي

 ،من العدد الرابع كالثلبثتُ ،، المجلد الخامسالجلعود
ية كلية الدراسات الإسلبمية كالعربية للبنات لحول

، ذكر حقيقة الدخاطرة كالفاظ ذات صلة، بالإسكندرية
كبتُ تصنيف الدخاطرة، كالدخاطر الدتصلة بالدين، كبٓ 
يذكر مصادر الدخاطر، كبٓ يبحث أثر الاجتهاد الفقهي 

 الدعاصر بُ الدخاطر الاقتصادية.

صاد مصادر الخطر بُ الاقتتْث بعنواف " -2
، لرلة العلي صابّ اتزيدل، "الإسلبمي دراسة تأصيلية

مركز صابّ كامل للبقتصاد الإسلبمي تّامعة الأزىر، 
، ذكََرَ مفهوـ الدخاطر، كمصادرىا من العدد الستوف

القرآف كالسنة كالفقو الإسلبمي، كبٓ يذكر أثر الاجتهاد 
 الفقهي الدعاصر بُ الدخاطر الاقتصادية. 

"إدارة العمليات الإنتاجية" كتاب بعنواف   -3
لسليماف عبيدات كلزمود علي السابٓ، الشركة العربية 

ـ، 2013، القاىرة، 1الدتحدة للتسويق كالتوريدات، ط
ذكر الدؤلفوف تحليل العمليات الإنتاجية، 
كالاستًاتيجيات الدتبعة بُ إدارة عمليات الإنتاج، 
كتخطيط الطاقة الإنتاجية للمؤسسات الصناعية، 

طيط موقع التسهيلبت، كالتًتيب الداخلي للمصنع، كتخ
كبٓ يذكركا بُ كتابهم أهمية إدارة العمليات الإنتاجية، كبٓ 

بُ إدارة  ةالدعاصر  ةالفقهي اتأثر الاجتهاديذكركا كذلك 
 . نتاجيةالعمليات الإ

 أىداؼ البحث:

تهدؼ ىذا الدراسة إبٔ بياف مفهوـ الاجتهاد  
ر الاجتهاد الفقهي الدعاصر بُ الفقهي الدعاصر، كبياف أث
كمصادر ىذه الدخاطر بُ الدخاطر الاقتصادية، 

الاقتصاد الإسلبمي، كبياف أثر الاجتهادات الفقهية 
ككذلك  الأخطار الاقتصادية،ىذه الدعاصرة بُ معالجة 
نتاجية، مفهوـ إدارة العمليات الإ يهدؼ إبٔ إظهار

الفقهية أهمية ىذه الإدارة، كأثر الاجتهادات يبرز ك 
 نتاجية. الدعاصرة بُ إدارة العمليات الإ

 منهج البحث وآلياتو:

سيقوـ الباحث بُ تْثو باعتماد الدنهج الاستقرائي؛  
كذلك باستقراء ما تيسر من الكتب التي تْثت ىذا 
الدوضوع بنوع من التفصيل كالاستدلاؿ، كنسبة الأقواؿ 
إبٔ أصحابها، بالإحالة مباشرة إبٔ الدواف، ككذلك 
اعتمدت على الدنهج التحليلي الدقارف، بتحليل 

لاستدلاؿ، كتحليل الأقواؿ، النصوص الشرعية، ككجو ا
 كالقوؿ بالراجح منها، تْسب اعتبارات منهجية.

 خطة الدراسة:

 مفهوـ الاجتهاد الفقهي الدعاصر  .1

 مفهوـ الاجتهاد لغةن كاصطلبحان  1.1

 مفهوـ الفقو لغةن كاصطلبحان  2.1

 مفهوـ الدعاصر لغةن كاصطلبحان  3.1
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مفهوـ الاجتهاد الفقهي الدعاصر كمفهوـ  4.1
 مركب

أثر الاجتهاد الفقهي الدعاصر بُ مواجهة . 2
 الدخاطر الاقتصادية

 مفهوـ الدخاطر الاقتصادية 1.2

 مصادر الدخاطر بُ الاقتصاد الاسلبمي   2.2

أثر الاجتهادات الفقهية بُ معالجة الأخطار  3.2
 الاقتصادية

نماذج كاقعية معاصرة تُوهر اىتماـ الإسلبـ  4.2
 يةبمعالجة الدخاطر الاقتصاد

إدارة العمليات أثر الاجتهاد الفقهي الدعاصر بُ . 3
 الإنتاجية

 مهوـ إدارة العمليات الإنتاجية 1.3

 أهمية إدارة العمليات الإنتاجية 2.3

أثر الاجتهاد الفقهي الدعاصر بُ إدارة  3.3
 نتاجيةالعمليات الإ

نماذج من القرآف الكريم كالسنة النبوية توهر  4.3
 بإدارة العمليات الإنتاجية.اىتماـ الإسلبـ 

بٍ خاتدة لبياف النتائج كالتوصيات التي خلصت إليها 
 الدراسة، كمن بٍ الدراجع كالدصادر

 

 

 

 :مفهوم الاجتهاد الفقهي المعاصر. 1

 :مفهوم الاجتهاد لغةً واصطلاحاً  .1.1

من خلبؿ تتبع الدعاني اللغوية،  : الاجتهاد لغةً:أولاً 
فإفّ للبجتهاد لرموعة من الدعاني كسيقتصر الباحث 
على الدعتٌ القريب الدناسب للمعتٌ الاصطلبحي الدراد 
تْثو، فالاجتهاد من الفعل الثلبثي جهد، كمصدره 
اجتهد، كالجهَْدُ: تأبٌ بمعتٌ الدشقة، يقاؿ: جَهَدَ 

هود، كالجهُُدْ تأبٌ الإنساف الدرضُ أك التعبُ، كيسمى لر
بمعتٌ الطاقة كالوسع، يقاؿ: فلبف بذؿ جُهْدَه بُ 
تحصيل العلم بمعتٌ بذؿ طاقتو ككسعو بُ تحصيلو، فهي 

، قاؿ تعابٔ: 1استفراغ الوسع بُ تحقيق أمر من الامور
 2. )وَٱلَّذِينَ لَا يََِدُونَ إِلاَّ جُهۡدَىُمۡ(

ف بُ الأصوليو  : أكرد: الاجتهاد اصطلاحاً ثانياً 
مصنفاتهم لرموعة من التعريفات للبجتهاد قريبة بُ 

، كمن ىذه يستَةمعناىا مع كجود بعض الاختلبفات ال
 -التعريفات :

" بذؿ الفقيو كسعو بُ نيل حكم شرعي عملي  -
  3بطريق الاستنباط " .

لزتًزات التعريف: )بذؿ الوسع( يؤخذ منو أفَّ 
حتى لا المجتهد يحس من نفسو العجز عن مزيد طلب 

يكوف مقصران بُ الاجتهاد، ككلمة )الشرعي( ليخرج 
الأمور اللغوية كالعقلية كالحسية، ككلمة )عملي( ليخرج 
الأعماؿ غتَ العملية كالأعماؿ الاعتقادية، ككلمة 
)الاستنباط( ليخرج بذؿ الوسع بُ نيل الأحكاـ من 

 4النصوص الواىرة .

ىذا التعريف يفيد العلم بالدعتٌ العاـ، كبذلك  
يشمل العلم القطعي كالوتٍ؛ باعتبار أفَّ الأحكاـ التي 
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تثبت بالاجتهاد منها ما ىو قطعي كمنها ما ىو ظتٍ، 
فمجاؿ الاجتهاد عند أصحاب ىذا التعريف العلم 

 5القطعي كالعلم الوتٍ .

" استفراغ الوسع بُ طلب الون بشيء من  -
 الشرعية على كجو يحس من النفس العجزالأحكاـ 

كمنهم من عرفو تعريفان قريبان من  6عن الدزيد فيو "، 
 7ىذا التعريف .

لزتًزات التعريف : )استفراغ الوسع(، كالجنس 
للمعتٌ اللغوم كالأصوبٕ، كقولو: )بُ طلب الون( 
ليخرج من ذلك الأحكاـ القطعية فهي ليست لزل 

ن الأحكاـ الشرعية( الاجتهاد، كقولو : )بشيءٍ م
ليخرج من الاجتهاد كل ما ىو غتَ شرعي كالاجتهاد 
بُ الأمور الحسية كالعقلية، كقولو: )تْيث يحس من 
النفس العجز عن الدزيد فيو( ليخرج من دائرة الاجتهاد 
اجتهاد الدقصر بُ اجتهاده مع القدرة على زيادة 

  8الاجتهاد، فهذا الاجتهاد يكوف غتَ معتبر.

لتعريف يفيد أف الاجتهاد لا يكوف الا بُ ىذا ا 
الأحكاـ الونية، أما الأحكاـ القطعية فهي ليست لزل 
الاجتهاد، كلا يعتبر الاجتهاد اجتهادان إلا إذا بذؿ 
المجتهد كامل الوسع كالطاقة، كاستفرغ تريع جهده بُ 

  9درؾ الحكم الشرعي الوتٍ .

نها من خلبؿ التعريفات السابقة، يتبتُ للباحث أ 
تشتًؾ بُ كوف الاجتهاد يتطلب بذؿ الوسع كالجهد، 
كتحمل الدشقة كالتعب بُ التوصل ابٔ الحكم الشرعي، 
كأف الاجتهاد لا يتحقق بسهولة كيسر، بل لا بد من 
بذؿ المجتهد أقصى جهده للتوصل للحكم الشرعي 
الدنشود، كلا يكوف الاجتهاد بُ القطعيات إنما لزلو 

جتهاد اجتهادان إلا إذا بذؿ الونيات، كلا يكوف الا
 المجتهد أقصى جهده بُ التوصل للحكم الشرعي . 

أف الفرؽ بتُ الدعنيتُ اللغوم  أيضان  كيتبن للباحث
كالاصطلبحي أفَّ الدعتٌ اللغوم أشمل من الدعتٌ 
الاصطلبحي؛ لأف الدعتٌ اللغوم يشمل بذؿ الجهد بُ 
الحصوؿ على أم شيء سواء أكاف حكمان شرعيان أك 
غتَ ذلك، أما الدعتٌ الاصطلبحي فهو يختص بالجهد 

 الدبذكؿ للوصوؿ إبٔ الحكم الشرعي دكف غتَه .

  :مفهوم الفقو لغةً واصطلاحاً  .2.1

مشتق من الفعل الثلبثي فقو : الفقو لغةً: أولاً  
بمعتٌ فَهِمَ، كالفقو ىو الفهم، كيقصد بو معرفة الشيء 

العلم الشرعي كالعلم بو، كيطلق بُ العُرؼ على 
هُمۡ قاؿ تعابٔ:  ،10لشرفو نػۡ )فػَلَوۡلَا نػَفَرَ مِن كُلِّ فِرۡقَة مِّ

ينِ وَليُِنذِرُواْ قػَوۡمَهُمۡ إِذَا رَجَعُوٓاْ  طاَئٓفَِة ليِّػَتػَفَقَّهُواْ في ٱلدِّ
ذَرُونَ  كثبت  عَنِ ابْنِ عَبَّاسٍ أفََّ النَّبَِّ  11(إِليَۡهِمۡ لَعَلَّهُمۡ يََۡ

مَنْ وَضَعَ »ءَ، فػَوَضَعْتُ لَوُ كَضُوءنا قاَؿَ: دَخَلَ الَخلبَ صلى الله عليه وسلم 
ينِ    12.«ىَذَا فأَُخْبَِِ فػَقَالَ اللَّهُمَّ فػَقِّهْوُ في الدِّ

أكرد الفقهاء بُ مصنفاتهم : الفقو اصطلاحاً: ثانياً 
لرموعة من التعريفات للفقو قريبة بُ معناىا مع كجود 

  -بعض الاختلبفات البسيطة، كمن ىذه التعريفات :

" العلم بالأحكاـ الشرعية العملية الدكتسب من  - 
    13أدلتها التفصيلية ".

كمن التعريفات من ذكر الأحكاـ العلمية بديلبن عن 
العملية فأطلقوا العلم على الفقو مع كونو ظنيان؛ لأفَّ 

    14أدلتو ظنيو .
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يخرج حيث لزتًزات التعريف: كلمة )الأحكاـ(  
رج يخت كالأفعاؿ كالذكات، ك بهذا القيد العلم بالصفا

بقيد )الشرعية( الأحكاـ الدأخوذة من الفعل، كالحس، 
رج بقيد )العملية( الأحكاـ الشرعية يخكالعلم، ك 

الاعتقادية، )من أدلتها( العلم الحاصل من الأدلة 
ليس حاصلبن عن ؛ لأنو خرج بهذا القيد علم الدقلديف

الاترالية،  أدلة، )أدلة تفصيلية( احتًاز عن الأدلة 
  15كأصوؿ الفقو، كالاتراع، كالقياس، كغتَىا .

" العلم بالأحكاـ من الكتاب كالسنة كالاتراع  - 
  16كالقياس كسائر الأدلة الدعركفة ".

من خلبؿ تعريف الفقو بُ اللغة كالاصطلبح يتبتُ  
للباحث أفَّ الدعتٌ اللغوم قريب من الدعتٌ 

ما يطلق على  الاصطلبحي، فالفقو ىو الفهم، كغالبان 
العلم الشرعي تشريفان كتكريدان لو، كالفقو يتعلق 
بالأحكاـ الشرعية الدتعلقة بأفعاؿ الدكلفتُ؛ إذ لا علبقة 
للؤحكاـ الاعتقادية بموضوع الفقو؛ لأنها غتَ لزل 

 الاجتهاد؛ فهي أمور ثابتة توقيفية .

 :مفهوم المعاصر لغةً واصطلاحاً  .3.1 

ن الفعل الثلبثي عصر، يقاؿ: م : المعاصر لغةً:أولاً 
عاصر، يعاصر، معاصرة، كالصفة معاصر، كعاصره؛ 
أم عاش معو بنفس العصر كالزماف، كتعاصر فلبف 
كفلبف؛ بمعتٌ عاشا معان بُ زمن كاحد، كيقاؿ شاعر 

  17معاصر؛ أم يعيش بُ عصرنا الحابٕ .

 من الدعاصرة كىي :المعاصر اصطلاحاً:  :ثانياً 

الدعاصِرة الدنسوبة للعصر الذم تضاؼ إليو،  -
بُ العصر الحاضر،  ستجدةالدسائل الدلدعاصرة كيقُصد با

ضافة الد يقصد بها« الدعاصِرة»فكل من يتحدث عن 
 18يعيشو.ك  يعاصره للزمن الذم

عاصَرة: معايشة الحاضر بالوجداف كالسُّلوؾ  -
ُ
" الد

ة كتسختَىا كالإفادة من كلّ منجزاتو العلميَّة كالفكريَّ 
 19لخدمة الإنساف كرقيّو" .

من خلبؿ البحث عن مفهوـ كلمة معاصر، 
كمعاصرة بُ الاصطلبح، تبتُ للباحث أفَّ الدعتٌ 
الاصطلبحي لا يكاد يخرج عن الدعتٌ اللغوم لو، كىو 
الشيء الجديد، الدوجود بُ الوقت الحابٕ، كالعصر 
الحاضر، كىو عكس القديم الدنتهي، الذم بٓ يعد 

 وجودان، البعيد عن الوقت ابٕ نعيشو .م

 :المفهوم المركب للاجتهاد الفقهي المعاصر .4.1

الاجتهاد الفقهي الدعاصر تعريف مركب يجمع بتُ  
 الاجتهاد، كالفقو، كالدعاصر، كمن ىذه التعريفات : 

" بذؿ الجهد كاستفراغ الوسع بُ استنباط  -
الأحكاـ الشرعية العملية الدتعلقة بعصرنا الحاضر من 

 20أدلتها التفصيلية " .

" بذل الوسع واستنفاذ كعرفو الباحث بأنو  -
الطاقة؛ لاستنباط الأحكام الشرعية العملية من 

 الأدلة التفصيلية للنوازل والمستجدات المعاصرة " . 

جتهاد الفقهي المعاصر في المخاطر أثر الا .2
 :الاقتصادية

 :مفهوم المخاطر الاقتصادية .1.2

من الفعل الثلبثي خطر، : المخاطر في اللغة: أولاً 
يقاؿ: خاطر يخاطر، لساطرة، فهو لساطر، كالدفعوؿ 
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لساطر بو، خاطر تْياتو: عرضها للهلبؾ كالخطر، 
 مهلكات، لساطر التضخم: الأخطار الدرتبطة أخطار

باحتماؿ أف يؤدم الارتفاع بُ كلفة الدعيشة إبٔ تآكل 
 21جزء من القيمة الحقيقية للبستثمار.

)ىي : المخاطر الاقتصادية في الاصطلاح: ثانياً 
التهديدات التي تؤثر على استقرار الدؤسسات نتيجة 
تقلبات السوؽ كالسياسات الاقتصادية، مثل تغتَات 

 22الأسعار، كالعقوبات الاقتصادية( .

)الآثار السلبية المحتملة على  كبُ تعريف آخر: 
مشركع ما، كالناترة عن عوامل لستلفة، مثل العوامل 
الدالية التكنولوجية، كالتي تؤثر بدرجة متفاكتة على 

 23الايرادات كالتكاليف، كاستمرارية الدشركع ككل( .

من خلبؿ التعريفات السابقة يتبن للباحث أفَّ  
المجازفة كالدراىنة؛ لأنَّو قد يتعرض الدخاطر فيها نوع من 

الإنساف إبٔ نوع من الخسارة، بسبب تقلبات الأسواؽ، 
كتغتَات العرض كالطلب، كالتقلب بُ الأسعار، كغتَىا 
من التهديدات الأخرل، كتكوف النتيجة أنَّو يتاجر 

 .بقصد الربح فيتعرض لخسارة جزء من رأس مالو

 :سلاميمصادر المخاطر في الاقتصاد الإ .2.2

حيث أفَّ الدؤسسات أولًا: مخاطر عدم الالتزام: 
الدالية الإسلبمية لا تلتزـ بالقيود كالضوابط الشرعية، أك 
الدعايتَ الدكلية الدتبعة، أك تعليمات البنوؾ الدركزية، كىذا 
بدكرة يجعل كل من يتعامل مع ىذه الدؤسسات يفقد 

نده لساطر عدـ مصداقيتها ثقتو بها، كيتولد ع
 24.سمعتهاك 

اثانياً: مخاطر التشغيل:  عن  تنتجلساطر  كتعُرؼ بأنهَّ
متعمدة غتَ مهنية، سواء كانت  تقنية أك أخطاء بشرية،

كتعُرَّؼ بأنها )لساطر الخسارة الدباشرة  ،25متعمدة أك
كغتَ الدباشرة الناشئة عن العمليات الداخلية كأداء 

الحوادث الأفراد كالنوم غتَ السليمة أك الفاشلة أك عند 
  26الخارجية(.

 يتبتُ من خلبؿ مفهوـ لساطر التشغيل أفَّ مصدر 
البشر؛ بسبب فساد ذلشهم، كعدـ  من ىذه الأخطار

تأىيلهم، أك لساطر تقنية، أك مهنية، أك فشل بُ 
 .مة، أك حوادث داخلية بُ الدؤسساتالأنومة الدستخد

كمن مصادر لساطر التشغيل، الاحتياؿ الدابٕ  
كالجرائم الناترة عن فساد ذمم الدوظفتُ، كالاختلبس 

لساطر ناترة عن أخطاء الدوارد البشرية للموظفتُ بُ 
الدؤسسة الدالية نتيجة الإهماؿ أك عدـ الخبرة، لساطر 
التزكير كتزييف العملبت، لساطر ناتجة عن السرقات 
كالجرائم الإلكتًكنية؛ نتيجة استخداـ التقنيات الدختلفة 

صرفية، الدخاطر القانونية نتيجة لسالفة بُ الدعاملبت الد
الدؤسسة لقوانتُ الأعماؿ كاسس التعاقد القانونية،  
كالدخاطر الناترة عن أخطاء العقود كالدستندات 
كالتوثيق، أك عدـ فعالية النواـ القضائي أك فساده بُ 
بلد ما، أك التأختَ بُ مواعيد الإجراءات القانونية، أك 

لاتفاقيات الدلزمة، مثل قوانتُ لسالفة بعض القوانتُ كا
مكافحة غسيل الأمواؿ، كتحويل العملبت، كتداكؿ 

   27.العملبت الأجنبية.. إبْ

تعرض الكتعتٍ احتماؿ  ثالثاً: مخاطر الائتمان:
 عدـ استقرارنتيجة  ؛لسطط لذا لاسائر غتَ متوقعة ك لخ

الدخاطر ك  ،28ةمعين اتعلى استثمار  ةالدتوقع اتالعائد
حتماؿ عدـ كفاء أحد الأطراؼ بالتزاماتو الناشئة عن ا

الدتعهد بها لشا يؤدم بالبنك إبٔ الوقوع بُ الخطر، 
كيرتبط ىذا النوع من الدخاطر بالددين أك العميل بُ 
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حاؿ عدـ قدرتو كتدكنو من الوفاء تجاه الدؤسسة، من 
حيث الالتزاـ التعاقدم بُ الدوعد المحدد، كمثل ىذه 

بعض صيغ التمويل الدولدة الدخاطر تكوف موجودة بُ 
للديوف؛ كالدراتْة كالاستصناع كالبيع بالتقسيط التي 

  29تنتهي بالدداينة.

كىذا النوع من الدخاطر ينشأ  رابعاً: مخاطر السوؽ:
عن تعاملبت الأسواؽ نتيجة التغتَ بُ السياسات 
الاقتصادية، أك التغتَ بُ العرض كالطلب...إبْ، 

لساطر أسعار السلع،  كيشمل ىذا النوع من الدخاطر
كأسعار صرؼ العملبت، كمعدلات الربح، كأسعار 
الأسهم، كلساطر انهيار القطاع الدعتمد عليو بُ بلد أك 
مؤسسة ما، فحتمان سيتسبب بالإضرار بالبلد أك 

 30الدؤسسة .

كتتضمن تريع الدخاطر  خامساً: المخاطر المالية:
ا النوع الدرتبطة بإدارة الأصوؿ الدتعلقة بالبنك، كىذ

يتطلب رقابة كإشراؼ من قبل إدارة البنك، كفقان لتوجيو 
السوؽ كالأسعار كالعمولات، كىذا النوع  بُ ركةالح

يشمل لساطر انتقاؿ الدخاطر بتُ مصادر الأمواؿ،  
كتشكل الودائع بأنواعها الدختلفة؛ الجارية 
كالاستثمارية.. إبْ، كالدخاطر الرتْية كالتي تشكل أحد 

رؼ الإسلبمية، كتسعى لتحقيقها أىداؼ الدصا
بالوسائل الدشركعة، كلكن ذلك يعرضها للخسارة؛ 
لاعتمادىا على صيغ التمويل كالاستثمار الشرعية التي 
لا تخلو من لساطر الخسارة، كمن الدخاطر الدالية لساطر 

بشكل كاؼ،  غتَ متوفرةالسيولة، فقد تكوف قليلة، أك 
لة، كبالتابٕ أك يصعب الحصوؿ عليها بتكلفة معقو 

يعرض الفرد كالدؤسسات لدخاطر عدـ القدرة على 
الوفاء بالالتزامات الدختلفة بُ الدواعيد المحددة، كقد 

 31تكوف السيولة كثتَة مع عدـ القدرة على توظيفها .

عند تنشأ  سادساً: مخاطر السمعة والمصداقية:
نتيجة عدـ قدرتو على  ،توافر رأم عاـ سلبِ تجاه البنك

تقديم خدماتو البنكية عبر الانتًنت كفق معايتَ الأماف 
دكث خسائر بُ الدصادر لحقد يؤدم ك كالدقة كالسرية، 

التمويلية، أك يتحوؿ العملبء إبٔ مصارؼ منافسة؛ 
بسبب تصرفات بعض العملبء، أك عدـ تقديم الخدمة 

نومة الدطلوبة بالسرعة الدناسبة، أك كجود ضعف بُ الأ
  32السرية كالبرامج الإلكتًكنية.

أثر الاجتهادات الفقهية في معالجة  .3.2
 :الأخطار الاقتصادية

بٓ يغفل الفقهاء عن مصادر الأخطار، بالتصريح  
تارة، كبالإشارة تارة أخرل، بُ عباراتهم الفقهية، ككاف 
لاجتهاداتهم الأثر الكبتَ بُ تحديد ىذه الأخطار 

كيفية إدارة ىذا الأخطار كتجنبها، الاقتصادية، كبياف  
فقد تحدثوا بُ موضوعات كثتَة بُ كتبهم الفقهية 

 كالأصولية .

كلبياف مستند تشريع إدارة الدخاطر عند الفقهاء  
الدسلمتُ، سأعرض أىم العناكين الكلية، كالفركع الجزئية 
التي تناكلت مضموف إدارة الدخاطر، منها حديث 

حقيقتو كعلبقتو بالوفاء الفقهاء عن مفهوـ العقد ك 
بالعقود، كما يستفاد منو بإدارة لساطر عدـ الالتزاـ بُ 
ىذه العقود، كلساطر السوؽ كالتسعتَ كالتسويق، 
كأسعار صرؼ العملبت، كأسعار الأسهم، ...إبْ . 
كبُ البيوع الدنهي عنها: كبيع النجش، كبيع الحاضر 

ذه للبادم، كتلقي الركباف ...إبْ . فقد نُهي عن ى
الأنواع من البيوع؛ لدا فيها من إضرار بالناس من حيث 
رفع الأسعار عليهم، كبيعهم بأسعار أعلى من سعر 

 33السوؽ الدتداكؿ بتُ النّاس.
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ككذلك حديثهم عن أركاف العقد، حيث يشتًط  
بُ العاقدين أىلية الأداء، حيث تحدث عنها علماء 

ذه الفقو كالأصوؿ، كبينوا لساطر عوارضها، كأثر ى
العوارض بُ العقود كالتصرفات، فمن ىذه العوارض ما 
يزيل الأىلية؛ كالجنوف كالسكر كالنوـ كالإغماء، 
كعوارض تنقص الأىلية، كالصغر مع التمييز، كالعتو 
كالسفو، كعوارض تؤثر بُ بعض أحكاـ أىلية التصرؼ  
كمرض الدوت، فمثلبن العوارض التي تزيل الأىلية، قاؿ 

لعقود كالتصرفات بُ ىذه الحالة؛ الفقهاء بإبطاؿ ا
بسبب زكاؿ الأىلية، كىذا الإجراء فيو تزاية للئنساف 

 من لساطر تصرفاتو التي ينشأ عنها بعض الالتزامات، 

كخلبصة الأمر، يستفاد من موضوع الأىلية بإدارة  
الدخاطر الدتعلقة بالالتزاـ كالائتماف كالتشغيل، كلا سيما 

  34للمرض كالدوت كالعجز .الدوارد البشرية التي 

فقد شرع الإسلبـ عدة من الوسائل كالطرؽ بُ  
تحقيق نواـ التكافل الاجتماعي،  كىذا ما أشارت إليو 
نصوص القرآف الكريم كالسنة الشريفة، قاؿ الله تعابٔ: 

ثِۡۡ ) وَتػَعَاوَنوُاْ عَلَى ٱلۡبِِِّ وَٱلتػَّقۡوَى ٰۖ وَلَا تػَعَاوَنوُاْ عَلَى ٱلۡإِ
نِ وَٱلۡعُدۡ  صورة ىذا التكافل صلى الله عليه وسلم كقد جسد النبِ  35(،وَ 

بالجسد الواحد عن النػُّعْمَافِ بْنِ بَشِتٍَ، قاَؿَ: قاَؿَ رَسُوؿُ 
هِمْ، صلى الله عليه وسلماِلله  ىِمْ، وَتػَرَاحمُِ : )مَثَلُ الْمُؤْمِنِيَن في تػَوَادِّ

وَتػَعَاطفُِهِمْ مَثَلُ الجَْسَدِ إِذَا اشْتَكَى مِنْوُ عُضْوٌ تَدَاعَى 
ىلَوُ سَائِ   36( .رُ الجَْسَدِ بِِلسَّهَرِ وَالْْمَُّ

يفيد الحديث الشريف على )الحض على معونة  
الدؤمن للمؤمن كنصرتو، كأف ذلك أمر متأكد لا بد 
منو، فإفَّ البناء لا يتم أمره، كلا تحصل فائدتو إلا بأف 
يكوف بعضو يدسك بعضا كيقويو، فإف بٓ يكن كذلك 

ك الدؤمن لا يستقل الضلت أجزاؤه، كخرب بناؤه، ككذل

بأمور دنياه كدينو إلا بمعونة أخيو كمعاضدتو كمناصرتو، 
فإف بٓ يكن ذلك عجز عن القياـ بكل مصالحو، كعن 

 37مقاكمة مضاده(.

فالإنساف يسعى دائمان إبٔ تجنب كقوع الأخطار،  
أك التقليل منها بقدر الدستطاع، كذلك بوضع الخطط 

الأخطار أك  الدناسبة التي تساعد بُ تجنب حدكث
التخفيف منها، كقد كردت نصوص كثتَة من القرآف 
الكريم كالسنة النبوية، تشتَ إبٔ الدخاطر كمصادرىا، 

 ككيفية إدارتها، كمن نصوص القرآف الكريم ما يأبٌ:

لَكُمُ ٱلَّتِِ قاؿ تعابٔ:  - )وَلَا تػُؤۡتوُاْ ٱلسُّفَهَآءَ أَمۡوَ 
قُوىُمۡ فِيهَا وَٱكۡسُوىُمۡ وَقُولوُاْ جَعَلَ ٱللََُّّ لَكُمۡ قِيَ ما وَٱرۡزُ 

 38. مَّعۡرُوفا( لََمُۡ قػَوۡلاً 

كمعتٌ الآية: لا تؤتوا أيها الناس السفهاء أموالكم  
التي بعضها لكم كبعضها لذم، فيضيعوىا، كالله تعابٔ 
عم بالنهي عن إيتاء السفهاء الأمواؿ كلها، كبٓ يخصص 

 39منها شيئا دكف شيء .

الكريم بُ ىذه الآية إبٔ مصدر فقد نبو القرآف  
الخطر، كىو إعطاء السفهاء الأمواؿ؛ لعدـ قدرتهم على 
التصرؼ بها، كبتُ لنا كيفية إدارة ىذا الخطر كتجنبو، 
كيكوف ذلك بالإنفاؽ عليهم مع بقاء الداؿ مع الوصي 

 عليهم؛ حفاظان على الداؿ من الضياع .

يَػُّهَا ٱلَّذِينَ ءَامَ  قاؿ تعابٔ: - نػُوٓاْ أَوۡفوُاْ )يََٓ 
.)   40بٱِلۡعُقُودِِۚ

يأمر الله تعابٔ بالوفاء بالعهود التي يعاىدكىا لله  
تعابٔ، كالعقود التي يعاقدكىا إياه، كيوجبوىا على 
أنفسهم حقوقا، كيلزموا أنفسهم بها، فأتدوىا بالوفاء 
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كالكماؿ كالتماـ منكم لله بما ألزمكم بها، كلدن عاقدتدوه 
 41فتنقضوىا بعد توكيدىا . منكم، كلا تنكثوىا

فقد نبو القرآف الكريم إبٔ أفَّ أىم الدخاطر التي  
تتًتب على العقود ىو عدـ الوفاء بها، كلتجنب ىذا 
الخطر يدعونا الله تعابٔ إبٔ الوفاء بالعقود، كالالتزاـ بها 
كعدـ نقضها، كتدثل ىذه الآية أصلبن بُ إدارة لساطر 

  42. عدـ الالتزاـ كلساطر الائتماف

عَةَ لبَُوس لَّكُمۡ  قاؿ تعابٔ: - وُ صَنػۡ )وَعَلَّمۡنَ 
كِرُونَ(  سِكُمٰۡۖ فػَهَلۡ أَنتُمۡ شَ  نۢ بََۡ  43.لتُِحۡصِنَكُم مِّ

أم أفَّ الله تعابٔ علم داككد صناعة الدركع ككانت  
صفائح، لتحصنكم، لتحرزكم كتدنعكم، من بأسكم، 

 44أم من حرب عدككم، كمن كقع السلبح فيكم .

 تعابٔ علم داككد علية السلبـ صناعة الدركع؛ فالله 
ليحمي نفسو كجيشو من كقع سلبح عدكىم، فالعدك 
كسلبحو ىو الخطر، كالدرع ىو الوقاية من الخطر، 

 45فالآية أصل من أصوؿ إدارة الدخاطر .

 كمن نصوص السنة الدطهرة ما يأبٌ: 

ثََرًَا، لَوْ بعِْتَ مِنْ أَخِيكَ » صلى الله عليه وسلم : قاؿ رسوؿ الله  -
ئًا، بَِِ  فأََصَابػَتْوُ جَائِحَةٌ، فَلَا يََِلُّ لَكَ أَنْ تََْخُذَ مِنْوُ شَيػْ

؟  46« .تََْخُذُ مَالَ أَخِيكَ بغَِيْرِ حَقٍّ

أم لو تلف الثمر لانتفت الدنفعة منو، لذلك لا 
يجوز أخذ العوض؛ فأخذ ماؿ الدشتًم بُ ىذه الحالة 

ة قبل بدك أخذ بلب مقابل، فهو بغتَ حق، فالثمر 
صلبحها بُ ذمة البائع، فإذا تلفت بٓ يحل لو من ماؿ 

 47الدشتًم شيئنا.

كبُ ىذا الحديث دلالة كاضحة على أفَّ الجوائح 
كالكوارث التي تصيب الزرع ىي أخطار، كأفَّ السبيل 
لإدارتها كالتخفيف منها، الدشاركة كالتعاكف بُ تقاسم 

 الخطر . 

أَنَّ رَسُولَ اِلله »عنهما، عَنِ ابْنِ عُمَرَ رضي الله  -
صَلَّى اُلله عَلَيْوِ وَسَلَّمَ نػَهَى عَنْ بػَيْعِ النَّخْلِ حَتََّّ 

، وَيََْمَنَ الْعَاىَةَ  يَضَّ بُلِ حَتََّّ يػَبػْ « يػَزْىُوَ، وَعَنِ السُّنػْ
  48. نػَهَى الْبَائِعَ وَالْمُشْتََِيَ 

النخل حتى يزىو أم: إذا ظهرت تذرتو كأزىى يزىى  
أك اصفر، كالسنبل حتى يبيض: معناه يشتد  إذا اتزر

حبو كىو بدك صلبحو، كقولو كيأمن العاىة: أم الآفة 
 49تصيب الزرع أك الثمر كلضوه فتفسده .

إبٔ تشريع إدارة الدخاطر، كالوقاية  يشتَالحديث  
منها، فبيع الزرع كالثمار قبل بدك صلبحو يعرضو 

، الصلبح للخطر كالإتلبؼ؛ لأنَّو إذا باع الثمار قبل
فهلكت بكارثة أك آفة، فالدشتًم يكوف  الثمنكقبض 

دفع الثمن كبٓ يحصل على تذار، كيكوف البائع قبض 
  .50الثمن دكف تسليم الدبيع، كىذا اختلبؿ بُ التوازف

أفَّ الإسلبـ ومن خلال ما سبق يتبين للباحث  
اىتم بالحفاظ على حقوؽ النّاس، فقد عابِ القرآف 

 الضارةنبوية الدخاطر الاقتصادية الكريم كالسنة ال
مبينان لذا كمعالجان للمشكلبت الدؤدية إبٔ بالدستهلكتُ، 

الإضرار بهم؛ كذلك بالنهي عن كل ما يؤدم إبٔ 
الانتقاص من حقوقهم، كدعوتهم للتكافل الاجتماعي 

 حاؿ حدكث الكوارث الدضرة بهم.
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. نماذج واقعية معاصرة تظهر اىتمام 4.2
 بمعالجة المخاطر الاقتصادية:الإسلام 

تذة نماذج كاقعية معاصرة كثتَة تبتُ دكر الإسلبـ بُ  
 معالجة الدخاطر الاقتصادية منها:

إنشاء الدصارؼ الإسلبمية: لتكوف بديلبن عن   -
البنوؾ الربوية، حيث يعمل بصيغ تشاركية بعيدة عن 
 الربا، كالدضاربة، كالدراتْة، كالدشاركة كغتَىا من الصيغ

 التي تساىم بُ التقليل من الديوف الربوية.

كالدصارؼ الإسلبمية تتبع القواعد الشرعية بُ  
الحلبؿ كالحراـ، كتقوـ على مساعدة المحتاجتُ بالقركض 
الحسنة، كما أنها تدهل الغريم عند العسر، كتوزع الأرباح 
حسب الاتفاؽ، كتسهل فرص العمل للناس، كتصرؼ 
الزكاة للمعسرين، كتسهل عمليات البيع للمحتاجتُ 

ر تعاملها على الدعاملبت بأقل الأرباح، كيقتص
 51الدباحة.

التأمينات التكافلية: كجدت لتكوف بديلبن عن  -
التامتُ التجارم الذم يتعامل بالربا كالغرر، حيث يقوـ 
ىذا النوع من التأمينات على التعاكف بتُ بتُ الشركاء، 
كتوزيع الأخطار بينهم، كىذا يقلل من لساطر الكوارث 

 كالحوادث عليهم.

نواـ تأمتُ إسلبمي يقوـ على التكافلي: )كالتأمتُ 
مبدأ التعاكف كالتكافل بتُ لرموعة من الأفراد أك 
الدؤسسات لتغطية الدخاطر المحتملة، بما يتوافق مع 

كىذا النوع لا يكوف فيو لساطرة   ،(الشريعة الإسلبمية
كبتَة، كيتم تعويض الدتضررين من الدشتًكتُ، كما يتبقى 

يتم استثماره بإحدل طرؽ من الداؿ بعد التعويض 
الاستثمار الشرعية، كالعلبقة بتُ الدشتًكتُ تكوف قائمة 

على التكافل كالتعاكف بينهم حيث تجمع الأمواؿ بُ 
   52 صندكؽ تكافلي.

الصكوؾ الإسلبمية: كتعد بديلبن للسندات  -
تحويل لرموعة من الأصوؿ الددرة تعرؼ بأنها: )ك الربوية، 

صكوؾ قابلة للتداكؿ مضمونة للدخل غتَ السائلة إبٔ 
مع  الأسواؽ الدالية بهذه الأصوؿ كمن بٍ بيعها بُ

(، كلذا أنواع كثتَة منها: صكوؾ مراعاة ضوابط التداكؿ
الدشاركة، صكوؾ السلم، صكوؾ الاستصناع، صكوؾ 
الدراتْة، صكوؾ الدزارعة، صكوؾ الدساقاة، صكوؾ 
الإجارة، كتقوـ على أساس شرعي، كفق صيغ تدويل 
إسلبمية كالدضاربات كالدشاركات، ضمن ضوابط تنوم 

  53 اصدارىا كتداكلذا.

قو إدارة الأزمات الاقتصادية: كتقوـ على أساس ف -
التمويلبت بالدشاركة بدلان من القركض الربوية، كتعتمد 

 على الزكاة كالتكافل لدعم الدتضررين.

إدارة الأزمات: كتعتٍ ) كيفية التغلب على  
الأزمات بالأدكات العلمية كالإدارية الدختلفة، كتجنب 

ا(، كالأزمات كثتَة،  سلبياتها كالاستفادة من إيجابياته
كالزلازؿ كالبراكتُ كالأكبئة، كأزمة الغذاء كالسيوؿ 
كغتَىا، كتقوـ إدارة الأزمات بإنشاء صناديق لإدارة 
كمواجهة الأزمات، كالأصل بُ الإسلبـ أنها تكوف من 
مسؤكلية الدكلة، تنفق على الشعوب، كتصلح الأضرار 

على  الناترة عن ىذه الأزمات، فالأفراد لا يقدركف
  54 دفعها كمواجهتها بمفردىم.
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أثر الاجتهاد الفقهي المعاصر في إدارة  .3
 :العمليات الإنتاجية

 :مفهوم إدارة العمليات الإنتاجية .1.3

تػُعَرَّؼ إدارة العمليات الإنتاجية بأنها: )إدارة  
كتنويم الدمارسات كالنشاطات التجارية لتحقيق أعلى 

الدؤسسات كالدنومات ذات مستول من الكفاءة داخل 
 55الطابع التجارم( .

كعرفِّت بأنها )لرموعة من الدبادئ العامة 
لاقتصاديات الإنتاج كتصميم التسهيلبت كتصميم 
الوظائف، كتصميم الجدكؿ الزمتٍ، كمراقبة الجودة، 
كمراقبة الدخزكف، كدراسة العمل، كمراقبة التكلفة 

 56كالديزانية( .

)عملية تخطيط كجدكلة كمنهم من عرفها بأنها  
كالإشراؼ كالرقابة على الأنشطة التي ينطوم عليها 
إنتاج السلع أم تحويل الدوارد الدختلفة إبٔ منتج ذم 

 57قيمة مضافة بطريقة فعالة( .

من خلبؿ التعريفات السابقة يتبتُ أفَّ من أىداؼ  
إدارة الإنتاج الاستفادة من موارد الشركة الضركرية 

لخدمات، كأفَّ من خصائص إدارة لإنتاج السلع كا
الإنتاج مراقبة الإنتاج كالتخطيط لو بشكل جيد؛ 
لتحقيق أعلى مستول من الكفاءة بُ الدؤسسات؛ 
فالتخطيط السيئ لا يُدكِّن الدنومة من تحقيق أىدافها، 

 .كبالتابٕ فقداف ثقة العميل بُ السوؽ 

 :أهمية إدارة العمليات الإنتاجية .2.3

لذدر: يعد من الدكونات الأساسية التقليل من ا -
لإدارة العمليات الإنتاجية، حيث أفَّ ىذه الإدارة 

تساعد بُ القضاء على الذدر، كالتقليل من تكاليف 
التخزين، كتشمل أنواع الذدر التي تتعامل معها إدارة 
عمليات النفايات الناتجة عن الإنتاج الزائد، كالناتجة عن 

نتوار، كالدعالجة الزائدة، العيوب كالدخزكف، كأكقات الا
 58كالوقت غتَ الدستخدـ .

ضماف جودة الدنتج: فهو من الأمور الضركرية  -
التي يدكن للشركة إنتاج كتقديم منتجات موثوقة كدائمة، 
كخدمات عالية الجودة، يدكن للمستهلك الاعتماد 

كىذا بدكره يؤدم غالبنا إبٔ زيادة الدبيعات  عليها؛
   59كإرضاء العملبء .

تحستُ رضا العملبء: يعُد رضا العملبء من  -
الأمور الضركرية بُ عملية الإنتاج؛ لأفَّ رضا العملبء 
يؤدم إبٔ الاستمرار بالشراء كبالتابٕ زيادة عمليات 
الإنتاج، كالعمل على تحستُ جودة الدنتجات كبالتابٕ 

  60يعمل على رضا الدستهلكتُ .

جودة الدنتج  زيادة الإيرادات: من الطبيعي أفَّ  -
كرضا الدستهلكتُ عنو، يدنح الشركة سمعة إيجابية بُ 

كىذه السمعة تزيد بُ زيادة إقباؿ العملبء،  صناعتها،
كىذا يؤدم إبٔ زيادة  كتوسيع حصتها بُ السوؽ؛

الإيرادات الإترالية للؤعماؿ، كيزيد نمو الشركة 
 61كتطورىا.

زيز الابتكار الدستمر: تساىم إدارة الإنتاج بُ تع -
ثقافة الابتكار الدستمر داخل الدنومة، تْيث تعمل 
على تشجيع التحسينات الدستمرة كتطبيق أحدث 

 62التقنيات كالدمارسات.

التكييف مع التغتَات: تساعد ىذه الإدارة  -
الدنومات على التكيف بسرعة مع التغتَات بُ 
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الطلبات أك التحديات التكنولوجية، حيث يساعدىا 
  63لى مركنتها كقدرتها على الدنافسة .ذلك بُ الحفاظ ع

تقديم الدنتجات الدطلوبة بالكم كالتوقيت الدناسب  -
للعميل، تحديد خصائص الدنتجات، ككضع خصائص 
معينة للعمليّات الانتاجية التي تقوـ بها الدنشأة، كتحقيق 

  64.أىداؼ الدنشأة بكل كفاءة كفاعلية

 نتاجية للمنشآتالحرص على رفع مستول الإ -
 65كزيادتها، كدعم الدركز التنافسي كالدركز الدابٕ للمنشأة.

أثر الاجتهاد الفقهي المعاصر في إدارة  .3.3
 :نتاجيةالعمليات الإ

للبجتهاد الفقهي الدعاصر أثر كبتَ بُ إدارة  
العمليات الإنتاجية، حيث عمل على تطوير صيغ 
تدويل شرعية متعددة للئنتاج لتكوف بديلبن عن القركض 

 ربوية، كمن ىذه الصيغ:ال

أف يدفع شخص لآخر مبلغان الدضاربة: كىي ) - 
من الداؿ ليتجر فيو على أف يشتًكا بُ الربح، كالخسارة 

  66 (.على رب العمل

كىذا النوع من التعاملبت يقوـ على أساس  
الدشاركة بُ الربح كالخسارة، كىو مباح شرعان، خلبفان 
عما تقدمو بعض الدصارؼ من الفوائد الثابتة التي تكوف 
تْسب نسبة رأس الداؿ لا تْسب نسبة الأرباح، حيث 
أنها لا تتأثر بزيادة أك نقص الأرباح، كلا تساىم بُ 

ربا النسيئة، كعقد الدضاربة يكوف تحمل الخسارة، كىذا 
الدضارب شريك لصاحب رأس الداؿ كلا يضمن إلا إذا 
تعدل أك قصر، كالخسارة تكوف على صاحب رأس 
الداؿ؛ لأف الدضارب يكوف قد خسر الجهد كصاحب 

رأس الداؿ يتحمل خسارة الداؿ كبذلك يكوف تحقيق 
   67 للعدالة.

طرفتُ يؤجر  عقد بتُالإجارة الدنتهية بالتمليك: ) -
فيو أحدهما الآخر سلعة معينة مقابل أجرة معينة يدفعها 
الدستأجر على أقساط خلبؿ مدة لزددة تنتقل بعدىا 
ملكية السلعة للمستأجر عند سداده لآخر قسط بعقد 

  68 (.جديد

إبراـ عقد  تنتهي الإجارة تلقائيا بتملك الدبيع دكف
تذن  جرةكوف الأقساط التي دفعها على أنها أكتجديد، 

للمبيع، كىي إيجار بيعي، الذدؼ منو بقاء العتُ بُ 
ملك البائع إبٔ حتُ سداد كامل الأقساط، كالذدؼ 

ضماف حق الدصرؼ أك الشركة أك الدؤسسة لتسديد منو 
  69 الطرؼ الثاني ما التزـ بو من مبالغ للطرؼ الأكؿ.

الدشاركة: ) كل عقد يكوف الغرض منو مشاركة  -
شركع قصد تحقيق ربح، يشارؾ بنك تشاركي بُ م

الأطراؼ بُ تحمل الخسائر بُ حدكد مساهمتهم، كبُ 
الأرباح حسب نسب لزددة مسبقان بينهم(. كتقسم 
الدشاركة إبٔ قسمتُ، مشاركة ثابتة: تْيث تبقى الشراكة 
قائمة بتُ الشركاء إبٔ حتُ انقضاء العقد، كالدشاركة 

الدشركع الدتناقصة: يكوف البنك شريكان كينسحب من 
 70 بالتدرج حسب بنود العقد.

كصورتها أف يتقدـ شخص الدراتْة للآمر بالشراء:  -
ذات مواصفات  سلعةإبٔ الدصرؼ راغبان مثلبن بشراء 

فيشتًم ، كالسيارة، أك الأرض، أك بيت كغتَىا، معينة
 بها لراغبللشخص االدصرؼ تلك الأشياء، بٍ يبيعها 

كثر من الثمن بثمن معتُ مؤجل لأجل لزدد، يكوف أ
الذم دفعو الدصرؼ، فيكوف الدصرؼ قد ربح  النقدم

الفارؽ بتُ الثمن الدعجل الذم دفعو لصاحب السلعة 
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كالثمن الدؤجل الذم قسطو صاحب السلعة ليدفعو 
 71 للمصرؼ على دفعات.

الإسلبمية تكوف قد توفرت  بوجود مثل ىذه الصيغ 
الربوية،  الكثتَ من مصادر التمويل النقية من التعاملبت

كىذا يساعد على زيادة كمية الإنتاج بطرؽ شرعية 
 خالية من الربا.

كمن آثار الاجتهاد الفقهي الدعاصر بُ إدارة  
العمليات الإنتاجية، الاجتهاد بُ قضايا العمل كالتقنية 
الحديثة، كمن أمثلة ذلك: جواز استخداـ الذكاء 

ت الصناعي كالركبوتات بُ الدصانع؛ لدا لو من ميزا
 72 عديدة بُ لرالات متعددة منها:

لراؿ التعليم: يستخدـ بُ تحليل البيانات  -
الأكاديدية كالشخصية، مثل معرفتو كمستواه كمهاراتو 
كطريقة تعلمو كأىدافو، كذلك يقدـ مادة تعليمية 
متنوعة، تتكيف مع مستواه كتوقعاتو كاحتياجاتو بُ 

فتًاضيتُ، الدركس كالاختبارات، كما أنو يوفر معلمتُ ا
يشجعوا على التعليم، كيجيبوا على أسئلة الطلبة، كتزيد 

 من تحفيزىم كتحصيلهم العلمي.

المجاؿ الصحي: يستفاد منها بُ علبج الدرضى  -
كالرعاية الصحية كانقاذ الدصابتُ، كما أنو يستخدـ بُ 
العمليات الجراحية، كينبو بالسكتات الدماغية كالقلبية 

ل على توفتَ علبجات مناسبة بناءن المحتملة كغتَىا، يعم
على تحليل البيانات الطبية، يقوـ بتطوير أدكية جديدة 
بواسطة المحاكاة كالتجارب الافتًاضية، يساعد بُ مراقبة 

 الدرضى كتقديم استشارات طبية لذم عن بعُد كغتَىا.

المجاؿ الاجتماعي: يعمل على تسهيل حياة  -
الناس؛ نتيجة استخداـ ىذه التقنيات بُ حياتهم 

اليومية، مثل استخداـ سيارات ذاتية القيادة، ك أجهزة 
اتصالات حديثة، يساعد بُ ايجاد فرص عمل كتقليل 

 البطالة.

المجاؿ الدابٕ كالدصربُ كالاقتصادم: يدكن للذكاء  -
بُ تريع الأنشطة الاقتصادية،   الاصطناعي أف يوُظف

كالصناعات كالتسويق كالنشاطات التجارية، كبُ تقديم 
خدمات آلية للعملبء كالاجابة عن استفساراتهم عبر 
الانتًنت، ككل ىذا يساعد على يدعم النشاط 
الاقتصادم كيخفض تكاليف الإنتاج، لديو قدرة كبتَة 

رعة، على تحليل بيانات مالية بكميات كبتَة بدقة كس
كيسهم بُ اتخاذ قرارات لزسنة بُ لراؿ الاستثمار، 
يساعد بُ توقع تغيتَ الأسعار كاتجاىات الأسواؽ 

 كغتَىا. 

. نماذج من القرآن الكريم والسنة النبوية 4.3  
   تظهر اىتمام الإسلام بإدارة العمليات الإنتاجية: 

حث الإسلبـ على الإخلبص بُ العمل كاتقانو،  
قرآف الكريم كالسنة النبوية آيات حيث كرد بُ ال

قدـ صلى الله عليه وسلم كأحاديث كثتَة تدؿ على ذلك، فالنبِ محمد 
نموذجان فريدان كمتكاملبن بُ كيفية تحقيق الإنتاجية بُ 
تريع جوانب الحياة، سواء على الدستول الفردم أك 
الجماعي، سأتناكؿ فيما يأبٌ تلك الإرشادات 

 73 كالتوجيهات النبوية كأثرىا على الإنتاج :

إتقاف العمل: فالإسلبـ حث على إتقاف العمل،  -
فالله سبحانو كتعابٔ كرسولو كالدؤمنوف يركف اعمالنا 

ُ فعلينا أف نتقنها، قاؿ تعابٔ:  )وَقُلِ ٱعۡمَلُواْ فَسَيػَرَى ٱللََّّ
. )   74عَمَلَكُمۡ وَرَسُولوُُۥ وَٱلۡمُؤۡمِنُونَٰۖ
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أفَّ الإنساف لا يقدـ على عمل، لا يستحسنو أف  
كوف رسوؿ الله كالدؤمنوف تْضرتو فإذا خلب بو لا ي

يعملو، كقاَؿَ بػَعْضُهُمْ: ىذه الآية نزلت بُ الذين تخلفوا 
عن غزكة تبوؾ، بٍ ندموا كتابوا عن ذلك، فتاب اللََّّ 
عليهم؛ يقوؿ: اعملوا فستَل اللََّّ عملكم كرسولو 

كىو  -كالدؤمنوف، أم: إف عدبً إبٔ ما عنو تبتم 
 75ع اللََّّ رسولو كالدؤمنوف على ذلك .يطل -التخلف 

عَنْ عَائِشَةَ، أَفَّ رَسُوؿَ اللََِّّ صلى الله عليه وسلم : كيقوؿ الرسوؿ  
إِنَّ اللَََّّ عَزَّ وَجَلَّ يَُِبُّ إِذَا : »صَلَّى اُلله عَلَيْوِ كَسَلَّمَ قاَؿَ 

  76« .عَمِلَ أَحَدكُُمْ عَمَلًا أَنْ يػُتْقِنَوُ 

العمل، فمن ث على إتقاف يحكالحديث الشريف  
يعمل عملبن عليو أف يتقنو، أم يحكمو؛ كذلك لأف 
الإمداد الإلذي ينزؿ على العامل تْسب عملو، فكل 
من كاف عملو أكمل كأتقن فالحسنات تضاعف لو 

 77أكثر .

فالحديث الشريف يدعو إبٔ إتقاف العمل،  
كالخطاب فيو عاـ يشمل إتقاف أم عمل يقوـ بو 

نتاجية تندرج ضمن ىذا الإالإنساف، كإدارة العمليات 
العاـ الذم يجب على الدسؤكلتُ بُ الدنشآت أف يتقنوا 
الأعماؿ التي يتم إنتاجها؛ فإتقاف الأعماؿ من 
العبادات التي يتقرب بها الإنساف إبٔ الله تعابٔ، كيناؿ 

 الأجر العويم نتيجة إتقانو لذا .  

إدارة الوقت: الوقت لو أهمية كبتَة بُ حياة  -
ف، سوؼ يسأؿ عنو يوـ القيامة، كقد أكلاه النبِ الإنسا
اىتماما كبتَان، كحث على الانتفاع بو كعدـ صلى الله عليه وسلم 

ينوم كقتو بُ كل صلى الله عليه وسلم تضييعو بلب فائدة، ككاف الرسوؿ 
الأمور، بُ العبادة، كبُ العمل، كبُ كل ما ينفعو، ككاف 
يدعو الإنساف إبٔ الحرص على ما ينفعو، يقوؿ الرسوؿ 

فَعُكَ، وَاسْتَعِنْ بِِلِله وَلَا احْرِصْ عَلَ »...صلى الله عليه وسلم:  ى مَا يػَنػْ
  78. «...تػَعْجَزْ 

على الإنساف أفْ يستعمل الحرص كيجتهد بُ  
تحصيل ما ينفعو بُ أمر دينو كدنياه التي يستعتُ بها 
على صيانة دينو، كصيانة عيالو، كمكارـ أخلبقو، كلا 
يفرط بُ طلب ذلك، كلا يتعاجز عنو متكلب على 

 79إليو التقصتَ كالتفريط .القدر، فينسب 

ث على أف يكوف الإنساف يحفالحديث الشريف  
حريصان على القياـ بكل ما فيو منفعة لو كلغتَه، كأفَّ 
يجتهد بُ تحصيل تلك الدنافع، كحينما يتقن الإنساف ما 

كقتو بُ ما فيو منفعة لو  ينتجو، يكوف قد استغل
 .كلغتَه

الحلبؿ كلو  السعي للعمل: احتـً الإسلبـ العمل  -
كاف صغتَان، كدعا الإنساف إبٔ القياـ بالأعماؿ 
الدشركعة، فعندما يؤمن الدسلم بأهمية السعي للقياـ 
بالأعماؿ الدشركعة، كأثر ىذا السعي على المجتمع، 
فيكوف قد لصح بمحاربة البطالة كالقضاء عليها، كتحقيق 
الاكتفاء الذابٌ بُ لستلف المجالات، كبذلك تزداد 

  80جية كيعلو شأف الدكلة على كافة الأصعدة .الإنتا

)ىُوَ ٱلَّذِي جَعَلَ لَكُمُ :  -سبحانو كتعابٔ-قاؿ الله 
ٰۦۖ  لاً ٱلۡأَرۡضَ ذَلُو  فَٱمۡشُواْ في مَنَاكِبِهَا وكَُلُواْ مِن رِّزۡقِوِ

  81. وَإِليَۡوِ ٱلنُّشُورُ(

كالشريعة الإسلبمية دعت الإنساف إبٔ مواصلة 
ف كلل أك ملل، كالتمتع بالطيبات دكف كزيادة الإنتاج دك 

التعارض مع العبادات التي فرضها الله سبحانو كتعابٔ، 
كبُ الدقابل حذرت الشريعة الإسلبمية من الكسل 

 82كالبطالة كالتقاعس عن العمل كالاعتماد على الغتَ .
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ما من مسلم يغرس غرسا، : »صلى الله عليه وسلمكقاؿ الرسوؿ  
إنسان، أو بهيمة، أو يزرع زرعا، فيأكل منو طير، أو 

     83.«إلا كان لو بو صدقة

من الحديث: أنَّو يرغبنا بُ تعمتَ الأرض يستدؿ 
 ،بالأشجار كالزرع التي ينتفع بها الإنساف أك الحيواف

كيبتُ أف ما أكل من الشجر أك الزرع صدقات 
شجع على يللئنساف يستحق الإثابة عليها، كىذا 

السعي بُ ث على يحالاستمرار بالعمل كالكسب، ك 
على العمل  كيحثكعلى الرتزة بالحيواف،  ،مصابّ الناس

المحافوة على النعم الإلذية بُ الكوف، ك ككسب الرزؽ، 
عن الإسراؼ كالتبذير، العدالة كالدساكة بُ  كينهى

 84الإنفاؽ .

كمن خلبؿ الآية الكريدة، كالحديث الشريف 
السابقتُ، يتبتُ أفَّ الإسلبـ يحث على العمل، 

الدباح، كيدعو إبٔ الاستمرار بُ الإنتاج الذم  كالكسب
 يكوف فيو منفعة للئنساف، كيكوف فيو سد لحاجاتو .   

الدشاركة كالتعاكف: حث الإسلبـ الدسلمتُ إبٔ  -
التعاكف فيما بينهم، بُ إلصاز الأعماؿ الحلبؿ التي يكوف 
فيها نفع لذم بُ الدنيا كالآخرة، كمن ىذه الأعماؿ 

اجية، فيجب التعاكف كالدشاركة بُ نتالعمليات الإ
إلصازىا؛ كونها تنفع الدستهلكتُ، كتسد حاجتهم، 

 كالأدلة على ذلك كثتَة منها:     

)وَتػَعَاوَنوُاْ عَلَى ٱلۡبِِِّ وَٱلتػَّقۡوَى ٰۖ وَلَا قاؿ الله تعابٔ:  
) نِِۚ ثِۡۡ وَٱلۡعُدۡوَ   85. تػَعَاوَنوُاْ عَلَى ٱلۡإِ

عضا على البر، كىو كليعن بعضكم أيها الدؤمنوف ب 
العمل بما أمر الله بالعمل بو، كالتقول ىو اتقاء ما أمر 

 86الله باتقائو كاجتنابو من معاصيو .

يَانِ : »صلى الله عليه وسلمكقاؿ الرسوؿ  إِنَّ المؤُْمِنَ لِلْمُؤْمِنِ كَالْبػُنػْ
 87وَشَبَّكَ أَصَابعَِوُ .« يَشُدُّ بػَعْضُوُ بػَعْضًا

بعضنا فالحديث يحث على تعاكف الدؤمنتُ بعضهم 
بُ أمور الدنيا كالآخرة، كيندب إبٔ ذلك، كيعد من 
مكارـ الأخلبؽ، فينبغي للمؤمنتُ استعماؿ آدب نبيهم 
كالاقتداء بما كصف الدؤمنتُ بعضهم لبعض من الشفقة 
كالنصيحة، كتشبيكو بتُ أصابعو تأكيدان لقولو كتدثيلب 

 88لذم كيف يكونوف فيما بينهم .

ابقة أفَّ الإسلبـ كنستنتج من خلبؿ الأدلة الس
يدعو إبٔ التعاكف كالدشاركة بُ تريع الأعماؿ النافعة 
للنّاس، كالتي تعُد من أعماؿ البر كالختَ، كلا تتناقض 
مع شرع الله تعابٔ، كتشمل ىذه الأدلة على كجوب 

نتاجية التي تتوافق مع شرع التعاكف بُ إدارة الأعماؿ الإ
 الله تعابٔ .

كل فرد مسؤكؿ عن عمل تحمل الدسؤكلية: أفَّ   -
معتُ من الرعاية، سواء كانت الأسرة، أك العمل، أك 
المجتمع، أك أم جانب آخر من الحياة، فينبغي غرس 
ثقافة الدسؤكلية الفردية؛ ليدرؾ كل شخص دكره بُ 
العمل كالإنتاج، كعندما يدرؾ كل فرد مسؤكليتو، فإنو 
يصبح أكثر حرصان على أداء مهامو بكفاءة كجودة؛ 

يساىم بُ تحقيق الانسجاـ كالتكامل بُ العمل، كىذا ل
 89بدكره يعزز الإنتاجية العامة .

كُلُّكُمْ راَعٍ، وكَُلُّكُمْ مَسْئُولٌ : »صلى الله عليه وسلمقاؿ الرسوؿ  
عَنْ رَعِيَّتِوِ، الِإمَامُ راَعٍ وَمَسْئُولٌ عَنْ رَعِيَّتِوِ، وَالرَّجُلُ 

تِوِ، وَالمرَْأَةُ راَعِيَةٌ في راَعٍ في أَىْلِوِ وَىُوَ مَسْئُولٌ عَنْ رَعِيَّ 
بػَيْتِ زَوْجِهَا وَمَسْئُولَةٌ عَنْ رَعِيَّتِهَا، وَالخاَدِمُ راَعٍ في 

   90. «مَالِ سَيِّدِهِ وَمَسْئُولٌ عَنْ رَعِيَّتِوِ 
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من رعى يرعى كىو الحفاظ على الشيء، كحسن  
التعهد لو، كالراعي ىو الحافظ الدؤتدن، الذم يلتزـ 

قاـ عليو، كتعهد بو، ككل من كاف مسؤكؿ صلبح ما 
عن شيء فهو مطلوب بالعدؿ فيو، كالقياـ بمصالحو بُ 
دينو كدنياه، فالأمتَ راع على ما استًعاه الله، كالرجل 
راع على أىل بيتو يقيم فيهم ما أمر بو من النفقة 
كحسن العشرة، كالدرأة راعية على بيت زكجها ككلده، 

 91دمتو كغتَ ذلك .تْسن التدبتَ كالتعهد لخ

أفَّ اجتهادات  من خلال ما سبق يتبين للباحث 
اضح بُ إدارة العمليات الانتاجية، ك العلماء لذا أثر 

فالإسلبـ اىتم بهذا الأمر اىتمامان بالغان، فحث على 
فقد كرد بُ القرآف الكريم  الإخلبص بُ العمل كاتقانو،

وذجان دؿ على ذلك، كالإسلبـ قدـ نمي ماكالسنة النبوية 
فريدان كمتكاملبن بُ كيفية تحقيق الإنتاجية بُ تريع 
جوانب الحياة، من خلبؿ الحث على إتقاف العمل، 
حيث رتب على إتقانو الأجر الكبتَ، كحث على إدارة 
الوقت، فالوقت لو أهمية كبتَة بُ حياة الإنساف، 
كسوؼ يسأؿ عنو يوـ القيامة، كقد أكلاه الإسلبـ 

حث على الانتفاع بو كعدـ تضييعو بلب اىتماما كبتَان، ك 
فائدة، كأمر بالسعي للعمل، فالإسلبـ احتـً العمل 
الحلبؿ، كدعا الإنساف إبٔ القياـ بالأعماؿ الدشركعة، 
كىذا بدكره يشجع الإنتاج، كحث الإسلبـ كذلك إبٔ 
التعاكف فيما بينهم، بُ إلصاز الأعماؿ الحلبؿ التي يكوف 

كالآخرة، كأكجب على أفراد فيها نفع لذم بُ الدنيا 
المجتمع تحمل الدسؤكلية، فكل فرد مسؤكؿ عن عمل 
معتُ من الرعاية، سواء كانت الأسرة، أك العمل، أك 
المجتمع، أك أم جانب آخر من الحياة، كغتَ ذلك 

 الكثتَ لشا فيو تشجيع للئنتاج .  

 

 الخاتمة: وتشمل أىم نتائج البحث، والتوصيات

 لبحث:أولًا: أىم نتائج ا

بذؿ الوسع أفَّ الاجتهاد الفقهي الدعاصر ىو  -1
كاستنفاذ الطاقة؛ لاستنباط الأحكاـ الشرعية العملية 

 .من الأدلة التفصيلية للنوازؿ كالدستجدات الدعاصرة

الأثر الكبتَ بُ  الفقهاء اف لاجتهاداتك -2
تحديد الأخطار الاقتصادية، كبياف كيفية إدارة ىذا 
الأخطار كتجنبها، فقد تحدثوا بُ موضوعات كثتَة بُ  

 .كتبهم الفقهية كالأصولية

حث الإسلبـ على كل ما يؤدم إبٔ تطوير  -3
إدارة العمليات الإنتاجية، كالنهوض بها؛ لينتفع بها 

 النَّاس.

تقليل لإنتاجية أهمية كبتَة بُ اللإدارة العمليات ا -4
 .كالتقليل من تكاليف التخزين ،من الذدر

 ثانياً: أىم التوصيات:

دكر المجامع الفقهية بُ دراسة الدستجدات إبراز  -1
بنية على كاقع السوؽ، الدفتاكل الإصدار ك  ،الاقتصادية

بتُ الأحكاـ الشرعية كمتطلبات إدارة الدخاطر  للموازنة
 .الاقتصادية

 كعلماء التعاكف بتُ علماء الشريعة قويةت -2
لتبادؿ بينهما؛  إنشاء فرؽ عمل مشتًؾك  الاقتصاد
 مناسبة.حلوؿ  اقتًاحالخبرات ك 

 ،إدراج مواد دراسية بُ الجامعات الإسلبمية -3
 ،تعُتٌ بالاجتهاد الفقهي الدتعلق بالاقتصاد الإنتاجي
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اد كإدارة الدخاطر ضمن مناىج كليات الشريعة كالاقتص
 .الإسلبمي

بُ فقو الإنتاج كإدارة  تشجيع البحوث -4
حث الباحثتُ على إعداد دراسات بُ ، ك العمليات

مثل  :فقهية تطوير أدكات، ك الإنتاج كالدخاطر التشغيلية
العقود الإنتاجية الدركبة، كتقنيات ك التمويل الإنتاجي، 

 .الإنتاج الحديثة كالذكاء الاصطناعي

 المصادر والمراجع:

فقو النوازل للأقليات . ابراىيم، محمد يسرم، 1
، أصل الكتاب رسالة المسلمة  تَصيلًا وتطبيقاً 

ـ، القاىرة : دار 2، 1دكتوراة  بُ الفقو الاسلبمي، ط
 .ـ 2013 –ق 1434اليسر،  

. الآمدم، أبو الحسن سيد الدين علي بن أبي 2
الإحكام في أصول ق، 631علي بن سابٓ الثعلبِ  ت:

 -ـ، تحقيق : عبد الرزاؽ عفيفي، بتَكت4، مالأحكا
 .لبناف : الدكتب الاسلبمي

الذكاء ببوش، محمد العربي، كزعيم، لزمود،  -3
الاصطناعي وتقنياتو قضايا وتحديات في ضوء الفقو 

، 21، لرلة البحوث كالدراسات، المجلدالإسلامي
 .2024 -(02العدد)

عفي، . البخارم، محمد بن إسماعيل أبو عبدالله الج4
الجامع المسند الصحيح المختصر من أمور رسول الله 

ـ، 9، 1، طوسننو وأيامو = صحيح البخاريصلى الله عليه وسلم 
تحقيق: محمد زىتَ بن ناصر الناصر، الناشر: دار طوؽ 
النجاة )مصورة عن السلطانية بإضافة ترقيم محمد فؤاد 

 عبد الباقي(.

. ابن بطاؿ، أبو الحسن علي بن خلف بن عبد 5
شرح صحيح البخاري لابن ىػ، 449الدلك ت: 

ـ، تحقيق: أبو تديم ياسر بن إبراىيم، 10، 2، طبطال
 -ىػ 1423السعودية، الرياض،  -مكتبة الرشد 

 ـ.2003

. البغوم، أبو محمد الحستُ بن مسعود بن محمد بن 6
معالم التنزيل في تفسير ق، 510الفراء الشافعي ت: 

د ـ، تحقيق: عب5، 1، طالقرآن= تفسير البغوي
ق، 1420بتَكت، -الرزاؽ، دار إحياء التًاث العربي

، الطبرم جامع البياف عن تأكيل آم  301، ص3ج
 .القرآف

ورقة بعنوان نموذج لقياس البلتاجي، محمد،  .7
، ملتقى مخاطر المصارؼ الإسلامية بغرض الْد منها

الخرطوـ للمنتجات الدالية الإسلبمية، النسخة الرابعة 
 .2012، إبريل 6-5إبريل 

. التميمي، عبد الله بن عبد الرتزن بن صابّ بن 8
ىػ ، 1423تزد بن محمد بن تزد بن ابراىيم البساـ  ت:

ـ، مكة 7، 5، طتوضيح الاحكام من بلوغ المرام
 .ـ2003 –ق1423الدكرمة : مكتبة الأسدم،  

موسوعة . التويجرم، محمد بن إبراىيم بن عبد الله، 9
بيت الأفكار الدكلية، ـ، 5، 1، طالفقو الإسلامي

 ـ.2009 -ق1430

. جعواني، محمد، الصيغ التمويلية بُ البنوؾ 10
، مركز فاطمة 2التشاركية، دراسة فقهية تأصيلية، ط

 الفهرية للؤتْاث كالدراسات )مفاد(.

فقو . الجلعود، سعد بن علي بن تركي، 11
المخاطرة المالية بين التمويل الإسلامي والتمويل 
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لد الخامس من العدد الرابع كالثلبثتُ لحولية ، المجالغربي
كلية الدراسات الإسلبمية كالعربية للبنات 

 بالإسكندرية.

. أبو الحسن نور الدين علي بن أبي بكر بن 12
، مجمع الزوائد ومنبع الفوائدىػ، 807سليماف ت: 

ـ، تحقيق: حساـ الدين القدسي، مكتبة القدسي، 10
 .ـ 1994ىػ،  1414القاىرة،

الَخوْبٕ، محمد عبد العزيز بن علي الشاذبٕ  .13
 –، دار الدعرفة 4، طالأدب النبويىػ، 1349الدتوبَ: 
 .ىػ 1423 بتَكت،

تضمين . الخالدم، نوره بنت فراج بن نايف، 14
مجالات التنمية المستدامة في كتاب الدراسات 

، لرلة الإسلامية للمرحلة المتوسطة جامعة سوىاج
 .2020، أكتوبر 13شباب الباحثتُ، عدد

. الرازم، محمد بن ابي بكر بن عبد القادر 15
ـ، 1، 5، ط مختار الصحاحىػ ، 666الحنفي ت: 

تحقيق: يوسف الشيخ محمد، الدكتبة العصرية، الدار 
 ـ.1999 -ىػ1420صيدا،  -النموذجية، بتَكت

. الزَّبيدم، أبو الفيض الرزاؽ الحسيتٍ ت: 16
، تحقيق اموستاج العروس من جوىر القق، 1205

 .لرموعة من المحققتُ، دار الذداية

. الزحيلي، كىبة بن مصطفى، الفقو الإسلبمي 17
 دمشق. -ـ، دار الفكر10، 4كأدلتو، ط

. الزركشي، أبو عبد الله بدر الدين محمد بن عبد 18
البحر المحيط في أصول ق ، 794الله بن بهادر  ت: 

 –ق 1414ـ، دار الكتبِ،  8، 1، طالفقو
 .ـ1994

. الشربيتٍ، شمس الدين محمد بن أتزد الخطيب 19
مغني المحتاج الى معرفة معاني ق ، 977الشافعي  ت: 
ـ، دار الكتب العلمية،  6، 1، طألفاظ المنهاج

 .ـ 1994 –ق  1415

. الشوكاني، محمد بن علي بن محمد بن عبد الله 20
إرشاد الفحول الى تحقيق ق، 1250اليمتٍ  ت: 

، تحقيق أتزد عزك عناية، قدـ الأصولالْق من علم 
لو الشيخ خليل الديس كالدكتور كبٕ الدين صابّ فرفور، 

 –ق 1419دار الكتاب العربي، ، 1ـ، ط2
 ـ.1999

. الطبراني، سليماف بن أتزد بن أيوب بن مطتَ 12
، المعجم الأوسطىػ، 360اللخمي الشامي ت: 

ـ، تحقيق: طارؽ بن عوض الله بن محمد , عبد 10
 القاىرة.-سن بن إبراىيم الحسيتٍ، دار الحرمتُالمح

. الطبرم، محمد بن جرير بن يزيد بن كثتَ بن 22
جامع البيان ىػ، 310غالب الآملي، أبو جعفر ت: 

ـ، تحقيق: أتزد محمد 24، 1، طفي تَويل القرآن
 .ـ 2000 -ىػ  1420شاكر، مؤسسة الرسالة، 

 . الطوبُ، سليماف بن عبد القوم بن الكريم23
، تحقيق شرح مختصر الروضة، 716الصرصرم ت: 

ـ، مؤسسة 3، 1عبد الله بن عبد المحسن التًكي، ط
 ـ.1987-ق1407الرسالة، 

. الطيار، عبد الله بن محمد، كالدطلق، عبد الله بن 24
، 2محمد، كالدوسى محمد بن إبراىيم، الفقو الديسر، ط
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 -ق1433الرياض،  -ـ، مدار الوطن للنشر13
 ـ.2012

العقل، أبعاد التنمية الدستدامة كمصادرىا . 25
 كتطبيقاتها بُ ضوء التًبية الإسلبمية.

مصادر الخطر في . العلي، صابّ اتزيد، 26
، لرلة مركز صابّ  الاقتصاد الإسلامي دراسة تَصيلية

كامل للبقتصاد الإسلبمي تّامعة الأزىر، العدد 
 .الستوف

إبراىيم . القرطبِ، أبو العباس أتزد بن عمر بن 27
المفهم لما أشكل من تلخيص كتاب ىػ،  656ت: 

ـ، حققو كعلق عليو كقدـ لو: لزيي 7، 1، طمسلم
يوسف علي  -أتزد محمد السيد  -الدين ديب ميستو 

 -دار ابن كثتَ، دمشق  لزمود إبراىيم بزاؿ، -بديوم 
 1417بتَكت،  -بتَكت، دار الكلم الطيب، دمشق 

 .2493ـ، حديث رقم  1996 -ىػ 

. القرطبِ، محمد بن أتزد بن أبي بكر بن فرح 28
، 2، طالجامع لإحكام القرآنق، 671الانصارم ت:

ـ، تحقيق أتزد البردكني كإبراىيم أطفيش، القاىرة: 10
 دار الكتب الدصرية.

. القسطلبني، أتزد بن محمد بن أبى بكر بن عبد 29
الدلك القتيبِ الدصرم، أبو العباس، شهاب الدين ت: 

، إرشاد الساري لشرح صحيح البخاري، ىػ923
ـ، الدطبعة الكبرل الأمتَية، مصر، 10، 7ط

 .5199ق، رقم الحديث 1323

. الكندم، عبد الرزاؽ بن عبد الله صابّ بن 30
المفطرات الطبية المعاصرة دراسة فقهية طبية غالب، 

ـ، 1، 1، أصل ىذا الكتاب رسالة دكتوراة، طمقارنة

-ق1435نشر كالتوزيع، دار الحقيقة الكونية لل
 ـ.2014

. الداتريدم، محمد بن محمد بن لزمود، أبو منصور 31
، تفسير الماتريدي )تَويلات أىل السنة(ىػ 333ت: 

، ط ـ، دار الكتب 10، 1تحقيق لردم باسلوـ
 ـ .2005-ق1426بتَكت، لبناف،  -العلمية

لزيي الدين يحتِ بن شرؼ  . النوكم،32
مسلم بن المنهاج شرح صحيح  ق،676ت:

 -ـ، دار إحياء التًاث العربي18، 2، طالْجاج
 ق. 1392بتَكت، 

. الذيثمي، أبو الحسن نور الدين علي بن أبي 33
مجمع الزوائد ومنبع ىػ، 807بكر بن سليماف ت: 

ـ، تحقيق: حساـ الدين القدسي، مكتبة 10، الفوائد
 .ـ 1994ىػ،  1414القدسي، القاىرة،

ن الشيخ أتزد بن . بالعزيزم، الشيخ علي ب34
السراج الشيخ نور الدين بن محمد بن الشيخ إبراىيم، 

 .المنير شرح الجامع الصغير في حديث البشير النذير

. زكريا الأنصارم، زكريا بن محمد بن أتزد زين 35
فتح ق ،  926الدين أبو يحتِ السنيكي  ت: 

ـ، دار الفكر 2، الوىاب بشرح منهج  الطلاب
 ـ. 1994 –ق  1414للطباعة كالنشر،  

. طهراكم، أسماء، كبن حبيب، عبد الرازؽ، 36
إدارة المخاطر في الصيرفة الإسلامية في ظل معايير 

، 19، لرلة دراسات اقتصادية إسلبمية، المجلد بِزل
 .1العدد 
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ادارة . عبد الرحيم، لشدكح عبد الرتزن، 37
الأزمات الاقتصادية وآليات حلها في الفقو 

البحوث الفقهية كالقانونية، العدد ، لرلة الإسلامي
 ـ.2021 -ق1443، إصدار اكتوبر 36

ىػ ، 1424. عمر،أتزد لستار عبد الحميد  ت:38
، معجم اللغة العربية المعاصرةبمساعدة فريق عملو، 

 ـ.2008 -ىػ 1429ـ، عابٓ الكتب،4، 1ط

تقييم أداء المصارؼ لكفاءة . عوض، عزمي، 39
لنموذج العائد على حقوؽ إدارة مخاطر التمويل وفقاً 

، دراسة حالة الدصارؼ الإسلبمية الملكية دوبونت
الفلسطينية، لرلة جامعة النجاح للؤتْاث العلوـ 

 ـ.2022 ،12العدد  36 الإنسانية، المجلد

فتح المنعم شرح . لاشتُ، موسى شاىتُ، 40
ـ، دار الشركؽ، 10، 1، طصحيح مسلم

 ـ.2002-ق1423

الحجاج القشتَم  . مسلم، أبو الحسن بن41
المسند الصحيح المختصر ىػ، 261النيسابورم ت: 

صحيح صلى الله عليه وسلم = بنقل العدل عن العدل إلى رسول الله 
ـ، تحقيق: محمد فؤاد عبد الباقي، بتَكت: دار 5،  مسلم

 .إحياء التًاث العربي

. ابن منوور، محمد بن مكرـ بن علي، أبو 42
، لسان العربىػ ، 711الفضل، تراؿ الدين  ت: 

 ىػ .1414ـ، بتَكت: دار صادر، 15، 3ط

. ابن لصيم، زين الدين بن إبراىيم بن محمد  ت: 43
، كبُ آخره البحر الرائق شرح كنز الدقائقق،  970

تكملة البحر الرائق، لمحمد بن حستُ بن علي الطورم 

ق ، كبالحاشية منحة  1138الحنفي القادرم  ت: 
 ب العربي.ـ، دار الكتا8، 2الخالق لابن عابدين، ط

 مواقع الانتَنت

  الدعاصر الفقهي الإجتهاد .1
(khadijaabouzid.wixsite.com)  تاريخ ،

 مساءن . 3.15ـ، الساعة 2024/ 6/ 23الاطلبع 

ما ىي الدخاطر الاقتصادية كأنواعها كأمثلة  .2
بكو  -عليها كآثارىا كخطوات تحديدىا كالتغلب عليها 

ـ، تاريخ 2025يناير  5النشر ، تاريخ  ليمللتع
 3.10ـ، الساعة 2025/ 20/3الاطلبع  الخميس 

 صباحان .

 ) "لساطر اقتصادية  "شرح معتٌ  .3
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https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9#:~:text=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A%20%D8%AA%D8%A4%D8%AB%D8%B1%20%D8%B9%D9%84%
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9#:~:text=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A%20%D8%AA%D8%A4%D8%AB%D8%B1%20%D8%B9%D9%84%
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9#:~:text=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A%20%D8%AA%D8%A4%D8%AB%D8%B1%20%D8%B9%D9%84%
https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
https://www.almrsal.com/post/836319
https://www.business4lions.com/%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%85%d9%84%d9%8a%d8%a7%d8%aa/
https://www.business4lions.com/%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%85%d9%84%d9%8a%d8%a7%d8%aa/
https://www.business4lions.com/%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%85%d9%84%d9%8a%d8%a7%d8%aa/
https://aledari.net/production-management/
https://aledari.net/production-management/
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، موضوع -تْث عن إدارة الإنتاج كالعمليات  .7
الحيارم، آخر تحديث بُ تْث كتب بواسطة إيداف 

ـ، 2025/ 4/ 2، تاريخ الاطلبع 2016/ 26/1
 مساءن . 3.25الساعة 

تعزيز إنتاجية العمل بُ الإسلبـ | جِبل |  .8
آخر تحديث بُ ، Hebaal Jundi، بقلم 2025

ـ، 2025/ 4/ 3تاريخ الاطلبع  ،2025/ 29/1
 صباحان . 12.45الساعة 

مفهوـ التأمتُ التكافلي كالفرؽ بينو كبتُ التأمتُ .9
ـ، تاريخ 2025يناير  5تاريخ النشر ، التجارم

 8.10ـ، الساعة 2025/ 20/9الاطلبع  السبت 
 مساءن .

الصكوؾ الإسلبمية: مفهومها، كأهميتها،  .10
 16تاريخ النشر ، كأىدافها، كخصائصها كأنواعها

/ 20/9ـ، تاريخ الاطلبع  السبت 2021سبتمبر 
 مساءن. 9.10ـ، الساعة 2025

 الَوامش:
                                                           

ابن منوور، محمد بن مكرـ بن علي، أبو الفضل، تراؿ الدين  ت:  -1
ىػ ، 1414ـ، بتَكت: دار صادر، 15، 3ىػ  ، لساف العرب، ط711

، الرازم، محمد بن ابي بكر بن عبد القادر الحنفي ت: 133،ص3ج
ـ،  تحقيق: يوسف الشيخ محمد ، 1، 5ىػ ، لستار الصحاح ، ط666

ـ، 1999 -ىػ1420صيدا،  -موذجية، بتَكتالدكتبة العصرية، الدار الن
ىػ ، بمساعدة فريق 1424،عمر،أتزد لستار عبد الحميد  ت:63، ص1ج

 -ىػ 1429ـ، عابٓ الكتب،4، 1عملو، معجم اللغة العربية الدعاصرة، ط
 .  409، ص1ـ، ج2008

 .   79سورة التوبة، آية رقم  -2
د بن محمد بن تزد بن التميمي، عبد الله بن عبد الرتزن بن صابّ بن تز -3

، 5ىػ ، توضيح الاحكاـ من بلوغ الدراـ، ط1423ابراىيم البساـ  ت:
، 1ـ، ج2003 –ق1423ـ، مكة الدكرمة : مكتبة الأسدم،  7

 . 45ص

                                                                                          
الزركشي، أبو عبد الله بدر الدين محمد بن عبد الله بن بهادر  ت :  -4

،  ـ، دار الكتب8ِ، 1ق ، البحر المحيط بُ أصوؿ الفقو، ط794
 .   227، ص 8ـ ، ج 1994 –ق 1414

ابراىيم، محمد يسرم، فقو النوازؿ للؤقليات الدسلمة  تأصيلبن كتطبيقان ،  -5
ـ، القاىرة : دار 2، 1أصل الكتاب رسالة دكتوراة  بُ الفقو الاسلبمي، ط

 .    314، ص1ـ ، ج 2013 –ق 1434اليسر،  
لي بن سابٓ الثعلبِ  الآمدم، أبو الحسن سيد الدين علي بن أبي ع -6

ـ، تحقيق : عبد الرزاؽ 4ق، الإحكاـ بُ أصوؿ الأحكاـ، 631ت:
 . 162، ص 4لبناف : الدكتب الاسلبمي، ج -عفيفي، بتَكت

" استفراغ الفقيو الوسع لتحصيل ظن عرؼ الشوكاني الاجتهاد فقاؿ :  -7
:  " ، الشوكاني، محمد بن علي بن محمد بن عبد الله اليمتٍ  تتْكم شرعي

ق ، إرشاد الفحوؿ ابٔ تحقيق الحق من علم الأصوؿ، تحقيق أتزد 1250
عزك عناية، قدـ لو الشيخ خليل الديس كالدكتور كبٕ الدين صابّ فرفور، 

، ص 2ـ ،ج 1999 –ق 1419عربي، ، دار الكتاب ال1ـ، ط2
205 . 

 .  162، ص4الآمدم، الإحكاـ بُ أصوؿ الأحكاـ، ج -8
  16-15، ص1ؿ للؤقليات الدسلمة، جابراىيم، فقو النواز  -9

ق، تاج العركس 1205الزَّبيدم، أبو الفيض الرزاؽ الحسيتٍ  ت :  -10
، 36من جوىر القاموس، تحقيق لرموعة من المحققتُ، دار الذداية، ج

 . 456ص
 .  122سورة التوبة، آية رقم  -11
الصحيح البخارم، محمد بن إسماعيل أبو عبدالله الجعفي، الجامع الدسند  -12

، 1كسننو كأيامو = صحيح البخارم، طصلى الله عليه وسلم الدختصر من أمور رسوؿ الله 
ـ، تحقيق: محمد زىتَ بن ناصر الناصر، الناشر: دار طوؽ النجاة مصورة 9

ق، كتاب الوضوء 1422عن السلطانية بإضافة ترقيم محمد فؤاد عبد الباقي، 
 . 41، ص1، ج143، باب كضع الداء عند الخلبء، حديث رقم 

ق 977الشربيتٍ، شمس الدين محمد بن أتزد الخطيب الشافعي  ت :  -13
ـ، دار الكتب 6، 1، مغتٍ المحتاج ابٔ معرفة معاني ألفاظ الدنهاج، ط

 .  93، ص 1ـ ، ج 1994 –ق  1415العلمية،  
ق ، البحر  970ابن لصيم، زين الدين بن إبراىيم بن محمد  ت :  -14

تكملة البحر الرائق، لمحمد بن حستُ الرائق شرح كنز الدقائق، كبُ آخره 
ق ، كبالحاشية منحة الخالق  1138بن علي الطورم الحنفي القادرم ت: 

 . 3، ص1ـ، دار الكتاب العربي، ج8، 2لابن عابدين، ط
، الطوبُ،  5-4، ص1إبن لصيم، البحر الرائق شرح كنز الدقائق، ج -15

ح لستصر ، شر 716سليماف بن عبد القوم بن الكريم الصرصرم ت: 
ـ، مؤسسة 3، 1الركضة، تحقيق عبد الله بن عبد المحسن التًكي، ط

 . 140، ص1ـ، ج1987-ق1407الرسالة، 

https://mawdoo3.com/%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%B9%D9%86_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://mawdoo3.com/%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%B9%D9%86_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://www.jibble.io/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
https://www.jibble.io/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
https://www.jibble.io/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
https://www.jibble.io/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
https://economistsarab.com/2025/01/05/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%a3%d9%85%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%83%d8%a7%d9%81%d9%84%d9%8a-%d9%85%d9%81%d9%87%d9%88%d9%85%d9%87%d8%8c-%d8%ae%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d8%b5%d9%87%d8%8c-%d9%88%d8%a3%d9%86/
https://economistsarab.com/2025/01/05/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%a3%d9%85%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%83%d8%a7%d9%81%d9%84%d9%8a-%d9%85%d9%81%d9%87%d9%88%d9%85%d9%87%d8%8c-%d8%ae%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d8%b5%d9%87%d8%8c-%d9%88%d8%a3%d9%86/
https://economistsarab.com/2025/01/05/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%a3%d9%85%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%83%d8%a7%d9%81%d9%84%d9%8a-%d9%85%d9%81%d9%87%d9%88%d9%85%d9%87%d8%8c-%d8%ae%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d8%b5%d9%87%d8%8c-%d9%88%d8%a3%d9%86/
https://economistsarab.com/2021/09/16/%d8%a7%d9%84%d8%b5%d9%83%d9%88%d9%83-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85%d9%8a%d8%a9/
https://economistsarab.com/2021/09/16/%d8%a7%d9%84%d8%b5%d9%83%d9%88%d9%83-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85%d9%8a%d8%a9/
https://economistsarab.com/2021/09/16/%d8%a7%d9%84%d8%b5%d9%83%d9%88%d9%83-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85%d9%8a%d8%a9/
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زكريا الأنصارم، زكريا بن محمد بن أتزد زين الدين أبو يحتِ السنيكي   -16

ـ، دار الفكر 2ق ، فتح الوىاب بشرح منهج  الطلبب،  926ت : 
 .  4، ص1ـ ، ج 1994 –ق  1414للطباعة كالنشر،  

 . 1507، ص2عمر، معجم اللغة العربية الدعاصرة، ج -17
الكندم، عبد الرزاؽ بن عبد الله صابّ بن غالب، الدفطرات الطبية  -18

، 1الدعاصرة دراسة فقهية طبية مقارنة، أصل ىذا الكتاب رسالة دكتوراة، ط
 . 30ـ، ص2014-ق1435ـ، دار الحقيقة الكونية للنشر كالتوزيع، 1

 . 1508، ص2عمر، معجم اللغة العربية الدعاصرة، ج -19
 الإجتهاد الفقهي الدعاصر  20- 

khadijaabouzid.wixsite.com    6/ 23تاريخ الاطلبع /
 ـ .2024

 . 662-661، ص1عمر، معجم اللغة العربية الدعاصرة، ج -21
ما ىي الدخاطر الاقتصادية كأنواعها كأمثلة عليها كآثارىا كخطوات  -22

ـ، 2025يناير  5، تاريخ النشر  للتعليمبكو  -تحديدىا كالتغلب عليها 
 صباحان . 3.10ـ، الساعة 2025/ 20/3تاريخ الاطلبع  الخميس 

دليل  |  Economic Risks  "لساطر اقتصادية  "شرح معتٌ  23- 
/ 20/3، تاريخ الاطلبع  الخميس مصطلحات ىارفارد بزنس ريفيو

 صباحان . 3.20ـ، الساعة 2025
العلي، صابّ اتزيد، مصادر الخطر بُ الاقتصاد الإسلبمي دراسة  -24
صيلية، لرلة مركز صابّ كامل للبقتصاد الإسلبمي تّامعة الأزىر، العدد تأ

، البلتاجي، كرقة بعنواف نموذج لقياس لساطر الدصارؼ  362الستوف، ص
 . 7الإسلبمية بغرض الحد منها، ص

طهراكم، أسماء، كبن حبيب، عبد الرازؽ، إدارة الدخاطر بُ الصتَفة  25-
الإسلبمية بُ ظل معايتَ بازؿ، لرلة دراسات اقتصادية إسلبمية، المجلد 

 .  66، ص1، العدد 19
البلتاجي، محمد، كرقة بعنواف نموذج لقياس لساطر الدصارؼ الإسلبمية  26-

الية الإسلبمية، النسخة بغرض الحد منها، ملتقى الخرطوـ للمنتجات الد
 . 10، ص2012، إبريل 6-5الرابعة إبريل 

العلي، مصادر الخطر بُ الاقتصاد الإسلبمي دراسة تأصيلية،  27-
 . 364-363ص
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