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 هيل المؤسسات الاقتصادية الجزائرية.ج تأبرام

 
 سهام عبد الكريم  أ/

 جامعة البليدة 

تعررررل السررراتة الاقتصرررادية ت الجزائرررر تةررراصات جرررد هامرررة   ا رررة  ي رررا يتعلررر  
بالانض ام المرتقب إلى المنظ ة العالمية للتجاصة  والذي ستكان له انعكاسرات ملواةرة 

تختلرره هررذن الانعكاسررات مرر  مؤسسررة ة الجزائريررة و المؤسسررات الاقتصرراديعلررم مسررتا  
لهررذا وجررب تررد ل الدولررة مرر   رر   ب الاضررعية التنا سررية لكررل منهررا  و لأ ررر  تسرر

وضرررري تليررررات سكرررر  المؤسسررررات الجزائريررررة مرررر  الصرررر اد ت وجرررره المنا سررررة القايررررة الرررر  
ك ررا أنرره مرر  أهرر  الأسررباع الرر  تسررتدعأ تبررلم برررامج لت هيررل المؤسسررات سررتااجهها   

لجزائريرررة هرررا إبررررام اتكرررا  الارررراكة مررري اتبررراد الأوصس ومرررا يسرررتتبي  لررر  مررر  تأسررري  ا
ت هرذا و لمنةقة التباد  الحر  كل هذا سيعرض المؤسسات الجزائرية إلى منا سرة درديدة 

ص رري قصررد تأهيرل مؤسسرراقا الاقتصرادية و اتطراص قامررلج الجزائرر باضرري  لرة مرر  الر امج 
 نا سة الأجنبية.قدصقا التنا سية لمااجهة الم

 : ال نامج الاطلم لت هيل المؤسسات الصناعية.أولا
ت  9111لقد درع ت تنكيذ أولى ع ليات تأهيل المؤسسات الصناعية ت سرنة 

إطرراص التعررراون مررري منظ رررة الأمررر  المتوررردة للتن يررة الصرررناعية تيررر  قامرررلج هرررذن الأ ررر ة 
 دولاص. 9000011بتقديم مساعدات مالية للجزائر قدصت قي تها ع 

 00يسررعم الرر نامج الرراطلم لت هيررل المؤسسررات الصررناعية الرر  تارر ل أك ررر مرر  و 
الرررررذي تاررررررل عليررررره و اصة الصرررررناعة إلى دعررررر  ومرا قرررررة المؤسسرررررات الصرررررناعية و عامرررررل 
المؤسسررات  وسررك ككررا اتالخا ررة ليقيررة التنا سررية الصررناعية و لرر  بتمنهررا و  الع اميررة

مكاناتررره مررر  أنارررةة ماليرررة  مصرررر ية  إداصيرررة   قيئرررة هيةهرررا بتكييررره  يررريالصرررناعية و 
 جبائية واجت اعية.
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مليررراص دص  صررره منررره  00يقررردص المبلرررص الممصررره لت ايرررل هرررذا الررر نامج ع و 
إعررادة ا المبلررص المتبقررأ  يمصرره لتورردي  و مليرراص دص لت هيررل المؤسسررات أمرر 00مبلررص 

 1تأهيل المناط  الصناعية.
 على مستوى المؤسسة: -

ج إلى تاررجيي المؤسسررات الصررناعية مرر   رر   تررداب  ماليررة يهرردل هررذا الرر نام
تنا سرريتها باضرري أنظ ررة   ا ررة الر رري مرر  مسررتا معينررة علررم برردي  أدوات إنتاجهررا و 

تجرردص عرراي  المع ررا  اررا ت القةرراع  و المللإنترراص والتنظرري  والتسرري  تسررتجيب لل قررايي  و 
 المراأ أو إنقرا  المؤسسرات الر  اتداصة إلى أنه لا يقصد اذن الع ليات القيرام بالتةهر 

 تعاني م   عابات.
 على مستوى المحيط المباشر للمؤسسة: -

مررررري نظررررررا لكررررران المؤسسرررررة الجزائريرررررة لا تسرررررتكيد مررررر  الظررررررول الم ئ رررررة مقاصنرررررة 
تر ررا منهررا بالتككررل اررذا الرهرران قامررلج و اصة الصررناعة المؤسسررات الأجنبيررة المنا سررة و 

 2ا  ات طابي أولاي:بتوديد عدة ع ليات إصتأت بأنه
 اتدهاد بالمةابقة و   الماا كات الدولية.تأهيل المؤسسات و  -أ

 مناط  النااطات.إعادة تأهيل المناط  الصناعية و  -ع
 القياسة القانانية(.دع  وسائل الضبط )التقيي  والملكية الصناعية و  -ص
 .الاستااصة لكائدة الصناعةاير الخدمات التكنالاجية للدع  و تة -د

 معايير قبول المؤسسات في برنامج التأهيل: -1
ترري يررت  قبررا  المؤسسررة لتبررلم برررنامج الت هيررل المسررةر مرر  طرررل و اصة الصررناعة 
الجزائريررة  ررلمن المؤسسررة تررب أن تتررا ر علررم  لررة مرر  المعرراي  الرر  تعترر  الأسررا  الررذي 

الرررر  يقرررردمها الاسررررتكادة مرررر  المسرررراعدات  لرررره قبالهررررا ت برررررنامج الت هيررررل و يررررت  مرررر   
 3تت  ل هذن المعاي    ي ا يلأ:ندو  ترقية التنا سية الصناعية و  

 المؤسسة تخضي للقانان الجزائري. -
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 نت أ المؤسسة إلى القةاع اتنتاجأ الصناعأ أو قةاع الخدمات الصناعية.ت -
 صق  التعريه الضريبي.التسجيل ت السجل تجاصي و  -
 ل.ث ث سناات م  النااط علم الأق -
عامل علم الأقل بالنسبة لل ؤسسرات اتنتاجيرة و  00عدد الع ا  الدائ ك  -

 ع ا  علم الأقل بالنسبة لمؤسسات الخدمات الصناعية. 90
 تقديم معاي  الأدا  الماأ التالية: -

 للسنة الحالية أو السابقة. *  ات الأ ا  ماجب
 ث سناات الأ  ة.* نتيجة الاست    ماجبة لسنتك علم الأقل م  ال  

 تنفيذ برنامج التأهيل: -2
قررررررديم المسرررررراعدات الماليررررررة   متابعررررررة   تنكيررررررذ برررررررنامج الت هيررررررل مرررررر   رررررر   تيررررررت
 استع الها.

 منح المساعدات المالية: -أ
تت  ررررل نسررررب المسرررراعدات الماليررررة المقدمررررة مرررر  طرررررل  ررررندو  ترقيررررة التنا سررررية 

 4الصناعية ت الآتي:
تت  ررررررل  لقررررررة بتكرررررراليه الدصاسررررررة )عامررررررة أو  ككررررررة(:المسرررررراعدات الماليررررررة المتع -

المسرراعدات الماليرررة المقدمررة لل ؤسسرررة مررر  طرررل  رررندو  ترقيررة التنا سرررية الصرررناعية ت 
 تكلكة الدصاسة اتسياتيجية العامة أو الممككة ت تدود:م   %00نسبة 

 دص ت تالة الدصاسة العامة. 9000000
 دص ت تالة الدصاسة الممككة. 000000

مر  أجرل تعجيرل  لاست  اصات الماديرة و ال ماديرة:المساعدات المالية المتعلقة با -
كتسرربيقات مرر  إ رراأ مبلررص   %00وضرري  ةررط الت هيررل  ررلمن الصررندو  يقررام بتقررديم 

 المؤسسة المعنية.قية الماقعة بك و اصة الصناعة و المساعدات المحددة ت الاتكا
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ت كر  الحرالتك سراا  كانرلج  ةرط الت هيرل:المساعدات المالية المتعلقة بتنكيذ   -
الدصاسررة عامررة أو  ككررة  ررلمن المسرراعدات الماليررة المقدمررة لل ؤسسررة مرر  طرررل  ررندو  

مررررر  مبلرررررص الاسرررررت  اصات  ررررر  الماديرررررة  % 00ترقيرررررة التنا سرررررية الصرررررناعية س رررررل نسررررربة 
 .)تكاي   دصاسات  برامج ...(

ص الاسرررت  اصات الماديرررة مررر  مبلررر % 90ت تالرررة الدصاسرررة العامرررة تضرررال نسررربة و 
 مليان دص. 00ت تدود 
 متابعة برنامج الت هيل: -ع

يرة الم ناترة تت  متابعة برنامج الت هيل م      متابعة استع ا  المسراعدات المال
اتررررررة لاجررررررب التاررررررميه تررررررب الت ييررررررز بررررررك المسرررررراعدات الم نت إطرررررراص الرررررر نامج  و 

 اصات الماديرة أو  ر  الماديرة  قرة بالاسرت المساعدات المتعلاتسياتيجأ و ةط الت هيل و 
الميدانيرررة ت رررا  الاسرررت  اصات ومراقبرررة الا ئررر   للأمانرررة التقنيرررة أن تقرررام بالمراقبرررةيمكررر  و 

 5.الكاات  ال  ت بلج الع ليات الاست  اصيةوالمستندات و 
 الصناعية.البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات نتائج  -3

 0009نة   برنامج الت هيرل سرنة لهيكلة   نذ اإعادة اتسب و اصة الصناعة و 
 6س للج تصيلته  ي ا يلأ: 0001إلى  اية نهاية ديس   و 

 ا ررررررررة( بةلبررررررررات  909ع اميررررررررة و  000مؤسسررررررررة )منهررررررررا  001تقرررررررردملج 
 ا رررة( ب قبالهرررا مررر  طررررل  900ع اميرررة و  900مؤسسرررة ) 010الانخرررراط منهرررا 

 اللجنة الاطنية للتنا سية الصناعية.
 مؤسسة اتكاقيات مي و اصة الصناعة منها: 900 لقد وقعلجو 

 تلرره  تنكيررذ  اتعررانات برسر  دصاسررة التارميه و مؤسسرة ل سررتكادة مر 990
لعرررد   9000ال ماديرررة أي بعررردد إ ررراأ للع ليرررات يبلرررص ع ليرررات الت هيرررل الماديرررة و 

 ع لية لكل مؤسسة. 91يقاصع 
 ه.مؤسسة استكادت م  إعانة مقتصرة علم دصاسة التامي 00
ع ليررة لا  9900ع ليررة منهررا  9010يبلررص العرردد ات رراأ لع ليررات الت هيررل و 
 مادية.
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 المتاسةة.برامج تأهيل المؤسسات الص  ة و  نيا: 
اسررررريك لت هيرررررل المؤسسرررررات الصررررر  ة لقرررررد قامرررررلج الجزائرررررر بتجسررررريد بررررررنا ك أس

والابراد الأوصوس والمتاسرةة المتاسةة أوله ا يت  بالتعاون بك و اصة المؤسسات الص  ة و 
ل عليره و اصة المؤسسرات ها ما يعرل ب نامج ميدا  أما ال اني  ها بررنامج وطرلم تارر و 

 المتاسةة.الص  ة و 
 المتوسطة.تأهيل المؤسسات الصغيرة و لدعم وبرنامج ميدا  -1

 إن سياسة الانكترا  الر  تبنتهرا الجزائرر تت رلج عليهرا بسرك هيةهرا الاقتصرادي
صية لمااجهررررة المنا سررررة الأجنبيررررة ت الاقتصررررادية كا ررررة الاسررررائل الضرررررو إعةررررا  المؤسسرررراو 
ت هرررذا و  تنايررري ناررراطاقا المةلررراع مررر   ررر   تةررراير قررردصاقا و جعلهرررا ت المسرررتا  و 

ص ررري القررردصة التنا سرررية مررري اتبررراد الأوصوس اررردل الصررردد قامرررلج الجزائرررر بعقرررد اتكرررا  
لت هيررل ذا الاتكررا  ت برررنامج ميرردا يت  ررل هررالمتاسررةة  و لل ؤسسررات الجزائريررة الصرر  ة و 

عامل و الر  تنارط ت القةراع  00المتاسةة ال  تا ل أك ر م  المؤسسات الص  ة و 
صر اد أمرام المؤسسرات الأوصوبيرة  الصناعأ أو قةاع الخدمات الصناعية للت ك  مر  ال

ان مليرر 00يرراصو  مليرران  62,9تقرردص الميزانيررة الممصصررة لت ايررل هررذا الرر نامج لبلررص و 
 7يت يز هذا ال نامج لا يلأ:  و ياصو ممالة م  طرل اتباد الأوصس

وبيرررررة وو اصة المؤسسرررررات الصررررر  ة هرررررا بررررررنامج ماررررريا مرررررا برررررك اللجنرررررة الأوص  -
 الصناعات التقليدية الجزائرية.والمتاسةة و 

إلى  0000سرناات بدايرة مر  درهر سربت    00بدد مردة هرذا الر نامج ع  -
 .0000 اية ديس   

 مليان ياصو. 62,9تقدص الميزانية الممصصة لهذا ال نامج ع  -
 الجزائريك.   تلط م  الخ ا  الأوصوبيك و يس  هذا ال نامج م  طرل  ري -
 
 

 نشاطات برنامج ميدا: -1-1
 8:تت  ل النااطات الرئيسية ال  يسعم هذا ال نامج إلى بقيقها ت الآتي

 تاسةة.المهيل المؤسسات الص  ة و تأ -
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ديرررررررردة لت ايررررررررل المؤسسررررررررات الصرررررررر  ة الاسررررررررائل الجدعرررررررر  تةرررررررراير الأدوات و  -
 المتاسةة.و 

 ت ةية ض انات  ندو  الض ان. -
 الج عيات الحر ية.عزيز قدصات  عيات أصباع الع ل و ت -

 محاور برنامج ميدا: -1-2
 تاسررةةالمات الجزائريررة الصرر  ة و تأهيررل المؤسسرريرتكررز برررنامج ميرردا لرردع  تةرراير و

 9:هأعلم ث ثة هاوص صئيسية و 
يكررران مررر   ررر   القيرررام و  الررردع  المبادرررر لل ؤسسرررات الصررر  ة و المتاسرررةة: -

ا ت دع هررررلل ؤسسررررات قصرررد بسرررك تنا سررريتها و  بع ليرررات التارررميه الاسرررياتيجأ
الارررراكة  إضرررا ة إلى ناررراطات الت هيرررل والتةررراير والانررردماص ضررر    ضرررا ات التبررراد  و 

 المؤسسات.دع  تكاي  مس ي هذن 
يكران مر   ر   وضري و تنكيرذ و  دع  سايل المؤسسات الص  ة و المتاسرةة: -

ت الر  ترد ل ت دعر  المؤسسرالمؤسسات المالية م  أجرل مسراندة و عقاد الاراكة مي ا
 التةاير إضا ة إلى دع  المؤسسات المالية ت نااطاقا.نااطات الت هيل و 

يكررررران مررررر   ررررر   الررررردع  و  ة:دعررررر  هررررريط المؤسسرررررات الصررررر  ة و المتاسرررررة -
المهنية ت إعداد إسرياتيجية المؤسساتي ودع   عيات أصباع الع ل والج عيات الحر ية و 

أجررل التكرراي  التقررلم المتمصرره مرر  كررذا الرردع  ر المؤسسررات الصرر  ة والمتاسررةة و لتةرراي
 تنظي  الندوات والملتقيات م  أجل بسك المحيط المؤسساتي.وا ا  الدصاسات و 

ذا ال نامج لا يما  الاست  اصات المادية برل يقتصرر  قرط علرم الاسرت  اصات إن ه
 ررر  الماديرررة )تكررراي   الررردع  التقرررلم...( ك رررا أن المسررراعدات المقدمرررة مررر  أجرررل سايرررل 

مر  إ راأ التكراليه الر   %00النااطات ال  تقام اا المؤسسرات لا تتجراو  نسربة 
 10.ب لتها هذن المؤسسات

 ميدا:مج نتائج برنا -1-3
 ي را  0001أكترابر  09النتائج المحققة م      هذا ال نامج إلى  اية  س للج

 11يلأ:
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يم رررل هررذا العررردد مؤسسررة  ررر  ة ومتاسررةة ل نضررر ام للرر نامج و  110تقرردملج 
تنارررط ت القةررراع المتاسرررةة الررر    إ ررراأ عررردد المؤسسرررات الصررر  ة و مررر %09نسررربة 

مؤسسررررة  000د ب الررررد ا  الكعلررررأ   لقررررمؤسسررررة  و  0900الصررررناعأ والرررر  س ررررل 
 مررر  مؤسسرررات القةررراع الصرررناعأ أمرررا % 18,9ضررر   إجررررا ات الت هيرررل أي بنسررربة 

متاسرةة مؤسسرة  ر  ة و  09ك را اسرتكادت مؤسسة  قد تخللج ع  الر نامج    010
 .م  الحصا  علم الت ةية المالية م  الصندو  الاطلم لض ان القروض

 المتوسطة.سات الصغيرة و لوطني لتأهيل المؤسالبرنامج ا -2
الصرررناعات التقليديرررة الجزائريرررة ة المؤسسرررات الصررر  ة والمتاسرررةة و لقرررد قامرررلج و اص 

 00سررةة الرر  تارر ل أقررل مرر  المتا وطررلم لت هيررل المؤسسررات الصرر  ة و  بتجسرريد برررنامج
ديسرر    90ت جلسررته ليررام  لقررد تظررأ هررذا الرر نامج لاا قررة  لرر  الحكامررةعامرل  و 
ذا الر نامج علرم يمتد هرو  0000ماص   00  المنعقد بتاصيخ الا صاكذا  ل  و  0000
ت  سايلره مر  طررل  رندو  وير 0001ت  تنكيذن ابتدا ا م  سرنة يسناات و  01مداص 

مليراص  01الميزانيرة الممصصرة لره ع  تي  تقردص تأهيل المؤسسات الص  ة و المتاسةة
 12.دص

لمتضرررر   ترقيررررة المؤسسررررات ينرررردصص هررررذا الرررر نامج ت إطرررراص القررررانان الترررراجيهأ او 
ن تقرام و اصة المؤسسرات الصر  ة ال  تنه علم أ 90المتاسةة لاسي ا المادة الص  ة و 

المتاسرررةة ت إطررراص تأهيرررل هرررذن المؤسسرررات باضررري بررررامج الت هيرررل المناسررربة مررر  أجرررل و 
 13.كذا ترقية المنتاص الاطلم ليستجيب لل قايي  العالميةات و تةاير تنا سية المؤسس

 البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة.سباب تطبيق أ -2-1
ج  ررررراه بت هيرررررل المؤسسرررررات الصررررر  ة تعررررراد الأسرررررباع الرئيسرررررية لاضررررري بررررررنام

 14:المتاسةة إلى ما يلأو 
رنامج و اصة الصررناعة وبرررنامج تأهيررل المت  لررة ت بررإن برررامج الت هيررل الماجررادة و  -

لا تار ل قةراع المؤسسرات اون مي الابراد الأوصوس المتاسةة بالتعالمؤسسات الص  ة و 
مرر  إ رراأ  %10الرر  س ررل نسرربة عامررل و  00اسررةة الرر  تارر ل أقررل مرر  المتالصرر  ة و 
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 ة المتاسررررةة  أي أن درررررمة هامررررة مرررر  قةرررراع المؤسسررررات الصرررر المؤسسررررات الصرررر  ة و 
 المتاسةة    معنية ب امج الت هيل المةبقة.و 

المتاسررةة يلعررب دوصا بالررص الأايررة ت الاقتصرراد  ة و إن قةرراع المؤسسررات الصرر  -
ذا ترب الاهت رام ارذن الاطلم ك ا يعررل هرذا القةراع تةراصا سرريعا ت الآونرة الأ ر ة لر

 تأهيلها.المؤسسات وترقيتها و
الانكترررا  علرررم الأسررراا  الخاصجيرررة وبريرررر التجررراصة إن انتهررراص الجزائرررر لسياسرررة  -

ة مرررت  علرررم المؤسسرررات الجزائريرررة و ا رررة الصررر  ة تككيررر  الحرررااجز الج ركيرررالخاصجيرررة و 
هررذا مررا يتةلررب الاصتقررا  لسررتااها التكنالرراجأ والتسرري ي والتنظي ررأ و  المتاسررةة منهرراو 

 ا.تص ي  برامج  ا ة لت هيله
 المتوسطة.لوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة و البرنامج اأهداف  -2-2

 المتاسةة ت الاكل المااأ:المؤسسات الص  ة و برنامج تأهيل يمك  س يل 
 البيان العام ل نامج تأهيل المؤسسات الص  ة و المتاسةة.: 09الاكل صق  

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Accord d'association entre l'Algérie et 
l'union européenne, op.cit, P 35. 
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أو جاانررب صئيسررية  ل أصبعررة هرراوصو تسررب هررذا الارركل  ررلمن هررذا الرر نامج يارر 
 هأ:و 

الجانررب القةرراعأ مرر   رر   بليررل قةرراع النارراط الررذي تنت ررأ إليرره المؤسسررة  -
 المعنية بالت هيل.

المقرايي  للرالا ت  ات الأولايرة  قلي أ م      تاتيد المعاي  و الجانب ات -
ولا ت ييكرررررررز  يهررررررا أكرررررر  عرررررردد مررررررر   90تيرررررر  يمرررررر  الرررررر نامج ت المرتلررررررة الأولى 

 المتاسةة.الص  ة و  تالمؤسسا
وهياكررل دعرر  المؤسسررات  جانررب المحرريط مرر   رر   بسررك المحرريط المؤسسرراتي -
 المتاسةة.الص  ة و 
جانررب المؤسسررات الصرر  ة و المتاسررةة مرر  أجررل بسررك تنا سرريتها و جعلهررا  -

 ت المستا  المةلاع.
 أن لهذا ال نامج أهدال عامة و أ ر   ا ة ناضوها ك ا يلأ:ك ا 

لرراطلم لت هيررل المؤسسررات الصرر  ة لقررد ب إعررداد الرر نامج ا الأهرردال العامررة: -
و تركرة السرلي و الخردمات المتاسةة الجزائرية قصد مااجهة متةلبات بريرر المبرادلات و 

جعرل المؤسسرات تت  ل الأهدال العامة لهذا الر نامج ت الأوصوس والجزائر و  بك الاباد
كرذا بسرك مااكبرة التةراص ت التكنالاجيرا وت الأسراا  و  المتاسةة قادصة علرمالص  ة و 

 15.تنا سيتها علم مستا  الأسعاص  الجادة  اتبداع..
 رر ات ومااكبررة لتوقيرر  هررذن الأهرردال تررب علررم المؤسسررات التكيرره مرري التو 
 ا رررة  ي رررا يتعلررر  بتسررري  الجرررادة والتكررراليه وتأهيرررل السياسرررات التنظي يرررة الةرررر  و 

 المعر ة التقنية.الحصا  علم التقنيات الجديدة و المااصد البارية و 
تت  رررررررل الأهررررررردال الخا رررررررة للررررررر نامج الررررررراطلم لت هيرررررررل  الأهررررررردال الخا رررررررة: -

 16:المتاسةة الجزائرية ت التاأو  المؤسسات الص  ة
 المتاسةة.ية المؤسسات الجزائرية الص  ة و وضي  ةط أع ا  لتةاير تنا س -
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بسرررك المتاسرررةة و  هيرررل المؤسسرررات الصررر  ة و وطنيرررة لتتنكيرررذ سياسرررة إعرررداد و  -
 تنا سيتها.
 مصادص سايل ال نامج.التكاوض تا   ةةات و  -
 المتاسةة.المؤسسات الص  ة و متابعة برنامج تأهيل بض  وتنكيذ و  -
ل علامات  ره المؤسسرات الصر  ة والمتاسرةة مر  أجرل بسرك وضي بن  ل -

 تةاير تنا سيتها.و 
 المتوسطة.لوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة و مج االبرناأجهزة  -2-3

الج عيررات المهنيررة ب الاتكررا  تجرردص اتدرراصة إلى أنرره وبالتارراوص مرري أصباع الع ررل و 
وض   رندو  ضر ان قرروض الاسرت  اص علم إنارا  تليرات م رل:  رندو  ضر ان القرر 

  ة اطنيررررة لتةرررراير المؤسسررررات الصررررقررررد ب ترررردعي  هررررذن اتجرررررا ات  ناررررا  الاكالررررة الو 
مرر  ناتيررة أ ررر  يعترر  د ررا  مرر  أجررل تسررهيل ع ليررة الاسررت  اص  و هررذا والمتاسررةة و 

انكترا  السرا  الجزائريرة علرم المنا سرة الدوليرة هكرزا   الاراكة مي الابراد الأوصوس و اتكا
 لررر  قصرررد المتاسرررةة و الخررراه بت هيرررل المؤسسرررات الصررر  ة و علرررم إنارررا  الصرررندو  

ةررررل تزايررررد ترررردة المنا سررررة لدوليررررة  ي مرررر  التنا سررررية تالر رررراتنتاجيررررة و بسررررك مسررررتا  
 ناضح  ل   ي ا يلأ:و 

  ندو  ض ان القروض: -
المتاسررةة الرر  انات لكائرردة المؤسسررات الصرر  ة و يتررالى هررذا الصررندو  مررنح الضرر 

اررا  المؤسسررات  تجديرررد التجهيررزات وع ليررات التاسررريي  إنتنجررز اسررت  اصات ت  رررا  
المتاسرررةة مررر  ضررر انات هرررذا الصرررندو   لمنررره ات الصررر  ة و ترررت  اسرررتكادة المؤسسررر تررريو 

مدد المسرتا  الأد  للقرروض القابلرة و تب أن تستات معاي  الأهلية للقروض البنكية 
 .مليان دص 00للض ان ع 

 
 
 المتاسةة:ض است  اصات المؤسسات الص  ة  و  ندو  ض ان قرو  -
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تسرررتكيد منهرررا   إلى ضررر ان تسرررديد القرررروض البنكيرررة الرررهرررذا الصرررندو  يهررردل 
الرر  تقرردمها البنرراا والمؤسسررات المؤسسررات الصرر  ة والمتاسررةة لت ايررل الاسررت  اصات و 

القابلرررة للضررر ان ع  مررردد المسرررتا  الأقصرررم للقرررروضت الصرررندو   و الماليرررة المسرررااة 
لا تسرررتكيد مررر  ضررر انات هرررذا الصرررندو  القرررروض المنجرررزة ت قةررراع مليررران دص و  00
يقررام بت ةيررة الممرراطر التجاصيررة والقررروض الاسررته كية  و  تررة  قررروض النارراطات الك

 التالية:
 المتاسةة.ة و عدم تسديد القروض الم ناتة لل ؤسسات الص    -أ

 التصكية القضائية لل ؤسسة المقيضة. -ع
 الاكالة الاطنية لتةاير المؤسسات الص  ة و المتاسةة: -

 17تتالى هذن الاكالة المهام التالية:
  ررررا  ترقيررررة المؤسسررررات الصرررر  ة والمتاسررررةة ياتيجية القةاعيررررة تتنكيررررذ اتسرررر -

 تةايرها.و 
 متابعته.المؤسسات الص  ة والمتاسةة و تنكيذ ال نامج الاطلم لت هيل  -
 المتاسةة.ااصة الماجهة لل ؤسسات الص  ة و الاستترقية الخ ة و  -
 تصويوات الضروصية.اقيا  ال عالية تةبي  ال امج القةاعية و اعتها و تقيي   -
 ت ي ن.ت  ا  إناا  النااط وتاقيكه و متابعة ديما را ية المؤسسات  -
كرذا المرذكرات الظر يرة الدوصيرة ترا  التاجهرات الدصاسات تا  الكروع و  ا ا  -

 العامة لل ؤسسات الص  ة و المتاسةة.
ترقيرررررررة الابتكررررررراص التكنالررررررراجأ واسرررررررتع ا  المؤسسرررررررات الصررررررر  ة والمتاسرررررررةة  -

 الهيئات المعنية.لتكنالاجيا اتع م والاتصا  الحدي ة و ل  بالتعاون مي المؤسسات و 
ا   ررا  نارراط المؤسسررات الصرر  ة والمتاسررةة واسررت  لها  رري المعلامررات ترر -

 نارها.و 
لماجهرررررة لقةررررراع التنسررررري  مررررري الهياكرررررل المعنيرررررة برررررك  تلررررره بررررررامج الت هيرررررل ا -

 المتاسةة.المؤسسات الص  ة و 
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 :الاطلم لت هيل المؤسسات الص  ة و المتاسةةندو  الص -
يرررل المتعلقرررة بالمؤسسرررات الصررر  ة يتككرررل هرررذا الصرررندو  بت ايرررل ناررراطات الت ه

 18:المتاسةة إضا ة إلى المحيط الذي تناط  يه ك ا يلأو 
 نااطات الت هيل لكائدة المؤسسات الص  ة و المتاسةة: -أ

ت الصررر  ة و المتاسرررةة ت العنا رررر تت  ررل ناررراطات الت هيرررل الماجهرررة لل ؤسسررا
 التالية:

 الدصاسات المتعلقة بالتاميه الاسياتيجأ. -
 إعداد  ةةات تأهيل المؤسسات المقبالة. -
 تنكيذ  ةةات تأهيل المؤسسات المقبالة. -
 إعداد دصاسات السا . -
 المرا قة قصد الحصا  علم اتدهاد علم مةابقة الجادة. -
 ماةكأ المؤسسات الص  ة و المتاسةة. دع   ةةات تكاي  -
 أناةة الدع  ت  ا  التقيي  و القياسة و الملكية الصناعية. -
ير علررررم مسررررتا  المؤسسررررات دعرررر  الابتكرررراص التكنالرررراجأ و البورررر  و التةررررا  -
 المتاسةة.الص  ة و 
 المتاسةة:لكائدة هيط المؤسسات الص  ة و  نااطات الت هيل -ع

 بالمجالات التالية:تتعل  نااطات المحيط 
 ا ا  الدصاسات ع  دعب النااطات. -
 إعداد الدصاسات تا  الماقي الاسياتيجأ لاعب النااطات. -
 ا ا  دصاسات عامة لكل ولاية. -
 تدعي  قدصات الج عيات المهنية قصد تع ي   ه  و تأط  برنامج الت هيل. -
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المتاسررةة ؤسسررات الصرر  ة و ات الماليررة والمتةرراير الاسرراطة الماليررة بررك المؤسسرر -
 قصد تسهيل الحصا  علم القروض البنكية.

لرررررراطلم لت هيررررررل تنكيررررررذ  ةررررررط إع مررررررأ بسيسررررررأ تررررررا  الرررررر نامج اإعررررررداد و  -
 المتاسةة.المؤسسات الص  ة و 

 .نتائج ال نامجمتابعة وتقيي  ت ص و  -
 
 منح المساعدات المالية. -3-4

 19ص هذا ال نامج ت الآتي:تت  ل المساعدات المالية المقدمة ت إطا
 دص. 100000م  تكلكة التاميه الاسياتيجأ ت تدود  900%
 م  تكلكة الاست  اصات    المادية. 900%
 م  تكلكة الاست  اصات المادية. 00%
مليرررران دص )اسررررت  اصات  00يقرررردص المبلررررص الأقصررررم لت ايررررل  ةررررة الت هيررررل ع و 

 مادية و    مادية(.
المتاسرررررةة بتو رررررل تكلكرررررة أجرررررر عامرررررل سرررررات الصررررر  ة و ا تقرررررام و اصة المؤسك ررررر

هررذا اتجرررا  يارر ل بعرر  تنا سررية المؤسسررة و  متمصرره لمرردة سررنتك مرر  أجررل بسررك
 المؤسسات ال  بددها الا اصة.

تجرررردص اتدرررراصة إلى أن هررررذا الرررر نامج هررررا ت مرتلترررره الأولى مرررر  التنكيررررذ لررررذا لا و 
 ياجد أي نتائج هققة متعلقة اذا ال نامج.

 
بريرر و الر  سيزهرا ةراهرة العالمرة و ت ةل التوالات المتسراصعة الر  يارهدها العرا  

إدصاكرا بعردم و التجاصة الخاصجية وما س له م  صهانات وبد ت أمام المؤسسات الجزائريرة 
قرررردصقا علررررم التكيرررره مرررري الااقرررري الاقتصررررادي المكررررروض والصرررر اد أمامرررره أ رررربح مرررر  
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إ راجهرا مر  دائررة التقييرد إلى ت را  الاتريال وبسرك  الااجب تأهيلها و الع ل علرم
 .ماقعها ت إطاص الاقتصاد التنا سأ وص ي أدائها الاقتصادي

تسررعم الجزائررر مررر  وصا  تةبيرر  بررررامج تأهيررل مؤسسررراقا الاقتصررادية إلى بسرررك و 
قيررر   لررر  قامرررلج بتجسررريد عررردة مررر  أجرررل بتها مقاصنرررة بالمؤسسرررات الأجنبيرررة و تنا سررري
المؤسسرات الأجنبيرة  قرد اهرية بك المؤسسرات الجزائريرة و اعة منها بالكرو  الجقنبرامج و 

التجراصع مرر  الابراد الأوصوس مرر   رر   هرردة إلى هاولرة اكتسرراع الخرر ات و سرعلج جا
 تنكيذ برنامج لت هيل المؤسسات الجزائرية بالتعاون مي الاباد الأوصوس.

نارراطاقا  ه وةررائه المؤسسررة و الاهت ررام لمتلررتةلررب إن  ررا  برررامج الت هيررل ي
مرررر  تكنالاجيررررا والاسررررتكادة ك ررررا بترررراص ع ليررررة الت هيررررل إلى جلررررب الخرررر ات الأجنبيررررة 

تقنيررررات تسرررري ية صاقيررررة ت عصررررر لا يعرررريل إلا بالقرررراة الاقتصررررادية ك قيررررا  متةرررراصة و 
 ل ندماص ت الاقتصاد العالمأ.
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Le Ministère de la PME et de l’Artisanat, Octobre 2003, P 04. 
    أتسثا يذه مؤولايال في: مؤجزمئر  ويارمن  ألازو و و

بجاياا   اااطلل  مؤبللاادة  واالل  بااومردم   قتااةطلة  و 

ة و  ةاباا . ثلاال مثااا مجسااوم  اادد مؤسساتااال مؤعاا لر

مان مؤعادد  % 48,22مؤستواط  بهذه مؤولايال ماا نتابت  

فقاد بل ا   0112أما فاي ااة   0111ملإجساؤي و ذؤك اة  

ماان إجساااؤي مؤسساتااال  % 47,98نتااب  يااذه مؤسساتااال 

 مؤع لرة و مؤستواط  مؤجزمئري .
15  Accord d'association entre l'Algérie et l'union européenne, op.cit, P 34. 
16  Étude de faisabilité du programme national de mise à niveau de la 

PME, op.cit, P 05. 
   ؤقد أم أطبلق ملكانلزم ضسان مؤقارو  وو  مارة فاي

و بعديا فاي  0300مؤولايال مؤستحدة مومريكل  و ذؤك اة  

(  ثم منتقاا بعاد ذؤاك  0307أؤسانلا ثم في مؤلابان ) 

ؤم مؤستقدم و مؤةامي  غلر أن كا بلد إؤى معظم دو  مؤعا

 أبةى مؤعل   مؤتي أتساوى م  نظام  مؤسعرفي و مؤساؤي.
مااو  10مؤساسرخ فاي  021-11مؤسراوم مؤتةفلذو رقام   17

مؤستضسن إنشاء مؤوكاؤ  مؤوطةل  ؤتطوير مؤسساتاال  0111

مؤعاا لرة و مؤستواااط  و أةظلسهااا و ااالريا  مؤجرياادة 

 .03-01  ص 00  مؤعدد 0111ماو  10مؤراسل  بتاري  
يحادد  0117فلفارو  17قرمر و مرو مشاتر  ماسرخ فاي   18

إيرمدمل و نفقاال مؤعاةدوا مؤاوطةي ؤتهيلاا مؤسساتاال 

 01  مؤجريادة مؤراااسل  بتااري  مؤع لرة و مؤستواط 

 .07-02  ص 01  مؤعدد 0117مار  
19 Le programme national de mise à niveau de la PME Algérienne, Ministère 

de la PME et de l’Artisanat, P 08.  
 


