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 :لخصالم
ابي ل إحداث تغيير إيجلثقافي لأجالزخم المقاولة الثقافية نسقا مستحدثا للأعمال في القطاع الثقافي، يسعى إلى استغلال اتعد 

افية بي للصناعات الثقايجالتأثير الإ أدركت دول الاتحاد الأوربي مبكرا،الإطار، ضمن هذا  على الصعيدين الاقتصادي والاجتماعي.
اسة هذه الدر من خلال  لك هدفناجل ذقتصادي والتوظيف ومقاومة الأزمات؛ ولأعموما والمقاولة الثقافية خصوصا، في رفع النمو الا

ا إلى المقاولة الثقافية، كما سعين بتفعيلما تعلق  بالتركيز على' 2027-2021'أوربا المبدعة إلى استعراض ما تم تضمنه برنامج 
 .تهفي وأدواج الوصعلى المنه في ذلك ، معتمدينخلال انطلاقة البرنامج الذي ما يزال قيد التنفيذ تحققما  عرض

وضع ل ،لاتحادادول  جهود توحيد في توفقالبرنامج التوصل إلى أن  يمكن منذ انطلاق البرنامج، ازهتم إنجعلى ما  بالاستدلال
دول ين ستويات متفاوتة با يزال بمماحه نج، غير أن على التنوع الثقافي كأصول رئيسية تستندبعث مقاولة ثقافية تاستراتيجية متناغمة 

 . الاتحاد
 صناعات ثقافية، برنامج 'أوربا المبدعة'. ثقافية، مقاولة :المفتاحيةالكلمات 

Abstract: 
      Cultural entrepreneurship is an innovative business models in the cultural sector, which 

seeks to exploit cultural diversity in a positive way at the economic and social level. Within 

this framework, the European Union countries recognized early on, the positive impact of 

cultural industries and cultural entrepreneurship in particular, in raising economic growth, 

employment and resisting crises. Through this study, we sought to review what was included 

in the 'Innovative Europe 2021-2027' programme by focusing on what related to the 

operationalization of cultural entrepreneurship, and we sought to present what was achieved 

during the launch of the programme, which is still under implementation, relying on the 

descriptive approach and its tools. 

       By demonstrating what has been done since the programme's inception, it can be found 

that the programme is successful in consolidating the efforts of the Union’s States to develop a 

harmonious strategy that creates cultural entrepreneurship based on cultural diversity as a 

major asset. However, its success remains at varying levels among the States of the Union. 

Keywords:  entrepreneurship; cultural industries; Europe Creative program 
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 مقدمة:. 1
هذا ما دفع ، و (CCI) لابداعيةبمفهوم الصناعات الثقافية وا تسعينات الماضيعقد المنذ الاهتمام كثيرا  تزايد 

ت يات هذه الصناعاول إمكانعة، حبالعديد من المهتمين من مختلف المجالات البحثية لإثارة نقاشات وطرح إشكاليات متنو 
 الاقتصادي.الواعدة والدور المنتظر منها لدعم النمو 

واق، فهو النسق عن الأذ يعّبرو وامتدادا لهذا السياق، برز مفهوم المقاولة الثقافية ليشمل كل ابداع يستهدف   
ة الثقافية، خل لفهم المقاولثقافة مددي للالفكري المنتشر خلال هذا العصر والنظرية البديلة للرأسمالية، أين يعد الجانب الما

و دلالة ما، أقافة بنشر فكرة شغف الث لبيةإلى ت ،المقاول الثقافي غالبا ما يتجاوز هدف تحقيق الربح والتي تنفرد عن دونها بأن
 نشر تعاليم ثقافية.و فالغاية تمزج بين تحقيق عائد 

ا في خلق ثروة ى اسهامهية، ومدلقد أدرك الاتحاد الأوربي مبكرا امكانياته الواعدة في مجال الصناعة الثقافو   
 لك اهتم الاتحادذ؛ ولأجل لبيئةلة وتقديم قيمة مضافة للاقتصاد بدون إحداث استنزاف للثروات أو إضرار باوتوظيف عما

 رة والعالم.في القا قافياثبرسم استراتيجية 'أوربا المبدعة' والاشادة بالمقاولة الثقافية لجعل الاتحاد قطبا 
 حثية التالية:تأسيسا لما سبق، نطرح الإشكالية الب . طرح الإشكالية:1.1

يجية 'أوربا المبدعة فية ضمن استراتة الثقاقاولما معالم المقاولة الثقافية؟ وفيما تتمثل تجربة الاتحاد الأوربي في تفعيل الم
 '؟2021-2027

 لتالي:اعلى النحو  الأسئلة الفرعيةعلى الإشكالية جاءت  وبناء   . التساؤلات الفرعية:2.1
 ؟داعيةوما مدى التداخل بينها وبين مفهوم الصناعات الإب ما مدلول الصناعات الثقافية؟ 
  ها؟ ما الاعتبارات التي يُستند عليا للفصل بين المقاولة في المجال الثقافي عن غير 
 ما الخصائص التي تنفرد بها المقاولة الثقافية؟ 
 ؟2027-2021بداعية 'والا ما مكانة المقاولة الثقافية في برامج الاتحاد الأوربي لدعم الصناعات الثقافية' 

 يتين:التال الفرضيتينوبغرض الاجابة عن الإشكالية السابقة اعتمدنا على  . الفرضيات:3.1
 رى. القطاعات الأخفيلمقاولة اف عن تعد المقاولة الثقافية نسقا جديدا للاستثمار في النشاطات الثقافية وهي لا تختل 
 لثقافية.      الصناعات دعم ايافية لاستغلال تنوعه الثقافي بما يولي الاتحاد الأوربي اهتمامه بالمقاولة الثق 
اعدة التي  الإمكانات الو لنظر إلىبالثقافة تزايد الاهتمام بالبحث في العلاقة بين كل من المقاولاتية وا أهمية الدراسة:. 4.1

لطات في اله، ما دفع السختلف اشك بمقافيوخلق الثروة وتوظيف اليد العاملة وتثمين الموروث الث ،في مجال النمو حققاها معا
 لثقافي.ال االى توجيه بالغ اهتمامها بتأطير المقاولاتية في المج-لاسيما المتطورة–عدد من الدول 

 نوجز أهمها في الآتي: الأهدافيهدف هذا البحث إلى جملة من  . أهداف الدراسة:5.1
 راسة عربيا؛في البحث والد بنصيبها  تحضلم ماتزالة الثقافية والتي الاسهام في إثراء المجال البحثي بالتطرق إلى المقاول 
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 تحديد الإطار المفاهيمي للمقاولة الثقافية وأهم الجوانب المتعلقة بها؛ 
  فية.لة الثقالمقاو اعرض تجربة 'أوربا المبدعة' في مجال دعم الصناعات الثقافية والابداعية وتفعيل 

،  لأساسية للموضوعلجوانب ااعرض ل شكالية الآنف ذكرها، اعتمدنا على المنهج الوصفيلمعالجة الإ . منهجية الدراسة:6.1
 كما استندنا على ادواته التحليلية لأجل استعراض وتحليل تجربة الاتحاد الأوربي.

سات الدران ملعديد ل ان محوراك، غير أنه  يةالعرب الأبحاثبنصيبه من لم يحض هذا الموضوع . الدراسات السابقة: 7.1
 الباحثين الأجانب وذلك منذ عقود مضت أهمها ما يلي:  والأبحاث من طرف

 DiMaggio, P (1982 ) قية بأمريكا'افة الرانظمة للثقانشاء قاعدة م–بوستن 'المقاولة الثقافية في القرن التاسع عشر 
 حوث التي تطرقتوائل البأن من في القرن التاسع عشر، ولقد كا استشرافا لظهور الثقافة الراقية حيث قدم هذا المقال

ثروة ورأسمال  تحصل علىين ل مكلظهور شخصية جديدة في القطاع الثقافي أطلق عليها 'الرأسمالي الثقافي' حيث اعتبره  
  لثقافي'. االمقاول 'صطلح استعمال لم يرد بعدناتج عن استثمار في مؤسسات ثقافية بشكل خاص، مع الإشارة أنه لم 

 Kalmer, A( .2011 )'في ثقافي( قاول الة في الم)متمثل وركزت الدراسة على ظهور شخصية جديدة 'المقاولة الثقافية
ه بلنهج الذي جاء ا لطرح معق هذا اولقد تواف، المفاهيم الاقتصاديةالذي لم يكن فيما سبق منفتحا على و  ،القطاع الثقافي

ا أهم تذكير بموربية، بالفي الدول الألمقاول الثقافي في التعريف با الباحث ، واسترسل'Don Lavoie et Allالباحث '
ولاتية ثقافي في المقاالبعد النه، و البحوث التي قدمت إضافة في مجال التعريف بالمقاول الثقافي وخصائصه ومقوماته ومحاس

  وعديد المفاهيم ذات الصلة. 
 Chapain, C., Emin, S., & Schieb-Bienfait, N( .2018 )الثقافية: ن النشاطات الإبداعية و 'المقاولة ضم

ا المجال ا غامضا' وأن هذ'أمر  زالما ي وتوصل البحثان إلى أن المقاول الثقافي إشكاليات هيكلية لمجال دراسة ما يزال ناشئ'
 .على حد سواء منها،ضمايزال ناشئا ويتطلب بعض الجوانب لفهم هذا النوع من المقاول والعملية التي يتطور 

 Dallaire, G.( .2019 )'لى لإجابة عاطروحة لأاتناولت ، 'مشروع تبني العملية المقاولاتية في القطاع الثقافي
هم ة على تحليل وفت الدراساعتمدالإشكالية التالية: كيف تطورت الثنائية ممثل/مشروع في خضم العملية المقاولاتية؟ و 

لثنائية تمتاز بدرجة من إلى ان ا، وخلصت الدراسة  Les Ballets Jazz‘الوضعيات انطلاقا من دراسة مشروع 'بمنتريال 
بير كا القطاع بعدد  تداخل هذو غنى  إلى تأكيدالتداخل والارتباط تؤثر على تصميم وتنفيذ المشروع المقاولاتي، كما توصلت 

  والتي لها تأثير هام على العملية. من الأطراف ذات الصلة داخليا وخارجيا
 Douyon, R( .2020 ) الضوء على دراسة المقاولة الدراسة  سلطت المقاولة الثقافية والابداعية في مالي''خصائص

من الأفارقة يخوضون ضمار انشاء مؤسسات ضمن القطاع  %24الثقافية في الدول النامية، وبالخصوص في افريقيا أين 
 آسيا أو المحيط الهادي. الثقافي والابداعي، حيث تتجاوز هذه النسبة تلك المسجلة في مناطق أخرى ،كجنوب شرق

قاولة الثقافية والابداعية في الم مكانة إلى اظهار أهمية الدراسة،وتوصلت مقاول بدولة مالي  30وتضمنت الدراسة عينة من 
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 خلق مناصب عملو  من الناتج( %7الثروة ) المجتمع المالي )ارتباطهم بالتقاليد وتثمينهم للثقافة( ومدى اسهامها في
  والمؤسساتي إذ ترتبط بها حياة العائلات والمحيط. تطور الاجتماعيالومكافحة الفقر و  العمل( من مناصب 12%)

 يةلصناعات الثقافتعلقة بااهيم المالمف والثاني ور، تناول الأولامحخمسة لقد ارتأينا تضمين البحث . خطة الدراسة: 8.1
لمحورين ا، في حين خصصنا الأوربي تحادعة الثقافية في دول الانسب ومؤشرات الصنا فتناول والمقاولة الثقافية، بينما الثالث

دور لتطرقنا  ا'، وكذالمبدعة أوربا'الأخيرين لدراسة وبحث سياسة الاتحاد الأوربي لتفعيل قطاع الثقافة في إطار برنامج 
  في تطوير المقاولة الثقافية. لاتحاد الأوربيالسياسات العامة ل

لقد تمكنت هذه قاولة، فعدا للمتعد الصناعات الثقافية مجالا خصبا ووا :عات الثقافيةالإطار المفاهيمي للصنا. 2
ة لتطوير يات معتبر مكانإفاسحة عن  ،من استقطاب فئة خاصة من المقاولين ،الصناعات على الرغم من حداثة ظهورها

    د'. قطاع الثقافة واسهامه في تحقيق نمو اقتصادي يتوافق مع متطلبات 'الاقتصاد الجدي
يعود الاستعمال الأول لمصطلح 'الصناعة الثقافية' ضمن مؤلف الفيلسوفين  :. تطور مفهوم الصناعات الثقافية1.2

)Adorno & M. Horhheimer.T(الألمانيين 
  أين استعملا مصطلح الصناعة 1947لسنة  الثقافية بدل المصطلح

والمتمثلة في إعادة الإنتاج  19انتقادهما للظاهرة التي برزت في القرن "، خلال Culture de masse الثقافة المكثفةالسائد "
   (Adorno, 1964, p. 12). والتوزيع المكثف

' ثم Glasgowورة مدينة 'ص، في إطار مشروع تحسين 1980كان الظهور الثاني للمصطلح في بريطانيا سنوات الــ 
نة موجهة لجذب رى للمديرة أخبمعنى بيع صو  ،نفاق بل استثمارمدن أخرى، حيث ساد الاعتبار ان الثقافة ليست عنصر إ

 (Toussaint, 2012, p. 62) المستثمرين و'طبقة من المبدعين'.
ة للمنظمة لسنة رة العاملمحاضاوضمن البحوث المقارنة حول الصناعات الثقافية، قدمت منظمة اليونيسكو خلال         
ثقافية إذا كانت السلع  'نكون بصدد صناعة (Dallaire, 2019, p. 19) الآتي:تعريفا لهذه الصناعات على النحو  1978

حجام كبيرة رية أي أنتاج بأة والتجاصناعيوالخدمات الثقافية تم انتاجها وإعادة انتاجها وتخزينها أو نشرها وفقا للمعايير ال
 واستراتيجية اقتصادية ذات أولوية لأي تنمية ثقافية'.  

لصناعات اع الفني ضمن تساؤلا جوهريا حول الشروط الواجب توفيرها ليصنف الابدا  ’G.Tremblay‘طرح الباحث     
   (Tremblay, 1990)الثقافية، واقترح أربعة معايير لتعريف الصناعات الثقافية هي: 

 أهمية الوسائل الضرورية لإنتاج ونشر المنتوج ضمن أحد قطاعات النشاط الثقافي؛ 
 لة؛التكنولوجيا المستعم 
 الدور المحوري للسوق أين يتحدد العرض/الطلب للمنتوجات الثقافية؛ 
 .مكانة عمليات الإنتاج الرأسمالية في هذا القطاع 

                                                           
 ‘The cultural industry: Enlighten as mass deception’, 1947 

 : .يقصد بمصطلح الصناعة مجموع الأنشطة الاقتصادية التي تنتج السلع والخدمات من خلال تحويل عوامل الإنتاج 
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شتراط التكرار ابداعي، مل الإوإثراء لهذا الطرح، أضاف باحثون آخرون لاحقا معايير أخرى مثل: مدى أهمية الع     
 للمنتج.  'النموذج الاولي'لب، طابع المتواصل للإنتاج، الطابع العشوائي للط

من  وى أنها مجموعةثقافية سناعات الما يزال يشهد المفهوم منذ ظهوره تطورا مستمرا، فلا يوجد تعريف متفق عليه للص     
رمزي  نىنتاجها وتولد معإبداع في ن الإالنشاطات الاقتصادية التي تعتبر أنها ثقافية، حيث تتطلب الصناعة الثقافية: نوعا م

(symbolique)  .وتترجم بنوع من الملكية الفكرية(Throsby, 2001)   
 لشكل التالي:اوضحه في نالذي ووفقا للمعايير الثلاثة السابق ذكرها، تم بناء نموذج 'الدوائر المتحدة المركز' و  

 نموذج الدوائر الممركزة للصناعات الثقافية: :(01رقم )الشكل 

 
Source : (Throsby, 2008, p. 150) 

 ت الثلاثة الأولىم الحلقايث تضحيمكّن النموذج الشهير من التمييز بين الصناعات الثقافية والصناعات الإبداعية، 
توى ة المحعلى اعتبار درج التصنيف د هذا)بدءا من المركز( الصناعات الثقافية، أما الإبداعية فهي ممثلة في أخر حلقة، ويعتم

 ة الاقتصادية.    وارتفعت القيمى الثقافيلمحتو االثقافي ضمن المنتوج مقارنة بالقيمة التجارية، فكلما ابتعدنا عن المركز قلت قيمة 
خدمات لإنتاج سلع/ بداعية،عة الإفالصناعتين مختلفتين إلا انهما متصلتين، إذ تشكل الصناعة الثقافية مدخلات الصنا

    منخفضة القيمة الرمزية(.ذات قيمة استعمالية )
ومن أجل رفع اللبس بين الصناعات الثقافية والصناعات الإبداعية، يمكن التذكير بأن ظهور هذه الأخيرة يظل           

، ثم ببريطانيا سنة ’Creative Nation‘بأستراليا حين نشرت تقرير  1994حديثا ويرجع أول استعمال لها إلى سنة 
أول تعريف لها  'وثيقة خارطة الصناعات الإبداعية'حيث تضمنت  ‘’DCMSالرسمية لقسم ضمن التقارير  1998

معتبرا أنها 'الأنشطة التي مصدرها الابداع الفردي، الكفاءة والموهبة والتي لها إمكانيات خلق وظائف عمل وخلق الثروة من 
فقد اعتبرها دورات الانشاء، الإنتاج،  'UNCTADيف 'أما تعر  (Dallaire, 2019, p. 20) .خلال استغلال الملكية الفردية'

والتوزيع للسلع والخدمات التي تستعمل الابداع ورأس المال الفكري كمدخلات أساسية؛ وهي تقاطع قطاعات الحرفيين 
 (UNCTAD, 2010, p. 08)والخدمات والصناعيين، وتشكل قطاع ديناميكي جديد للتجارة الدولية. 

 ردية.و تُصنع بصفة فأمباشرة  تي تتمشاطات الإنتاج الفني الإضافة لنالإبداعية الصناعات الثقافية  وعليه، تضم الصناعات
، بين: 2006سنة  ’KIA‘ 'مكتب الدراسات المتخصص في الثقافة ببروكسل'ولقد ميّزت الدراسة المقدمة من طرف    

(Bouquillion, 2012, p. 21) الفن البصري، العروض الحية والتراث( والتي تعتبر  : النشاطات الفنية غير الصناعيةأولا(
                                                           

 : Department for Culture, Media and Sport. 
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 ثالثاالصناعات الثقافية )سينما، فيديو، تلفاز، راديو، ألعاب فيديو، موسيقى مسجلة، كتب وجرائد(،  ثانيا'قلب الصناعة'، 
اعات ذات الصلة الصن رابعاالصناعة الإبداعية )التصميم، الأزياء، الغرافيك، الديكور الداخلي، الهندسة والاشهار(، 

)صناعة الكمبيوتر والهواتف النقالة(. وأوضحت الدراسة أن قطاع الاعلام والاتصال تم استبعاده من التصنيف بالرغم من 
ارتباطه بما سبق. وتجدر الإشارة إلى ان الدراسة اعتمدت على معيارين: النموذج الأولي )لتصنيف الصناعة الثقافية( وإعادة 

 .تصنيف ضمن الصناعات الإبداعية(الإنتاج المكثف )لل
 :التالي سنحاول إيجازها في الشكلالخصائص العامة للصناعات الثقافية: . 2.2

 (: خصائص الصناعات الثقافية:02الشكل رقم )

 
Source : Adaptée d’après : (Vincent & Wunderle, 2009, pp. 14-24) 

 

 .قاولة الثقافيةبعاد الملأر شامل سنستعرض أهم الجوانب الأساسية لبناء تصو  :فية: مداخل أساسيةالمقاولة الثقا . 3
تشكل  لتيوهي القيم ا و منظمة،أو منطقة تعبّر الثقافة عن مجموعة القيم الدائمة لأمة أ :تعريف الثقافة والمقاولة 1.3

 سلوك الناس وطريقة التفكير المشتركة بينهم في المجتمع.
أثر د أو مجتمع؛ وتتوعة أفرايها مجموتتمثل الثقافة في كل من القيم والمعتقدات والممارسات والسلوكيات، التي تشترك ف  

 الثقافة بكل من التاريخ والجغرافيا والدين واللغة والتقاليد الاجتماعية.
العاطفية التي الفكرية و لمعنوية والروحية و ت ايتمثل المفهوم الشامل للثقافة في المميزا 1982وفي تعريف اليونيسكو لها لسنة    

قيم نسان ومنظومة الاسية للإالأس تميّز مجتمعا أو مجموعة اجتماعية ما، وتشمل الفنون والآداب وأنماط الحياة والحقوق
    (23)بن عالية، غ.م، صفحة الاجتماعية والتقاليد والمعتقدات. 

لمجال االاتصال، فاسحة و الاعلام و وجيا حركية الابداع لاسيما في مجال التكنول ولقد استلهمت النشاطات الثقافية من        
 من جهة اخرى.   فة معينةر ثقاالواسع أمام المقاولة الثقافية بتقديم فرص عديدة تمكن من تحقيق الربح من جانب ونش
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و المنظمات أو الأفراد لتحديد ومتابعة الفرص بينما تعرّف المقاولاتية على أنها الاجراء والعملية التي تقوم بها المجتمعات أ
 & Ratten)أنها إعادة توليف جديدة لعناصر كانت متواجدة.    Schumpeter (1934)وخلق الثروة، ولقد عرفها 

Ferreira , 2017, p. 64)  

 ويمكن توضيح أبعاد المقاولاتية ضمن الشكل الموالي:
 : أبعاد المقاولاتية (03)الشكل رقم 

 
Source : (ARCADE, 2015, p. 04) 

خصوصيته لمقاول تأثيره و انشط فيه لذي يتتخذ أبعاد المقاولاتية أربعة نماذج متكاملة، كما تظهر في الشكل، ويُضفي القطاع ا
 على العمل.

تج قديم جديد أو جودة جديدة لمن بمنتجهو الذي يقدم إبداعا، سواء تعلق ف (Schumpeter)أما تعريف المقاول فوفقا لــ    
الحالي أضفى  أن عصر الرقمنة منة، غيرالأز  أو طريقة إنتاج أو مراجعة لتنظيم العمل. وفي الواقع المقاول الثقافي تواجد عبر كل

 .(Benhamou, 2016) ، التسجيل الموسيقي...إلخوالعرض، المكتبات المزيد من الفرص الجديدة لقاعات السينما
ميول : معرفة و مكانيتين همااللمقاول الثقافي مهما، إذ اعتبر أنه شخص يجمع بين  Van Der Ploeg (1999)عتبر تعريف وي 

  (ARCADE, 2015, p. 03). تسويقنحو الفنون والمقدرة على اكتشاف المواهب، ومعرفة وفهم الجمهور المحتمل وتقنيات ال

 : المقاول الثقافي04الشكل رقم 

 
(Dallaire, 2019, p. 14) : Source 

 

 

ن بالحديث، غير أ نهما ليسهور كل مالمقاولة الثقافية" هو مفهوم مركب من مصطلحين ظ: تعريف المقاولة الثقافية. 2.3
ف حثية، لدى أطراليات البلاشكاوما يزال يثير الكثير من النقاشات وا ،تركيب المصطلحين أسفر عن مفهوم حديث النشأة

 أصحاب القرار، المقاولين والمستثمرين، الجمهور.فعالة وعديدة ك

 Culturalكان أول من تناول بحثا أكاديميا حول "  DiMaggio (1982)تعتبر عديد الدراسات أن الباحث      

Entrepreneurship in nineteenth-century Boston"  غير أنه لم يقدّم تعريفا صريحا له ضمن بحثه، فأشار  ضمن التمييز
في تأسيس منشأة الثقافة  'Capitalist  culturalالثقافة الراقية والثقافة الشعبية' إلى الدور الرئيسي لـ'الرأسمالي الثقافي بين "

 المقاول الثقافي
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 ,DiMaggio) والذي يتوجب انجاز ثلاثة مشاريع متزامنة لكنها منفصلة، وهي: -من طرف الطبقة الراقية ببوسطن–الراقية 

1982, p. 36)    يقصد بها –التصنيف انشاء صيغ منظمات حيث يمكن لأعضاء النخبة مراقبتها وإدارتها، تعني –المقاولة
إقامة حدود بين الفن والتسلية، وبدء فن راقي يمكن للنخبة وشرائح من الطبقة الوسطى أن تعتبره كممتلكات ثقافية خاصة 

ة إلى تطوير طريقة جديدة للتمليك وعلاقة للإشار –التأطير و -بها، وتعترف الدولة وباقي الطبقات بشرعية هذا التصنيف
 .  -جديدة بين الجمهور والعمل الفني

ن، والتي تشكل ب الزبائث وكستتضمن المقاولة الثقافية على عدد من خدمات الأعمال من تطوير فكرة واطلاق حد      
الفنية  يمائية والمعارضنات السنهرجالمجزءا لا يتجزأ من الأعراف والقيم الثقافية الموجودة في المجتمع، ومثالها نذكر: ا

  (Ratten & Ferreira , 2017, p. 165)والمهرجانات الفنية، . 
 ية الثقافية، غيرلمقاولاتا فهوممضبط في إشكالية  -وما تزال -لقد أسهمت العديد من الدراسات والأبحاث منذ زمن       

ير غل تعتبر معالمه ة في مجاولاتيحول ما يمكن ان تمثله المقا ،ان الملاحظ هو اختلاف عدد من الأبحاث واتفاق عدد آخر
ر مفهوم هذه يخص تطو  فيما ثابتة وغير موحدة محليا ودوليا؛ ولأجل ذلك أسفرت جملة من الأبحاث عن ثلاثة تيارات

 المقاولاتية يمكن اجمالها في الجدول التالي:
 ات البحثية:الثقافية وفق أهم الدراستيارات التطور المفاهيمي للمقاولة  :(01) رقم الجدول

 (CE 3.0) التيار الثالث (CE 2.0) التيار الثاني (CE 1 .0)التيار الأول 

 الصناعة الثقافية نشر الثقافة صناعة الثقافة الشعار
ها "تحقيق توليفة غير مسبوقة ينجم عن التعريف

 شيء جديد يحظى بالتقدير في المجال
 (Swedberg, 2006) الثقافي"

التي تتوسط  (storytelling)"عملية السرد 
المخزون الحالي من الموارد المقاولاتية واكتساب 

 Lounsbury) رأس المال وخلق الثروة لاحقا.

& Glynn, 2001) 

"عملية تأطير وإعادة تأطير مستمرة 
للتطلعات المستقبلية والأحداث 
الماضية، حتى مع تطور مسار 

 Garud et)المقاولاتية بمرور الزمن" 

al., 2014) 
 

مفهوم 
 الثقافة

ب محصلة العملية التي صاغت بها النخ
الحضارية نظاما يجسد أفكارهم حول 

 الفنون الكبرى
 (DiMaggio,1982) 

مجموعة مرنة من الأدوات التي يمكن ان تنُشأ 
 & Lounsbury) وتنشر بشكل فعال...

Glynn, 2001,) 

"الثقافة هي رمز متعدد الألوان، 
تتبعه على عدة سجلات   يمكن

 كالقيم، التواريخ، الأطر...
 (Giorgi   et al., 2015) 

: (Gehman & Soublière, 2017, p. 62)Source 

هو اجتماعي ويركز   (CE 1.0)لأوليار ايلخص الجدول السابق تطور التيارات الثلاثة لمفهوم المقاولة الثقافية، حيث أصل الت
ومنتجات الثقافة  (high culture)ليات التي يتم من خلالها إنشاء منظمات الثقافة الراقيةأي العمإنشاء الثقافة، على 

 .  (popular culture)الشعبية
ولقد ميّز الباحثون بين الثقافة الراقية التي اعتبروا انها 'ما يجري ضمن المتاحف، دور الأوبرا، قاعات السنفونيا والمسارح"،     

، وخلال هذه المرحلة سادت روح (Solheim, 2022, p. 11)ناف التجارية الموجهة لعامة الجمهور". والثقافة الشعبية "الأص



     تحاد الأوربيلدول الا '2027-2021 'أوربا المبدعةاستعراض تجربة : المقاولة الثقافية: مدخل لدعم الصناعات الثقافية
 بودربالة فايزة

 

 113  لصفحة رقم:ا                          2024 السنة: 01 العدد: 24 المجلد:                   مجلة دراسات اقتصادية       

المؤسسة الجماعية، الهياكل غير الربحية وارتباط الأتعاب والحمايات الفردية والحكومية لأجل تغطية النفقات؛ وأهم الأعمال 
 الأفلام، المنتجون الموسيقيون...إلخ   مهرجانات ،POPالمقاولاتية كانت تتمثل في مؤسسات موسيقى 

واء على سالثقافة  نشرظمات، ويركز على فيرجع أصله إلى نظرية الإدارة الاستراتيجية والمن (CE 2.0)أما المفهوم الثاني     
ة ب فتر ة والذي تطلالصناعي قمارمستوى إضفاء الشرعية للمؤسسات أو الأسواق الجديدة )ومثال ذلك ظهور الراديو عبر الأ

قافيون ن المقاولون الثأالتيار   هذافيحتى اكتسب سوقه الشرعية لأجل مباشرة الاعمال المقاولاتية ضمنه(؛ واعتبرت الأبحاث 
هم ومشاريعهم دف أفكار لمستهاهم متعاملون ثقافيون يتمتعون بالكفاءة ويهتمون بتشكيل الطريقة أين يترجم الجمهور 

 المقاولاتية. 
فية هي المقاولة الثقا اعتبر أنو فترات( لإشارة له ان تطور المفهومين كان بالتوازي )أي تقريبا خلال نفس الوما يجب ا      

 تجسيد جماعي وليس فردي.
ر السابق، طور التياوهو يمثل ت ،ثقافيةالصناعة الفقد انبثق عن الأبحاث الجديدة ويركز على  (CE 3.0)بينما التيار الثالث    

لتالي راجع متنوعة. وباعاني ومت الموالتي من خلالها يتم انشاء القيمة عبر سجلا ،ليات الموزعة عبر الزمنويتمثل في العم
 ( للعملية المقاولاتية.  ابتكارأصبحت الثقافة وسيلة )للنشر( وكذا نتيجة )

وثقافي يقوم على الابتكار  وبناءا على ما سبق، يمكن تعريف 'المقاولة الثقافية' على انها نشاط اقتصادي واجتماعي      
الذين ينظمون  (2021)رواد الأعمال، واستغلال الفرص والمخاطرة، وعليه فالمقاولون الثقافيون هم 'وكلاء التغيير الثقافي' 

رأس المال الثقافي والمالي والاجتماعي والبشري، لتوليد إيرادات من نشاط ثقافي، بتقديم حلول مبتكرة بمثابة مشاريع ثقافية 
 ,Dallaire)مستدامة تعزز سبل العيش وتصنع قيمة للمنتجين وفي ذات الوقت لمستهلكي السلعة/الخدمة الثقافية. 

2019, p. 51)   
 يدة: عمل مستقل،بصيغ عد د مشروعهيمكن لحامل المشروع في المجال الثقافي أن يجسّ مميزات المقاولة الثقافية:  . 3.3

ء أنماط ني، انشاتعاو  شئة، الحيازة على حصص مساهمة في مشروع مشترك أوانشاء مؤسسة مصغرة، انشاء مؤسسة نا
ؤسسات مسرح أو ت كالممؤسسات حديثة )مثل المنصات الرقمية الموسيقية وغيرها...(، تطوير مشاريع ضمن مؤسسا

 البصرية أو الموسيقية. -التوزيع السنيمائية أو السمعية
 ,Chapain)بين موارد بشرية، مادية ومالية، ته الابتكارية والتنظيمية بالمزجومن خلال مشروعه يطور المقاول قدرا     

Emin, & Schieb-Bienfait, 2018, p. 17). 

في الواقع، تتميز المقاولة في المجال الثقافي بجملة من الخصائص تشكل في مضمونها تحديات للمقاولين، انطلاقا من البحث  
، البحث عن الموارد المالية والتقنية، اتخاذ قرارات استراتيجية حول التعاون عن السوق وجذب الجمهور لنمو الطلب

 ,Rae)والاشتراك والتخصص للتأقلم من المحيط الذي يشهد تغيرات تكنولوجية واجتماعية سريعة وزيادة المنافسة و غيرها... 

2007, p. 59) 
ية في المجال الثقافي في صيغة شركات صغيرة/متوسطة تتجسد في الغالب المشاريع المقاولات ارتفاع درجة عدم التأكد: .أ

فإن المؤسسات الثقافية تضم مؤسسات  ’DCMS ‘ & ‘Eurostat‘الحجم؛ وبالاعتماد على التصنيف المعتمد من كل من 
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الإنتاج والتوزيع، وكالات الهندسة الثقافية، شركات الصحافة، مستغلوا قاعات العرض، مؤسسات الوساطة )شركات 
. promoteurs) (Hearn, 2014)ن، الحفلات الفنية، الوكالات المتخصصة في العلاقات العامة والصحافة، المرقون الأعوا

وما يميز المقاولة الثقافية هو ارتفاع المنافسة بين الشركات الصغيرة، في ظل وجود شركات ذات احجام أكبر تستحوذ على 
 افستها.مجالات كالسنيما والصحافة والموسيقى... يصعب من

 يواجه المقاول في المجال الثقافي العديد من وضعيات عدم التأكد نذكر منها:       
 رض يخلق الطلب''العبدأ مزية( : ينطبق على المنتجات الثقافية )ذات القيمة الرمعدم القدرة على التنبؤ بالطلب 

الطلب على  ، كما أن (Douyon, 2020, p. 86)فمعظم الابداعات تشكل تحديا فنيا وتجاريا أين يصعب تقدير نتيجته، 
صعب التنبؤ ي شخصية عاييرلمهذه المنتجات يتوقف على جانب 'الأذواق' ما يعني أن تقييم جودة هذه المنتجات خاضع 

 بها أو تحديدها مسبقا )نسب النجاح أو الفشل متعادلة(.

 تقطعة( خاصة المتعلقة بالمنتجات الثقافية في تتميز بعض العمليات الإنتاجية بعدم الاستمرار )م: ارتفاع التكاليف
، ما يتوجب إتمام العملية الإنتاجية في إطار مشروع، وهي صيغة تنظيمية خاصة تستدعي 'prototypeصيغة 'نموذج أولي 

 ,Dutraive, Szostak)في كل مرة تكوين طاقم انتاجي )تقني وبشري ومادي ومالي( متغير، تبعا لمتطلبات المنتج الجديد. 

& Tiran, 2018, p. 11) وينجم عن هذا من جانب، عدم التمكن من تحقيق خبرات إنتاجية وصعوبة التحكم الجيد في ،
 العملية الإنتاجية، ومن جانب آخر، ارتفاع في التكاليف الكلية للمنتج.

 ير متوازنة حيث غكاليف ة التفي بعض الفروع النشاط الثقافي، تشكيل :صعوبة تحديد أسعار بيع المنتوج الثقافي
شاطات نية، ومثال ذلك ة الثقافلمؤسساترتفع التكاليف الثابتة كثيرا وتنخفض التكاليف الهامشية ما يشكل تهديدا لتنافسية 

لطلب عليها ما اانخفاض  ا إلىالعروض الحية والتي تلجأ لرفع أسعارها حتى تتمكن من تحقيق هامش ربح، ولكن يؤدي هذ
 .  يجعل الوضع أكثر صعوبة

ف الثقافية في قتصادية والأهداهداف الاين الأإن ما يميز المقاولة الثقافية عن دونها هو المزج المعقد ب المخاطر المالية: .ب
قاول لسوق في نظر المافية، فاالثق ذات المشروع، ما يضع المقاول في مراجحة بينها، والتي تنتهي أحيانا بتفضيل الأهداف

، ويفُسر هذا بخصوصية (Kalmer, 2011, p. 154)التحدي الحقيقي له هو القيمة الثقافية' الثقافي هو 'أداة لا أكثر و 
ات فروع من لى إيرادلبا عالمقاول الثقافي )شخص له ميول وشغف بالثقافة والفن(، من جانب أخر أثرت الأنترنت س

 دون مقابل. فية أصبحلثقاوجات االنشاط الثقافي)الموسيقى، الأغاني، الأفلام، الكتب...(، حيث تداول بعض المنت
تواجه  ينجم عن هذا الوضع، تراجع في الموارد المالية للمشروع والتي تعتبر ضرورية لضمان البقاء والاستمرار، ولذلك     

 العديد من المؤسسات الثقافية وضعيات مالية صعبة تتجاوز مرحلة الانشاء لتهدد استمرارها، فالصيغ التمويلية المتاحة امام
هذه المؤسسات تنحصر أحيانا في الموارد المالية الخاصة )أي إيراداتها من بيع التذاكر، عائداتها من بيع منتوجاتها...( 

من منشآت  (Mécénat)والتمويل الخارجي )قروض، أو رأسمال مخاطر(، واللجوء إلى اعانات حكومية أو الأعمال الخيرية 
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منهم  %34ظل إشكالية التمويل من أهم انشغالات المقاولين الثقافيين )ما نسبته . وت'Sponsoring' فنية خاصة أو الرعاية
   (Géraldin, 2017, p. 10)يواجهون مشكل مصادر التمويل 

' Crowdfundingماعي 'مدى فعالية صناديق التمويل الج (Bocconcelli & al, 2020)وفي هذا الصدد، أثبتت دراسة   
بطاقة ألعاب  BRUTI Card Gameبإيطاليا و    RATATA)دراسة حالة مهرجان  المشاريع في تقديم حلول تمويلية لهذه

بئة ذا فإن عملية تعمالهم، ل لأعبإيطاليا(، خاصة وأن معظم المقاولين الثقافيين فنانين يمتلكون جمهور ومتابعين صدرت
 الجمهور للمشاركة في منصات التمويل الجماعي تعد أكثر فعالية في هذه الحالة. 

ر كن تحويل الأفكاكيف يم  أهمها ،تيواجه المقاول الثقافي العديد من التحديا: خصائص المقاول الثقافي 'الجيد'. 4.3
يتوفر  ثقافية؟  ولذلكقاولة الز المالمبتكرة إلى مؤسسات ناجحة؟ ما الدافع للنشاط ضمن وضعيات مخاطرة وعدم استقرار تمي

 والمحبة. ن والأمللإيمافي المقاول بصفة عامة سبعة مميزات هي: الحكمة والاعتدال والشجاعة والعدالة وكذا ا
 (Kalmer, 2011, p. 152) 

منسقون بمواهب  مع حولهيجندما المقاول الثقافي هو في ذات الوقت عامل في المشروع، منشئ لعمله، قائد فرقة ع      
ال لمقاولة في المجاتي تميز ية المختلفة، عون تجاري أو إعلامي، مبتكر لهياكل جديدة...، ويتولد هذا الوضع عن الخصوص

ا في ن الخصائص نوردهى جملة مره علح المشروع يتوقف بالمقام الأول على المقاول، ومدى توفالثقافي، ألا وهي ارتباط نجا 
  الشكل الموالي:

 مميزات المقاول الثقافي 'الجيد' :(05)الشكل رقم 

 
Source : (Kalmer, 2011, p. 155) 

بين  م والتنسيقى التنظيمقدرته علوكفاءته )اليقين وقوة الإقناع و ويضاف إلى ما سبق، أن شخصية المقاول الثقافي      
ه لب المبادر في مشروعهو في الغا ،تحددان مدى نجاح عمله  (Henry, 2018, p. 17)مختلف الأطراف الفاعلة في مشروعه(

التحديات خاصة  واجهة مفياره صر حتى وان اشترك مع بعض المقربين، فيظل دافعه الأساسي هو شغفه وانجذابه لنشاطه، وإ
 (Douyon, 2020,p. 87)ضعف موارده الخاصة وصعوبة الحصول على التمويل الخارجي وعدم استقرار مستخدميه...، 

صادية ل توفر بيئة اقتينة في ظات معوتتمة لما سبق يجب الإشارة إلى أن نجاح المقاول الثقافي هو محصلة لتوفره على مميز 
   واجتماعية وثقافية ملائمة.
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 %2,6جل قطاع الثقافة والابداع نموا جيدا بـــ س :الصناعات الثقافية في منطقة الاتحاد الأوربي: نسب ومؤشرات .4
وقيمة  (PIBمن  %4,4مليار أورو ) 643مليار أورو ورقم أعمال  8,6وفائضا تجاريا بـــ  2013/2019خلال الفترة 

 ,Lhermitte & al)أن دول الاتحاد تشكل قوة ثقافية حتى دوليا.  وتعكس هذه البيانات مليار أورو، 253مضافة فاقت 

2021, p. 29) 

يد قائمة النشاطات المتضمنة في على تحد 'Eurosat'اعتمد خبراء  :. هيكلة الصناعة الثقافية في الاتحاد الأوربي1.4
 18لمجال الثقافي على امن ، ليتض2021قطاع الصناعات الثقافية والابداعية، مع إدخال تعديلات أخرها تمت سنة 

مجمعة ضمن المحاول  'NACEوربي مع الأالمدونة الإحصائية للنشاطات الاقتصادية في المجت، وفقا لـ 'امختلف اقتصاديا انشاط
 التالية: 

 2021 سنة لأوربيا: الأنشطة المكونة للقطاع الثقافي المعتمدة من طرف الاتحاد (02الجدول رقم)
NACE Rev.2 النشاطات 

 طباعة وإعادة إنتاج للدعائم التسجيل، صناعة الأدوات الموسيقية والمجوهرات الصناعة
 بيع تجزئة في محلات متخصصة: كتب جرائد، وراقة، تسجيل موسيقي وفيديو تجارة التجزئة
طات ات البرمجة ونشاية، نشاطزيوننشر الكتب، الجرائد، المجلات والدوريات، ألعاب الكمبيوتر، إنتاج فيديو وبرامج تلف إعلام واتصال

 وكالات الأخبار
نشاطات مهنية، علمية 

 وتقنية
جمة الكتابية اطات التر ، نشنشاطات الهندسة المعمارية، نشاطات متخصصة في التصميم، نشاطات التصوير الفوتوغرافي

 والشفوية
نشاطات إدارية وخدمات 

 الدعم
 تأجير الشرائط وأقراص الفيديو

 نشاطات فنية وتسلية، وراقة، أرشيف، متاحف ونشاطات ثقافية أخرى هفن، تسلية وترفي
Source : Eurostat (Guide of Eurostat culture statistics-2019, P : 82) 

يجدر بنا التوضيح أن الاحصائيات المجمعة حول ما يخص المؤسسات : الأوربي في الاتحاد المؤسسات الثقافية. 2.4
، التي تعتبر أن النشاطات 2020لسنة  1(SBSها المضافة ورقم اعمالها( تتم وفقا للقاعدة البيانات )الثقافية )عددها، قيمت

: الوراقة، الأرشيف، المتاحف( الموجودة 91: نشاطات الابداع، الفن والتسلية؛ وصنف90الثقافية لم تعد تتضمن )صنف
 (.02السابق ذكرها )الجدول رقم:  ‘‘ NACEفي المدونة 

لنشاطات الإبداعية والفنية امليون مؤسسة تنشط ضمن  1,5يتواجد  2021لإحصائيات الأخيرة المتوفرة لسنة وفقا ل   
يون مؤسسة تمارس مل 1,2ألف مؤسسة في نشاطات المكتبات والارشيف والمتاحف، ويضاف لها  12والتسلية، و

 نشاطات اقتصادية مرتبطة بالثقافة.
  ثرت الصناعة الثقافيةتأ 2020خلال سنة : لدول الاتحاد طات الثقافيةهيكلة المؤسسات الثقافية وفق النشا .أ

من  %5,2عن السنة السابقة، ولقد مثلت هذه المؤسسات نسبة  %9,5بــــ  احيث تراجع اداؤه ،كثيرا بأزمة كورونا

                                                           
1 SBS : Structural Business Statistics 

NACE : Nomenclature of Economic Activities in the European Community. 
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من  %1,5نسبة مليون أورو )يمثل  363.336إجمالي مؤسسات اقتصاد الاتحاد )غير المالية(، وحققت رقم اعمال قدره 
 إجمالي رقم أعمال المؤسسات غير المالية للاقتصاد(. 

ز نصف ، بينما يرتك%14,8 بنسبةأكبر عدد للمؤسسات الثقافية في الاتحاد  2020سنة دولة إيطاليا ولقد سجلت     
 .عدد مؤسسات القطاع في الاتحاد لدى أربعة دول هي إيطاليا، فرنسا، اسبانيا وألمانيا

 ة:لثقافياوفق النشاطات  -بغض النظر عن أحجامها–التالي توزيع المؤسسات الثقافية  يوضح الشكل
 :2020المؤسسات الثقافية وفقا للنشاطات الثقافية لسنة  توزيع: (07)الشكل رقم 

  
Source : (Eurostat (online data code: cul_ent_num), 2023) 

نساخ والسينما واست ال الطبعم ومجات الثقافية في مجال الهندسة المعمارية، وتليها كل من مجال التصميتنشط ربع المؤسس 
 تسجيلات الاعلام وصناعة المجوهرات والأدوات الموسيقية.

ؤسسات، نشاء المدلات ايجب الإشارة إلى أن تحليل ديموغرافيا المؤسسات الثقافية )مثل معفي سياق متصل، 
لمتوسط لباقي االمعدل  يفوق ،ةلعدد من المؤسسات الثقافييظُهر أن معدل الإنشاء ا، ومعدلات حياتها( ومعدلات زواله

غ تخصص' والذي بل( حيث أعلى معدل سُجل بفرع 'نشاطات التصميم الم2020لسنة  %9مؤسسات الاقتصاد )بلغ 
يفوق المعدل ما  وهو(، %12،5قراص )بلغ ؛ أما أعلى معدل الزوال فقذ سُجل بفرع 'تأجير شرائط الفيديو والأ14,4%

 (Eurostat (bd_9bd_sz_cl_r2), 2023)المسجل في كل من: نشاطات الهندسة، ونشاطات الترجمة. 
والمتوسطة )تشغل أقل من  تهيمن المؤسسات الصغيرة حسب الحجم: لدول الاتحاد تصنيف المؤسسات الثقافية .ب

تشغل أكثر لكبيرة )اؤسسات الاتحاد الأوربي، حيث لا تتجاوز نسب المعامل( على أغلب فروع قطاع الثقافة في  250
ة عمال( الحص 10ن ، وتحديدا تمثل المؤسسات المصغرة )تشغل أقل م%0,2عامل( من إجمالي الشركات  250من 

 . %94و %99,6الأسد من إجمالي المؤسسات الثقافية بنسب تتراوح بين 
 وهذا ما يوضحه الشكل التالي:
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 2020: تصنيف المؤسسات الثقافية حسب الحجم لسنة (80)ل رقم الشك

 
Source : Eurostat (online data code: cul_ent_num), 2023) 

 فقد بلغت 2020ة شورة لسنت المنوفقا للإحصائياالقيم المضافة المحققة من المؤسسات الثقافية في الاتحاد:  .ج
مليون أورو، حيث  146.640: لأوربياالاجمالية، المحققة من طرف المؤسسات الثقافية الناشطة في الاتحاد القيمة المضافة 

 يوضح الشكل الموالي اسهامات كل نشاط ثقافي في تكوين هذه القيمة:
 :2020ة تحاد لسن: توزيع القيم المضافة المحققة من المؤسسات الثقافية لدول الا(90الشكل رقم: )

 
Source : (Eurostat (online data code: cul_ent_num), 2023) 

ثة قطاعات لاث..( متبوعا بترجع أكبر حصة من القيمة المضافة المحققة إلى قطاع النشر )كتب وجرائد ومجلات .
الي صة من إجمحكبر أن هي برامج وتسجيلات صوتية، ونشاطات معمارية وسينما وتلفزيون وموسيقى، حيث أ ،أخرى

ل وتية )عددها يمثصتسجيلات و امج القيمة المضافة المحققة ترجع إلى أقل عدد من المؤسسات الثقافية الناشطة بمجال البر 
 من إجمالي المؤسسات(، مما يثبت نجاعتها. 0,6%

الموروث  إضفاء قيمة علىو محافظة للمنه  سعيا سياسة الاتحاد الأوربي لتفعيل قطاع الثقافة: برنامج 'أوربا المبدعة':. 5
' ميزانية أكبر تقدر بـــ 2027-2021الثقافي، في إطار توحيد الجهود بين دول الاتحاد خُصص لبرنامج 'أوربا المبدعة '

  .(مليار أورو للمخطط السابق 1,47مليار أورو )مقابل  2,44
-2014' 'أوربا المبدعة' قالبرنامج الساب توازيا مع تقييم': 2027-2021. أهداف برنامج 'أوربا المبدعة 1.5

ان  وصلت اللجنة إلىلدول، وتيع ا'، أخذت اللجنة الاوربية باقتراحات عدد كبير من الأطراف الفاعلة الخبراء من جم2020
 احتياجات بعض النشاطات لم يتم أخذها بالحسبان سابقا.
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ل: الموسيقى الات مثاص لمجلنقائص وإعطاء دعم خولأجل ذلك، تسعى اللجنة من خلال البرنامج الحالي لمعالجة ا
 والهندسة المعمارية والكتب والنشر، والموروث الثقافي.

 European) ويهتم البرنامج بتثمين التنوع الثقافي والاستجابة لاحتياجات وتحديات قطاع الثقافة والابداع، ويهدف إلى:  

Commission ،2023) 
 وربية؛علم اللغات الأوروث الثقافي و حماية وتطوير وترقية التنوع والم 
 بصري.لسمعي الطاع اتنمية تنافسية والإمكانات الاقتصادية للقطاعات الثقافية والابداعية وبالأخص ق 

لقطاعات ساهمة في إنعاش هذه اتتمثل إضافة هذا البرنامج في الم': 2027-2021. مضمون برنامج 'أوربا المبدعة 2.5
نامج في: لمتضمنة في البر لجديدة اقاط ار شمولية ورقمية واستدامة في مجال البيئة؛ وتمثلت أهم النبتدعيم جهودهم لتصبح أكث

(European Commission ،2023) 
 ع(؛عة' في المشاريبا المبد'أور  تسهيل الولوج للتمويل بفضل معدلات التمويل المشترك )مستويات مساهمة أعلى لـــ 
  دولي؛البصري أكثر تنافسية على المستوى ال-ع السمعيدعم التعاون في الاتحاد لجعل قطا   

 حيث ينقسم البرنامج إلى ثلاثة محاور نوضحها في الشكل الموالي: 
 '2027-2021محاور برنامج 'أوربا المبدعة  :10الشكل رقم 

 
Source : (European Commission, 2023) 

رافية، صري والسينماتوغسمعي الباع الم الثقافة كل النشاطات الثقافية والابداعية باستثناء قطوفق البرنامج، تض         
من الميزانية لتغطية  %9صت مليار أورو(، بينما خص 2,44من ميزانية البرنامج الاجمالية ) %33وخصص لهذا الجانب 

 .السينماتوغرافيةو البصري -السمعي لجانب الاعلام الذي يضم قطاع %58الجانب الثالث، في حين خُصصت نسبة 
-2019(، و)2018-2015(، )2014-2011قدم الاتحاد الأوربي ثلاثة مخططات عمل متتابعة خلال الفترات )   

للتعاون الأوربي في مجال  ' أربعة أولويات2026-2023(، ولقد حدد مخطط العمل للفترة الحالية الممتدة من '2022
 (European Commission ،2023: )إعداد السياسات الثقافية هي

  :تحميل المسؤولية للقطاعات الثقافية والابداعية؛فنانون ومهنيون الثقافة 
  :تقوية المساهمة الثقافية ودور الثقافة في المجتمع؛الثقافة للجمهور 
 :تحرير قوة الثقافة؛ الثقافة للكرة الأرضية 
  :الثقافة للشراكة الإبداعية 
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ية الثقافية منذ تحاد بالمقاولاتتمام الامر اه: استالثقافية في الاتحاد الأوربي مة في تطوير المقاولةاسات العادور السي. 6
ستدامة فيز الابتكار والا'عمليات التقاطع الثقافية والابداعية لتححول  2015الإشارة له ضمن نتائج مجلس سنة 

 ج والخطط.والبرام ادراتمختلف السياسات والمب ، بالتطرق لأهم مواضيعه ضمنالاقتصادية والاندماج الاجتماعي'
إجراءات  'حول2020استراتيجية أوربا بالإضافة لما تضمنته 'تشخيص بيئة عمل المقاولة الثقافية في الاتحاد: . 1.6

ة ، وكذا برامج صناديق الاتحاد الموجهScale-upو   start-upالسياسة الصناعية الأوربية بخصوص مبادرة الاتحاد لــــ 
2لدعم الابتكار والمقاولاتية؛ 

COSME  المتضمن(Erasmus  ،)للشباب المقاولup Europe-Start والصندوق الأوربي ،
 ,OMC (Open Methode og Coordination)) .(ERDF)وصندوق التنمية الجهوية الأوربي  (ESF)الاجتماعي 

2018, p. 12) 
ل ل جديدة في مجانماذج عمو المقاولة  ة وتحديد المقاييس الابتكارية لدعم' خلال الفترة السابقة لمناقشOMCولقد سعى فريق '

ة غير لمنظمات الثقافيالربحية، العمل االثقافة؛ مع اعتبار المعنى الأوسع لهذه الأخيرة والذي يتضمن بالإضافة إلى منظمات 
 الربحية والعمال الفرديين في الثقافة والابداع.

وضع خريطة  توصل إلىجل اللموسعة لتشمل عدة قطاعات ذات صلة بالقطاع الثقافي، لأولقد انطلقت النقاشات ا     
ة عن ا القطاع والناجمتي يعرفهة العمل من شأنها تحسين بيئة أعمال المقاولين الثقافيين، والقضاء على التهديدات الكثير 

 خصوصية هذا القطاع، لاسيما المتعلقة بالمحاور التالية:
 ت:مسة مجالاشخيص أهم تهديدات المقاولة الثقافية للاتحاد الأوربي وفقا لخت (:11الشكل رقم)

 
: (OMC (Open Methode og Coordination), 2018) : d’après Source 

                                                           
2  :COSME يهدف لدعم المقاولاتية وتحسين بيئة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 2020-2014: برنامج الاتحاد الأوربي للفترة 

Erasmus+لشباب، ام، التكوين، التعلي : برنامج الاتحاد للتعليم، التكوين، الشباب والرياضة، ويقدم دعم مالي للشباب حول فئة كبيرة من النشاطات في مجالات

 والرياضة.
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ا لهتي تخضع ديدات الص والتهص الفر أسهم تشخي. مقترحات صناع القرار لتحسين بيئة المقاولة الثقافية بالاتحاد: 2.6
لثقافية، ومن عمل المقاولة ا سين بيئةية تحالصناعة الثقافية في الاتحاد الأوربي إلى رسم جملة من الاقتراحات لصناع القرار بغ

 (OMC (Open Methode og Coordination), 2018, pp. PP: 95-98)أهمها نذكر: 

 ة، صغر الحجم لة القيم سلسة بالأخص اختلافات فيالأخذ بالاعتبار الخصائص التي تنفرد بها المقاولة الثقافي
 لمقاولينقيم جديدة ل وهو ما يتطلب إيجاد نموذج أعمال جديد وطرق مبتكرة لخلق(، Self-employedوالعمل الفردي)

 والزبائن؛
  بة صغر ز عقمكن من تجاو تية، للتقاولاإدراج المنظمات الثقافية )الربحية وغير الربحية( في هياكل دعم الابتكار والم

 حجمها لاسيما في المعايير الانتقائية للتمويل المتبعة من طرف المؤسسات التمويلية؛
 خرى كالمجموعاتلدعم الأاياكل على السياسات التنموية أن تدرج المقاولة الثقافية ضمن الاستراتيجية الذكية وه 

ت لمنصات والشبكافة إلى الإضالعمل المشترك، باوالمختبرات الصناعية، مساحات العمل، المراكز الإبداعية، ومساحات ا
تماعية لإقليمية والاجتحديات ارة للالرقمية. ويمكّن هذا من العمل كمختبرات للمدن والأقاليم لتجربة واختبار حلول مبتك

 والاقتصادية؛
  ،شتركة متعددة م مشاريع قامةبإيجب على السياسات العمل على تفعيل التعاون بين قطاع الثقافة وباقي القطاعات

 ؛ لجيدةاالقطاعات، لاسيما في المقاولة والعمل الفردي الثقافي، ودعم ذلك بحوافز للممارسات 
 جات الزبائن؛لى احتياعتعرف يعد تطوير الكفاءات أمرا رئيسيا لدى المقاولة الثقافية، وبالأخص حول كيفية ال 
 خطط متوافقة  يل، بوضعالطو  طاع الثقافي على الأمديجب على الهيئات العامة أن تكون على استعداد لتطوير الق

ة احة وتحقيق قيمنات المتإمكا مع مميزات القطاع، مما يعمل على جذب المقاولين من مختلف القطاعات بحثا عن استغلال
 مضافة. 

 
 تمتع بهمايلمرونة التي قدار الابداع واسيكون ثقافيا، بالنظر إلى م 21يجمع الباحثون أن أهم تحديات القرن الــ  خاتمة: .7

 فية.على غرار المقاول الثقا هذا القطاع ما يشكل مجالا واعدا لإقامة نماذج أعمال جديدة
ئد، وبالنظر طر وتحقيق العوامل المخاكار وتحتعتبر المقاولة الثقافية نشاطا اقتصاديا واجتماعيا وثقافيا، قائم على الابتحيث   

ضفي تلة من المميزات نفرد بجمتلأخرى ، فإن المقاولة الثقافية هي ادونهاات الثقافية عن إلى الخصوصيات التي تميز الصناع
 عليها طابعا خاصا. 

 :ى النحو التاليوذلك عل ف ذكرهامن التوصل إلى اختبار الفرضيات الآن هذه الدراسة مكنتنا. اختبار الفرضيات: 1.7
  لثقافية نسقا جديدا للاستثمار في النشاطات الثقافية تعد المقاولة اوالتي نصت على ' الفرضية الأولىرفض

أثبتت الأبحاث على تواجدها ، فالمقاولة الثقافية ليست وليدة اليوم بل ن المقاولة في القطاعات الأخرى'وهي لا تختلف ع
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المقاولة يزها عن تمكما أنها تنفرد بخصائص   ؛، غير انها لم تحض بالاهتمام إلا لاحقاسابقةعقود  دةعتعود ل ضمن ممارسات
  .ختلافات في سلسلة القيمة، صغر الحجم والعمل الفرديعلى غرار الا ،في باقي القطاعات

 ستغلال تنوعه لالثقافية اقاولة اهتمامه بالميولي الاتحاد الأوربي ' والتي نصت على أن أما الفرضية الثانية
ربا المبدعة' حها برنامج 'أو التي من لبالغةاستنادا إلى الأهمية اصحتها،  ت' فلقد تم اثباالثقافي بما يدعم الصناعات الثقافية

 للمقاولة الثقافية والجهود الرامية للارتقاء بها. 
 نوجز أهمها فيما يلي: . نتائج الدراسة:2.7
 ق دخل وينتج طاعا يحققاضي لم يعد قطاع الثقافة ذلك القطاع العقيم اقتصاديا، بل أصبح منذ منتصف القرن الم

 ويخلق مناصب عمل ويسهم في النمو الاقتصادي؛ ثروة
 ل في مواكبة انه اليوم يتمثون(، ورهلرساميعتبر الباحثون أن المقاول الثقافي تواجد في كل الازمنة )بيتهوفن، الفنيون، ا

 الرقمنة بمختلف جوانبها؛
  و ه والدفع به نحة لتطوير يجياتاهتم الاتحاد الأوربي بقطاع الثقافة مبكرا، واعد خطط عمل ثلاثية وبرامج واستر

 المساهمة أكثر في اقتصاد المنطقة؛ 
 مراعاة خصوصية اجع لعدملك ر ، وذتحقق عددا من دول الاتحاد نتائج أفضل من غيرها فيما يتعلق بتنفيذ البرنامج  

   ؛العامة كل بلد في صياغة الاستراتيجية
 درة على ظل هشة وغير قاالفئة ت هذه إلا أن في الاتحاد، ينبالرغم من برامج الدعم المخصصة لفائدة المقاولين الثقافي

 مواجهة الصدمات )ومثال ذلك تأثرها بأزمة كورونا(؛
  الهيئات  تمويل منلى العيظل الهاجس الأكبر للمقاولة الثقافية متمثلا في صعوبة استفائها لشروط الحصول

 .عف الإيراد...(ضالتمويلية بالنظر لخصوصياتها )الحجم، 
 :ئره في حالة الجزاتفادة منكن الاسمع الإشارة لما يم ،يمكن صياغة الاقتراحات التاليةوفقا لما سبق  . التوصيات:3.7  
 التفاوت في  جل تقليللأ ذامع الاخذ بالاعتبار خصوصية كل بلد وه تنسيق الجهود أكثر بين جميع دول الاتحاد

 النتائج المحققة؛
  خاصة لدى  ة(صات رقمينة )منت الثقافية )أسواق مكانية( ومواكبة عصر الرقمسواق السلع والخدماأكثر لأتطوير

 ؛ الدول الاتحاد التي تفتقد لذلك
 غالبا–قافي قاول الثد الملافتقانظرا  ضرورة وضع شبكة مؤسساتية لضمان التكوين للمقاولين في شتى المجالات-

 ائج أقل؛، مع التركيز على دول الاتحاد التي حققت نتلفنيات التسيير
 الأسس وضعدير من الجو بموروث ثقافي يضاهي )بل يفوق( ذلك الذي تتباهى به دول الاتحاد،  الجزائر تزخر 

دى حملة قاولاتية للبعث روح الم( ... بوالضرائ تمويل والدعم والمرافقة والتكوينوال )في مجالات التنظيم اللازمةوالتدابير 
 ؛الفن والمنتجين الثقافيينمن المثقفين وأهل  ،الأفكار الإبداعية
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 خلق بيئة  لىا يعمل عاع، مخطط تتوافق وخصوصية القط وضعتفعيل التعاون بين قطاع الثقافة وباقي القطاعات ب
 ؛في الجزائر تصبح رافدا للتنمية الوطنيةن أ هاتمكينعمل للمقاولة الثقافية كفيلة ب

  صاد ت 'لمنتدى الاقتمخرجاهم ا عتبارهباالمقاولة الثقافية روع مشن الوزارة الوصية تتطلع إلى تبني أتجدر الإشارة إلى
ن و الكتب، الفن المسرح، يا،السينماتوغراف ،ا، من خلال انشاء مؤسسات مصغرة )خاصة في السنيم'2021 لسنة الثقافي

    .الثقافيةة المقاول ث دور، المتاحف، رقمنة التراث ...إلخ( وانشاء مكتب للاستثمار الثقافي واستحداالتشكيلية
  أو لدول المغاربيةفية في االثقا مشروع 'استراتيجية ترقية المقاولة إطلاقالاقتداء بتجربة الدول الاوربية لأجل( '

  .لديهالمقاولاتي ا ا النسقثة هذحدابين هذه الدول وكذا  الكبير اعتبار التقارب الثقافي ىتعميمها للدول العربية( عل
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