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 :لخصالم
من حيث  زائرة العاملة في الجالعمومي لبنوكالى مقارنة الأداء المالي للبنوك الخاصة والأداء المالي ل تهدف الورقة البحثية

عمومية( ثم  ربعة بنوكبنوك خاصة وأ من خلال حساب النسب المالية لكل من البنوك المختارة )أربعة وهذا والسيولةالربحية 
 . 2019الى سنة  2016نة سوهذا خلال الفترة الممتدة من  Tرتحليلها ومقارنة متوسطاتها بالاعتماد على الاختبا

الي ن في الأداء المس التباي تعكأظهرت نتائج الدراسة أنه توجد مجموعة من نقاط القوة ومجموعة من نقاط الضعف التي
أن  في حين ،متقارب الي بينهمء الماالأدا الربحية أن تحليل نسبالخاصة والبنوك العمومية؛ كما وأظهرت نتائج  بين البنوك

 .لجانبنتائج تحليل نسب السيولة تظهر أفضلية البنوك الخاصة على البنوك العمومية في هذا ا
 ئر.ة، الجزالعمومياتقييم الأداء المالي، النسب المالية، البنوك الخاصة، البنوك  :الكلمات المفتاحية

: Abstract 

     The following study aims to compare the financial performance of both private 

banks and public banks in Algeria in terms of profitability and liquidity. This is through 

calculating the financial ratios for each of the selected banks (four private banks and 

four public banks) and then analyzing and comparing their averages based on the T-test 

during the period from 2016 to 2019. 

The results of the study show that there is a set of strengths and a set of weaknesses that 

reflect the discrepancy in financial performance between private and public banks. In 

addition, the results of the profitability ratio analysis show that the financial 

performance between them is close. However, the results of the liquidity ratios analysis 

show that there is a preference of private banks over public banks in this aspect. 

Keywords: financial performance evaluation, financial ratios, private banks, public 

banks, Algeria. 
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 مقدمة: .1
        لدور الذي يلعبه نظرا للباحثينبين أهم المواضيع التي يتم دراستها من طرف المسييرين وا الأداء منيعتبر تقييم 

ادية الوحدات الاقتص ا من أهمتبارهفي تحديد مدى تحقق النتائج المنتظرة من أي نشاط، ونخص بالذكر البنوك التجارية باع
عة وكذلك تعرض ورات سريت وتطالاقتصاديات خاصة في ظل ما يشهده العالم اليوم من تحولاوحجر الزاوية في العديد من 

حكم على د منها للارية يعتبر ضرورة لابللبنوك التج الأداء الماليوبالتالي فان تقييم  العديد من البنوك للافلاس والتصفية.
طرق ة من بين أهم الب الماليالنس يل المالي باستخداممدى كفاءتها  والتعرف على مواطن الضعف ومعالجتها؛ ويعتبر التحل

لبنود المختلفة نها تربط بين الأالبنوك  واقع اء المالي للبنوك التجارية لكونها تعكس حقيقةدالتي يستخدمها المسييرون لتقييم الأ
 للقوائم المالية.  

هنا  منوقية والأقدمية و السصة ث الحلخاصة من حييتميز القطاع المصرفي الجزائري بهيمنة البنوك العمومية على البنوك ا
خلال تقييم الربحية  ة في الجزائر منة العاملعموميداء المالي بين البنوك الخاصة والبنوك التبرز أهمية الورقة البحثية في مقارنة الأ

 والسيولة.

 : إشكالية البحث1  .1

         داء المالي   قييم الأة في تعبه النسب الماليماهو الدور الذي تلمن خلال ما سبق نطرح الاشكالية التالية: 
 و تحديد الفروق بين البنوك الخاصة والبنوك العمومية العاملة في الجزائر؟

 :فرضيات البحث2  .1
 :التالية رضياتلتحقيق أهداف الورقة البحثية والاجابة على الاشكالية المطروحة قمنا بصياغة الف

 لمالي؛داء ان تشخيص مواطن القوة ومواطن الضعف التي تميز الأاستخدام النسب المالية يمكن م 
 تحقق البنوك الخاصة نسب ربحية مرتفعة مقارنة بالبنوك العمومية؛ 

 تحقق البنوك الخاصة نسب سيولة مرتفعة مقارنة بالبنوك العمومية؛ 

 الة احصائيا؛ية غير دموملعالفروق بين متوسطات نسب الربحية للبنوك الخاصة ومتوسطات نسب الربحية للبنوك ا 

 دالة  ومية غيرالعم الفروق  بين متوسطات نسب السيولة  للبنوك الخاصة ومتوسطات نسب السيولة للبنوك
 احصائيا. 

  :البحث أهداف3  .1

 تهدف الورقة البحثية الى مايلي:
 ؛داء المالي للبنوك الخاصة والبنوك العمومية من حيث الربحية والسيولةتقييم الأ 
 ما.والضعف لكل منه اط القوةاج نقداء المالي للبنوك العمومية واستخر داء المالي للبنوك الخاصة مع الأة الأمقارن 
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 أهمية البحث: 4 .1

تمام كبير ع التي تحظى باهالمواضي ن بينميعتبر موضوع تقييم الأداء المالي باستخدام النسب المالية في البنوك التجارية 
 من ثم تحديدو قع ا هو متو رنة بماستخدامه معرفة ما تم تحقيقه من طرف البنك التجاري مقامن قبل الباحثين، حيث يتيح 

عمومية  من اصة والبنوك اللبنوك الخابين   وتساهم الدراسة الحالية في تحديد الفروق في الأداء المالي الاختلالات و معالجتها.
لبنوك لتحقيق اتي تسعى اسية الهما من بين الأهداف الأسنسب السيولة ونسب الربحية باعتبار تحليل خلال التركيز على 
 ا. مالتوازن و التوافق بينه

  :منهجية البحث 5 .1
لتقارير اتجميع   خلال لتحقيق الهدف من هذه الدراسة تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي وذلك من

 الى سنة 2016نة سمتدة من ة الموهذا خلال الفتر  السنوية للبنوك محل الدراسة والتي تحصلنا عليها من مواقع الانترنت
مل المعياري ومعا لانحرافاوسط، )المتثم حساب النسب المالية المختارة وتحليلها بالاعتماد على الاحصاء الوصفي  ،2019

حص وهذا لفينتين مستقلتين لع  T)اختبار وبعدها اختبار الفرضيات بالاعتماد على الاحصاء الاستدلاليالاختلاف(؛ 
 .(الفروقات بين متوسطات النسب المالية

 حدود الدراسة: 6 .1

 تتمثل حدود الدراسة في:

 :الحدود المكانية 

، سوسيتي   ABCصرفيةبية المثمانية  بنوك جزائرية أربعة منها بنوك خاصة وهي بنك المؤسسة العر شملت الدراسة 
ة اخرى هي وأربع Franscabankانس بنك ،  فر  BNP Paribas، بي آن بي باريبا  Société Généraleجينرال 

،   CPAالشعبي الجزائري  ،  القرضBADRالفلاحة والتنمية الريفية  ، بنك BNAالبنك الوطني الجزائري بنوك عمومية
 :.ومن بين أهم المعايير المعتمدة لاختيار هذه البنوك مايلي BEAبنك الجزائر الخارجي 

  ؛2019الى سنة  2016من سنة  متدةمواقعها على الانترنت خلال فترة الدراسة المتوفر القوائم المالية الخاصة بها على 

 استمرارية نشاط البنوك المختارة خلال فترة الدراسة ؛ 

  وكذلك مدى انتشار فروعها على كامل  الحصة السوقية التي تحتلها البنوك المختارة ومدى أقدميتها على الساحة المصرفية
 . التراب الوطني

نظرا لعدم CNEP والبنك الوطني للتوفير والاحتياط  BDL  ءا على ماسبق قمنا باستبعاد بنك التنمية المحليةوبنا  
 سيتيو   AGBكذلك على الرغم من توافر القوائم المالية لكل من بنك الخليج    ،توافر القوائم المالية خلال فترة الدراسة

الجزائر الا أننا قررنا الموازنة بين عدد البنوك الخاصة وعدد البنوك العمومية  المختارة بنك السلام و Citibankالجزائر بنك
 للدراسة.

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%AA%D9%8A_%D8%A8%D9%86%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%AA%D9%8A_%D8%A8%D9%86%D9%83
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 :2019 الى سنة 2016 امتدت الحدود الزمنية للدراسة من سنة الحدود الزمنية. 

 بقة: الدراسات السا 7 .1
 ايلي:ة وهي كملبحثياسبقت هذه الدراسة دراسات عدة التي كانت لها علاقة بشكل أو بآخر بموضوع الورقة 

  "يقية لية دراسة تطبنسب الماطة التقييم أداء البنوك التجارية بواسدراسة قامت بها الباحثة كرومي آسية،  بعنوان
حثة من خلال الدراسة الى تقييم . وهدفت البا2016 لاقتصادية،مقال في مجلة البشائر ا( "، 2014-2005خلال الفترة )

ل وذلك من خلا زائررست الجتبنك  وبنك البركة ، البنك الوطني الجزائريداء المالي لثلاث بنوك تجارية جزائرية وهي الأ
 لصت الباحثة الىد خ. و قارنتهانسب الربحية و نسب كفاية راس المال  في البنوك محل الدراسة ومق، حساب نسب السيولة

ل الأموال في استغلا  لبركةبنك ايز لتي تمجيد وهذا راجع للكفاءة العالية ا البركة وترست الجزائرداء المالي في بنكي أن الأ
لى ا  قدرة عالية عيظهر أيضف ئرترست الجزابالنسبة لبنك  ،الخاصة لتوليد الأرباح وقدرته على مواجهة سحوبات الودائع

اءه دأف  الجزائرينك الوطنيللببة لتكاليف واستخدام الأصول كما يتميز بتحقيق معدلات كفاية مرنفعة. بالنسالتحكم في ا
ه رباح، عدم قدرتوليد الأك في توهذا راجع لعدة عوامل وهي: محدودية البن البركة وترست الجزائرضعيف مقارنة ببنكي 

مما  الديون للتمويل ماده علىواعت ه لا تمكنه من مواجهة الخسائرعلى مواجهة سحوبات المودعين كما أن حقوق الملكية لدي
 انعكس سلبا على أدائه.

 اسة ك التجارية در ء البنو أدا " تقييمبها كل من الباحثة جعدي شريفة، والباحث نمر محمد الخطيب بعنوان تدراسة قام
، لة الجزائرية للتنمية الاقتصاديةل في المج، مقا(" 2017-2011حالة عينة من البنوك العاملة بالجزائر خلال الفترة )

ؤشرات المالية حساب الم ن خلالم. ويهدف الباحثين من خلال الدراسة الى تقييم أداء البنوك التجارية الجزائرية 2019
 رستتبنك  لجزائري،ا      كة ن البنوك صغيرة الحجم مثل بنك البر أ( بنوك عاملة في الجزائر ، وخلصوا الى 07لسبعة)
لحجم مثل  التكاليف من البنوك كبيرة اأكثر ربحية وأحسن أداءا وتحكما في بنك الخليج والمجموعة العربية المصرفية  الجزائر،

 .البنك الوطني الجزائري وبنك القرض الشعبي الجزائري بنك سوسيتي جينيرال،

  " بنوك التجاريةلمالي للاء اييم الأدتقدراسة قام بها كل من الباحث محصول نعمان، والباحث سراح موصو بعنوان - 

          لة نماء للاقتصاد مقال في مج ،"-2018-2013دراسة حالة بنك المؤسسة العربية المصرفية خلال الفترة 
عتماد على خلال الا المصرفية من وهدفت هذه الدراسة الى تقييم الأداء المالي لبنك المؤسسة العربية. 2019والتجارة، 
وصل الباحثان الى أن البنك محل تو  ،2018الى  سنة  2013النسب المالية التي تم حسابها خلال الفترة من سنة  مجموعة من

للمديونية  لمخاطر. بالنسبةعيد عن اعله بالدراسة يتمتع بربحية عالية تدل على كفاءته في تسيير موارده وأيضا بسيولة جيدة تج
 يد.اءه بصفة عامة جيجعل أد قت ماز بقدرته على رد الودائع لأصحابها في أي و فكانت مرتفعة نوعا ما في البنك كما يتمي

  "قياس الأداء المالي باستخدام مؤشرات الربحية دراسة قامت بها الباحثة لعراف زهية ، والباحث قريد مصطفى بعنوان
، مقال في مجلة ادارة الأعمال "  (BADR)في البنوك التجارية الجزائرية: دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية

. وهدف الباحثان من خلال هذه الدراسة الى قياس الأداء المالي لبنك الفلاحة والتنمية 2020والدراسات الاقتصادية، 
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، وخلص الباحثان الى أن  2017الى سنة  2011الريفية وتقييمه باستخدام مؤشرات الربحية خلال الفترة الممتدة من سنة 
)معدل العائد على حقوق الملكية، معدل العائد على الاصول ، انخفاضا في نسب الربحية المتمثلة في  البنك قد سجل

ويفسر الباحثان هذا التراجع بعدة أسباب أبرزها: قصور البنك وعدم   معدل العائد على الودائع وهامش صافي  الربح (
والاقتصادي وموجة         ح ،كما أن عدم الاستقرار السياسي كفاءته في اتخاذ القرارات الاستثمارية الناجعة لتحقيق الأربا

 التضخم التي ميزت فترة الدراسة والتي كان لها الأثر البالغ على ربحية البنك. 

  " ظل قيدي  ية الجزائرية فيوك التجار  البنتقييم الأداء المالي فيدراسة قام بها الباحثين لعراف زهية وقريد مصطفى بعنوان
باحثان من وهدف ال .Revue Algérienne d’Economie et gestion ،2020، مقال في مجلة  الربحية "السيولة و 

لاعتماد على نسب السيولة ونسب وتقييمه با BADRلبنك الفلاحة والتنمية الريفية داء المالي خلال الدراسة الى قياس الأ
: بنك ن الى عدة نتائجل الباحثاوتوص .ومدى الموازنة بينهماالربحية ومن ثم معرفة العلاقة بين نسب السيولة ونسب الربحية 

BADR  فاع نسب الربحيةالى ارت ؤدين الرفع في نسب السيولة لا يأيعاني من انخفاض في نسب السيولة ونسب الربحية، و 
 بل وأدى الى تراجعها.    

  ييم الأداء المالي في البنوك التجارية " تقدراسة قامت بها الباحثة أمينة بن جدو، والباحث مسعود ميهوب، بعنوان
للفترة الممتدة  INC  financial  AmeriServدراسة تحليلية للبنك الأمريكي  -باستخدام النسب المالية

داء وتهدف الدراسة الى تقييم الأ .2020صيل للبحوث الاقتصادية والادارية، مقال في مجلة الأ" ، -(2019-2010بين)
 financialمريكي ية بالاعتماد على مجموعة من النسب المالية وذلك من خلال دراسة حالة البنك الأالمالي للبنوك التجار 

INC  AmeriServ  عد حساب النسب بظهرت نتائج الدراسة و أ؛ و  2019وسنة  2010خلال الفترة ما بين سنة
أنه يتمتع بنسب نشاط وأمان مرتفعة كما المالية الخاصة بالبنك خلال هذه الفترة أن البنك يعتمد على نظام المديونية و 

 وحقق نسب ربحية مرتفعة خلال فنرة الدراسة.
  " لمالي للبنوك لأداء ااقييم ت دراسة قام بها كل من الباحث قروش عيسى ، والباحثة فضيلي سمية وآخرون، بعنوان

مجلة ،  "-(2019-2015ة )ل الفتر خلا ةدراسة مجموعة من البنوك التجارية الجزائري -التجارية باستخدام النسب المالية
ة التجاري داء المالي لعينة من البنوكلأا. حيث هدفت الدراسة الى تقييم 2021العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، 
من  موعةداء المالي مجثون لتقييم الأد استخدام الباحق. و 2019الى سنة  2015الجزائرية وهذا خلال الفترة الممتدة من سنة 

بنك من بنوك  لضعف لكلانقاط النسب المالية؛ وخلصوا الى أن استخدام النسب المالية يساهم في تحديد نقاط القوة و 
 ر. داء بهذه البنوك  والذي ظهر أنه متفاوت من بنك لآخالدراسة كما ويمكن من تقييم الأ

داء المالي بين البنوك العمومية  و ختلاف في الأويختلف موضوع الورقة البحثية المقدمة عن سابقيه في كونه يدرس الا
، من خلال مقارنة نسب الربحية ونسب 2019الى سنة  2016البنوك الخاصة العاملة في الجزائر خلال الفترة الممتدة من سنة 

لاعتماد ثم حساب متوسطاتها واختبارها با  السيولة المختارة وتحليلها بالاعتماد على الاحصاء الوصفي كمرحلة أولى
الاحصاء الاستدلالي كمرحلة ثانية. ويعود سبب اختيار مجموعة نسب الربحية ومجموعة نسب السيولة لكونها من نسب 
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التحليل المالي الكلاسيكية والتي تعطينا صورة دقيقة عن الأداء المالي للبنك التجاري، وعلى اعتبار أن الهدف الرئيسي لكل 
 التوافق بين السيولة والربحية لتحقيق أداء مالي أفضل.بنك تجاري هو التوصل الى تحقيق 

 تقسيمات الدراسة: 8 .1
داء ييم الأالية الخاصة بتقلنسب المظري لول التأصيل النارتأينا الى تقسيم الدراسة الى محورين رئيسيين يتضمن المحور الأ

 من حيث الربحية يم الأداء المالياني تقيالث من المحورالمالي من حيث الربحية والسيولة في البنوك التجارية ودلالاتها، في حين يتض
النظري وفي  عرضها في الجزء لتي سبقلية اوالسيولة في البنوك الخاصة والبنوك العمومية محل الدراسة بالاعتماد على النسب الما

 . وصياتالأخير سنقوم باختبار الفرضيات ومناقشة النتائج المتوصل اليها ودعمها بجملة من الت

  :التأصيل النظري للنسب المالية .2
كذا في مدى كفاءة ية، السيولة والملاءة و تستخدم المؤشرات المالية عادة في تقييم أداء المؤسسات في مجالات الربح  

( ويعتبر تقييم 59، صفحة 2017، إدارة المؤسسات في رسم وتنفيذ سياساتها التمويلية والاستثمارية لها. )خيضر و مريم
دوات الأ كثر من بين أما وتعتبركليين  لمالي  باستخدام النسب المالية أكثر الاساليب شيوعا من طرف المحللين الماداء االأ

على مدى  عطاء حكمدف ابهأقدمية، ومن بين أهم أسباب اعتمادها هو سهولة  استخراجها وحسابها وسهولة تحليلها 
 داء الحالي مع الأداء المتوقع.توافق الأ

 :لربحيةنسب ا .1.2
ثمارات ها البنك والاستلتي يحققباح ار لربحية هي العامل الموجه لأداء القطاع المصرفي وهي عبارة عن العلاقة بين الأا 

وى كان ذلك على مست، سواء أفاءتها للبنوك ومقياسا للحكم على  كالتي ساهمت في تحقيق هذه الأرباح، وتعد الربحية هدف
كما    (34، صفحة 2021)عيسى، سمية، و عبد الرؤوف،  وى الأقسام بشكل جزئي.البنك بشكل إجمالي أو على مست

 ذلك يعني أن هذهتثمرة، و المس تركزهذه النسب على قياس قدرة البنك التجاري على تحقيق عائد نهائي صاف على الأموال
ي الرائد والأساس لال الدورخمن ، النسب تركز على الربح الذي يعد المحور الفعال في استمرار البنوك التجارية وتوسعها

ا لثقة من خلال تعزيزه لاستقرارمان االمنافسة، وض، للأرباح المحصلة في تحقيق النمو المستمر مما يعزز قدرتها على البقاء
فسة ة أكبر نسبيا من البنوك المناالربحي وكلما كانت نسب ( 237، صفحة 2020)أمينة و مسعود،  .الزبائن والمتعاملين معها

 (Muhabie, 2015, p. 89) أو من متوسط الصناعة فكلما دل ذلك على أداء أفضل للبنك التجاري.

  :ROE معدل العائد على حق الملكية .أ
مباشرا  نه يقترح تقييماداء، لأعا للأداء الداخلي لقيمة المساهمين، وهو إلى حد بعيد المقياس الأكثر شيو هو مقياس الأ

 العامة،         لمعلوماتاعلى  اهم، أي أن حسابه متاح بسهولة للمحللين بالاعتماد فقطللعائد المالي لاستثمار المس
كما وتقوم هذه النسبة بقياس   (35، صفحة 2021)عيسى، سمية، و عبد الرؤوف،  ويسمح بالمقارنة بين البنوك المختلفة.

ستثمار أموالهم بنك من اليه الالذي يسعى اموال المالكين، كما تقيس مدى تحقيق الهدف أالعائد المتحقق على استثمار 
 ( 288، صفحة 2015)خالد محمد احمد،  وتعد معيارا لتعظيم الثروة.
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لخصوم في اصول و لأارة ا)اد العائد على حقوق الملكية أعلى كلما دل ذلك على أن الأداء الاداريفكلما كان 
لمرتفع على ية( أو العائد اعة المالالراف)لكية ناتًجا عن الديون أفضل  ومع ذلك قد يكون العائد المرتفع على حقوق الم البنك(

قائمة  الوارد في صافي الربحيحتسب معدل العائد على حقوق الملكية بقسمة و  (Muhabie, 2015, p. 89) .الأصول
 % 15 من برلكية أكى حقوق الم، وتعتبر النسبة المثالية لمعدل العائد علمتوسط إجمالي حقوق الملكية على  الدخل

 (88، صفحة 2017)أماني، 
 :ROAصول معدل العائد على الأ .ب

دارة المثلى ل على الاشر يديوضح هذا المؤشر كل دينار من الأصول كم حقق من ربح، لذا فارتفاع قيمة هذا المؤ 
عبد ) كثر ربحية.الأ تخداماتالاس صول والتوظيف الكفء للمصادر المالية عن طريق المفاضلة المدروسة والممتازة لأوجهللأ

كلفة لحصول على ودائع بتدرة البنك على ا(  كما يظهر هذا المؤشر ق29، صفحة 2017اللطيف ، زوبيدة، و بلقاسم، 
يحتسب و  )Ashenafi, Tadesse, & Hailemichael, 2014, p. 256(استثمارات مربحة معقولة واستثمارها في 

ون على شكل وتك ول الاصمتوسط إجماليعلى  ارد في قائمة الدخلصافي الربح الو معدل العائد على الأصول بقسمة 
 (88، صفحة 2017)أماني،  %.1نسبة مئوية، وتعد النسبة المثالية أكبر من 

 نسب السيولة: .2.2
د حيث تعتم .لماليةاؤشرات هم المأتعرف نسب السيولة بنسب تقييم كفاءة البنك في كيفية إدارة سيولته والتي تعد من 

علها قادرة يجمما  ،نقدية فيهاسيولة الءة الات المالية ومنها البنوك التجارية على عدد من النسب المالية لمعرفة مدى كفاالمؤسس
، 2020ة و مسعود، )أمين .ةنقدي على الوفاء بالتزاماتها من خلال ما لديها من نقدية أو أصول أخرى سريعة التحول إلى

لمناسب الوقت ا لمالية فياب  إلى مدى قدرة البنك على الوفاء بالتزاماته تشير هذه النس( كما 238-237الصفحات 
 ة الأجل.التزاماته قصير  لى تغطيةكبر عوبطريقة فعالة، كما أن  معدلات السيولة المرتفعة تعني أن  البنك لديه هامش أمان أ

(Muhabie, 2015, p. 90) 
 ومن خلال دراستنا سنقوم باستخدام نسبتين للسيولة : 

 :نسبة النقدية الى اجمالي الودائع .أ
وتقيس هذه النسبة العلاقة بين بين النقدية والودائع في البنك، اذ تعكس قدرة النقدية على   L1والتي نرمز لها بــ   

 ء بالتزاماته فيى الوفانك علمواجهة طلبات السحوبات التي يقوم بها أصحاب الودائع. كما تقيس هذه النسبة قدرة الب
الي الأصول السائلة(/ اجمالنقدية)وتحسب بالصيغة التالية:  (292، صفحة 2015)خالد محمد احمد،  ف الطارئة.الظرو 

 (136، صفحة 2016)آسية،  الودائع
  :صولنسبة النقدية الى اجمالي الأ .ب
بة إنما يدل على انخفاض فارتفاع هذه النسصول في البنك وتقيس هذه النسبة العلاقة بين النقدية  والأ L2بـوالتي نرمز لها  

قيمة الاستثمارات لدى المؤسسة البنكية، معناه أنها تستثمر جزءا كبيرا من أموالها في  أصول سريعة التحول إلى نقدية في 
صول بالنسبة لمجموعها فذلك دليل على أن البنك له القدرة على المدى القصير، بينما العكس عند انخفاض نسبة سيولة الأ
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النقدية)الأصول السائلة(/ وتحسب بالصيغة التالية:  (125، صفحة 2020)نعمان و سراح،  زاماته طويلة الأجل.الوفاء بالت
 (136، صفحة 2016)آسية،  اجمالي الأصول

 :داء المالي للبنوك محل الدراسةتقييم الأ.3

 :تقييم الربحية 1 .3
الدراسة  ومية محللبنوك العم( أدناه يوضح نتائج حساب نسب الربحية  لكل من البنوك الخاصة وا01الجدول رقم )

للفروق بين   T تائج تحليل اختبارن( على التوالي 03(  ورقم )02خلال الفترة المحددة مسبقا، كما ويوضح الجدولين رقم )
ومية للبنوك العم ROE ةك الخاصة ومعدل العائد على حق الملكيللبنو  ROEمتوسطات معدل العائد على حق الملكية 

اصة ومعدل العائد على للبنوك الخ  ROA صولللفروق بين متوسطات معدل العائد على الأ  T ونتائج تحليل اختبار
 للبنوك العمومية. ROAصول الأ

في البنوك محل  OAR صولومعدل العائد على الأ ROEمعدل العائد على حق الملكية (:01الجدول رقم )
 (2019-2016الدراسة خلال الفترة)

 البنك النسبة  )%( 2016 2017 2018 2019 المتوسط )%(

12.12 6.84 14.07 14.19 13.39 ROE 
BNA 

0.97 0.55 1.16 1.06 1.11 ROA 
9.92 4.83 14.52 7.76 12.57 ROE 

BADR 
0.63 0.31 0.94 0.5 0.77 ROA 
18.25 11.02 22.97 0.522  18.5 ROE 

CPA 
1.48 0.87 1.81 1.71 1.54 ROA 

22.99 21.17 29.17 24.85 16.76 ROE 
BEA 

1.86 1.92 2.33 1.84 1.34 ROA 
12.83 8.57 15.26 15.07 12.44 ROE 

ABC 
2.06 1.83 2.45 1.9 2.08 ROA 
8.73 11.69 9.64 7.37 6.23 ROE 

Fransabank 
2.18 2.68 2.02 1.94 2.08 ROA 
31.25 23.08 47.79 20.92 33.22 ROE 

Bnp Paribas 
1.54 1.79 2 0.9 1.47 ROA 
19.84 15.33 25.97 17.72 20.35 ROE 

SG 
1.74 1.43 2.18 1.49 1.88 ROA 

 من اعداد الباحثين بالاعتماد على القوائم المالية للبنوك محل الدراسة  المصدر:
(BNA, 2016-2019), (BADR, 2016-2019), (CPA, 2016-2019), (BEA, 2016-2019), 

(Société Générale , 2016-2019), (Bnp Paribas, 2016-2019), (ABC, 2016-2019), 
(Fransabank, 2016-2019) 
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اصة للبنوك الخ ROEلملكية اللفروق بين متوسطات معدل العائد على حق   T نتائج تحليل اختبار :)02جدول رقم)
 للبنوك العمومية ROE لى حق الملكيةومعدل العائد ع

 ROE   الوسط الحسابي )%( الانحراف المعياري )%( معامل الاختلاف T المعنوية

0.695 0.412 
 البنوك الخاصة 18.16 9.86 0.54

 البنوك العمومية 15.80 5.90 0.37

 SPSS 20من اعداد الباحثين بناءا على مخرجات برنامج المصدر:

للبنوك    ROAالاصول للفروق بين متوسطات معدل العائد على  T نتائج تحليل اختبار :(03الجدول رقم)
 للبنوك العمومية ROAالخاصة ومعدل العائد على الاصول 

 ROA الوسط الحسابي )%( الانحراف المعياري )%( معامل الاختلاف T المعنوية

0.082 2.089 
 البنوك الخاصة 1.88 0.29 0.15

0.44 0.54 231.  البنوك العمومية 

 SPSS 20 من اعداد الباحثين بناءا على مخرجات برنامج المصدر:
 ( نلاحظ مايلي:03( و)02( و)01انطلاقا من الجداول رقم)

 هوأكبر من الوسط الحسابي لمعدل و %  18.16في البنوك الخاصة يقدربـ  لمعدل العائد على حق الملكية الوسط الحسابي
في  لبنوك الخاصة تتميز بكفاءة عاليةوهذا ما يفسر بأن ا%  15.80في البنوك العمومية الذي يقدربـ العائد على حق الملكية

ط فهي لنسبة عن المتوسنخفاض اورة ااستثمار أموال المالكين وبالتالي تحقيق عائد أكبر من البنوك العمومية. بالنسبة لخط
،   %5.90ـ ب      يها الانحراف المعياريبنوك العمومية والتي يقدر فمقارنة بال % 9.86مرتفعة في البنوك الخاصة حيث تقدربـ 

ذي في البنوك العمومية ال تلافمعامل الاخأكبر من  وهو 0.54الذي يساوي  في البنوك الخاصة معامل الاختلافكما وأن 
  العمومية البنوك بر منشكل أكبوهو ما يعني تشتت وعدم تجانس بين النسب في البنوك الخاصة عن المتوسط  0.37يقدربـ 

بنك على  لعمومية منفردة )كل( حيث أن معدل العائد على حق الملكية في البنوك ا1وهو ما تظهره نتائج الجدول رقم )
ن متباين دى ( كاحعلى  حدى( كان متقارب في حين  أن  معدل العائد على حق الملكية للبنوك الخاصة منفردة )كل

 Bnp Paribas  بينما كان  المعدل في بنك % Fransabank 8.73وبنك  % 12.83بمعدل  ABCحيث نجد  بنك 
نس الواضح وهو ما يظهر عدم التجا% 19.84حقق معدل عائد  Société Générale كما أن بنك  % 31.25هو

ى يؤثر علوهو ما   لعموميةنوك ابين معدلات العائد على حق الملكية في البنوك الخاصة على الرغم من أفضليتها على الب
 نتائج الوسط الحسابي ومعامل الاختلاف.
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 بر من الوسط الحسابي لمعدل وهوأك  % 1.88 في البنوك الخاصة يساويصول لمعدل العائد على الأ الوسط الحسابي
الخاصة تتميز بقدرة عالية على  وهو ما يفسر بأن البنوك % 1.23صول في البنوك العمومــية الذي يساويالعائد على الأ

ض النسبة عن بة لخطورة انخفا. بالنسموميةرباح من الموارد المتاحة لديها)مجمل موجوداتها( اذا ما قورنت بالبنوك العقيق الأتح
اري التي بلغ فيها الانحراف المعي وك الخاصةبنمقارنة بال%  0.54المتوسط فنلاحظ أنها أكبر لدى البنوك العمومية وبلغت 

في البنوك  امل الاختلافمعأكبر من  0.44في البنوك العمومية والذي يقدر بـ فمعامل الاختلاكما وأن %،  0.29
ل مقارنة صو لى الأنسبة العائد عبداء المحدود للبنوك العمومية في ما يتعلق وهو ما يؤكد الأ 0.15الخاصة الذي يساوي 

 بالبنوك الخاصة.

 تقييم السيولة  2 .3

-2016في البنوك محل الدراسة خلال الفترة) L2و  L1 سيولة( يوضح نتائج حساب نسب ال04الجدول رقم )   
للفروق بين متوسطات نسبة   T نتائج تحليل اختبار( على التوالي 06(  ورقم )05(، كما و يوضح الجدولين رقم )2019

ات نسبة للفروق بين متوسط  T للبنوك العمومية و نتائج تحليل اختبار L1للبنوك الخاصة ونسبة السيولة  L1السيولة 
 للبنوك العمومية. L2 للبنوك الخاصة ونسبة السيولة L2السيولة 

 (2019-2016ة)في البنوك محل الدراسة خلال الفتر  L2و   L1 نسب السيولة  (:04الجدول رقم)
 البنك النسب )%( 2016 2017 2018 2019 المتوسط  )%(

15.7 16.71 15.02 15.86 15.21 L1 
BNA 

11.15 12.35 10.94 0.561  10.75 L2 
17.7 16.42 19.25 16.57 18.55 L1 

BADR 
15.27 14.45 16.73 14.22 15.67 L2 
16.02 11.56 16.27 20.35 15.91 L1 

CPA 
13.9 10.06 14.16 17.56 13.83 L2 
22.56 18.8 19.64 29.44 22.36 L1 

BEA 
17.5 12.63 15.55 23.99 17.82 L2 
27.8 20.32 29.02 32.84 9.042  L1 

ABC 
17.74 12.99 17.91 21.16 18.9 L2 
35.23 31.38 24.53 49.79 35.24 L1 

Francabank 
23.14 21.31 17.36 33.23 20.67 L2 
29.03 29.13 31.16 25.17 30.61 L1 

Bnp Paribas 
23.31 23.21 24.93 20.23 24.88 L2 
28.49 30.63 28.32 26.61 28.41 L1 

SG 
23.09 24.36 22.92 21.95 23.14 L2 

 من اعداد الباحثين بالاعتماد على القوائم المالية للبنوك محل الدراسة  المصدر:

(BNA, 2016-2019), (BADR, 2016-2019), (CPA, 2016-2019), (BEA, 2016-2019), 

(Société Générale , 2016-2019), (Bnp Paribas, 2016-2019), (ABC, 2016-2019), 

(Fransabank, 2016-2019) 
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لبنوك ل  L1  مجموع الودائع للفروق بين متوسطات نسبة النقدية الى  T نتائج تحليل اختبار (:05الجدول رقم)
 للبنوك العمومية  L1الخاصة و نسبة النقدية الى مجموع الودائع 

 L1 الوسط الحسابي )%(  الانحراف المعياري )%( معامل الاختلاف T المعنوية

0.002 1985.  
 البنوك الخاصة 30.13 3.43 0.11

 البنوك العمومية 17.99 3.17 0.18

 SPSS 20 من اعداد الباحثين بناءا على مخرجات برنامج المصدر:
بنوك لل  L2  مجموع الاصولللفروق بين متوسطات نسبة النقدية الى  T نتائج تحليل اختبار (:06الجدول رقم)

 للبنوك العمومية  L2ع الاصول الخاصة و نسبة النقدية الى مجمو 

 L2 الوسط الحسابي )%( الانحراف المعياري )%( معامل الاختلاف T المعنوية

0.008 3.873 
 البنوك الخاصة 21.82 2.72 0.12

 البنوك العمومية 14.45 2.66 0.18

 SPSS 20من اعداد الباحثين بناءا على مخرجات برنامج المصدر:
 ( نلاحظ مايلي:06( و)05( و)04) انطلاقا من الجداول رقم

 الوسط الحسابي لنسبة السيولة L1 لنسبة السيولة لوسط الحسابياوهو أكبر من %  30.13في البنوك الخاصة يقدر بـ 
L1 ز بأداء جيد في مواجهة مما يدل على أن البنوك الخاصة تتمي%  17.99في البنوك العمومية الذي يقدر بــ

بر لمتوسط نجدها أكسبة عن ااض النالودائع مقارنة بالبنوك العمومية. بالنسبة لخطورة انخفالسحوبات الطارئة لاصحاب 
وهو أكبر من %  3.43صة  الخا في البنوك الخاصة مقارنة بالبنوك العمومية حيث بلغ الانحراف المعياري في البنوك

 0.18بالبنوك العمومية يقدربـ فالاختلا معاملكما أن % ،  3.17الانحراف المعياري للبنوك العمومية الذي يساوي   
وعدم تجانس النسب في  ما يدل على  تشتت 0.11لدى البنوك الخاصة الذي بلغ  معامل الاختلافوهو أكبر من 

 .اجمالي الودائع قدية الىة النالبنوك العمومية مقارنة بالبنوك الخاصة وبتالي أفضلية هذه الأخيرة فيما يخص نسب
 سبة السيولةالوسط الحسابي لن L2 لنسبة السيولة وهو أكبر من الوسط الحسابي% 21.82في البنوك الخاصة يقدر بـ 

L2  مما يدل على أن البنوك الخاصة أفضل من البنوك العمومية فيما يتعلق %  14.45في البنوك العمومية الذي بلغ
النسبة في البنوك الخاصة يدل على وجود  صول، ولكن يجب الاشارة الى أن ارتفاع هذهبنسية النقدية الى اجمالي الأ

صول المنخفض نسبيا أرصدة نقدية غير مستغلة أي انخفاض الاستثمارات فيها )وهو مادل عليه متوسط العائد على الأ
(. بالنسبة لخطورة انخفاض النسبة عن المتوسط نجد أنها أكبر في البنوك الخاصة حيث بلغ الانحراف %  1.88

في  معامل الاختلاففي حين أن  %،2.66رنة بالبنوك العمومية والتي قدر فيها الانحراف المعياري مقا% 2.72المعياري
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مما يؤكد على أن  0.18في البنوك العمومية الذي يساوي معامل الاختلافأقل من  0.12البنوك الخاصة والذي يساوي 
 صول.دية الى اجمالي الأالبنوك الخاصة لها أفضلية على البنوك العمومية في ما يخص نسبة النق

  المالي للبنوك الخاصة والبنوك العمومية: للأداء الضعفنقاط القوة ونقاط  3 .3

بنوك الخاصة لمالي للالأداء االمالية بكشف مجموعة من نقاط القوة ونقاط الضعف التي تميز  استخدام النسبسمح 
  كما يلي:( على التوالي08( و)07والأداء المالي للبنوك العمومية  وهي موضحة في الجدولين رقم )

 

  صرفية          ربية الملمؤسسة العابنك نقاط القوة و نقاط الضعف للأداء المالي للبنوك الخاصة )  (:07الجدول رقم)
ABC   سوسيتي جينرال ،Société Générale  بي آن بي باريبا ،BNP Paribas  فرانس بنك  ،

Franscabank) 
 فنقاط الضع نقاط القوة

  لتسييرلى اعتمتع البنوك الخاصة بنسب ربحية جيدة   و هذا ما يدل 
ار مما ستثمبالا الناجع للموارد والكفاءة في اتخاذ القرارات المتعلقة

 يساعد على تحقيق العوائد المنتظرة؛
 قة  ثد من تزي نسب  السيولة المرتفعة التي تتميز بها البنوك الخاصة

 زيادة في حجم الودائع.جمهور المودعين وبالتالي  ال

 

 ا في بحيتهر لى وجود أرصدة غير مستغلة لدي البنوك الخاصة مما يؤثر ع
 المدى الطويل؛

 غيرة صنوك ها بأغلبية البنوك الخاصة هي فروع للبنوك الأم مما يجعل
 لد المضيف البا فيالحجم ما يؤثر على انتشارها، مواردها المالية  وتواجده

 مؤشرات أداءها المالي؛ وهي كلها عوامل تؤثرعلى
  لى رت عي أثاجراءات رفع رأسمال البنوك التي فرضها البنك المركز

 مؤشرات الأداء المالي.

 من اعداد الباحثين المصدر:
 

 ، بنك BNAيالجزائر  نك الوطني)الب نقاط القوة و نقاط الضعف للأداء المالي للبنوك العمومية (:08الجدول رقم)

 (BEA ،  بنك الجزائر الخارجي CPA،  القرض الشعبي الجزائري BADRفية الفلاحة والتنمية الري
 نقاط الضعف نقاط القوة

 عها بحصة  تمتلتاليانتشار البنوك العمومية على كامل التراب الوطني  وبا
 سوقية كبيرة؛

 مع؛لمجتالثقة التي تحظى بها البنوك العمومية من طرف أفراد ا 
 العمومية. البنوك ىارتفاع حجم الموارد لد 

 

 عدل وم )معدل العائد على حقوق الملكية انخفاض نسب الربحية
 صولة الأالعائد على الاصول ( والذي يرجع لعدة عوامل : عدم قدر 

مومي الع قطاعلديها على توليد الأرباح لكون أغلبية القروض موجهة لل
ا ة لديهتعثر الم والتي تنتج فوائد وعمولات منخفضة، ارتفاع نسبة القروض

عتبر الم لعددما يجعل حصة المؤونات ومخصصات القروض مرتفعة وأخيرا ا
د من يزي وطنيلوكالات البنوك العمومية المنتشرة على كامل التراب ال

 المصاريف؛
  علها ا يجلدى البنوك العمومية منخفضة نوعا ما ممنسب السيولة

درتها ى قلعؤثر يعرضة لمخاطر عدم قدرتها على سداد أموال المودعين مما 
 على جذب مودعين جدد  و يعكس ضعفا في ادارة السيولة.

 .من اعداد الباحثين  المصدر:
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 :الخاتمة .4

ة ونسب تائج نسب الربحيتحليل ن د علىمن خلال المقارنة بين الأداء المالي للبنوك الخاصة والبنوك العمومية بالاعتما
ام بالموضوع لملاليها لعتي تم الاعتماد همة واختبار للفرضيات الالمائج النت من توصلنا الى مجموعة Tالسيولة ونتائج اختبار 

 :موضحة كما يلي

 اختبار الفرضيات: 1 .4
 ء لتي تميز الأداان الضعف ومواط استخدام النسب المالية يمكن من تشخيص مواطن القوة بأن الفرضية الاولى القائلة

 فرضية صحيحة.المالي هي 
 ارب يث الربحية متقالي من حء المية  لكل من البنوك الخاصة والبنوك العمومية  أن الأداأظهرت نتائج حساب نسب الربح

مرتفعة  قق نسب ربحيةتحالخاصة  البنوك القائلة بأن الفرضية الثانيةالخاصة والبنوك العمومية وهو ما يجعل  ما بين البنوك
 . مقارنة بالبنوك العمومية فرضية خاطئة

 لسيولة في امن حيث  لماليالسيولة لكل من البنوك الخاصة والبنوك العمومية أن الأداء أظهرت نتائج حساب نسب ا
قق نسب بنوك الخاصة تحال ئلة بأنالقا فالفرضية الثالثةالبنوك الخاصة أفضل بكثير من نظيره في البنوك العمومية وبالتالي 

 سيولة مرتفعة مقارنة بالبنوك العمومية هي  فرضية صحيحة

   قيمتشير T لمعنوية الى أن ( وقيم الى الأصوللنسب الربحية المختارة ) معدل العائد على حق الملكية ومعدل العائد ع
 . الفرضية الرابعة صحيحةوبالتالي   غير دال احصائياالاختلاف بين المتوسطات 

  قيم تشيرT  لنسب السيولة المختارة( نسبة النقدية الى اجمالي الودائعL1  ة الى اجمالي الأصول لنقدينسبة ا وL2 )
 ة.مسة خاطئالفرضية الخاوبالتالي  دال احصائيا وقيم المعنوية الى أن الاختلاف بين المتوسطات 

 نتائج الدراسة: 2 .4
 بنوك نوك الخاصة والالي للباء الماستخدام النسب المالية يمكن من تشخيص نقاط القوة ونقاط الضعف التي تميز الأد أن

  العمومية؛
  سياسات ا الى طبيعة الاجع أساسر وهذا  لبنوك الخاصة بأداء جيد في توليد الأرباح اذا ما قورنت بالبنوك العموميةاتتميز

زه البنوك لتقدم الذي تحر ابقى هذا لكن يالمنتهجة من قبلها والمتمثلة في التوظيف الناجع أو الأمثل للأصول وحقوق الملكية و 
 ؛يةالخاصة قريبا من مستوى البنوك العموم

 ؛تتمتع البنوك الخاصة أيضا بأفضلية من حيث السيولة مقارنة بالبنوك العمومية  
  اختبار نتائج أظهرتT لخاصة  ابحية للبنوك توجد فروق ذات دلالة احصائية بين متوسطات نسب الر  بأنه لا

 نهما.ربحية بيليث اومتوسطات نسب الربحية للبنوك العمومية وهو ما يؤكد التقارب في الأداء المالي من ح
 نتائج اختبار  أظهرتT  لخاصة السيولة للبنوك توجد فروق ذات دلالة احصائية بين متوسطات نسب اتظهر بأنه

 .ذا الجانبهومية في العم ومتوسطات نسب السيولة للبنوك العمومية وهو ما يؤكد تفوق البنوك الخاصة على البنوك
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 التوصيات: 3 .4
 : وصياتالتمن البنوك الخاصة و البنوك العمومية نقدم جملة من داء المالي لكل لتحسين الأ    

 برام اة، نظرية نموذج ة الشاملنظريال :على النظريات الحديثة في ادارة الاصول والخصوم في البنك التجاري مثل الاعتماد
 فضل فيها؛تضمن زيادة في مصادر التمويل و التحكم الأالقروض ثم توزيعها والتي 

 قل؛أطر بمخاظ الاستثمارية والتركيز على الأنشطة التي تحقق عوائد بنكية مرتفعة و تنويع المحاف 
  ع من حجم في الرف ساهميالعمل على تقديم خدمات مصرفية مبتكرة من خلال الاعتماد على التكنولوجيا وهذا ما

 الودائع؛
  م اصة الرفع من حجمزايا خ ، منخيرةالأتشجيع البنوك العمومية والبنوك الخاصة على عمليات الاندماج وما توفره هذه
 موال الخاصة مما يساهم في تقوية المركز المالي للبنك واكسابه ميزة تنافسية؛الأ
 ت عالجتها في الوقرفات ومالانحب على البنوك التجارية القيام بعملية التقييم دوريا وهذا لتشخيص مواطن الخلل و يج

 لتحقيق الاهداف المسطرة؛المناسب 
 البنك تؤثر على ربحية رة والتيتعثى البنوك العمومية اعادة النظر في معايير منح القروض وهذا لتجنب القروض الميجب عل. 
 :قائمة المراجع .5

 لغة العربية:للمراجع باا .1.5
 ( .والبنوك ا لبنوك الإسلامية(. تقييم الأداء المالي للبنوك اليمنية) دراسة مقارنة بين ا2015الجابري خالد محمد احمد .) المجلة لتجارية

 .303-275(، الصفحات 3)6دراسات التجارية والبيئية، العلمية لل

 ( .قياس الأداء الم2017, 12 1اولاد حيمودة عبد اللطيف ، محسن زوبيدة، و بن علال بلقاسم .) صرفي للبنوك التجارية باستخدام
التنمية للبحوث والدراسات، مجلة الادارة و (. 2016-2014للفترة) BBAو CPAدراسة حالة بنكي -نموذج العائد على حقوق الملكية 

 .33-24(، الصفحات 2)6

 ( .تقييم الأداء المالي في البنوك التجارية باس2020, 12 31بن جدو أمينة، و ميهوب مسعود .)ليلية تحدراسة  -يةتخدام النسب المال
قتصادية والادارية، مجلة الأصيل للبحوث الا(. 2019-2010للفترة الممتدة بين) INC AmeriServ financialللبنك الأمريكي 

 .251-233(، الصفحات 1)4

 ( .دور النسب والمؤشرات المالية في تقييم الأداء2017, 02 01خنفري خيضر، و بورنيسة مريم .)  مجلة  لاقتصادية.االمالي للمؤسسات
 .67-57، الصفحات دراسات اقتصادية

 ( .تقييم الأ2017, 6عزوزة أماني .)( درا2013-2008داء المالي للبنوك التجارية خلال الفترة ) سة حالة مجموعة من البنوك التجارية
 .104-81(، الصفحات 4)1مجلة دراسات اقتصادية، الماليزية. 

 ( .تقييم الأداء المالي للبنوك 2021, 6 8قروش عيسى، فضيلي سمية، و عز الدين عبد الرؤوف .)اليةلملتجارية باستخدام النسب اا- 
(، 01)14التجارية وعلوم التسيير، و مجلة العلوم الاقتصادية . 2019-2015دراسة مجموعة من البنوك التجارية الجزائرية خلال الفترة 

 .46-31الصفحات 
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 ( .تقييم أداء البنوك التجارية بواسطة النسب المالية دراسة تطبيقية خ2016, 6كرومي آسية .)(2014-2005لال الفترة .)مجلة 
 .147-133(، الصفحات 5)2البشائر الاقتصادية، 

 ( .تقييم الأداء المالي للبنوك التجارية دراسة حالة2020, 1 31محصول نعمان، و موصو سراح .) رفية خلال عربية المصبنك المؤسسة ال
 .131-119(، الصفحات 2)3مجلة نماء للاقتصاد والتجارة، . 2018-2013الفترة 
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