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 العوامل المحددة لنمو القطاع الخاص بالدول النامية 
 دراسة حالة الجزائر  

 
 بونوة شعيب أ.

 مولاي لخضر عبد الرزاق أ.

 

 الملخص

 المزيد نحو العشرين القرن من الأخير الربع في العالم تاقتصاديا اتجهت

دي الاقتصيا الشينن الدولية فيي دور تغييير ظيل فيي الاقتصادي والانفتاح من التحرير

 الخارجيية  التجيارة أميا  القييود وإزالية الخياص  القطياع دور وتحفييز وتقليصي 

 الاقتصيادي النميو مصادر عن البحث إطار وفي والدولية. المحلية ودعم المنافسة

المدى الطويل بدأت أنشطة تنميية القطياع الخياص تبيرز علي   في ل  المعززة والسياسات

ري لتحقيي  الأديداا امنمائيية ليلفيية الجدييدة فيي الساحة في الأعوا  الأخيرة كمكيون ريرو

تيوفير منابي  و الاقتصياديتنمية القطاع الخاص فيي دعيم النميو  أدمية تكمنالبلدان النامية. و

وبيدون القيوة  .تحسيين أحيوالهم المعيشيية وتخفيض أعيداد الفقيراو ومسياعدة النياى علي شغل 

 .اق التنافسية سيظل الناى تحت وطنة الفقرالأسو الديناميكية للمبادرات الخابة التي تنظمها

بصة العشوائية وإنما إعادة تركيز دور الدولة مفسياح وعني الخت إن تنمية القطاع الخاص لا

الحرة ودعمها وعندما يكمل القطاعان الخاص والعا  بعضهما اليبعض   الطري  أما  الأعمال

 .ستتحق  التنمية الاقتصادية المنشودة

تساؤل التالي :مادي المحددات امسيتراتيجية لتنميية القطياع الخياص ومن دنا نطرح ال

دل نجحت الجزائير فيي تهي ية منيات اسيت ماري مناسي  لنميو اقتصيادي يقيود  و بالدول النامية

 القطاع الخاص؟ 

 لمعالجة دذ  امشكالية قسمنا دذ  المقالة إل  العنابر التالية :  

 التنمية الاقتصاديةو القطاع الخاب -1 

 متطلبات تنمية القطاع الخاص -2

 دور القطاع الخاص في  التنمية الاقتصادية بالجزائر -3

 المعوقات التي تواج  نمو القطاع الخاص في الجزائر -4

 التنمية الاقتصادية:و القطاع الخاب .1

يعرا القطاع الخاص بشكل عا  بنني  ذللي   نقصد بتنمية القطاع الخاص: اماذ-1-1

د الغير خارع لسييطرة الحكومية وييدار وفقيا لاعتبيارات الربحيية المالييةذ  الجزو من الاقتصا
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العوامل المحددة لنمو القطاع الخاص بالدول 

 النامية
أمييا ميين وجهيية نظيير المحاسييبة القومييية فيعييرا ذعليي  انيي  يشييمل القطيياع الخيياص وفقييا لنظييا  

:المشييروعات الخابيية طالقطاعييات العائلييية طالهي ييات التييي لا  1993الحسييابات القومييية لعييا  

بغييض النظيير عيين ملكييية المقيمييين ل أو يييير المقيمييين   ولليي   تتخييد  العييائاو تهييدا للربحيي

  1لللشركات الخابةذ 

لبنياو  القيدرة خل و الحواجز رفع»أن   عل  الخاص القطاع تنمية إل  يشار

 ".اقتصاديا   نموا   ويحق  فعالة بصورة يعمل نظا  أعمال موج  إل  السوق

 : 2لالتالية النقاط الخاص القطاع تنمية وتشمل

 م ا تقليدية  يير قطاعات في الخاص للقطاع المباشرة اركةالمش تسهيل 

 .الطاقةو التعليمو الصحةو المياد الأساسية م ل الخدمات بعيد عل 

 للقطياع المحليية التنميية تيدعم تنظيميية أطُير وتطيوير المؤسسيات تعزييز 

 الخاص

 ات السييياق القييانوني الييذي تواجهيي  الشييركات بمييا فيهييا المنشييو إبيياح بي يية الأعمييال

 الصغيرة جدا

 الفاعلية الجهات بها تتميز التي المهنية والمهارات القدرات مستوى رفع 

 الأعمال تطوير خدمات توفير خال تعزيز من سيما لا الخاص  القطاع في

  الصيغيرة المنشيتت وخابية   التموييل  مين الشيركات استفادةتعزيز إمكانية 

  المتوسطة الحجمو الصغيرة والمنشتت جدا  

 العا  القطاعو الخاب القطاع بين ما الشراكة تشجيع 

من الوارح للك ييرين فيي عصيرنا ديذا  أن نظيا   أهمية تنمية القطاع الخاص:-1-2

القطاع الخاص لديهما دور كبير في تحقي  التنمية الشاملة للمجتمعيات فنظيا  السيوق  و السوق

و م فيي زييادة إنتيال السيلعللتنمية الاقتصادية يعمل علي  إحيداا الشيروط التيي يمكين أن تسياد

امطيار الاقتصييادي المحقيير ليييداو و مسيياعدة البي يية المهيينة لأنشييطة القطيياع الخابييو الخيدمات

توسيع نطاق التشيغيل و الفردي الجيد  فإن قدرة القطاع الخاص لتوفير فرص العملو المؤسسي

ير السيوق يعتميد للطاقات البشرية تعتمد عل  تطوير نظا  السوق في المجتميع  م لميا أن تطيو

الييدعم مجييراو التخصيييص و تقوييية القطيياع الخيياص ميين خييال تييوفير الحييوافزو عليي  توسيييع

 متوسطة الحجم. و تطوير المشاريع الصغيرةو للمشاريع المملوكة من قبل الدولة 

يذكر أن الدور المتنامي للقطاع الخاص في النشاط الاقتصادي مند العقيدين المارييين 

 : 3لات التاليةقائم عل  الافترار
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دراسات 

 اقتصادية
 مع القطاع العا  مما ييؤدي إلي  تيوفير فيي  ةتميز القطاع الخاص بكفاوة عالية مقارن

 الموارد المالية وتحسين الأداو في مجال الخدمات التي يوفردا

 الأجنبي و يتفوق القطاع الخاص عل  القطاع العا  فبما يخص تجميع الادخار المحلي

ة الأمر الذي يسادم إل  زييادة معيدلات النميو الاقتصيادي وتوجيه  إل  المشاريع الأك ر ربحي

 وبالتالي زيادة دخل الفرد

 الخيياص بنتبيياع أسييالي  إدارييية حدي يية وكييذل  باسييتعمال تكنولوجيييا  عيتصييا القطييا

متطورة مما يساعد عل  تجدييد الأبيول ال ابتية وزييادة جودتهيا فيي الاقتصياد المحليي ورفيع 

 ما يؤدي  إل  الزيادة امنتاجيةنوعية القوى العاملة البشرية م

  بامرافة إل  لل  ييؤدي تحوييل المؤسسيات العامية إلي  القطياع الخياص إلي  إزالية

 الأعباو المالية التي كانت تتحملها موازنة الدولة نتيجة الخسائر التي لحقت بالشركات العامة

 الفقير مين الحيدو اقتصادي نمو عل  يساعد الخاص القطاع في الاست مار 

 نميو فيي أساسييا عنصيرا الفعيال يشيكلو القويي المحليي الخياص القطياع أن إل

 القطاع يستطيع الدخل  توليد وفرص العمل فرص توفير المستدا ؛ فعبر الاقتصاد

 .الفقر من للحد وسائل تقديم الخاص

 بينن ( 2005 ) المتحيدة ليميم التيابع الألفيية مشيروع تقريير يوبيي

  ليلفيية امنمائيية إلي  الأديداا المسيتندة رالفقي مين الحيد اسيتراتيجيات تتضيمن

 إن  للفقيراو اليدخل وتولييد المحليي الخياص القطياع تعزييز شيننها من إستراتيجية

 الخياص القطياع وإشيرا  النامية  الدول في المحلي الخاص القطاع تحفيز وتنمية

 فشيي ا   شيي ا   يشيكان بيارا واجتماعيية أديم  اقتصيادية أديداا تحقيي  عمليية فيي

 .امنمائي الأعمال جدول من أساسيا   صرا  عن

 

الاسييييييت مار فييييييي 

 القطاع الخاص

 

 

 

 زيادة التوظا -

 ارتفاع مستوى الدخل -

 زيادة امنتاجية -

ارتفييياع مسيييتوى إنفييياق  -

و امسيكانو الأسر عل  الصحة

 التعليم

 

 

 

 نمو اقتصادي -

خيييدمات أحسييين مقدمييية  -

 للفقراو

 انخفاض معدل الفقر -

ص تيوفر العوائيد الاقتصيادية الواسيعة لاقتصياد ككيل  كما أن مؤسسات القطياع الخيا

بشيكل خياص المجتمعيات التيي تتبني  فيي و م لما تحق  العوائيد الواسيعة ليفيراد المسيت مرين 

سياستها الاقتصيادية حريية السيوق المتسيمة بالانفتياح نسيبيا علي  الميدخات والاسيتقالية فيي 
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العوامل المحددة لنمو القطاع الخاص بالدول 

 النامية
ثبيات لكافية المشياركين و لحوافز المطبقة بعداليةبتوفير او اتخال القرارات العملية و الاست مار

فالعديد من الأبحاا العلمية في الدول الناميية أييدت أن دنيا  عاقية إيجابيية قويية بيين أنشيطة 

بينييت كييذل  أن نمييو امنتاجييية يييرتبق بشييكل وثييي  مييع و النمييو الاقتصيياديو القطيياع الخابيي

 الاست مارات الخابة .

و دولية ناميية 05دراسة أعددا البني  اليدولي شيملت   نتائج 1ويتضمن الجدول رقم ل

 تقارن بين فاعلية الاست مار العا  والاست مار الخاص.

-1791(يوضدد: :اثددت مام القطدداخيص الخدداص  اللدداو  ملدددر نمددو النددات  الم  دد  ا جمددال   1جددد ر م دد   

1771  ) 

 منخفض متوسق عالي البيان

 1.43 1949 2442 ماليإجمالي الاست مار إل  الناتج المحلي امج

 949 1149 10 الاست مار الخاص

 44. . 940 الاست مار العا 

و  3بين  0اكبر من  معدل نمو الناتج المحلي امجمالي سنويا

0 

اقل من 

3 

الاجتماعيييية لتموييييل القطييياع الخييياص و الآثار الماليييية المصيييدر: ديعيييدي قصييييور

الاجتمياعي و ندوق العربيي لننمياو  الاقتصياديالاجتماعيية  الصيو مشروعات البنية الأساسيية

 151ص
 

معيدلات و ويبدو وارحا من الجدول وجدود عاقة موجبة بين حجم الاست مار الخاب

نميو النياتج المحليي امجميالي فعنيدما كانيت نسيبة الاسيت مار الخياص للنياتج المحليي امجمييالي 

فييي  0المحلييي امجمييالي معييدل فييي المائيية سينويا تجيياوز معييدل نمييو النياتج  10عاليية بحييدود 

في المائة تراوحت معدلات نميو 1149المائة سنويا وعندما انخفضت دذ  النسبة إل  حوالي 

أخييرا فاني  ميع انخفياض نسيبة و في المائة سنويا 0في المائة و 3الناتج المحلي امجمالي بين 

ت معيدلات نميو فيي المائية انخفضي949الاست مار الخاص إلي  النياتج المحليي امجميالي إلي  

لل  عل  الريم مين نسيبة الاسيت مار و في المائة سنويا 3الناتج المحلي امجمالي إل  ما دون 

إلا كانت دذ  امحصيائيات تيدل علي  شييو فهيي تيدل علي  و مستقرةو العا  كانت عالية نسبيا

ع العا  ديذا أن الكفاوة النسبية التي يتميز بها است مار القطاع الخاص مقارنة مع است مار القطا

 .    4عل افتراض أن باقي عنابر المعادلة لو تتغير
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دراسات 

 اقتصادية
انطاقا مما أسلفنا تؤكد بعض الدراسات وجود عاقة إيجابية قوية بين أنشطة القطياع 

ميع و أن نمو امنتاجية ييرتبق بشيكل وثيي  بالاسيت مارات الخابية و النمو الاقتصاديو الخاب

الأخيرين من القرن الماري نحو اقتصاد السيوق فيإن توج  السياسات الاقتصادية في العقدين 

تنفيذ بيرامج الخصخصية أدى إلي  زييادة فيي نسيبة و الاتجا  نحو الاعتماد عل  القطاع الخاب

إلي  زييادة نسيبة الاسيت مارات و است مارات القطاع الخاص إل  مجمل الاست مارات من ناحيية

قيييد عيييزز ديييذا التوجييي  زييييادة و الخابييية إلييي  النييياتج المحليييي امجميييالي مييين ناحيييية أخيييرى 

 الاست مارات الخارجية في عدد من الدول المختلفة كما ورد في تقارير البن  الدولي.

إنتاجيية و إنتاجية است مارات القطاع الخاص تفيوق كفاييةو كذل  يمكن القول بنن كفاية

واسيعا  است مارات القطاع العا   حيث خلص عيدد مين الدراسيات إلي  أن دنيا  تينثيرا إيجابييا

عل  النمو مصاحبا لاست مارات الخابة مقارنة بتنثير الاست مارات العامة ليس دذا فحسي   

بل أكدت الدراسات أن التينثير اميجيابي لاسيت مارات القطياع الخياص علي  النميو يفيوق تينثير 

التي تؤكد ارتباط درجة اسيت مارات القطياع و نصا و است مارات القطاع العا  بنك ر من مرة

النميو الاقتصيادي فيي المجتمعيات التيي تهييئ البي ية المناسيبة للقطياع و خاص بإدامية التنمييةال

 الخاص للمسادمة في تنمية .

و المجتمعيات المختلفية فيي ظيل إطيار العولميةو يضيا بعد أدمية التنافسية للدولو دذا

سييات وجييود المؤسو  WTOانفتيياح التجييارة الحييرة وفيي  سياسييات منظميية التجييارة العالمييية ل

و الاست مارات المتنقلة بين الدولو تنثيراتها المختلفة عل  حركة التجارةو التجارية عبر القارات

المجتمعييات وفقييا لظييروا البي يية المسيياعدة لاسييتقطاا تليي  الاسييت مارات  إليي  وجييود أدمييية 

العملي لدور القطاع الخاص فيي ظيل تغييير دور الحكوميات لتحقيي  تنافسيية و التطوير الفكري

ديذا ميا حيدا بالعدييد مين اليدول  و دول للمسادمة بشكل فاعل في ظل امطار العالمي الجدييدال

الانتقيال تيدريجيا  مين مجيرد الاعتمياد علي  و حدي ا إل  العمل عل  تطيوير قيدراتها التنافسيية

الموارد الطبيعية إل  التحول نحو الاقتصاد المعتمد عل  الاست مار كخطيوة إلي  التحيول نحيو 

 د المعتمد عل  امبتكار.الاقتصا

يييولي دييذا التحييول الأدمييية الكبييرى فييي دييذا التطييور للقطيياع الخيياص بشييكل أساسييي  

يغير من دور الحكومات فكما يذكر البروفسيور ذمايكل بورترذ فيي تقريير التنافسيية و ويقلص

بيينن للحكوميية أدوارا و الييدولي  بيينن تطييوير تنافسييية الييدول ينقسييم إليي  ثيياا مراحييل رئيسييية

كلميا تقيدمت الدولية فيي ديذ  و إيجابية مختلفة يج  أن تلعبها في كل مرحلية مين ديذ  المراحلي

يتعاظم بالمقابل دور القطاع الخاص في قيادة و المراحل يقل الدور المباشر للحكومة  تدريجيا

التنمييية بشييكل عييا  حيييث فييي المرحليية الأوليي  يتم ييل دور الحكوميية فييي و عجليية الاقتصيياد
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العوامل المحددة لنمو القطاع الخاص بالدول 

 النامية
الاقتصادي عل  المستوى و تمد عل  الموارد الطبيعية بتوفير الاستقرار السياسيالاقتصاد المع

 تفعيل سياسة السوق بهدا الاستغال الأم ل للموارد المتاحة.و الكلي 

دييي مرحليية الاقتصيياد المعتمييد عليي  الاسييت مار فيتم ييل دور و أمييا فييي المرحليية التالييية

الأفراد لانتقال من امعتماد علي  و المؤسساتالحكومة بنن عليها عمل ما بوسعها  إرافة إل  

خلي  البي ية التحتيية المناسيبة لهيذ  و عوامل امنتال الأساسية إل  عوامل امنتال المتخصصية 

المرحلة في دذ  المرحلة فغن دور الحكومة يتم ل في أن تركيز أولوياتهيا علي  البنيية التحتيية 

تشريعات الازمية لننخيراط فيي الاقتصياد ورع الو ونوعيتها الموانئ  الاتصالات  الطرق 

 . 5لالعالمي

أمييا فييي المرحليية ال ال يية فيتم ييل دور الحكوميية فييي التحييول ميين اقتصيياد مبنييي عليي  

الاست مار إلي  اقتصياد مبنيي علي  الابتكيار فيتطلي  دورا حكومييا مباشيرا فيي تقويية مسيتوى 

و التطيوير و مجيالات البح ي الخابة فيو عال من الابتكار  من خال الاست مارات الحكومية

الأنظمييية الداعمييية منشييياو و تحسيييين التشيييريعاتو التعلييييم العيييالي  تحسيييين أسيييواق رأى الميييال

فيي ديذ  المرحلية نجيد أن الشيركات الخابية و المشاريع المعتمدة عل  التكنولوجيات الحدي ية

ل يخييد  تتبنيي  اسييتراتيجيات عملهييا وفقييا للتوجهييات العالمييية لتوسييع ميين أسييواق عملهييا بشييك

تعليم العاملين بها  لتصيبح أك ير و المجتمعات التي تنشن بها  م لما تغير من سياساتها في تدريب

 العالمي أيضا.و فعالية ليس عل  المستوى المحلي بلو كفاوة

تغيير دور الحكومية وفقيا لمراحيل تطيور و و يمكن أن يبين تطور دور القطاع الخابي

  : 1  عل  النحو الوارد في الشكل رقم لاقتصاديات الدول  كما يرسمها بورتر

 (: تطوم د م القطاع الخاص ف  التنمية1الشكل م   

 

                                  

 

 

                                                                                      

تطبيقياتط المنظمية العربيية للتنميية و يية قضياياالمصدر: ديزدير عبيد الكيريم الكايد:الحكمان   

 05ص 2553امدارية 

و يذكر بورتر أن التنمية الاقتصادية الناجحة ديي عمليية تطيوير متعاقبية يتواجيد فيهيا 

 زيادتها.و التنافس الحدي ةو البي ة الداعمة ل  لتقوية طرق امنتاجو قطاع الأعمال

 العوامل المحددة لنمو القطاع الخاص : .2

الاقتصاد المعتمد 
 على الموارد الطبيعية

الاقتصاد المعتمد 
 على الاستثمار

الاقتصاد المعتمد 
 على الابتكار

 دور 

 الحكومة

دور  

القطااااا   

 الخ ص
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دراسات 

 اقتصادية
ل  تنمية القطاع الخياص تيوافر مجموعية مين العواميل الأساسيية المرتبطية بمنيات يتط

الاست مار وحس  المؤسسة العربية لضمان الاسيت مار ينصيرا تعرييا منيات الاسيت مار إلي  

وتينثير تلي    ذمجمل الأوراع والظروا المكونة للمحييق اليذي تيتم فيي  العمليية الاسيت مارية

وبالتيالي علي    با عل  فرص نجاح المشيروعات الاسيت ماريةإيجاو الأوراع والظروا سلبا

ودييي تشييمل الأوريياع والظييروا السياسييية والاقتصييادية   حركيية واتجادييات الاسييت مارات

  6لكما تشمل الأوراع القانونية والتنظيمات امداريةذ  والاجتماعية والأمنية

 : 7لية نذكر ما يليومن ادو العوامل المحددة لنمو القطاع الخاص في الدول النام  

معيدل نميو النياتج  و دنا  عاقة مزدوجية بيين الاسيت مار الخابي ملدر نمو النات : -أ

مين خيال و التيدريبو التعليميو التطيويرو فزيادة الاست مار سواو في تنمية الموارد أو في البح 

زيييادة  تنثيردييا اميجييابي عليي  امنتاجييية تسييهم فييي زيييادة معييدل نمييو النيياتج امجمييالي  كمييا أن

و معدل نمو النياتج مين شيننها أن تعطيي المسيت مرين مؤشيرا تفاؤلييا عين مسيتقبل الطلي  الكليي

قييد قييد  ذجييرتينذ و الأداو الاقتصييادي ممييا يحفييزدم عليي  تنفيييذ مشيياريع اسييت مارية جديييدة 

  دلائل عل  أن دنا  عاقة Greene and Villanueva 1991وذفيانوفاذ ل

تمتد جيذور ديذ  العاقية بطبيعية الحيال إلي  و والاست مار الخاب  موجبة بين معدل نمو الناتج

نظرييية المعجييل المييرن بيياقتراض أن داليية امنتييال تعكييس عاقيية ثابتيية بييين مخييزون السييلع 

 . 8لمستوى الناتج المحلي امجمالي الحقيقي و الرأسمالية في الاقتصاد

وليي  ميين عميير يتركييز امنفيياق الاسييت ماري فييي السيينوات الأ القددض ا المصددضفية: -ب

لا تبدأ المشاريع في تحقيي  العائيد عيادة إلا فيي سينوات لاحقية ليذا تحتيال و المشاريع الجديدة 

الأجنبييية  سييواو تييم تييدبير  ميين مصييادر لاتييية أو و المشيياريع إليي  تمويييل بييالعمات المحلييية

مويل عل  عكس الحال في الدول المتقدمة حيث تعتمد المنشتت الكبيرة في تو خارجية للمنشنة

بيع الأسيهم الجدييدة  نجيد فيي اليدول و است ماراتها عل  موارددا الذاتية من الأرباح المحتجزة

النامية أن المنشتت تعتمد فيي تموييل الجيزو الأكبير مين الاسيت مار فيي الغالي  علي  القيروض 

المصرفية  لذا فإن وفرة القروض المصرفية من شننها أن تدعم زيادة الاسيت مار الخياص فيي 

 ول النامية. الد

  فيي اليدول النامييةالخياص فيما يتعل  بنثر سعر الفائدة عل  الاست مار  :ثلض الفائدة -ت

دنا  اختافات حول دذا الأثر عل  المستويين النظري والتجريبي  فعل  حيين شياع  فمازالت

 الاعتقاد حت  بدايية السيبعينيات  وطبقيا للنظريية الكنزيية والنيوكاسييكية  أن تخفييض أسيعار

واليذي بيدأ ميع ظهيور –الفائدة يشيجع امنفياق الاسيت ماري  فيإن الأدا الاقتصيادي المعابير 

شوذ في أوائل السبعينيات من القرن العشرين وتبني  بيندوق النقيد والبني  -نمولل ذماكينون 
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العوامل المحددة لنمو القطاع الخاص بالدول 

 النامية
طاليي  بإزاليية التشييودات فييي سييعر الفائييدة  ونييادى -الييدوليين لسياسييات امبيياح الاقتصييادي 

سياسية نقديية تعمييل علي  رفيع أسيعار الفائييدة الحقيقيية إلي  قيييم  وإتبيياعالميالي بتحريير القطياع 

موجبة بهدا زيادة حجم الاست مار  ولل  عل  اعتبار أن أسعار الفائدة المرتفعة سيتؤدي مين 

ناحية إل  تشجيع المدخرات  ومن ناحيية أخيرى إلي  التوظييا الكياو لهيذ  الميدخرات علي  

في النهاية إلي  سييادة الاسيت مارات الأك ير كفياوة وربحيية  أميا  أساى من المنافسة التي تؤدي

عل  المسيتوى التجريبيي  فيإن التطبيي  العمليي لسياسيات أسيعار الفائيدة فيي اليدول الناميية قيد 

أسفر عن وجود اختاا بين الباح ين حول أثر سعر الفائدة علي  الاسيت مار  بمعني  أني  لييس 

ست مار  فضا عن أن الدراسات التجريبية لم تحقي  النتيائج دنا  اتفاق عا  لهذا الأثر عل  الا

 .   9لالمرجوة منها

يتينثر الاسيت مار بميا يطيرأ علي  سيعر بيرا العملية الوطنيية مين  ثلض الصضف: -ث

تقلبات فتخفيض سعر الصرا الحقيقي الذي قد تميلي  عيادة بيرامج امبياح امقتصيادي فيي 

و قلية الوارداتيو دل التضخم نتيجة لزيادة الصيادراتالدول النامية ينتي مصحوبا بارتفاع في مع

مع تحول في امنفاق تجا  المنتجيات   ارتفاع أسعاردا مما يؤدي إل  انخفاض عا  في امنفاق

المحلية البديلة للواردات التي ارتفعت أسعاردا بسب  تخفيض سعر العملة الوطنية فإلا سيعت 

ن طريي  خفيض  عيرض النقيود  فسييؤدي للي  الدولة في دذ  الحالة إل  معالجة التضخم  عي

 Buffeقد أورح ذبافيذ لو إل  ارتفاع أسعار الفائدة مما يؤثر سلبا عل  الاست مار الخاب

  في مقالة أن أخفض السعر الحقيقي للعملة الوطنية يؤثر عل  جان  الطلي  بتقلييص 1986

يادة أسعار الواردات بالعملية امنفاق نتيجة لنرتفاع في المتوسق العا  ليسعار محليا بسب  ز

علييي   فميين المتوقييع أن يييؤدي خفييض سييعر العمليية الوطنييية إليي  و زيييادة الصييادراتو الوطنييية

تراجع في امنفاق وبالتالي نقص في الاست مار الخاص استجابة للنقص في الطل  الكليي  أميا 

فامرتفياع فييي نتيجية للتحيول فييي امنفياق فييي اتجيا  المنتجيات الوطنييية. و علي  جاني  العرريي

 Tradedالأسعار محلييا يكيون مركيزا علي  أسيعار السيلع الداخليية فيي التجيارة الدوليية ل

Goods ن  أن يرفيع أسيعار نديذا مين شيو   بالنسبة لأسعار السيلع ييير الداخلية فيي التجيارة

لل  علي  و يشجع عل  زيادة الاست مار الخاص للتوسع في إنتاجهاو السلع الداخلة في التجارة

الخدمات التي لا تيدخل فيي التجيارة التيي يزييد إنتاجهيا فيا و ا الاست مار في قطاع السلعحسا

يسييمح لأسييعاردا بالارتفيياع  فييالأثر النهييائي لخفييض سييعر العمليية عليي  الاسييت مار يعييد سييؤالا 

 تجريبيا.

تؤثر الضرائ  المباشرة سلبيا عل  الاست مار الخاص من خال تنثيردا   الضضائب: -ج

والحيد مين الاسييت مار   الادخييارلمتاحية للقطيياع العيائلي  مميا يييؤدي إلي  نقيص علي  اليدخول ا
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دراسات 

 اقتصادية
وتفسييير لليي  يكميين فييي أن دنييا  عاقيية طردييية بييين حجييم الييدخل ومسييتوى الادخييار  وأن 

الضييرائ  عليي  الييدخل تفييرض أساسييا عليي  أبييحاا الييدخول المرتفعيية لوي الميييل الحييدي 

 –تيجة زيادة معدلات الضريبة عل  الدخل ن–المرتفع لادخار  ومن ثم فإن انخفاض دخولهم 

 سوا يؤدي إل  انخفاض حجم مدخراتهم ومن ثم الحد من است ماراتهم.

كمييا أن الضييرائ  التييي تصييي  أربيياح بعييض الأنشييطة فييي المشييروعات تحييد ميين 

الاسييت مار بصييورة مباشييرة  فالضييرائ  عليي  أربيياح المشييروعات تييؤثر عليي  معييدل العائييد 

ر إل  نفقت   الأمير اليذي ييؤدي إلي  الحيد مين الاسيت مار فيي حالية توقيع المتوقع عل  الاست ما

المشييروعات زيييادة سييعر الضييرائ   يضيياا إليي  لليي  أن الضييرائ  المرتفعيية عليي  أربيياح 

المشروعات تدفع أبحابها إل  المبالغة في النفقات عند تقدير الميادة الخاريعة للضيريبة مميا 

وكذل  يمكن أن تؤدي ررائ   ط الادخار الخاص يؤدي إل  انخفاض الحصيلة مع عد  زيادة

ودو ما يتوقا عل  مدى مرونة الطلي  علي  ديذ   -الاستها   إلا من شننها رفع المنتجات  

إل  تخفيض الطل  عل  المنتجات. مما قد يؤدي إل  خفض الاست مار  وفي ديذ   –المنتجات 

 الحالة يظهر خفض الاست مار كنثر يير مباشر للضريبة.

يييؤثر امنفيياق  نفدداا ال كددوم  أ  امثددت مام اللدداو  ملاطمتددل ل قطدداع الخدداص:ا  -ح

 الحكومي عل  الاست مار الخاص من خال عدة قنوات:

يم ييل امنفيياق الحكييومي نسييبة كبيييرة ميين امنفيياق أو الطليي  الكلييي فييي الييدول  أ م:

نقيص مخطيق فيي أي نقص في امنفاق الحكومي نتيجة منخفاض إيرادات الدولة أو و النامية 

امنفاق الحكومي بهدا معالجة للتضخم أو العجز المتنامي فيي الموازنية العامية مين شينن  أن 

بالتيالي ييؤثر سيلبا كيذل  علي  توقعيات القطياع و يؤثر سلبا علي  الطلي  الكليي فيي الاقتصياد 

 الخاص تجا  ربحية الاست مارات الجديدة.

مين و باشيرة أو بطريقية ييير مباشيرةو الزيادة في امنفياق الحكيومي تيؤدي بطريقية م

خييال مضيياعا امنفيياق الحكييومي إليي  زيييادة مضيياعفة فييي الطليي  الكلييي ممييا يحفييز القطيياع 

الخيياص عليي  زيييادة الاسييت مار بغييية التوسييع فييي امنتييال اسييتجابة لزيييادة الطليي  الكلييي فميين 

 .الاست مار الخاصو المتوقع إلا أن تكون العاقة موجبة بين امنفاق الحكومي

و الكهربياو و السيدود و قد يكون لننفاق الحكومي عل  البنية التحتية لالطرق؟  ثانيا:

و المجمعيات الصيناعيةو الميدنو الصيناعي و الصيرا الزراعييو امتصيالات و الموابات 

الأمن...  أثر تكياملي موجي  علي  الاسيت مار الخياص  فيالك ير مين المشياريع يصيبح تنفييذدا 

ع الخاص عن الاست مار فيها إلا كان عل  المسيت مرين تحميل لتكياليا يحجم القطاو يير مجد

السدود التي يحتاجهيا تنفييذ و إرافية منشاو الطرق أو توليد الطاقة الكهربائية أو بناو الخزانات
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العوامل المحددة لنمو القطاع الخاص بالدول 

 النامية
لكن عندما تهتم الدولة بامنفياق علي  تلي  البني  التحتيية يصيبح الاسيت مار و مشاريعهم الجديدة

ديذا ميا أكدتي  دراسية كيل مين و يقبيل القطياع الخياص علي  تنفييذدا و جديافي تل  المشاريع م

  مميا ييدعم الأثير السياب  Serven and Solimano 1991سيوليمانو لو سيوفن

 . 10للننفاق الحكومي

  أن العاقيية بييين امنفيياق Blass 1988يييرى رخييرون أم ييال بيياى ل ثال ددا:

ر أن الانفيياق الحكييومي ربمييا نييافس الاسييت مار الخيياص قييد تكييون عكسييية باعتبيياو الحكومييي

الاست مار الخاص عل  مصادر التمويل عندما يتم تمويل عجز الموازنية العامية بقيروض مين 

الهي ات أو الجهاز المصرفي  فزيادة امنفاق الحكومي فيي ظيل عجيز الموازنية يقليل و الأفراد

ا علي  القيروض من الأموال المتاحية مقيراض القطياع الخياص  كميا ترفيع مين معيدلات الربي

دكيذا و فتزيد تكلفة رأى المال للمشاريع الاست مارية مما ييؤثر سيلبا علي  الاسيت مار الخياص.

أخيييرى تنافسيييية سيييلبية علييي  الاسيييت مار و نجيييد أن لننفييياق الحكيييومي رثيييارا تكامليييية إيجابيييية

التيينثير الصييافي لننفيياق الحكييومي عليي  الاسييت مار الخيياص دييو محصييلة القييوى و الخيياص 

 لا يمكن تجديد  إلا بالتحليل القياسي.و ة في كل اتجا  المؤثر

بييرز كييذل  العجييز فييي الحسيياا الجيياري كنحييد أدييم محييددات  الددديوا الخامجيددة:  -خ

الاست مار الخاص فيي اليدول الناميية  فاليديون الخارجيية تعتبير مشيكلة مزدوجية التينثير علي  

اسيت مارات خطيق التنميية مين الدول النامية  فهيي تعيد المصيدر الأساسيي لتموييل  تاقتصاديا

مصيانع. فيا ريير مين و معيداتو العمات الأجنبية الازمة لاستيراد السلع الرأسمالية من رلات

نمييو الييديون الخارجييية عليي  الدوليية إلا مييا أحسيين اسييتغال القييروض فييي مشيياريع اسييت مارية 

لفقييرة فيي المراحيل دي الحالة الغالبة عل  اليدول الناميية او داعمة للنمو الاقتصادي و مجدية

الفوائيد عليهيا و لكن عندما يحين موعد سيداد أقسياط القروريو المبكرة لعملية النمو امقتصادي

يم ل نزيفا عل  الموارد الشحيحة مين النقيد الأجنبيي و فإن لل  يؤثر سلبا عل  منات الاست مار

 ال عدة قنوات:بذل  تؤثر سلبا عل  الاست مار الخاص من خو الذي يتوفر للدولة النامية 

يعتمد حجم الدفعات السنوية لخدمة الديون الخارجية علي  أسيعار الفائيدة السيائدة  أ م:

أيضيا عليي  معيدلات التبييادل التجياري فحلييول و علي  سييعر بيرا العمليية الوطنيية و عالمييا 

موعد سداد الديون يكون عادة مصحوبا بحالة من عيد  التنكيد حيول ميا يمكين أن تتبنيا  الدولية 

سياسات تهدا إل  توفير الأربدة الكافية مين النقيد الأجنبيي سيواو بفيرض الضيرائ  أو  من

ميا إلي  للي  مين إجيراوات مميا و الرسو  الجمركية أو بوريع قييود علي  تيداول النقيد الأجنبيي

  .sachs 1988يجعل لسداد القروض تنثيرا سلبيا عل  الاست مار الخاص ل
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دراسات 

 اقتصادية
سيواو ميين عائييد الصيادرات أو ميين القييروض بعييض أربيدة العمييات الأجنبييية  ثانيدا:

 الجديدة قد يتم تخصيصها لسداد القروض القائمة بدلا عن تمويل است مارات جديدة.

من شنن العجز الكبير من الحساا الجاري من الديون الخارجية أن يفقيد الدولية  ثال ا:

الخياص فيرص الأدلية لاقتراض في أسواق المال العالميية الأمير اليذي يضيي  علي  القطياع 

يرفع من تكلفة التمويل الخارجي  فيؤثر للي  سيلبا و الحصول عل  التمويل الاز  لاست مار 

 عل  حجم الاست مارات الجديدة الممكنة.

يقصد بالاستقرار الاقتصادي بلغة التوازن: تحقيي  التيوازن   امثتقضام ام تصادي: -د

ازن الاقتصيادي الخيارجي لالتيوازن الاقتصادي الداخلي لالتوظا الكامل بدون تضخم  والتو

  11 لفي ميزان المدفوعات 

يعييد التغييير فييي معييدل نمييو عييرض النقييود ميين أدييم مؤشييرات الاسييتقرار الاقتصييادي 

الطليي  و العمالييةو مسييتوى النيياتجو الكلييي  حيييث تيينعكس دييذ  التغيييرات عليي  معييدل التضييخم

ميو عيرض النقيود إلي  زييادة من المتوقع أن يؤدي عد  استقرار معدل نو الكلي في امقتصاد 

عد  تيقن قطاع الأعمال حول مستقبل الورع امقتصادي الأمر الذي يدفعهم إلي  تنجييل تنفييذ 

مشاريعهم الاست مارية فبسب  الطبيعة يير التراجعيية  لاسيت مار  فيإن المسيت مرين يفضيلون 

اا تكلفيية بييذل  تضييو الانتظييار حتيي  يتييوفر لييديهم المزيييد ميين التصييورات حييول المسييتقبل 

الانتظار لترفع من تكلفة الفربة البديلة لاست مار  كما جياو فيي دراسية بنيداي   كميا أوريح 

ذفانوفيياذ أن خفييض معييدل نمييو عييرض النقييود فييي مواجهيية التضييخم أو العجييز و ذجييرتينذ

 المستمر في الحساا الجاري ل  تنثير سلبي عل  الاست مار الخاص من خال ثاا قنوات:

عرض النقود يؤدي إل  زيادة في سعر الفائدة الحقيقي مما يخفيض المعيدل تقييد  أ م:

 الأم ل لنست مار.

تقييد عرض النقود يتسب  في نقيص الأربيدة المتاحية للبنيو  لتولييد القيروض  ثانيا:

 الازمة لتمويل الاست مار.

قد يتسب  خفض معدل نمو عرض النقود إلا استمر لفترة طويلية إلي  نقيص فيي  ثال ا:

تدنيا في مستوى الأسعار مما يسهم في تقليص أرباح المنشتت فتقل قدرتها علي  و الطل  الكلي

 بالتالي يؤثر سلبا عل  إجمالي الاست مار الخاص.و التمويل الذاتي لمشاريعها الاست مارية

الهييا  لعييد  الاسييتقرار الاقتصييادي دييو أرقييا  العجييز فييي الحسيياا و و المؤشيير الأخييير

لميدفوعات فوجيود ديذا العجيز يعنيي وجيود فجيوة تمويليية سيالبة لالاسيت مار الجاري لمييزان ا

المخطق أكبير مين الادخيار القيومي  لا بيد مين تمويلهيا إميا بقيروض خارجيية أو باسيت مارات 

جميعها تعني زيادة في عيرض و خارجية مباشرة أو بالسح  عل  الاحتياطات النقدية للدولة 
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العوامل المحددة لنمو القطاع الخاص بالدول 

 النامية
اا الجييياري كنحيييد أديييم مؤشيييرات عيييد  الاسيييتقرار قيييد بيييرزت أرقيييا  عجيييز الحسيييو النقيييود.

 امقتصادي إبان الأزمة المالية الأخيرة لدول النمور الآسيوية.

تييوافر الاسيتقرار السياسيي كنحييد مقوميات البي ية السياسييية ان  امثدتقضام اليياثد : -ذ

وكعنصير مين عنابيير المنيات الاسييت ماري ودين بكييل ميا يتعليي  بنظيا  الحكييم  وشيكل الطبقيية 

ة  والأوراع الحزبية أو الطبقية  ودرجة الوعي والنضول السياسيي  وكيل ميا يترتي  الحاكم

 عل  لل  من مشكات سياسية واقتصادية واجتماعية.

والواقييع أن الييدول التييي تسييوددا أوريياع سياسييية يييير ديمقراطييية ويييير مسييتقرة لا 

طني والأجنبييي  يمكنهييا أن تييوفر المنييات المناسيي  لاسييت مار  خابيية الاسييت مار الخيياص الييو

–وبالتالي تحد من قدرة الاقتصاد عل  استيعاا وتوظيا الاسيت مار  فعيد  الاسيتقرار ييؤخر 

من خطوات التنمية المرسومة لأن  يفضي بالأمور إل  عد  التنكيد وعيد  الضيمان  –من جهة 

 إزاو المستقبل  ومن جهة أخرى يؤدي عد  الاستقرار دذا برجال الأعميال فيي اليدول الناميية

إل  توجي  أموالهم إلي  مشيروعات لا تضييا إلي  بنياو التنميية فيي الاقتصياد اليوطني أو إلي  

 اكتنازدا وورعها بعيدا عن مجالات الاست مار. 

 –علي  المسيتوى التجريبيي –وفيما يتعل  بشينن العاقية بيين الاسيتقرار السياسيي والاسيت مار 

 دوليية .2هييا أدمييية خابيية  ففييي عينيية ميين الدراسييات لهييذ  العاقيية بمختلييا أشييكالها ونتائجأولييت 

نامية لدراسة العاقة بين الصدمات الخارجية والأمور السياسية والاست مار الخياص  توبيل 

ذإلي  أن المتغييرات السياسيية Sule. O. and Dani R. 1992»مين كيل 

 لدرجة تحضر السكان  والحقوق السياسية والحريات المدنيية  تيؤثر علي  اسيتجابة الاسيت مار

الخاص للصدمات الخارجية لظروا التبادل التجاري  أسعار النفق  سعر الفائدة   وأظهرت 

نتييائج الدراسيية أن المسييتويات العالييية للتحضيير تييؤثر عليي  الاسييت مار  وأن أثيير الصييدمات 

الخارجية في الاست مار يكون كبيرا في الدول لات الأنظمة السياسية الأك ر تقييدا  رخذين فيي 

ن الحريييات السياسييية تيينخفض عنييدما تزيييد قيميية الحقييوق السياسييية  وميين الناحييية الاعتبييار أ

 العكسية  فإن زيادة الحريات السياسية يخفض أثر الصدمات الخارجية السالبة.

 .R. Sوفي دراسة عن عنابر المنات الاست ماري وأوزانها الترجيحية  أظهر ذ

Basiوقيد قاميت   %23ر الاست ماري بنسيبة ذ أن الاستقرار السياسي يؤثر في اتخال القرا

المؤسسة العربية لضيمان الاسيت مار بتصينيا كيل مين العنابير المحفيزة والعنابير المعوقية 

إل  مجموعيات  –لاست مار طبقا لبحث قامت ب  عل  عينة من المست مرين في الدول العربية 

الأولي  للعنابير  من حيث ترتي  أدميتها فيي اتخيال قيرار الاسيت مار  وقيد جياوت المجموعية
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دراسات 

 اقتصادية
المحفزة لاست مار متضمنة تمتع الدولية المضييفة بالاسيتقرار السياسيي والاقتصيادي كعنصير 

 . 12لأولي محفز لاست مار

يعتبيير التشييريع أداة لترجميية السياسيية الاسييت مارية للدوليية أو   التشددضيل :امثددتقضام  -م

وييرديا  وتشيريعات الاسيت مار  للتعبير عنها في كافة نواحيها الاقتصادية والماليية وامداريية

إما مباشرة ودي التي تنص  عل  عملية تنظيم است مار رأى المال  وإما ييير مباشيرة وديي 

 . الخالتي تتعل  بقوانين النقد الأجنبي  وقوانين التصدير والاستيراد... 

ولميييا كانيييت الأورييياع التشيييريعية أحيييد أديييم العنابييير الميييؤثرة فيييي تكيييوين المنيييات 

الذي يعمل فيي  المسيت مر  فإني  فيي ظيل تعياظم حيدة المنافسية الدوليية علي  جيذا الاقتصادي 

الاسييت مارات الخابيية يصييبح تهي يية البي يية القانونييية ميين خييال ورييوح القييوانين المنظميية 

لاست مار واستقراردا مطلبا جودريا لتحسيين بي ية الاسيت مار  ورفيع درجية ال قية فيي جيدارة 

التييي يوفردييا  وامجييراواتاييية القانونييية وتسيييير المعييامات النظييا  الاقتصييادي ككييل  فالحم

امطار القانوني السليم كلها أميور تشيجع علي  الاسيت مار  وتسيهم فيي مينح المسيت مر الشيعور 

 بالاستقرار الحقيقي المطلوا لاست مار طويل الأجل.

التشييريعات المائميية لأوريياعها الداخليييية  إبييدارولييذل   فبقييدر نجيياح الييدول فييي 

 طالمتجاوبة مع الأوراع العالمية بقدر ما تنجح فيي الحصيول علي  المزييد مين الاسيت ماراتو

وأشييارت الدراسييات دنييا إليي  أن البي يية القانونييية المائميية لاسييت مار يجيي  أن يسييانددا نظييا  

سياسي وقضائي يعمل في ساسة وسرعة  وألا يكون دنا  تضارا في القيوانين والقيرارات 

ر أو ك ييرة فييي تعييدياتها  فضييا عيين أن تكييون المرونيية دييي سييمة قييوانين الخابيية بالاسييت ما

 وقرارات الاست مار .

وعل  لل   فإن عد  شفافية التشريعات ووروحها يقلل تحفيز المست مرين نجو اتخال 

قرارات الاست مار  فعد  التنكد من استمرار السياسيات  وتوقع العيدول عين القيوانين المطبقية 

التوسيع الاسيت ماري  كميا أن عيد  الاسيتقرار التشيريعي يجعيل  إعاقةريا في يم ل عاما جود

المسيييت مرين يتيييرددون فيييي الاختييييار ميييا بيييين القييييا  باسيييت مارات جدييييدة  أو الاتجيييا  نحيييو 

 المشروعات لات العائد الكبير والسريع. 

وقييد أبييرزت إحييدى الدراسييات أنيي  ميين الأمييور التييي تجعييل التشييريعات معوقيية أحيانييا 

سيت مار الخيياص  عييد  تييوافر العييدد الكييافي ميين القضيياة المتخصصييين فييي الفييروع الحدي يية لا

 الأعميييالو الشيييحن البحيييري و   م يييل الفيييروع التيييي تنطبييي  علييي  التجيييارةالأعمييياللقيييانون 

 . الخالبي ة ...و شؤون المدنو المبانيو المصرفية
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العوامل المحددة لنمو القطاع الخاص بالدول 

 النامية
امجتماعية لدولة و اديةتشمل البنية التحتية الم امجتماخية:  البنية الت تية المادية -ز

و لتكوينو الصحة و امتصالات  إرافة إل  التعليم الأساسيو الموان و الطاقةو ما  الطرقات

و تعزيز دذ  الخدمات الأساسية فائدة مزدوجة  ألا تحسين معيشة الفقراو بصورة مباشرة 

 توسعها.و تمكين نمو الشركات

لمنجين الصغار من دخول الأسواق تؤدي الطرقات لات النوعية الردي ة إل  منع ا

إل  إثقال المنجين الكبار بع و مشاكل نقص في المداخات الأساسية أما البنية و امقليمية 

و التحتية التي تتم بيانتها بشكل جيد  فمن شننها تعزيز التجارة عبر تسريع عملية نقل السلع

و مين امتصالات في الوقت المناسبتنو تنمين استدامة امنتال المك ا للطاقة و المواد الخا  

المعلومات أمرا بالغ الأدمية في السنوات و لذل  بار رمان امتصال عبر تقنية الموابات

قد ساعد في تجاوز بعض العوائ  التي تسببت بها البن  التحتية المادية يير و الأخيرة 

من المتطلبات المناسبة تشكل إمكانية الوبول الفعالة إل  المعلومات بوروح جزوا 

 . 13لالأساسية للبن  التحتية الخابة بالأنظمة امقتصادية العصرية

الحفاظ عل  بنية تحتية مادية عالية الجودة دو من المسائل الهامة المرتبطة بتوظيا 

 العروض المفتوحة.و من دذ  المسائل أيضا التعاقد الفعال و رؤوى الأموال 

و لا سيما عل  بيعيد التعليميو ى المال البشري إن مستويات امست مار العالية في رأ

المتعلمية  ديي قيوى و القيوى العاملية السيليمةو الصحة  ترسي اليدعائم لنميو القطياع الخياص 

و التعلييم يجي  أن تشيمل القطياعين الخابيو عاملة منتجة إن امسيت مارات فيي مجيال الصيحة

ريمان اسيتفادة لوي اليدخل الأدني  و إن تعزيز البنية التحتيية امجتماعييةو العا  عل  السواو 

 بكلفة معقولة  دو أساى مهم لتنمية القطاع الخاص.و من خدمات تعليمية عالية النوعية

يعني حكم القانون أن قرارات الحكومة تتم وفقا لمجموعة من   طك  القانوا: -ى

القوانين المكتوبة التي من شنن كل مواطن إتباعها. إن القواعد مطبقة بصورة ثابتة 

شفافة تكافن و تخضع لسلطة قضائية عادلةو متماسكة  تديردا دي ة بيروقراطية محترفة و

 عل  عملها بشكل مائم.

و تشكل القوانين أساسا جودريا لبناو قطاع خاص راسخ  فمن دون إطار قانوني شفاف

نظا  إداري منصا  تهد  المساعي الأخرى التي تهدا إل  تعزيز و سلطة قضائية عادلة

القطاع الخاص  حت  أنها قد تخلا تبعات سلبية  بالتالي يتعين عل  الحكومات الوطنية تنمية 

ورع ذقواعد اللعبةذ أي ورع نظا  يسادم في تخفيض تكاليا العمليات بجعلها قابلة للنفال 

 امدارية تؤثر عل  كيفية إجراو العمليات.و فالأنظمة القانونية
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دراسات 

 اقتصادية
تيدفع و اقضة تجعل ممارسيات الأعميال الرسيمية بيعبةالمتنو إن الأنظمة القانونية المربكة

بالشركات إل  أن تصبح أو تظيل ييير رسيمية  ربميا يكيون الفقيير ديو الضيحية الأولي  فيي ييياا 

من المسيائل القانونيية التيي تواجي  الفقيير تعيالج  %5.يظهر في أحد التقديرات أن و تطبي  القانون 

ما يلقي اللو  عل  الفساد بحس  تقدير البني  اليدولي  يالبا و من خال أنظمة شائعة أو يير رسمية

 14في السنة %1إل   540يمكن للفساد أن يخفض معدل نمو الدول بما يقارا 

 دور القطاع الخاص في التنمية الاقتصادية بالجزائر: .3

الاجتماعيية فيي معظيم و يم ل القطاع الخياص الييو  محيور عمليية التنميية الاقتصيادية

إمكانييات و قد  والنامية عل  حد سواو نظرا لما يتمتع ب  ددا القطاع من مزاييابلدان العالم المت

 الاجتماعية .و كبيرة تؤدل  للقيا  بدور ريادي في شت  المجالات الاقتصادية

يعتبير امنتيال المحليي الخيا    :د م القطاع الخاص ف  تكدويص القيمدة المضدافة-3-1

منيي  سييتكون القيميية المضييافة و النمييو امقتصييادي بم ابيية مؤشيير اقتصييادي لو دلاليية فييي تقييييم 

بم ابيية وسيييلة تحليييل للحكييم عليي  مييدى مسييادمة كليي  قطيياع أو فييرع فييي دييذا النمييو المحقيي   

يمكين تعرييا و مكانة القطاع الخياص  ديذاو وبالتالي سنستغل دذا المفهو  في توريح تطور

ا منيي  الاسييتها  الوسيييق القيميية المضييافة عليي  أنهييا إجمييالي امنتييال المحلييي الخييا  مطروحيي

 المستخد  في دذا امنتال خال فترة زمنية معينة.

   مسادمة القطاع في تكوين القيمة المضافة.3و2ويبين لنا الجدولين رقم ل 
 

 (: تطوم هياكل القيمة المضافة طيب النظاو القانون  ل قطاع2الجد ر م    

1904   19.4 1994 2554 

 %02 %0344 %2940 %0.42 قطاع عمومي

 %.4 %4242 %4540 %4144 قطاع خاص

 %155 %155 %155 %155 المجموع
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العوامل المحددة لنمو القطاع الخاص بالدول 

 النامية
مسيييييييييادمة  

القطييييييييييياع 

الخاص في 

القيميييييييييييييية 

 %المضافة 

8 9 7 4 8 1 6 

الصييييييناعة 

دون 
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الأشييييييييغال 

 %العمومية

014

0 

054

2 

204

4 

22 314

3 

2140

. 

.540

4 

0940

2 

و النقلييييييييييييييي

 %الاتصال
204

. 

1.4

9 

254

0 

414

2 

404

2 

2249

3 

0049 0043

9 

و التجيييييييارة

 %الخدمات
044

2 

03 204

4 

004

2 

024

0 

9241

0 

9541

9 

9249

3 

شييكوري محمييد: معييدل الاسييت مار الخيياص بييالجزائر و المصييدر: شيييبي عبييد الرحيميي

:تقيييم واستشيرااذ المعهيد  دراسة تطبيقيةطالمؤتمر اليدولي حولذالقطياع الخياص فيي التنميية

-http://www.arabالعربييييييييييييييييييييييييييييي للتخطيييييييييييييييييييييييييييييق بالكويييييييييييييييييييييييييييييت  

api.org/conf_0309/p23.pdf 

عليي  الييريم ميين الزيييادة المطلقيية للقيميية المضييافة للقطيياع الخيياص بصييفة عاميية خييال الفتييرة 

سنة  %2.422أيضا ارتفاع نسبة القطاع الخاص من الناتج المحلي امجمالي من و 1920-19.1

  إلا أن الأدميية النسيبية لمسيادمة ديذا القطياع فيي .190سنة  %.4545إل  ما يربو عن  1905

تكوين القيمة المضافة امجمالية كانت في انخفاض مستمر  إل انخفضت مسادمة دذا الأخير في تكوين 

يرجيع و  19.1سنة  %2940إل  حوالي  1920سنة  %.204القيمة المضافة خال دذ  الفترة 

ض في الأساى إل  الدور الذي لعب  القطاع العا   نظرا لما منح ل  من إمكانييات فيي إطيار دذا امنخفا

فييي مختلييا فييروع النشيياط   كييذا تنييوع نشيياطاتو تعيياظم دوردييو إسييتراتيجية التنمييية المنهجييية  رنييذا  

 1905سنة  %43.امقتصادي  بحيث ارتفعت نسبة الاست مار العا  من الناتج المحلي امجمالي من 

 ..190سنة  %12452إل  حوالي 

التيي و الخيدماتو كما يتضيح مين الجيدول ديمنية القطياع الخياص علي  مجيالي التجيارة

يعود دذا إل  تحيول نشياط القطياع الخياص و في المتوسط %05بلغت أثناو دذ  الفترة حوالي 
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دراسات 

 اقتصادية
أمييا الخييدمي بعييد تطبييي  قييانون ال ييورة الزراعيييةط و ميين القطيياع الفاحييي إليي  القطيياع التجيياري

الأشغال العموميية فكانيت فيي تيدني مسيتمر  نظيرا و القطاع الخاص في مجال البناو مسادمة

دخيول شيركات أجنبيية للمييدان ميع بدايية و تطور شركات وطنية تابعية للقطياع العيامو منشاو

 ال مانينات.

امتصال في دذ  الفترة ظلت رعيفة  نظرا محتكار الدولة النقيل و مسادمة قطاع النقل

تدعيم النقل بإنشاو أسطول بيري تيابع للقطياع العيا   سيواو و السك  الحديدية و البحريو ويالج

 لنقل المسافرين أو البضائع.

من جهية أخيرى ظليت مسيادمة القطياع الخياص الصيناعي متواريعة  مميا يؤكيد لنيا أن 

لمحياولات أني  رييم او عمليا علي  القطياع العيا  و التنمية الصناعية بالجزائر كانت تعتمد نظريا

الجييادة مدرال القطيياع الخيياص لنسييت مار فييي قطيياع الصييناعة  إلا أن دييذا الأخييير ظييل يفضييل 

 الخدمات.و بعض الصناعات الصغيرة كالصناعات أو امتجا  إل  قطاعات أخرى كالتجارة

عل  الريم من انخفياض نسيبة مسيادمة القطياع الخياص مين النياتج المحليي امجميالي مين 

  مقابل ارتفاع نسيبة امسيت مار ..19سنة  %10450إل  ما يقل عن  19.5سنة  2.452%

مي ا  إلا أن الأدميية النسيبية  19.3سينة  %1.443العا  من الناتج المحلي امجمالي إل  حدود 

قييد عرفييت زيييادة يمكيين  1995-19.2للقطيياع الخيياص فييي تكييوين القيميية المضييافة فييي الفتييرة 

امسييتقالية المالييية و ليي : برنييامج إعييادة الهيكليية العضييويةيعييود لليي  أساسييا إو اعتباردييا بالمهميية 

للمؤسسات امقتصادية العمومية  التي عرفت نوعا من التذبذا في تنفيذدا  مما أثر سيلبا علي  أداو 

يبييدو أيضييا أن الأزميية امقتصييادية التييي عرفهييا امقتصيياد الجزائييري سيينة و المؤسسييات العمومييية

تمييوين و قطيياع الخيياص الييذي يلجيين إليي  طييرق متعييددة لتمويلييلييم تييؤثر بشييكل كبييير عليي  ال 19.2

عنيد حيدود  1991دذا عل  عكس حجم امست مار العا  الذي بلغ أدن  مسيتويات  سينة و مؤسسات  

245.%. 

إن امتجا  العيا  فيي تكيوين القيمية المضيافة بالنسيبة للقطياع الخياص ليم يتغيير ك ييرا  

 الخدمات.و حيث بقيت سيطرة قطاع التجارة

الخيدمات و أما عل  مستوى القطاع الخاص  فقد انخفضت نسبيا أدميية قطياع التجيارة

امتصيال اليذي و لصيالح قطياع النقلي 1995سينة  %0040إلي   19.2سينة  %2540من 

زادت أدميت  النسبية نظرا لانتعيا  اليذي بيدأ يعرفي  ديذا الأخيير بعيد بيدور قيانون تحريير 

 ...19النقل سنة 

إن و الأشيغال العموميية   فإني  حت يو البنياوو ات الأخرى لالصيناعةأما بالنسبة للقطاع

زادت أدمييية القطيياع الخيياص نسييبيا فييي تكييوين القيميية المضييافة مقارنيية بالقطيياع العييا   نظييرا 
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العوامل المحددة لنمو القطاع الخاص بالدول 

 النامية
ليسباا الموروعية المذكورة أعا   إلا أن الأدمية النسيبية داخيل القطياع الخياص نفسي  ليم 

 القطاع الخاص نحو مجال النقل بشكل كبير.يطرأ عليها تغير كبير نظرا لتوج  

الانسيحاا و لبناو اقتصياد يعتميد علي  رلييات السيوق 1995إن التوج  الجديد بعد سنة 

ميا و أيضيا امطيار التشيريعي الجدييدو الخدمات و التدريجي للدولة من امنتال المباشر للمواد

خير يمكن ماحظتها مين تشجيعات للقطاع الخاص أعط  حيوية لهذا الأو تضمن  من رمانات

سينة  %4040خال ارتفاع مسادمت  في تكوين القيمة المضافة امجمالية التيي بلغيت حيوالي 

أيضييا ارتفيياع نسييبة امسييت مار الخيياص ميين النيياتج المحلييي امجمييالي إليي  حييدود و  2551

دييذا إن دل فإنمييا يييدل عليي  و  2552سيينة  %2.4.4  ثييم إليي  1994سيينة  %.2340

 .15ة القطاع الخاص في جميع الأنشطةزيادة ديناميكي

فميي ا حصيية القطيياع الخيياص فييي تكييوين القيميية المضييافة فييي مختلييا فييروع النشيياط 

  إل أن  بامرافة إل  الصناعات التي سييطر 2552سنة  %49الصناعي ارتفعت إل  حدود 

عليهييا القطيياع الخيياص ميين قبييل كالنسيييج  اكتسييح دييذا الأخييير مجييالات أخييرى كالصييناعات 

 تقريبا. %5.الأحذية بنسبة و بناعة الجلود و ائيةالغذ

و دذا ما يورح المجهودات المبذولة مين قبيل القطياع الخياص لتلبيية الطلي  المتزاييد 

عل  المستوى الوطني ريم منافسة المنتجات الأجنبية  كميا أن ديذا الأخيير بيدأ يقيتحم فروعيا 

 الباستي . وأخرى لم تكن من اختصاب  في الساب  م ل فروع الكيمياو

القطاعيات امقتصيادية و بامرافة إل  دذا فإن القطاع الخاص قد دعيم مركيز  فيي الفروعي

فيي قطياع  %92التي تعتبر تقليديا من اختصاب   فنجد  يسيادم فيي تكيوين القيمية المضيافة بنسيبة 

 في قطاع البناو والأشغال العمومية. %09يسادم في نفس السنة بنسبة و  2552الخدمات سنة 

إن إحصائيات الوكالة الوطنية لترقيية الاسيت مار تشيير إلي  تحسين فيي عيدد المشياريع 

دييذا مييا يعنييي فعالييية امجييراوات المتعلقيية و المصييرح بهييا سييواو بالنسييبة لننشيياو أو التوسييع 

بتشييجيع امسييت مار الخيياص  كمييا تعطييي امحصييائيات الأدمييية التييي أبييبح يحتلهييا القطيياع 

 . 16لمن المشاريع تابعة للقطاع الخاص %90ر  حيث أن أك ر من الخاص في مجال امست ما

و امسيت مار الخياص محلييا كيان أ  أجنبييا و و دكذا تم كذل  فتح المجال أما  الشراكة

عل  سبيل الم يال شيهدت السينوات الخميس و قد تم جني بواكير ثماردما و تقديم التشجيع لهما

بميا يربيو و دولار مين امسيت مار الخياص المحلييماييير  2المنصرمة إسهاما يقدر بينك ر مين 

يم ييل القطيياع الخيياص اليييو  أك يير ميين و مايييير دولار كاسييت مارات أجنبييية مباشييرة  15عيين 

 النمو خارل قطاع المحروقات. 3ي2ما يقارا و اردات البادو من حجم 05%
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دراسات 

 اقتصادية
  مييدى مسييادمة 4يورييح الجييدول رقييم لد م القطدداع الخدداص فدد  التشدد يل:  -3-2

 ع الخاص في التشغيل بالجزائر.القطا

-2113(:يوضد: ميداهمة القطداع الخداص فد  التشد يل بدالجلائض تدةر الفتدضة 4الجد ر م د   
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  2550المصدر:الديوان الوطني لنحصائياتلنشرة 
 

أي ميييا بسيييبت   2550ماييييين عاميييل سييينة  0إن القطييياع الخييياص يشيييغل اكتييير مييين 

2337من حجيم التشيغيل  مقارنية ا   وبالتيالي يعتبير أديم قطياع منشين   للقطياع العيا

طي بيورة عين التحيولات الهامية التيي تجيري داخيل لمناب  الشغل إن دذ  امحصائيات تع

المكانة التيي تيزداد كيل سينة بالنسيبة للقطياع الخياص فيي مجيال و كدا الوزنو الاقتصاد الوطني

  .التشغيل

يتطيور فيي إطيار اقتصياد السيوق سييكون لي  فيي و إن القطاع الخاص الذي بيدا يتهيكلي

المسييتخدمين فييي القطيياع الخيياص المسييتقبل أدييم قطيياع يييوفر منابيي  الشييغل فقييد ازداد عييدد 
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العوامل المحددة لنمو القطاع الخاص بالدول 

 النامية
فيي بالمقابيل   2550سينة 05.5ثيم إلي   2554سينة  0125إل   2553سنة  4522من

 بقي حجم التشغيل في القطاع العا  شب  ثابت خال نفس الفترة .

كمييا يعتبيير قطيياع الخييدمات فييي الجزائيير اكبيير قطيياع منشييئ لمنابيي  الشييعل  مقارنيية 

 لصناعي بالقطاعات الأخرى ثم يلي  القطاع ا

فيي عمليية التنميية والمحير   الأساسييلقطياع الخياص ديو العنصير وانطاقيا مين أن ا

في القطاع الخاص    نرى أن دوردولجميع الم ل الهر  الاقتصادي في وي الرئيسي لاقتصاد

 : 17لبدول العالم . وربما يرجع لل  إل بغيرا مقابل التشغيل بالجزائر مازال 

 طاع الخاص في دفع عجلة التقد  والازددار ومدى قصور في الوعي بندمية الق

 تنثير إسهامات  في التنمية والتشغيل.

  .قطاع خاص رعيا لا يح  المخاطرة 

  .يياا الحوافز الداعية إل  العمل خارل القطاع العا  المهيمن 

   . المهارات يير القابلة للتسوي 

   ..الرأسمال البشري يير المتطور 

 ة.  نوعية التعليم المتدني 

 .عد  الموائمة بين العرض والطل  عل  التشغيل 

  فقييد رييعا منييات الاسييت مار وك ييرة المعوقييات التييي تواجيي  نمييو القطيياع الخيياص

التشيغيل إنميا يتطلي   فييدذا المجال أن نجياح القطياع الخياص  فيأورحت معظم الدراسات 

  عليهيا خطيية تكيون دنيا  رؤييية واريحة تبنيي أنتيوفير المنيات المناسيي  ليذل  ودييو ميا يعنيي  

وبرنامج عمل يعمل عل  تحقي  التنسي  والتكامل بين ادوار دام  ميؤثرة في  ديذا  إستراتيجية

  .المدنيالمجال ود  الحكومة  القطاع الخاص والمجتمع 

 تقييم منات الاست مار في الجزائر: .4

تسييتند البي يية الاقتصييادية  الخامجيددة لة تصدداد الجلائددضي:  التوازنددات الدات يددة-4-1

الخاص عل  أنها تل  التي تتميز بانخفاض عجز الميزانيية  رلمستقرة والمحفزة لنمو الاست ماا

انخفياض العجيز فيي مييزان الحسياا الجياري وفيي و وتدني معيدل التضيخم لتيوازن داخليي  

المديونية الخارجية لتوازن خارجي  وبالتالي فان المؤشرات الأساسية لتقييم منيات الاسيت مار 

 دي:

 مو الاقتصاديمؤشر الن 

  مؤشر التضخم 

  مؤشر سياسة التوازن الداخلي ل العجز أو الفائض في الميزانية 

  مؤشر التوازن  الخارجي لالعجز أو الفائض في ميزان الحساا الجاري 
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دراسات 

 اقتصادية
 مؤشر المديونية الخارجية 

 خيال فيي الجزائير  أدم المؤشرات الاقتصادية لاستقرار الاقتصادي 0ويورح لنا الجدول رقم ل

 .2550-2555الفترة 

 -2111الخدامج  لة تصداد الجلائدضي تدةر الفتدضة  و (: تطدوم مشردضات التدوازا الددات ي2الجد ر م دم   
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الخارجيلمليييييييييييييييييار 

4404444434.24.4445242142
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العوامل المحددة لنمو القطاع الخاص بالدول 

 النامية
 . 0 9 4 0 2 0 2 دولار 

خدمييييييييييييية اليييييييييييييدين 

 %الخييييييييييييييييييييييييييارجي

 الصادرات

194

. 

224

. 

214

0 

17.

7 

12.

6 

.43

. 

442

0 

24. 

سييييييييعر الصييييييييرالمقابل 

 الدولار 

75.

25 

77.

26 

79.

72 

72.

61 

72.

61 

034

.3 

024

24 

294

32 

احتيييييياطي الصييييييرا 

لييييييييييار الأجنبيييييييييي لم

 دولار 

114

9 

104

92 

234

11 

324

92 

434

11 

024

1. 
- 

994

33 

 :عل  االمصدر:من إعداد الباحث بناو

    تقرير وزارة الخارجية لمعطيات اقتصادية واجتماعية 

  255ي2550بندوق النقد العربي:التقرير الاقتصادي العربي الموحد. 

يييا سيييب  أن  الجزائييير نجحيييت إلييي  حيييد بعييييد فيييي تحقيييي  ال توازنيييات الكليييية يتضييح مم 

   المييدع م ميين .199ي1994لاقتصيياد  خابيية بعييد تطبييي  برنييامج امبيياح الاقتصيياديل

البطالية  كميا و البن  الدولي  فقد تم اليت حكم فيي معيد لات الت ضيخمو طرا بندوق النقد الدولي

تييم تقليييص و الميزانييية العاميية سييجا فائضييا خييال السيينوات الأخيييرة و لأن  ميييزان المييدفوعات

 شهد احتياطي الصرا تحسنا كبيرا.و المديونية الخارجية

لأجييل معرفيية   ضددا الجلائددض فدد  بلددا المشرددضات الد ليددة لمندداخ امثددت مام:-4-2

تقييييم منييات الاسييت مار فيهييا نييدرل أدييم المؤشييرات المعتمييدة ميين طييرا أدييم و مكانيية الجزائيير

ة دذ    المؤشيرات فيي الكشيا المؤسسات الدولية المهتمة بمنات الاست مار  فلقد ازدادت أدمي

جالبية منات الاست مار  حييث أثبتيت العدييد مين الشيوادد الواقعيية أن دنيا  و عن مدى سامة

بيين نميو الاسيت مار الخياص المحليي و دلالة إحصائية قوية بين ترتي  البلد فيي ديذ  المؤشيرات

منييات و عمييالتوجييد العديييد ميين المؤشييرات الدولييية التييي تحيياول ربييد بي يية الأو والأجنبييي 

 دي:و سيتم التطرق لبعض من دذ  المؤشراتو الاست مار في الدول 

 مؤشر الحرية امقتصادية 

 مؤشر التنافسية العالمي 

 . مؤشر سهولة أداو الأعمال لالصادر عن البن  الدولي 

 الاقتصادية للحرية السنوي التقرير إبدار ينتي :مشرض ال ضية ام تصادية -أ

 ومؤسساتها الدول لدى المتبعة السياسات بين التجانس مدى قياى العالمي بهدا
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دراسات 

 اقتصادية
تعني الحرية الاقتصادية في مفهومها العريض و الاقتصادية دعم الحرية إل  الرامية المختلفة

تعزيز و توفير مجالات لحرية الاختيار الاقتصادي ليفرادو حماية حقوق الملكية الخابة ليبول

 امبداع.و روح المبادرة

الاستها  و التوزيعو اا امكرا  القسري للحكومة في عمليات امنتاجكما تعني يي

 الخدمات  من يير مستلزمات حماية المصلحة العامة.و للسلع

  يسادم مؤشر الحرية الاقتصادية في إعطاو بورة عامة حول منات الاست مار في

وجود و يروقراطيةالبو القطر لكون  ينخذ بالاعتبار التطورات المتعلقة بالمعوقات امدارية

 خاف .و قوانين العمالةو مدى سيادة القانونو عوائ  للتجارة

 تتبع  من قبل المست مرين بالدرجة و ازدادت أدمية مؤشر الحرية الاقتصادية

المسؤولين لجهة خل  انطباع إيجابي عن القطر يدعم عمليات و كذل  أبحاا القرارو الأول 

 زايدة من امست مار الأجنبي المباشر.الترويج لاست مار لاستقطاا حصة مت

المغرا في مؤشر و   تطور ترتي  الجزائر مقارنة بتونس2ويورح لنا الجدول رقم ل

 الحرية الاقتصادية.

الم ضب ف  مشرض ال ضية ام تصادية و (: تضتيب الجلائض مقامنة بتوني6جد ر م    

2111/2112 

يمن2555 الدولة
123 

 دولة

ي2551
 من
123 
 دولة

ي2552
 من
دو120
 لة

ي2553
 من
120 
 دولة

ي2554
 من
135 
 دولة

ي2550
من 
دو121
 114 124 123 125 125 125 الجزائر لة

 3. .2 29 .2 22 00 تونس

 0. 90 5. 0. 4. .0 المغرا

 ةالعالميييةط المكتبييالييدول العربييية فييي المؤشييرات و مصيير ةالسييا ط مكانييالمصييدر: ررييا عبييد 

 125ص 2550 رالأكاديميةط مص

 أدم من يعد العالمي والذي التنافسية تقرير يعتبر التنافيية اللالم : مشرض -ب

ا  العيالمي الاقتصيادي المنتيدى نتصيدر عي التيي البح يية النشياطات  فياعا مؤشير 

 بي ة الأعمال  في والضعا القوة نقاط لتفحص للدول وأدا ة التنافسية القدرة لقياى

 الكليي المسيتويين علي  لبليدانهم اديةالسياسيات الاقتصي لتوجيي  أدا ة يعتبير أني  كما

 والأزميات التحديات في ظل خابة اقتصادياتهم  بتنافسية النهوض بغية والجزئي

 .العالمي بالاقتصاد تعصا التي المتعددة
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العوامل المحددة لنمو القطاع الخاص بالدول 

 النامية
الم ضب ف  المشرض التنافيية اللالم  و (: تضتيب الجلائض مقامنة بتوني9جد ر م    

2113/2119 

مي2553 الدولة
 ن

 دولة154

يمن 2554
 دولة154

يمن 2550
 دولة110

يمن2552
 دولة120

يم2550
ن 

 دولة131
الجزا
 ئر

04 01 82 76 .1 

 32 30 37 42 .3 تونس

المغر
 ا

21 02 76 70 24 

 World Economic Forum, The Global المصدر:

Competitiveness. Report 2007-2008, Geneva 2007 

p.p14-20   03الساب  ص المرجع السا : نفسديررا عبد. 

عل  مؤشر  د  أن منات الاست مار في الجزائر بالاعتما0يتضح من الجدول رقم ل

في  1.تم المرتبة  2.عالميا إل  المرتبة  04التنافسية العالمي قد شهد تراجع من المرتبة 

دذا ما و المغرا في جميع سنوات الدراسةو كما أن الجزائر رتبت بعد تونس 2550سنة 

و ت الاست مار في الجزائر يير مشجع عل  نمو الاست مارات الخابة المحليةيفسر بان منا

 الأجنبية .

يقيييس المؤشيير سييهولة  :(18  مشرددض بي ددة الخمددار  مشرددض ثدداولة أدا  الخمددار( -ت

مؤسسية و أداو الأعمال في قاعدة بيانات بي ة أداو الأعمال التي تصدر سنويا عن البني  اليدولي

امجيراوات الحكوميية علي  الأورياع و ميدى تينثير القوانيني 2554التمويل الدوليية منيذ عيا  

المتوسيطة الحجيم بهيدا و الاقتصادية مع التركيز عل  القطاع الخاص والمؤسسات الصغيرة

في الدول النامية  و المقارنة بين أوراع بي ة الأعمال في الدول المتقدمةو ورع أسس للتقييس

يتكييون المؤشيير ميين و   2008ة أداو الأعمييال دوليية شييملها تقرييير بي يي 178يغطيي  المؤشيير 

يربييد و متوسييق عشييرة مؤشييرات فرعييية تكييون بمجملهييا قاعييدة بيانييات بي يية أداو الأعمييال 

متوسق النس  الم وية التي تسجلها الدول في العشر مؤشرات الأخرى بحييث كلميا انخفضيت 

 حيح.العكس بو القيمة المستخلصة دل لل  عل  سهولة أداو الأعمال في القطر

توظيييا العيياملين   التييراخيص و تشييمل تليي  المؤشييرات بييدو المشييروع  التعامييل مييع 

تسجيل الملكية  الحصول علي  القيروض  حمايية المسيت مرين  دفيع الضيرائ   التجيارة عبير 

 الحدود  تنفيذ العقود  إياق المشروع.

لمؤشير المغرا في او ورعية الجزائر مقارنة بتونس   إل 9و.لو يشير الجدول رقم 

 الأعمال.المرك  لسهولة أداو 

أدا   المضكدب ليداولةالم دضب فد  المشردض و (: تضتيب الجلائض مقامنة بتونيد1جد ر م    

 2112/2116/2119الخمار 
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دراسات 

 اقتصادية
الترتيييييييييييي  عالمييييييييييييا  الدولة

 دولة 100ي2550
الترتيييييييييييي  عالمييييييييييييا 

 دولة 100ي2552
الترتييييييييييييييي  عالميييييييييييييييا 

 .. 5. .0 تونس دولة.10ي2550

 129 110 152 المغرا

 120 112 123 الجزائر

 2552ي2550ي.255المصدر: البن  الدولي  تقرير أداو الأعمال 

www.worldbank.or 

(:  ضدا الجلائدض فد  المشردضات الفضخيدة ل مشردض ة ثداولة أدا  الخمدارة 7جد ر م    

 الم ضبو د لة مقامنة بتوني 2119/191

 المغــرا تونــس الجزائــر نات المؤشر الفرعيةمكو

 51 68 131 بدو المشروع

 88 96 108 التعامل مع التراخيص

 165 113 118 توظيا العاملين

 102 66 156 تسجيل الملكية

 135 97 115 الحصول عل  القروض

 158 147 24 حماية المست مرين

 132 148 157 دفع الضرائ 

 67 28 114 التجارة عبر الحدود

 114 80 117 تنفيذ العقود

 60 30 45 إياق المشروع

 gwww,worldbank,or .255المصدر: البن  الدولي  تقرير أداو الأعمال 

يتضييح ميين الجييدول السيياب  أن ورييع الجزائيير جيياو متيينخرا فييي أيليي  المؤشييرات 

و ذ  المؤشيرات تعتبر تونس عموما من أحسن بلدان المغرا العربيي ترتيبيا فيي ديو الفرعية 

 ذ.2007دذا ما جعلها تحتل مرتبة متقدمة في المؤشر المرك  ذسهولة أداو الأعمال

أنيي  كلمييا تعقييدت إجييراوات   الشييوادد العملييية إلييو و قييد أشييارت الدراسييات النظرييية

و ريعا كيل مين إنفيال العقيودو يابيت المعلومياتو طاليت الميدةو تنسييس الأعميال فيي القطير 

أدى لليي  إليي  تييردي بي يية و ن العمييل كلمييا ارتفعييت تكلفيية أداو الأعمييالقييوانيو سييلطة المحكميية

تفشيي أنشيطة السيوق ييير و الرشيوةو بروز ظوادر سلبية م ل تعمي  البيروقراطييةو الأعمال

تراجعييا فييي جالبييية البلييد فييي اسييتقطاا و دييذا يعنييي أرييعاا الاسييت مار المحليييو الرسييمية

 . 19لالاست مار الأجنبي المباشر

http://www.worldbank.or/
http://www.worldbank.or/
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العوامل المحددة لنمو القطاع الخاص بالدول 

 النامية
 التي تواج  نمو القطاع الخاص في الجزائر:المعوقات  .2

ترقيية الاسيت مار فيي و عل  الريم من المجهودات التي تقو  بها الهي ات المكلفة بيدعم

اللوائح التيي و التنظيماتو لل  من خال سن القوانينو الجزائر من أجل تحسين بي ة الاست مار 

ورييع الجزائيير فييي و ن الواقييع العمليييالأجنبييية  إلا أو تهييدا إليي  تنمييية الاسييت مارات المحلييية

امقليمييية لقييياى جالبييية منييات الاسييت مار  يكشييا عيين وجييود الك ييير ميين و المؤشييرات الدولييية

 الأجنبية.و المعوقات التي تحاول دون نمو الاست مار الخابة المحليةو العراقيل

 حسيبما - والمعوقيات القييود مين عيدد معالجية فيي الجزائير بيدأت ولقيد

 باعتبارديا – الاسيت مار لمنيات وتقيييم لمؤسسيات الأعميال استقصائي مسح أبرزدا

 العيا  الكبيير القطياع سييطرة :وديي الخياص  القطياع تنميية أميا  رئيسيية عقبات

 وبيعوبة الصيناعية  العقيارات علي  الحصول وبعوبة الاقتصادي  النشاط عل 

 علي  قيدرةال ومحدوديية الكبييرة امداريية الميال والحواجز رأى وإتاحية تعب ية

 بسيوق التنظيميية الخابية الليوائح فيي القصيور وأوج  المعلومات  عل  الحصول

 الأساسيية  البنيية كفايية وعيد  المهيارات  لوي مين العياملين أعيداد وق لية العميل

  20ل .والقضائي امطار القانوني كفاوة وعد 

 و يمكن إجمالا تصنيا تل  المعوقات فيما يلي:

يعتبر مؤشر نصي  القيروض  قطاع العا  للقطاع الخاص:مزاحمة الو مشكل التمويل -أ

الموجهة للقطاع الخاص مقارنة بالقطاع العا  احد الدلالات علي  ميدى مزاحمية القطياع العيا  

 الكافي.للقطاع الخاص في الحصول عل  التمويل 

  تطور نسبة ما يحصيل عليي  القطياع الخياص مين قيروض مقارنية 15يبين لنا الجدول رقم ل

 ع العا .بالقطا

 

 %( تطوم القض ا طيب القطاع القانون  بالنيب11جد ر م    

19 البيان

9. 

199

9 

255

5 

255

1 

255

2 

255

3 

255

4 

255

0 

5. القطاع العمومي

45 

.54

5 

054

2 

2.4

0 

024

0 

004

4 

024

52 

054

39 

19 القطاع الخاص

45 

194

2 

294

4 

314

3 

434

0 

424

2 

434

90 

494

95 
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دراسات 

 اقتصادية
القيييييييروض إلييييييي  

القطييييياع الخييييياص 

 % PIBي

24

59 

245

. 

041

1 

049

3 

124

14 

114

10 

114

52 

114

03 

  2550ي2554ي2555المصدر: بن  الجزائر إحصائيات 

من خيال ديذا الجيدول يمكين أن نسيتنتج أن القطياع العيا  ييزاحم القطياع الخياص فيي 

مجييال التمويييل حيييث أن نصييي  القطيياع العييا  ميين مجمييل القييروض الممنوحيية خييال ال ميياني 

وبيلت ديذ  النسيبة إلي  و من نصيي  القطياع الخياص لكنهيا فيي تراجعي سنوات الأخيرة اكبر

  فييي المقابييل نسييجل ارتفيياع لنصييي  .199فييي سيينة  %5.مقابييل  2550فييي نهاييية  05%

قفييز إليي  حييوالي  1999و .199  خييال سيينتي  %19للقطيياع الخيياص فييي القييروض فميين 

سيبة إلي  فقد وبيلت الن 2550أما في سنة  2554و 2553  2552خال سنوات  43%

 . 21لتقريبا 05%

أميا عنيد تحليلنيا نسيبة التغيير السيينوية للقيروض الموجهية للقطياع الخياص بيين سيينتي  

 2553فييي سيينة  %23سيينجد أنهييا عرفييت ارتفاعييا دامييا  حيييث تجيياوزت  2550و 2552

فيي سينة  %3بينما سجل القطاع العيا  تراجعيا بنسيبة  2550في سنة  %35كما بلغت النسبة 

 تراجعا للقطاع العا  .و ناحظ تقدما ملموسا للقطاع الخاب بشكل عا و 2553

ما بالنسبة القروض الموجهة إل  القطاع الخاص كنسبة من الناتج الداخلي الخا  قد أ

طو تبق  دذ  2550في سنة  %12إل  حوالي  .199في سنة  %2تضاعفت  إلا انتقلت من 

 %45التي تصل فيها إل  و المتوسط النسبة رعيفة إلا ما قورنت بالدول الأخرى لات الدخل

 في تونس. %21و في المغرب %02أو في الدول المجاورة حيث تصل إل  

يواج  الاست مار الخاص في الجزائر عدة مشاكل  التنظيمية:  الملو ات ا دامية -ب

 : 22لإدارية وتنظيمية أدمها

 تعيدد و ية عيد  الشيفافو تداخل الصاحيات بيين مختليا الهي يات المكلفية بالاسيت مار

 الجهات الوبية.

 الوثييائ  المطلوبيية منشيياو المشييروع  حيييث أن عملييية تنسيييس و طييول امجراواتييو تعقييد

مين دخيل الفيرد مقارنية  %2140تكلا و يوما 24إجراو  يستغرق  14مؤسسة تتطل  المرور بـ

ميين دخيييل  %943لا تكلييا سيييوى و يوميييا 11إجيييراوات تسييتغرق  15التيييي لا تتعييدى و بتونسيي

  23لالفرد
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العوامل المحددة لنمو القطاع الخاص بالدول 

 النامية
 عيييد  تيييوفر الخيييدمات الأساسيييية للمسيييت مرين فيييي مواقيييع و ريييعا البنيييية التحتيييية

الاسيييت مار  حييييث أشيييار رؤسييياو المؤسسيييات فيييي التحقيييي  اليييذي أجرتييي  وزارة المؤسسيييات 

ولاية إل  عد   12مع عدد من المؤسسات الاقتصادية في  2551الصغيرة والمتوسطة سنة 

قنيوات بيرا المييا  فيي مواقيع و ط الهياتا خطيوو الغياز و الكهربياوو توفر خدمات المياو 

 الاست مار.

 عييد  الورييوح فييي و ثقييل النظييا  الضييريبي  ميين حيييث تعقييد امجييراوات الجبائييية

التفسييييرات الشخصيييية التيييي تيييؤثر علييي  بي ييية و ديييو ميييا يتييير  المجيييال للتاعبييياتو التطبيييي  

حيول منييات  2553قييد عبير المسييتجوبون فيي دراسيية أعيددا البنيي  اليدولي سيينة و الاسيت مار 

عياما  .1الاست مار في الجزائر أن مشكل معدل الضرائ  يحتل المرتبة الرابعة مين ريمن 

 . 24لمقيدا أو معيقا لاست مار

  بييقو وبيروقراطييية الجهيياز القضييائي وعييد  تخصييص القضيياة فييي مجييال منازعييات

 يوميا 3.0الاست مار  حيث يستغرق فض النزاع التجاري المعروض عل  القضياو أك ير مين

مين رؤسياو المؤسسيات فيي الدراسية التيي أعيددا  %29قيد لكير و أيا  في تونس 0مقارنة مع 

لكير ديؤلاو أن الميدة التيي يخصصيونها لتسيوية ديذ  القضيايا و البن  الدولي إل  دذ  المشيكلة

 . 25لأسبوع في السنة 1342تصل إل  

اجههييا يم ييل العقييار الصييناعي أحييد أدييم العوائيي  التييي يو مشددكل اللقددام الصددناخ : -ت

قييد توقييا العديييد ميين المشيياريع الاسييت مارية المهميية بسييب  دييذا و المسييت مر فييي الجزائيير 

 يتجل  دذا من خال العنابر التالية:و المشكل 

 .بعوبة الحصول عل  قطعة أرض مهينة لمزاولة نشاط است ماري 

 القضائية.و تعدد امجراوات امداريةو تعقد 

 القابلة لاستغال بسب  المضاربة. الارتفاع الفاحش في أسعار العقارات 

 منيياط  النشيياط للمعييايير الأساسييية  نظييرا و عييد  مائميية بعييض المنيياط  الصييناعية

ليس لأدداا اقتصيادية نظيرا لغيياا الاستشيارات و اجتماعية و لكونها أقيمت لأدداا سياسة

 المتخصصة في الميدان.

 العمومييية بييدون تسييوية لعقييود  بقيياو العديييد ميين الأوعييية العقارييية التييي بحييوزة المؤسسييات

 الملكية .

  أظهرت نتائج التحقيقات المنجزة حول مسنلة العقار في الجزائر مص جاة أتضى   -أ

مين المسيياحة  %35إلي  وجيود عيدد كبييير مين الأراريي يييير المسيتغلة  حييث يوجييد حيوالي

ار قييد بينييت تقييديرات وزارة الصييناعة إليي  أن حجييم العقييو الكلييية المتييوفرة يييير مسييتغلة 
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دراسات 

 اقتصادية
بينمييا بلييغ حجييم الطلبييات المودعيية لييدى الوكاليية  2مليييون   1.5الصييناعي المتيياح يقييدر بييـ 

لهذا يتبين أن الأزمة ليس في نقص العقار بقيدر و   2مليون   5.الوطنية لتطوير الاست مار 

 . 26ليياا الشفافية في توزيع الأراريو التنظيمو رعا في التسييرو ما دي مشكلة فساد

تقلييص ميين فعالييية الاسييت مار و يعتبيير الفسيياد ظييادرة عالمييية تحييد  مشددكل الفيدداد: -ب

اختاى الميال العيا طو و  ةإبطاو معدل التنميو   كما أنها تؤدي إل  تسوية بورة البلدصالخا

و يييياا المسيياولة لتمتييع كبييار المسيي ولينو عييادة مييا ينتشيير الفسيياد بسييب  تفشييي البيروقراطييية

تبر الفسياد ثاليث معيوق يعتيرض نميو الشيركات حسي  رجال السياسة بحصانة تحميهم كما يع

  27 ل.2550المنتدي الاقتصادي العالمي

الفسيياد لسيينة  تمؤشيير مييدركا عالميييا رييمن 99فقييد بيينفت الجزائيير فييي المرتبيية 

و قيد أشيارت الدراسية التيي  28ل02المغرا المرتبية و 23تونس فاحتلت المرتبة  أما 2550

مييين رؤسييياو  %3443مار فيييي الجزائييير إلييي  أن أجراديييا البنييي  اليييدولي حيييول منيييات الاسيييت 

و ميين رقييم أعمييالهم فييي شييكل رشيياوي لتسييريع معيياماتهم %0المؤسسييات يييدفعون حييوالي 

 . 29لامستفادة من بعض المزايا والخدمات

سيوق موازيية  022في الجزائر عددت وزارة التجيارة   :مشكل القطاع الموازي -ت

أليا متيدخل أي  155ق فيهيا أك ير مين ملييون متير مربع ينشي 240بمساحة إجماليية قيدردا 

من مجموع التجيار المسيجلين فيي السيجل التجياري طوأكيدت امحصيائيات الرسيمية أن  15%

من الكتلة النقدية المتداولة في السوق  % 45القطاع الموازي في الجزائر يسيطر لوحد  عل  

لخا  خيال الفتيرة من الناتج الداخلي ا %3441يبلغ حجم الاقتصاد يير الرسميو -الوطنية  

لل  حس  تقديرات البن  الدولي ودي نسبة مرتفعة جدا تؤكد عد  تحكم و  2555-1999ل

 . 30لالسلطات الاقتصادية في دذ  الظادرة نتيجة التسادل في معالجة دذا الملا

وبالتالي فإن الخسائر التي يسببها القطاع الميوازي مين خيال المنافسية ييير الشيرعية 

المنتجين الخواص الذين يعملون في إطار القانون يعانون فعا ورعا مزرييا  معتبرة جدا وأن

 يير مشجع عل  امطاق.

 الخاتمة

يتطل  تنمية القطاع الخياص تيوافر مجموعية مين العواميل الأساسيية المرتبطية بمنيات 

و الاسيييت مار فمييين بيييين ديييذ  العواميييل دنيييا ط والاسيييتقرار امقتصيييادي . الاسيييتقرار السياسيييي

 عي ...الخالتشري

ييير كيافي   الخياص لكني عيعتبر الاستقرار الاقتصيادي شيرط أساسيي لتنميية القطياو 

ويتحييدد أساسييا فييي التوازنييات عليي  مسييتوى الاقتصيياد الكلييي ط م ييل ورييع الميزانييية العاميية 
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العوامل المحددة لنمو القطاع الخاص بالدول 

 النامية
  وميييزان المييدفوعات ط ومعييدل التضييخم ونسييبة البطاليية واسييتقرار سييعر الصييرا ط  للدوليية

لسابقة  دنا  عوامل أخرى م ل توافر سيوق لييوراق الماليية ط وتطيور إرافة ال  العوامل  ا

وتطور القوانين والأجهزة التنظيمية ط وامدارية للباد ط إرافة إل  سياسة   الجهاز المصرفي

الييدعم والتحفيييز التييي تقدميي  الدوليية للمسييت مرين ط وخابيية مييا يتعليي  بمسيينلة نسييبة الضييرائ  

نوحة ط ومسينلة رفيع الرقابية علي  النقيد الأجنبيي ط ورفيع القييود المقرورة ط وامعفاوات المم

الجمركيييية علييي  اسيييتيراد مسيييتلزمات امنتيييال ونظيييا  الأجيييور وحريييية المبيييادلات التجاريييية 

الخارجية..الخ. ودنا  شروط مكملة أخرى لا تقل أدمية عن الشيروط الأساسيية السيابقة م يل 

مؤدل ط وتحرير سوق العميل ط ووجيود أرريية توفر العنصر البشري الو طنظا  الحكم الرشيد

متطييورة لوسييائل الاتصييالات ط وحجييم السييوق ط ودرجيية نمييو  فييي المسييتقبل عليي  المسييتوى 

 الجزائر فيمكن عرض النتائج التالية: ةالمحلي  أو امقليمي ط أما قيما يتعل  بحان

 أن  نشيق فيي الاقتصياد اليوطني حييثو القطاع الخاص في الجزائر يير فاعل لمازا

مييين إجميييالي النييياتج المحليييي فيييي معظيييم اليييدول   0.القطييياع الخييياص ينيييتج اكتييير مييين 

فييي النيياتج المحليييي   .204ففييي مصيير مييي ا يسييادم القطيياع الخيياص بنسيييبة  31لالنامييية

إلا أن مسييادمة القطيياع الخيياص فييي تكييوين القيميية المضييافة فييي   32ل2555امجمييالي سيينة 

 .  05الجزائر  لم تتجاوز 

 فييرص العمييل بييالجزائر و مييو القطيياع الخيياص فييي توليييد القيميية المضييافةإن تبيياطؤ ن

يرجع إل  عيد  فاعليية منيات الاسيت مار حييث   وريع الجزائير  وترتيبهيا المتينخر فيي بعيض 

لنمييو القطيياع الخيياص    المؤشييرات الدولييية لتقييييم منييات الاسييت مار  يكشييا  أنيي  يييير مناسيي

و تحييول دون نمييو الاسييت مار الخابيية المحلييية المعوقييات التيييو ووجييود الك ييير ميين العراقيليي

 الأجنبية.

 التي تعتبر شرطا و بالريم أن الجزائر استعادت تحقي  التوازنات الاقتصادية الكلية

أساسيا لتنمية القطاع الخاص يير أنها لاتكفي وحددا لخل  منات يساعد عل  نمو القطاع 

المنافسة يير الشرعية تطرح و وقراطيةالبيرو التمويلو الخصط إن المسائل المتعلقة بالعقار

 كل مرة في قائمة العوائ  التي تعي  نمو القطاع الخاص بالجزائر.

 الهوامش
                                                 

الواقييع  المييؤتمر الييدولي حييول ذالقطيياع و كييواز: بي يية القطيياع الخيياص النظريييةاحمييد ال 1ل 

 استشرااذ  المعهد العربي للتخطيق بالكويتو الخاص في التنمية :تقييم

 2559 http://www.arab-api.org/conf_0309/p2.pdf  
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دراسات 

  اقتصادية

خياص اليدولي حيول ذالقطياع ال ررندة بدير:دور المرأة في نمو القطاع الخاص  الميؤتم  2ل 

 استشرااذ المعهد العربي للتخطيق بالكويتو في التنمية:تقييم

  2559 http://www.arab-api.org/conf_0309/p31.pdf 

الاجتماعييية لتمويييل القطيياع الخيياص مشييروعات البنييية و ديعييدي قصيييور طالآثييار المالييية  3ل

 151صالاجتماعي و الاجتماعية  الصندوق العربي لننماو  الاقتصاديو الأساسية

 151ديعدي قصيور طنفس المرجع الساب  ص  4ل 

تطبيقات  المنظمة العربية للتنمية امدارية و ديزدير عبد الكريم الكايد:الحكمانية قضايا  5ل 

 29ص 2553

عل  عبد القادر عل   محددات الاست مار الأجنبي المباشر  سلسيلة جسير التنميية  المعهيد  6ل

 .0  ص 2554  يوليو 31 العربي للتخطيق بالكويت  العدد

 1990-1900محمد سعيد بسيوني الجوراني :محددات الاست مار في مصر في الفترة  7ل 

أطروحة دكتورا  دولة في العلو  الاقتصادية  ييير منشيورة  جامعية قنياة السيويس جمهوريية 

 123ص-04ص 2552مصر العربية  

الاست مار الخاص في مصير خيال  ثنتيردا عل و مريم احمد محمد فؤادط ظادرة عد  التنكد -

 4.-02ص 2554رسالة ماجستير يير منشورة جامعة القادرة  2551-1904الفترة 

ديفريد بشير طادر  محددات الاست مار الخاص في المملكة العربية السيعودية  مجلية التعياون 

 22-25ص 2555ط يونيو 01العدد 

 25ديفريد بشير طادر  نفس المرجع الساب  ص   8ل 

   142محمد سعيد بسيوني الجوراني  نفس المرجع الساب  ص  9ل

فريد بشيير طيادر  محيددات الاسيت مار الخياص فيي المملكية العربيية السيعودية  نفيس   10ل 

 21المرجع الساب  ص

محمييود علييي إبييراديم القصيياص  ذفعالييية السياسيية النقدييية المسييتخدمة فييي امبيياح (11)

ذ  رسيييالة ماجسييتير ييييير 1992-2.البنييو  أثرديييا عليي  نشييياط و امقتصييادي فيييي مصيير

  31  ص1990منشورة  كلية التجارة  جامعة عين شمس  

محمييد نظييير محمييد بسيييوني  دور السياسيية الاقتصييادية تجييا  الاسييت مارات الأجنبييية   12ل 

المباشرة مع دراسة عل  قطاع الصناعة فيي مصير فيي ريوو سياسية الانفتياح الاقتصياديذ  

 .310  ص19.2جامعة عين شمس    شورة  كلية التجارةرسالة دكتورا  يير من

  رندة بدير:دور المرأة في نمو القطاع الخاص طنفس المرجع الساب  .  13ل
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العوامل المحددة لنمو القطاع الخاص بالدول 

  النامية

-http://www.arabنفيييييييييييييييييييييييييييس المرجيييييييييييييييييييييييييييع السييييييييييييييييييييييييييياب    14ل

api.org/conf_0309/p31.pdf 

شيييكوري محميييد: معيييدل الاسيييت مار الخييياص بيييالجزائر دراسييية و شييييبي عبيييد الرحيمييي 15ل 

مؤتمر الدولي حولذالقطاع الخاص فيي التنميية :تقيييم واستشيرااذ المعهيد العربيي تطبيقيةطال

-http://www.arab 2559للتخطيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييق بالكويييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييت  

api.org/conf_0309/p23.pdf 

التنمية في الجزائرطأطروحة دكتورا  دولة في العليو  و عيس  مرازقة طالقطاع الخاب  16ل 

 90ص2550الاقتصادية ط يير منشورة طجامعة باتنة 

ر رجيال امسيادمة كبيرى مؤسسيات القطياع الخياص وكبيط  الدكتورة لوليوة المطلي د.   17ل 

اليدور الجدييد للقطياع الخياص في   المنتدى العربي حول طالتشغيلو التنمية برامج في الأعمال

 01ص .255ط منظمة العمل العربية التنمية والتشغيل

(18) WORLD BANK, doing business- the world Bank 

Group htm, page consultée le :28/10/2007 

المؤسسييية العربيييية لضيييمان الاسيييت مار  تقريييير منيييات الاسيييت مار فيييي اليييدول العربيييية   19ل 

 95  مرجع ساب   ص2553

 البن  الدولي موجز إعامي بشان الجزائرط التقد  المحرز في عملية التنمية (20) 

   www, worldbank, org        

مليكةط برامج امباح الهيكلي وأزمية التحيولات فيي الاقتصياديات الانتقاليية بديقي   21ل 

 ص 2550طأطروحة دكتورا  دولة في العلو  الاقتصادية جامعة الجزائر -حالة الجزائر–

سيياعد بييوراويط الحييوافز الممنوحيية لاسييت مار الأجنبييي المباشيير فييي دول المغييرا  22ل 

المغييرا  رسييالة ماجسييتير يييير منشييورة جامعيية باتنيية  -تييونس-العربييي              ل الجزائيير

 123طص .255

 قاعدة بيانات البن  الدولي حول سهولة أداو الأعمال  23ل 

2550 www, worldbank, org/ doingbusiness 

 (24) World Bank, pilot Algeria In vestment 

Climate Assessment, June 2003in 

http://siteresource, worldbank,org/ 

INTPSD/Resources/336195-1092412588748/ Algeria-

ICA-3pdf(septembre 2006).   

(25) World Bank ; op cit ; p11  

http://siteresource/
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دراسات 

  اقتصادية
 (26) CNES La configuration du foncier en 

Algérie : Une contrainte au developpement 

économique,24emesession pléniére, p.p60-64 ; 

Mai 2004, in www,cnes, dz 

  لائحية ترتيي  اليدول العربيية  2550المنتدى الاقتصيادي العيالمي  تقريير التنافسيية العربيية   27ل

 12ص

   .-0.ص 2550منظمة الشفافية الدولية .مؤشر مدركات الفساد لسنة   28ل

   www.transparency.org/publicayion/gcr 

(29) World Bank, pilot Algeria In vestment 

Climate Assessment, op, cit, p24 

(30)www. Worldbank. Org/ documents/ papers links/ 

Informel Economy pdf (25-12-2006) 

تنميية القطياع الخياص و ديبول دولندي طامباح الحكومي لتخفييض تكلفية المعيامات 31ل 

 .طمركز المشروعات الدولية الخابة ص

Economic commission for africa – economic 

report on africa 2003 .p 19232ل  


