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  الجزائریة الجامعة في البشري المال رأس تنمیة أجل من العلمي والبحث الجامعي التكوین متطلبات
بومرداس جامعة  شعباني د.مجید  

بومرداس جامعة  عكوش أ.عقیلة  
 الملــخص

 علمي جذب نقطة تمثل فهي المجتمع، في المؤسسات أهم من تزال ولا كانت الجامعة أن فیه شك لا مما
  .الاجتماعي محیطها في تؤثر التي والآراء الأفكار منه تنطلق معرفي إشعاع ومصدر

 میادین في المتخصصة العلمیة الكوادر تخریج في الجزائریة الجامعة حققتها التي الانجازات من وبالرغم    
 الاتساق عدم أدى حیث التكوین، جودة صعید على ولاسیما كبیرة، خلل مواطن هناك أن إلا المختلفة، الحیاة

 انعزال إلى أخرى، جهة من والتنمیة العمل سوق واحتیاجات جهة، من الجامعي التكوین مخرجات بین
  .العالمیة والتقانة والمعلومات المعرفة عن الجزائر

 أن إلا ،)التكوین( بها المنوطة الأساسیة الوظیفة على ما حد إلى الجزائریة الجامعة اهتمام انصب وقد   
 دون حال مما تنمیته، في المساهمة بغرض بالمجتمع علاقتها وتفعیل العلمي البحث حساب كان التركیز هذا

 في الحدیث العصر مواكبة عن عاجزة الجزائریة الجامعة وباتت المتقدمة، المجتمعات في بمثیلاتها لحاقها
       .والعالمیة المحلیة والاجتماعیة الاقتصادیة والضغوط الظروف ظل

  البشري المال رأس الجامعة، العلمي، البحث الجامعي، التكوین: المفتاحیة الكلمات
akkoucheakila@outlook.fr mcha2016@gmail.com 

  مقدمة:
لتطویر المجتمع سیاسیا الوسائل اللازمة  بین التعلیم العالي من یعتبر   

واقتصادیا لأنه یعنى بتنمیة الفرد الذي یمثل أثمن الموارد في أي مجتمع من 
المجتمعات، لاسیما إذا كان متعلما ومثقفا، وهذا ما تهدف إلیه الجامعة عبر 

  رسالتها السامیة.
وتعتبر الموارد البشریة أهم الموارد ذلك لأن الفرد هو العنصر المحرك للنشاط 

نتسب إلیه باقي الموارد، وقد كان إدراك هذه الاقتصادي والعنصر الذي ت
الحقیقة هو السبب في اتجاه الاهتمام نحو تنمیة الموارد البشریة وتبني مفهوم 

اعتبار الموارد البشریة بمثابة رأس مال بشري یخضع لحسابات الاستثمار 
والعائد علیه، والتعلیم العالي من أبرز وسائل المجتمع لإعداد الطاقة البشریة 

  صقلها وتنمیة مهاراتها بالعلم والمعرفة والتكوین. و 
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من خلال ما سبق تتبلور معالم الإشكالیة الرئیسیة لهذه  إشكالیة الدراسة:. 1
  الورقة البحثیة في السؤال المحوري التالي: 

تنمیة رأس المال  فيالتكوین الجامعي والبحث العلمي ما مدى مساهمة 
  ؟البشري في الجامعة الجزائریة

ارتأینا الاعتماد من أجل الإجابة على إشكالیة الدراسة  فرضیات الدراسة: .3
  :على فرضیة أساسیة مفادها

تواجه الجامعة الجزائریة مشكلة عدم الاتساق بین مخرجات التكوین  -
  الجامعي وسوق العمل، كما تواجه مشكلة تكرار الأبحاث العلمیة. 

البحثیة من أهمیة الجامعة تأتي أهمیة هذه الورقة  أهمیة الدراسة:. 3
بوصفها نقطة التحول في حیاة الشعوب والأمم، والتي ساهمت ولا تزال تساهم 
مستقبلا في حل مشاكل أبناء المجتمع الذي تخدمه، لا سیما تلك الدول التي 

التكوین الجامعي والبحث ترید اللحاق بركب الأمم المتقدمة، إضافة إلى أهمیة 
مختلف الجامعات بشكل عام تنمیة رأس المال البشري في  فيالعلمي 

  والجامعة الجزائریة بشكل خاص. 
نسعى من خلال هذه الورقة البحثیة إلى تحقیق الأهداف  أهداف الدراسة:. 4

  التالیة:
   ؛رأس المال البشري التعرف على علاقة التعلیم العالي بتنمیة -
  ؛أس المال البشريدور التكوین الجامعي في تنمیة ر ابراز  -
  .متطلبات البحث العلمي في الجامعة الجزائریةالتطرق إلى مفهوم و  -

من أجل الإجابة على إشكالیة الدراسة والإلمام بمختلف  :. منهج الدراسة5
حیثیاتها سنعتمد على المنهج الوصفي التحلیلي، وذلك بجمع المعلومات من 

  بالموضوع محل البحث.مختلف المراجع والأدبیات ذات الصلة 
  تم تقسیم هذه الورقة البحثیة إلى المحاور التالیة: : محاور الدراسة. 6
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  ؛التعلیم العالي وتنمیة رأس المال البشريالمحور الأول: 
  ؛دور التكوین الجامعي في تنمیة رأس المال البشري المحور الثاني:
  .الجزائریةمتطلبات البحث العلمي في الجامعة  المحور الثالث:

  المحور الأول: التعلیم العالي وتنمیة رأس المال البشري
في مختلف المجتمعات المتقدمة یحضى التعلیم العالي باهتمام متزاید     

والنامیة على حد سواء باعتباره الرصید الاستراتیجي الذي یغذي المجتمع بكل 
أعباء التنمیة في احتیاجاته من الطاقات البشریة التي یحتاج إلیها للنهوض ب

العلمیة والفنیة المتخصصة حول  ؤیةمجالات الحیاة المختلفة ویوفر الر 
مختلف القضایا المتعلقة بكافة مجالات التطور، فالتعلیم العالي یساهم في 

نشر المعرفة من خلال عملیة التدریس وتطبیق مناهج المعرفة في حل 
  مشكلات المجتمع من خلال ما یقدمه من أبحاث ودراسات ومعارف جدیدة.

ذ القدم أهمیة بالغة للتعلیم العالي، فلقد أعطى المفكرین الاقتصادیین من
فالنظام التعلیمي بصفة عامة منظومة واسعة من العلاقات والإجراءات أبعد 
وأشمل من كونها فقط جامعات وأساتذة وطلبة، حیث أن هذه المنظومة في 

واقع الأمر تعنى بالمجتمع الذي ینتمي إلیه المواطن، لذا عندما تفكر 
منها وكفایتها فإنها تنظر إلى مؤسساتها التعلیمیة المجتمعات المتقدمة في أ

  على أنها البدایات لحلول مشاكلها.
زاء هذا الكم الكبیر من المتغیرات التي أفرزتها الساحة الدولیة متمثلة في   ٕ وا

ثورة المعلومات والتكتلات الاقتصادیة تزایدت الدراسات التي تناولت 
هذه المتغیرات  ومواجهتها مواصفات العنصر البشري القادر على فهم 

  1بأسلوب  یتفق وطبیعة هذه المتغیرات.

                                                             
إشكالیة تمویل التعلیم العالي بالجزائر في إطار برنامج الإصلاح خلال الفترة موسى نور الدین،  -1

  .3، ص2012-2011، مذكرة ماجستیر، جامعة تلمسان، الجزائر، 2009 - 2000
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مجموعة   Groffوللجامعة دور كبیر في إعداد القوى البشریة فقد أوضح 
التحدیات التي تواجه الجامعة والمتمثلة في التخطیط الاستراتیجي للمستقبل 

   1الجدیدة. لتنمیة الموارد البشریة استجابة للتطورات التكنولوجیة والعالمیة
وفي تقریر للیونیسكو أعده المعهد الدولي للتخطیط التربوي تضمن التأكید 

على دور الجامعة في تنمیة الموارد البشریة بها، والتخطیط للقوى البشریة في 
  2إطار التخطیط التعلیمي بمؤسسات التعلیم العالي.

لمنظمة وعلى المستوى العربي أوضحت العدید من الدراسات التي قدمت ل
العربیة للثقافة والعلوم، أهمیة الجامعات في إعداد القوى البشریة للنهوض 

بالمستویات الاقتصادیة والاجتماعیة لهذه الدول وقد رأت إحدى هذه الدراسات 
  3أن النظام التربوي یعتبر أساسیا لذلك للأسباب التالیة:

 القوى البشریة العلمیة والتقنیة؛ توفیر 
 القوى العاملة؛ تعلیم 
 توفیر الجو العام بالجامعات العربیة لتعزیز الجودة والإبداع؛ 
 توفیر المصادر الثقافیة للإبقاء على التدفق المجاني للمعرفة. 

كما تقوم العملیة التعلیمیة بتزوید الفرد بمعلومات ضروریة أو حتمیة أو    
لازمة لأداء عمل أو أعمال محددة أو معروفة، وتمثل هذه العملیة التعلیمیة 
معلومات ترتبط بالعمل المحدد ارتباطا غیر مباشر، ومن هنا تصبح العملیة 

ة التثقیف تشیر إلى الاطلاع التعلیمیة تمهیدا لعملیة التثقیف وأبعادها؛ وعملی
الذاتي على ما یجري في نطاق المشاكل والمعلومات والمواقف الراهنة، 
والسبل والوسائل التي استخدمت في حل هذه المشاكل أو المعوقات أو 

                                                             
  .7ص نفس المرجع السابق، -1
مكتبة النهضة، القاهرة،  دراسات في تمویل التعلیم والتنمیة البشریة،أحمد الرفاعي، بهجت العزیزي،  -2

  .165، ص2006
  .7موسى نور الدین، مرجع سبق ذكره، ص  -3
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المواقف، ومن أمثلة عملیة التثقیف التي تقوم بها الجامعة الاشتراك 
لقیام بأبحاث محددة وحضور والمساهمة في أعمال لجان علمیة وفنیة، وا

  1الندوات والمؤتمرات.
تعد تنمیة رأس المال البشري من القضایا المهمة والأكثر إلحاحا في  و      

الوقت الراهن، كونها المحرك الأساسي للتنمیة والتحدیث ومواكبة التغییر 
ومتطلبات العصر، وتكمن أهمیة رأس المال البشري في القدرة على صقل 

درات والمهارات والمعارف البشریة في جمیع جوانبها العلمیة والفنیة ورفع الق
والإداریة مما ینعكس إیجابا في شكل زیادة الطاقة والإنتاج والارتقاء بنوعیة 

الأداء، لذا فإن الجامعة تؤدي دورا هاما في تنمیة رأس المال البشري لما تقوم 
وتهیئة الكفاءات البشریة به من دور فاعل في توفیر فرص التعلیم والتكوین 

   للحاق بركب العمل في مختلف فروعه.

  الثاني: دور التكوین الجامعي في تنمیة رأس المال البشريالمحور 
   . تعریف التكوین الجامعي:1

یقصد بالتكوین الجامعي تقدیم برامج تعلیمیة في شتى أنواع التخصصات     
للطلاب بقصد إعدادهم وتأهیلهم للحیاة لیكونوا قادرین علة التكیف مع البیئة 
الحیاتیة والعملیة والإسهام في تنمیة مجتمعاتهم، وتأتي هذه المهمة على رأس 

القادمة للعمل والمشاركة في أولویات الجامعة، إذ أن إعداد وتهیئة الأجیال 
التنمیة المستدامة یعد عنصرا أساسیا في تقدم المجتمع والنهوض به في 

   2الأخرى.المجالات 

                                                             
  .58عمان، ص، دار المسیرة للنشر والتوزیع، اقتصادیات التعلیمفاروق عبده فلیة،  -1
، مذكرة دور الجامعة في تنمیة رأس المال البشري لتحقیق التنمیة المستدامةنادیة ابراهیمي،   -2

  .81، ص2013-2012ماجستیر، جامعة سطیف، الجزائر، 
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كما یقصد بالتكوین الجامعي "تأهیل القوى البشریة العلیا أو رفیعة المستوى 
نتاج المعرفة وتطبیقاتها العلمیة المباشرة ٕ  لكي تقوم بالترشید والبحث العلمي وا

  1وتنظیم إدارة المجتمع والدولة سیاسیا واجتماعیا واقتصادیا."
وتهدف وظیفة الجامعة التعلیمیة إلى تنمیة شخصیة الطالب من جمیع    

عداده للعمل المستقبلي، من خلال تحصیل المعارف وحفظها  ٕ جوانبها وا
وتكوین الاتجاهات الجیدة عن طریق الحوار والتفاعل وتولید المعارف والعمل 
على تقدیمها، حیث تعد عملیة التكوین إحدى الوظائف التي تقوم بها الجامعة 

  2للإسهام في تنمیة رأس المال البشري تنمیة كاملة وشاملة.

  أهداف التكوین الجامعي:  .2
للتكوین الجامعي أهداف مستخلصة من المهنة الأساسیة والمتمثلة في     

  لتالیة:إنتاج ونشر المعرفة، وتتمثل في النقاط ا
 الحفاظ على الحضارة الإنسانیة، وتنمیتها لنشر المعرفة؛  
  تكوین الإطارات وتهیئتهم للاضطلاع بمسؤولیاتهم وفق مقتضیات

  التنمیة؛
 .العمل على توثیق الروابط الثقافیة بین مختلف الجامعات 

  تحدیات التكوین الجامعي في الجزائر  .3
یواجه التكوین الجامعي في الجزائر الیوم عدة تحدیات تتمثل في تسارع      

العملیة التعلیمیة عالمیا وقصور تقنیات التعلیم الجامعي الجزائري في اللحاق 
بها، إضافة إلى المشاكل التي تواجهها من خلال شدة الإقبال على التعلیم 

ي السنوات الأخیرة، الجامعي نتیجة التطورات الاجتماعیة التي حدثت ف
ویساعد على شدة الإقبال على مجانیة التعلیم وحكومیة الجامعات، وهذه 

                                                             
 دار الفكر العربي، مصر، الشجرة التعلیمیة: رؤیة متكاملة للمنظومة التربویة، علي أحمد مذكور، -1

  .47ص ،2000
  .46یة ابراهیمي، مرجع سبق ذكره، صناد -2
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خطوة مهمة وایجابیة لنشر التعلیم والوعي، ولكن في المقابل فإنها أظهرت 
عجز الجامعات عن تهیئة الخدمات التعلیمیة الرفیعة نظرا لضعف الدعم 

ا أنه لا یوجد بدیل آخر یتجه إلیه المالي مقارنة مع العدد الكبیر للطلبة، كم
الطلبة، وتبدو المشكلة أكبر لو نظرنا إلى المستقبل فإن التقدم السریع في 

مجالات المعرفة المختلفة وخصوصا في المجالات التكنولوجیة العلمیة، هذا 
التقدم قد تعجز جامعاتنا على اللحاق به والاضطلاع بتلك المتطلبات 

التعلیم الجامعي في الجزائر ما هو إلا استمرار الضخمة. وفي الواقع أن 
للتعلیم الثانوي، مهمته الأولى هي إعداد الطالب لشغل وظیفة معینة تتطلب 

بعض المعلومات والمهارات، أما مسألة التكوین العلمي والثقافي وتنمیة 
  القدرات والمهارات الذهنیة فتأتي في المرتبة الثانیة في أحسن الأحوال. 

لف اثنان عن أهمیة التكوین الجامعي لارتباطه ارتباطا وثیقا بأهداف ولا یخت
الجامعة من الناحیتین الأكادیمیة والعلمیة فهي وسیلة الإنسان لمواكبة 

الانفجار المعرفي والتكیف مع عالم الیوم المتمیز بالتقدم، فتطویر التعلیم 
إلى الصلة الوثقى العالي یتوقف جزء منه على تطویر الدراسات العلیا بالنظر 

وبین إعداد هیئة البحث والتدریس، ذلك أن  -أي  الدراسات العلیا –بینهما 
كسابه مجموعة من  ٕ هدف الدراسات العلیا في الأساس هو تنمیة الفرد فكریا وا
المهارات لتحقیق ذاته أولا وزرع رغبة البحث والإبداع والتمیز فیه ثانیا حتى 

  مجال تخصصه. یغدو أستاذا وباحثا متمكنا في
غیر أن التكوین في التعلیم العالي بصفة عامة أصیب بنوع من السبات، 

خاصة من منظور تردي نوعیته قیاسا بمعاییر العصر، وقد أصبح السبات 
في القرن الواحد والعشرین من ممیزات البلدان النامیة لأنه أحد آلیات تدویم 

ة الدراسات العلیا في مختلف التخلف، فالمتأمل لآلاف الرسائل الجامعیة لطلب
جامعاتنا یلاحظ فیها بوضوح التكرار والتشابه، وهي تقدم على أنه بحوث 

علمیة وبعضها لا یحتوى على إشكالیة یعالجها، فضلا عن الهوة الموجودة 
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بین موضوعاتها وبین العصر الذي نحن فیه، ففي الغالب تعالج قضایا 
لیلیة، فلا توجد خطة بحثیة في الماضي أما نتائجها في معظمها غیر تح

الجامعات الجزائریة یتم من خلالها توجیه البحوث وتكاملها وذلك لعدم وجود 
تعاون بین الجامعات الجزائریة والأجنبیة بشكل كاف، وكذا غیاب إستراتجیة 
واضحة المعالم  للبحث العلمي، فالمفروض أن یقدم البحث العلمي إضافة 

یدا أو تجدیدا، لكن في الواقع لم تفلح البحوث نوعیة في مجاله فیكون جد
العلمیة بشكل كبیر في تقدیم الجدید ولا في إعادة طرح التراث العلمي الذي لا 

   1یقدم بالشكل الذي یلیق به وبالأمانة التي تقتضیها صفة العلمیة. 

  . متطلبات التكوین الجامعي المتعلقة بتنمیة رأس المال البشري 4
من منطلق كون التعلیم بصفة عامة ضرورة حتمیة لتنمیة رأس المال     

البشري للمشاركة في الإنتاج والإبداع من خلال تنمیة مستدامة، قوامها تنمیة 
شخصیة الطالب المعرفیة والأخلاقیة والبدنیة والفنیة، لذا لابد للتكوین 

  الجامعي أن یهتم بالأتي: 
 ودعم التكوین الجامعي الفني الزراعي ربط التكون الجامعي بالإنتاج ،

والصناعي والتجاري، على ضوء التجارب العالمیة والاحتیاجات 
التنمویة، وتقدیر المواهب والمهارات العلمیة، وتطویر مناهج التكوین 

  ومضامینها؛
  توفیر الإمكانات والحوافز اللازمة لضمان التعلیم المستمر بالإمداد

مات المتجددة في التخصصات المختلفة، المنتظم للمتكون بالمعلو 
  وباعتماد مبدأ القنوات التعلیمیة المفتوحة؛
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  ،إدخال التكنولوجیا باعتبارها عنصرا أساسیا في العملیة التعلیمیة
ویشمل ذلك تعمیم استخدام الكمبیوتر كوسیلة تعلیمیة، من خلال 

ة برامج الوسائل المتعددة مع إدخال شبكة ربط المعلومات العالمی
  (الانترنت) إلى الجامعات، بحیث تتحقق عملیة التعلیم عن بعد؛

  تحدیث الجامعات بما یواكب تطور العلوم الحدیثة، سواء باستحداث
التخصصات في الكلیات الحالیة أو بإنشاء كلیات متخصصة أو 

جامعات أهلیة، مع التركیز على البحث العلمي وربطه باحتیاجات 
  التنمیة والمجتمع؛

 إلى المعدلات العالمیة سواء قیما یتعلق بنوعیة الخرجین أو  الوصول
 إعدادهم في ظل الإعداد العلمي في العلوم السیاسیة.

باستخدام تكنولوجیا المعلومات والاتصال یتم تحریر عملیة التعلیم كما أنه    
من كل القیود، لأن الواقع العالمي الجدید یعتمد على زیادة بناء القدرات في 

التعلیم والتحكم التكنولوجي، وبناء مجتمع المعرفة، وهذا لن یتحقق مجال 
إطار التعلیم التقلیدي المقید زمنیا ومكانیا. بل یجب أن تتحرر عملیة التعلیم 
مكانیا من خلال استغلال تكنولوجیا الإعلام والاتصال، وتحقیق التعلیم عن 

نوات الفضائیة، وبعث بعد والتعلیم الالكتروني، والمكتبة الالكترونیة والق
الجامعات الافتراضیة التي تعتمد على تكنولوجیا الإعلام والاتصال في نقل 

المحتوى التعلیمي إلى طلابها في أماكن مختلفة، وتحریر الطالب من 
  1الاختیار بین الدراسة والعمل، لذا لابد من:

 م تفعیل المشروع الوطني للتعلیم عن بعد الذي شرعت فیه وزارة التعلی
والذي لا یزال إلى یومنا هذا في  2006العالي والبحث العلمي في 

  مراحله الأولى؛
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  استخدام تكنولوجیا المعلومات والاتصالات في جمیع البرامج من
  حیث المحتوى وأسالیب التدریس وأسالیب التقویم؛

 تطویر قدرات أعضاء هیئة التدریس؛  
  لتمكین أعضاء هیئة توفیر التجهیزات والبنى الأساسیة اللازمة

  التدریس والطلبة من استخدام التكنولوجیا في التعلیم والتعلم؛
  التمویل الكافي الذي یوفر المكتبات الحدیثة والمختبرات جیدة التجهیز

  وتقنیات المعلومات والاتصال المختلفة؛
  تحسین الوضعیة المادیة لهیئات البحث والتدریس، وتسهیل فرص

لتربوي المستمر بما یمكن من التطویر الذاتي التأهیل الأكادیمي وا
للقدرات المعرفیة والبحثیة وأسالیب التدریس والتقویم، والمساعدة على 

  التفكیر النقدي والإبداع.

  المحور الثالث: متطلبات البحث العلمي في الجامعة الجزائریة
  . تعریف البحث العلمي: 1

ویعد رافدا  سیة للجامعة،یمثل البحث العلمي إحدى الوظائف الأسا      
الاقتصادیة والاجتماعیة، مما یؤدي إلى رفع مؤشرات رئیسیا من روافد التنمیة 

التنمیة البشریة، كما أنه یساهم في تنمیة المعرفة والمساهمة في إنتاجها 
یجاد الحلول المناسبة للتحدیات التي یواجهها المجتمع المحلي  ٕ وتطویرها، وا

نطلق تعمل الجامعة من خلال البحث العلمي على والعالمي، ومن هذا الم
بإجراء البحوث والدراسات  رعایة وتأهیل القدرات وبناء الكفاءات المتمیزة للقیام

   1والتجارب العلمیة بما یخدم المجتمع البشري ویساهم في تقدمه وازدهاره.
وقد عرف البحث العلمي بأنه عملیة فكریة منظمة یقوم بها شخص یسمى     

الباحث، من أجل تقصي الحقائق بشأن مسألة أو مشكلة معینة، بإتباع طریقة 
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علمیة منظمة تسمى منهج البحث، بغیة الوصول إلى حلول ملائمة للعلاج أو 
  ج البحث.إلى نتائج صالحة للتعمیم على المشكلات المماثلة تسمى نتائ

فالجامعات هي المكان الأمثل للأبحاث الجادة التي یقوم بها     
المتخصصون وطلاب الدراسات العلیا، ذلك أن برامج الدراسات العلیا في 
الجامعات، تتضمن دراسة مقررات دراسیة، بالإضافة إلى إجراء الأبحاث 

سات علمیة العلمیة ورسائل الماجستیر وأطروحات الدكتوراه، فالجامعات مؤس
وثقافیة، تقوم بتوفیر التعلیم الجامعي والنهوض بالبحث العلمي وخدمة 

المجتمع بصورة تكاملیة لتحقیق متطلبات التنمیة، ویرتبط البحث العلمي 
بالجامعة لأكثر من سبب؛ أولها أن الجامعة تتوفر على الموارد الفكریة 

بطة بحاجات البیئة، كما والبشریة القادرة على القیام بنشاطات الأبحاث المرت
أنها القادرة على القیام بنشاطات الأبحاث بصورة انضباطیة، كما یمكن لها أن 
تقدم الخدمات الاستشاریة التي تحتاجها قطاعات المجتمع سواء كانت حكومیا 

  1أو القطاع الخاص.
  . متطلبات البحث العلمي:2

مجمل التطور إن تطور البحث العلمي في أي دولة لیس بمعزل عن     
الحضاري لتلك الدولة، ویمكن إجمال المستلزمات المطلوب توفرها للنهوض 

  2بالبحث العلمي في الجزائر في:
وهذا بإنشاء هیئة وجود سیاسة علمیة تهدف لتفعیل البحث العلمي:  .1.2

علیا مشتركة للبحث العلمي، تنتمي هذه الهیئة لوزارة التعلیم العالي والبحث 
العلمي تضم ممثلین عن الجامعات والقطاع الخاص والمجلس الاقتصادي 

  والاجتماعي والمؤسسات التي تعنى بالبحث العلمي وتعمل على: 
 سات الأخرى؛توحید الجهود العلمیة والبحثیة في الجامعات والمؤس  
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  توجیه الباحثین نحو البحوث العلمیة الأكثر فائدة لتلبیة حاجات
  المجتمع؛

  دعم الباحثین الجادین ومنحهم الحوافز التشجیعیة والتقدیریة
  والمعنویة؛

  توثیق العلاقات مع المؤسسات العامة والخاصة المختصة بالبحث
  العلمي لإجراء البحوث لمصلحتها؛

 نشر الإنتاج العلمي، وتوحید الجهود لإصدار المجلات  تشجیع
  العلمیة المتخصصة المحكمة على المستوى الوطني؛

  بناء قاعدة بیانات كاملة عن البحوث العلمیة والباحثین ورسائل
تاحتها للجمیع؛ ٕ   الدراسات العلیا ومشاریع التخرج وا

  إنشاء مراكز التمیز في الجامعات بما یتوائم مع التخصصات
 المعتمدة فیها؛

  تطویر مخابر البحث الموجودة وتدعیمها بكل الإمكانیات المادیة
والمالیة والبشریة، بل إشراكها في مختلف مجالات التنمیة  من خلال 

  تشریعات مناسبة ؛
  توصیل نتائج الأبحاث بطریقة سلسة وسهلة ومفهومة للمستفید

رشادیة، ومن خلال النهائي، من خلال البرامج التكوینیة، والنشرات الإ
وسائل الإعلام المرئیة والمسموعة ومتابعة تطبیق النتائج وأخذ 

  التغذیة الراجعة من المستهلك؛
  تسلیط الضوء على حالات نجاح، وتعمیمها على المستفیدین ودراسة

  الحالات غیر الموفقة والتعرف على أسباب عدم النجاح؛
 توافق نتائج البحث مع المستوى الاجتماعي والاقتصادي  التأكد على

  للمستفید الأول؛
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  مناقشة نتائج البحوث مع الطلبة وتحفیز النقاش العلمي مع أعضاء
  هیئة التدریس عن طریق منهج یحث على التفكیر والإبداع؛

  التأكید على أهمیة مساهمة مختلف المؤسسات في دعم البحث
البحوث التي تجري في الجامعات  العلمي والإفادة من نتائج

والمؤسسات البحثیة بما یخدم الصناعات الوطنیة وتنعكس نتائجه 
  الایجابیة على مختلف.

  وذلك من خلال: توفیر المال اللازم للبحث العلمي: .2.2
  تخصیص أموال كافیة لتجسید الانجازات البحثیة والتطویریة

جسدة في حیز والإبداعیة التي تمت في مخابر البحث وغیر م
  الاستثمار؛

  زیادة الإنفاق الحكومي على البحث العلمي، والخروج من النظرة
الضیقة القائمة على فهم خاطئ ومحدود، إذ یعتبر البحث العلمي غیر 
منتج لا یدر أي قیمة مضافة ولا یحقق أي إیرادا مناسبة، لذا یتوجب 

والاجتماعیة والسیاسیة على الجزائر توفیر جمیع المستلزمات الاقتصادیة 
  الملائمة لتحفیز الباحثین على الإبداع ؛

تحقیق الشراكة بین مراكز البحث في الجامعة ومؤسسات المجتمع  .3.2
  وذلك عن طریق: المختلفة:

  إقامة شراكة فعلیة وتنظیمیة وفنیة بین الجامعات وقطاعات التنمیة
  والإنتاج والخدمات المختلفة؛

 رد والمرافق والتجهیزات المتوافرة في الجامعات تعظیم استخدام الموا
فیما بینها لأغراض البحث العلمي والتعاون مع القطاعات الإنتاجیة 

  المختلفة؛
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  تعیین قسم أو مصلحة تهتم بوظیفة إنتاج المعرفة داخل الجامعة، كما
تهتم بفتح هذه الأخیرة أمام مختلف القطاعات، لعرض وتقدیم 

  اركة في تحقیق التنمیة الوطنیة المستدامة؛الخدمات اللازمة والمش
  تطویر برامج ربط الباحث بمؤسسات القطاعات المختلفة الصناعیة

دكتور لكل مصنع،  |والزراعیة والإنتاجیة وغیرها، مثل برنامج باحث
یقوم بموجبها الباحث بالتعرف على المشاكل الحقیقیة التي یواجهاه 

  لحلول لها؛القطاع ویعمل على دراستها لإیجاد ا
  تعزیز مبدأ التشاركیة في عمل الأبحاث التطبیقیة، ومتابعة كافة

مراحل الدراسة مما یساعد على حصر البحث بالمشاكل التي یواجهها 
المصنع أو القطاع الإنتاجي، وبهذا تكون عملیة تبني النتائج أسهل 

  .وأفضل
  الخاتمة:

  . نتائج الدراسة:1
لهذه الورقة البحثیة إلى جملة من النتائج  توصلنا من خلال إعدادنا     

  نوجزها فیما یلي:
نتاج القدرات العلمیة  - ٕ تعتبر الجامعة أهم صرح للتعلم والبحث والتطویر وا

لقیام كیفیة ا تعلم الأعمال للأمة، فهي منارة العلم والفكر، فزیادة عن كونها
ر برتراند من معرفة بعض الأمور وفق تعبی بأعمال ما، فهي كذلك تمكنهم

إنها وعاء یتسع ویتنوع باستمرار وفق مسارات العلوم المتجددة، فلیس  راسل
  م وتنامیها إلا حد الخیال البشري؛هناك حد للعلو 

سعت الجزائر ولا تزال تسعى لكي تنشأ وتطور جامعاتها حتى تستطیع بلوغ  -
ي مصاف جامعات العالم الكبرى، إن هذا الهدف مسطر فعلا، ونحن نشهده ف
مختلف المراسیم والخطابات التي یلقیها المسؤولون بمختلف درجاتهم بدایة 
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برئیس الجمهوریة الذي ما فتئ في مختلف المناسبات یذكر بالدور القیادي 
  الذي یجب أن تلعبه الجامعة في المجتمع؛ 

أصبح معلوما لدى المؤسسات الجامعیة أنه لا بقاء دون السعي للتعامل  -
طلبات الجدیدة والحاجات الاجتماعیة والاقتصادیة، ولم یعد الفاعل مع المت

الدور التقلیدي للجامعة المتمثل في نشر المعرفة كافیا، بل أصبح من 
الضروري إخضاعه للتطویر ضمن معاییر محددة وعلى رأس الجوانب التي 
تحضى بالاهتمام لإحداث التطویر، تلك المتعلقة أساسا بالطالب الجامعي 

ده وتكوینه وبذلك إنمائه المهني، هذا الطالب یمثل أهم مورد خاصة إعدا
  بالنسبة للجامعة بصفة خاصة وللوطن بصفة عامة. 

انزاحت الجامعة الجزائریة عن دورها الأساسي في نشر المعرفة وتطویرها  -
وتزوید سوق العمل بموظفین ذات كفاءة إلى توفیر العدد الكافي من المقاعد 

ة الذین تزداد أعدادهم عاما بعد آخر، كما أن الأبحاث البیداغوجیة للطلب
  العلمیة تتسم بالتكرار، وهذا ما یثبت صحة الفرضیة المتبناة في الدراسة.

  ناء على النتائج المتوصل غلیها نقترح التوصیات التالیة:ب. توصیات الدراسة: 2
جمیع متطلبات التكوین الجامعي والبحث العلمي، من مكتبات توفیر  -

  وغیرها؛ وقاعات مجهزة ومخابر بحث، وأساتذة ذات الكفاءة المطلوبة
تحسین نوعیة التكوین الجامعي من خلال تحدیث البرامج التعلیمیة وفقا لما  -

  ؛وما یقتضیه سوق العمل یحدث في البیئة المحیطة بالجامعة
  التركیز على نوعیة البحوث الجامعیة بدلا من عددها؛ -
ث تطبیقیة تخدم بحاث الجامعیة وتحویلها إلى أبحاالأ من الاستفادة -

  احتیاجات المجتمع؛
  تفعیل الشراكة بین الجامعات الجزائریة ومختلف المؤسسات الاقتصادیة؛ -
  .أجل مواكبة التطور والتقدم العلمي التواصل مع الجامعات العالمیة من -


