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 :PQل0لا

 ي6ئاــ?خأ LTــل ة6ــCفIلا ةــنو@=لل ةــ6لماعلا ةــRI6لا ىــلع ف@ــع#لا ىــلإ ةــ6لاNلا ةــسارLلا MفLــه
 ةـــنو@=لا ىـــف ]66ئاـــ?خلأا ءلا\ـــه ]6ـــب قو@ـــفلا ىـــلع ف@ـــع#لاو ،ةA@ـــ?=لا ةـــR6WلاV /لع#ـــلا تا*(عـــص

ــعRت ة6ــCفIلا  لــقأ( ة@ــiRلاو ،)بfــعأ – جوfــ#م( ةــ6عا=#جلاا ةــلاNلاو ،)ثاــنإ - ر(ــGذ( I7ــ9لا ع(ــIل اً
 ساـــ6قم داLـــعإV ناـــnحاRلا ماـــق فاLـــهلأا هrـــه qـــ6قN#لو .)تا(Iـــس 10 ]ـــم @ـــnكأ – تا(Iـــس 10 ]ـــم
 ]ــم )200( اــهما(ق ة6ــساسأ ةــ6Iع ىــلع هــقyR6تو ،/لع#ــلا تا*(عــص ي6ئاــ?خأ LTــل ةC6فIلا ةنو@=لل
 105(و ،)ثاـــنإ 102 ،ر(ـــGذ 98( /هIـــم ،ةـــ6*@علا @ـــ?م ةـــAر(ه=V9 /لع#ـــلا تا*(عـــص ي6ئاـــ?خأ
 10 ]ــم @ــnكأ /هت@ــRخ ةLــم 113و ،تا(Iــس 10 ]م لقأ /هت@Rخ ةLم 87(و ،)بfعأ 95و ،جوf#م
 ؛تاـــناR6لا ةـــ6ع(نو ضو@ـــفلا ةـــ6ع(Iل ةRـــساI=لا ة6ئاـــ?حلإا ةـــ9لاع=لا 64لاـــسأ ماiL#ـــسا*و .)تا(Iـــس
 لــماع ]ــع ةراــRع /لع#ــلا تا*(عــص ي6ئاــ?خأ LTــل ة6ــCفIلا ةــنو@=لا نأ ىــلإ ةــسارLلا جئاــ#ن Mلص(ت
ــ��أ جئاــ#Iلا تراــشأ اــ=G ،عــ*رلأا ةLهاــ�=لا لما(علا هل(ح /�#Iت ماع ]ماك  قو@ــف د(ــجو مLــع ىــلإ اً
 ي6ئاــ?خأ LTــل ة@ــiRلاو ،ةــ6عا=#جلاا ةــلاNلاو ،I7ــ9لا ع(ــIل اًــعRت ة6ــCفIلا ةــنو@=لا ىف ا6ًئا?حإ ةلاد

 .]A6@?=لا /لع#لا تا*(عص
 .ة6لماعلا ةRI6لا - /لع#لا تا*(عص ي6ئا?خأ – ةC6فIلا ةنو@=لا :ة/حا%ف0لا تا0لSلا

Abstract:  
           The current study aimed to identify the factor structure of psychological 
resilience among learning disabilities specialists in the Egyptian environment, and to 
identify the differences among these specialists in psychological resilience according 
to gender, marital status, and experience. By applying a scale of psychological 
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resilience to a sample of (200) learning disabilities specialists in Egypt, including (98 
males, 102 females), (105 married, 95 single), (87 with less than 10 years of 
experience, and 113 with more than 10 years of experience). The results of the study 
concluded that psychological resilience among learning disabilities specialists is a 
general latent factor around which the four observed factors are organized, and that 
there are no statistically significant differences in psychological resilience among 
learning disabilities specialists in the Egyptian environment due to the three variables 
under study. 
Key words: Psychological Resilience- Learning Disabilities Specialists- Factor 
Structure. 

 :ةــم-قم
 ،�اــRحلإاو ،يض@=لا ف(iلاG ةR6لCلا 4نا(9لا ةسارد ت@6yس 7فIلا /لع خAرات ة�اLب يف

 فو@ـــ� ت@ـــه� ىـــ#ح ؛ة6ـــCفIلا ةحاـــCلا ىـــلع ةـــلA(� ة@ـــ#فل ة6ـــCفIلا ضا@ـــملأاو Lـــقعُلاو ،باـــW#كلااو
 Positive يباــ�9لإا 7فIــلا /ــلعV ه#6=ــCت /ــت 7فIــلا /ــلع يــف LــیLج ع@ــف ر(ــه�M Vــل9َّع ةLــیLع

Psychology ـــلاr� ـــهی#/ V=)م ةـــ6با�9إ تاع(ـــضnلا لـــCلا ةـــنو@=لاو لؤاـــف#لاو لـــملأاو ةداعـــIفCة6ـــ 
 .)I?@، 2025، 2لا (بأ MحLمو راI9لا L=حأ(

 ماــ=#هلاا يع#ــCت ةــصاiلا ةــ6*@#لا تاــWف LTــحإG /لع#ــلا تا*(عــص نإــف ؛T@ــخأ ةــ6حان ]ــمو
 LــNلل ة6ج(ل(�6ــCلا ةــ6لخL#لا جما@ــRلاو ةــA(*@#لا تامLــiلا /�Lــقتو اهــ?�i6ت فLــهب حــضاو ل�ــ�V اهب
 ./لع#لا تا*(عص ي6ئا?خأ للاخ ]م اهIم

 هــRعلی اــم ]ــع ةــ6=هلأا يــف لــق� لا لاًعاــف ارًود 4ــعلی /لع#ــلا تا*(عــص يئاــ?خأ ناــG اــ=لو
 ة6ناــCنلإا ة6ــ?�iلا ةــI=6تو ل�6ــ�ت يــف /لع#ــلا تا*(عــص �وذ دا@ــفلأا LTــل ةــ6فاقnلا ةــR6Wلاو لfــI=لا
 �ــ6ح ،ةــ6=6لع#لاو ةــA(*@#لا ة6ــ?�i6#لا ةــ6ل=علا حاــ9نإ يف ساسلأا @?Iعلا (ه Lعُ� هنإف ؛اهلما�تو
 عــم لــ6لقلاV 67ــل اًــ#قو ن(ــ�ق� -ةــ6ئاL#بلإا ةــلح@=لاV لاــف�لأا ةــصاخو -/لع#ــلا تا*(عــص �وذ نإ
 �i6ــ�ت ةــ6ل=ع حاــ9ن نإ �ــ6ح ؛ةــصاiلا ةــ6*@#لا fــكا@م يــف وأ ةــسرL=لا يــف ]66ئاــ?خلأا ءلا\ــه

 هــ#قثو ةــ6لاعفنلااو ة6ــ?�iلا يئاــ?خلأا ةءاــفG اــهIمو لــما(ع ةLــع ىــلع فــق(#ت /لع#ــلا تا*(عــص
  .ةC6فIلا ةنو@=لا ]م 4ساIم C#)T=ل هكلا#ماو هتاrب

 ةــ=ه=لا ةــN6)Aلا تاع(ــض(=لا ]ــم Psychological Resilience ة6ــCفIلا ةــنو@=لا Lُّعَتُو
 ]6ــ�=#لاو ة(ــقلا ]ماــ�م /ــ�عتُو ة6ــCفIلا ةN?لا تادNLم ]م ادNLًمُ اهن(�ل يبا�9لاا 7فIلا /لع يف
 ةــ6ماI#=لا هــترLق يــف �7عIــتو ،ةــ6لعافV ةاــN6لا يــف هــج(#لاو قلاyنلااV هل ح=�C ل��V ناCنلإا LTل

 بوءLــلا ه6عــسو ،اــه#هجا(م ]ــع هfــ9ع LــIع لــ�فلاV هر(عــش مLــعو ]ــN=لاو تامLــ?لا ةــهبا9م ىــلع
 ،�@ـــRN6لا Lـــ=Nم( هـــV ]6ـــN6y=لا عـــم ةـــ6با�9لاا تاـــقلاعلا ]ـــم ة�Rـــش ءاـــI*و هـــفاLهأ زاـــ9نا ب(ـــص

2013، 362 – 363(. 
 4ــنا(ج ةــفاG ىــلع حــضا(لا اــه@6ثأ#ل ةC6فIلا ةنو@=لا ةسارLب يبا�9لإا 7فIلا /لع /#هی اrلو

  .ة�i?6لا
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 qــقANو حاــI9ب ةyغاــ�لا فــقا(=لاو تلا�ــ�=لا /لع#ــلا تا*(عــص يئاــ?خأ زاــ#�9 يــ�لو 
 لrــب ]ــم هــ�I=ت هــ�Lل ة6با�9لاا ة�i?6لا تا=Cلاو ةC6فIلا ةنو@=لا ]م ارLًق 4لy#ی يIه=لا qفا(#لا
 ةاN6لا �(غض ةهجا(م ىلإ ةفاضلإاV ةI6ه=لا تاRلy#=لاو ةAC6رL#لا ءاRعلأا ل=Nتو ة@باn=لاو Lه9لا
 .)232 ،2024 ،يناNyقلا هر(ن( T@خلأا ة6م(6لا

 �ــحاRلا Lــ=#ع� �ــ6ح ة6ــCفIلا تاءاــRIلا ىلع م(قت ةC6فIلا تاسارLلا نإف ؛T@خأ ة6حان ]مو
 ]ــم تاد@ــف=لا ¨ــلت تاد@ــف=لا ]ــم ة@ــGR6 ةــع(=9م ىــلع اًداــ=#عا تا@ــ6غ#=لا ]ــم LــیLعلا ةــسارد ىــلع
 دLــع ىــف تاد@ــف=لا وأ تا@ــ6غ#=لا ¨ــلت لاfــ#خلا �ــحاRلا أــ9لی اrــل يــه اــ=G اه#ــسارد 4عــ?� اــهت@nك
 ]ــم تا@ــ6غ#=لا ¨ــلت ةــسارLل لا6هــCت ¨ــلذو ةــIما�لا تا@ــ6غ#=لا اــه6لع qــل�y ىــ#لا تا@ــ6غ#=لا ]م ل6لق
 ةــسارLلا تءاــج اــIه ]ــمو .ىلماــعلا ل6لN#لا ه6لع qل�y ام اrهو ا=ه6Iب ةRI6لا تاقلاعلا دا�9ا للاخ
 ةـــR6WلاV /لع#ـــلا تا*(عـــص ي6ئاـــ?خأ LTـــل ة6ـــCفIلا ةـــنو@=لل ةـــ6لماعلا ةـــRI6لا ىـــلع ف@ـــع#لل ةـــ6لاNلا
 .ةA@?=لا

 :ةسار-لا ةلIJم
 fــG6@#لا ]ــم لاــق#نلاا ىلإ (عLی �rلا يبا�9لإا 7فIلا /لعل ةVا9#سا ة6لاNلا ةسارLلا تءاج

 ةـــ6با�9لإا 4ـــنا(9لاV ماـــ=#هلاا 4ـــناج ىـــلإ ،ة6ـــ?�iلا يـــف 4ـــنا(9لاو ة6ـــCفIلا تاVا@yـــضلاا ىـــلع
 دا@فأاــت داLــع©و ،اــهfAfعتو اــهI=6#تو ،د@ــفلا اــهب عــ#=#ی يــ#لا ةــ6با�9لإا تا=ــCلاو ة(ــقلا �اــقن فاــ�#كاو
  .ةC6فIلا ةنو@=لا 6qقN#ب ¨لذو ،تاRقعلاو تامزلأا ةهجا(م ىلع ]Aرداق ا(ن(�6ل

 م(ــــهف=G ةــــنو@=لا م(ــــهفم /ــــهفل ةــــجاNلاو ،ة6ــــCفIلا ةــــنو@=لا ع(ــــض(=V ماــــ=#هلاا دادزا Lــــقلو
 ةــ6با�9لإا ةــ6حاIلا ]ــم لــب ،@ــiyلا لماع ةلاح يف ،يئاقو 4ناج هن(G ]م @nكأ ،LیLج يج(ل(�6س
 @ه(ـــج ل�ـــ�ت يـــهف ،ةـــ6ج(ل(6*و ةـــ6عا=#جاو ة6ـــCفن �ئاـــ?خ اـــهب 6ªـــNت ةـــنو@=لا ة@ـــ�فف .ةـــI=)A#لا

 داـــهجلإا Lـــض ةـــ�ا=Nلا حIـــ=تو ل�6ـــ�#لا ةداـــع©و لیLـــع#لاو @ـــ66غ#لا ةـــلباق يـــهو ،ناـــCنلإا �ئاـــ?خ
 ىــلع ةرLــقلاو تلا�ــ�=لا لــحو ،7فIــلا @A(ــyت يــف LعاــCتو ،LئاLــ�لاو تاــI�Rلاو ]ــN=لاو �(غــ�لاو
 .فو@�لا 4عصأ يف جا#نلإاو ل=علا

 LTــل ة6ــCفIلا ةــنو@=لل ةــ6لماعلا ةــRI6لا ةــع�R6 فاــ�#كا لواــI#ت ةــ6لاNلا ةــسارLلا MــناG اــ=لو
 /ــهف يــف qــ=ع#لا ىــلإ ةــجاح يــف اــIلاز لا اــIنإ �ــ6ح ،ةA@ــ?=لا ةــR6Wلا يف /لع#لا تا*(عص ي6ئا?خأ
 :ة6لا#لا تلاؤاC#لا ]ع ةVاجلإا يف دNL#ت ة6لاNلا ةسارLلا ةل��م نإف .اهل ةن(�=لا لما(علا

 ةــــR6Wلا يــــف /لع#ــــلا تا*(عــــص ي6ئاــــ?خأ LTــــل ة6ــــCفIلا ةــــنو@=لل ةــــ6لماعلا ةــــRI6لا ةــــع�R6 اــــم .1
 .؟ةA@?=لا

ـــعRت /لع#ـــلا تا*(عـــص ي6ئاـــ?خأ ]6ـــب ة6ـــCفIلا ةـــنو@=لا ىـــف ا6ًئاـــ?حإ ةـــلاد قو@ـــف Lـــج(ت لـــه .2  اً
 .؟ع(Iلل
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 ةــلاNلل اعRًت /لع#لا تا*(عص ي6ئا?خأ ]6ب ةC6فIلا ةنو@=لا ىف ا6ًئا?حإ ةلاد قو@ف Lج(ت له .3
 .؟ة6عا=#جلاا

ـــعRت /لع#ـــلا تا*(عـــص ي6ئاـــ?خأ ]6ـــب ة6ـــCفIلا ةـــنو@=لا ىـــف ا6ًئاـــ?حإ ةـــلاد قو@ـــف Lـــج(ت لـــه .4  اً
 .؟ة@iRلل

  :ةسار-لا فا-هأ
 :يلی ا=6ف ة6لاNلا ةسارLلا فاLهأ �iل#ت

 ةـــــR6WلاV /لع#ـــــلا تا*(عـــــص ي6ئاـــــ?خأ LTـــــل ة6ـــــCفIلا ةـــــنو@=لل ةـــــ6لماعلا ةـــــRI6لا ىـــــلع ف@ـــــع#لا .1
 .ةA@?=لا

 .ع(Iلل اعRًت /لع#لا تا*(عص ي6ئا?خأ ]6ب ةC6فIلا ةنو@=لا ىف قو@فلا ]ع ف��لا .2
ــــعRت /لع#ــــلا تا*(عــــص ي6ئاــــ?خأ ]6ــــب ة6ــــCفIلا ةــــنو@=لا ىــــف قو@ــــفلا ]ــــع فــــ��لا .3  ةــــلاNلل اً

 .ة6عا=#جلاا
 .ة@iRلل اًعRت /لع#لا تا*(عص ي6ئا?خأ ]6ب ةC6فIلا ةنو@=لا ىف قو@فلا ]ع ف��لا .4

 :ةسار-لا ة,#هأ
 :يلی ام للاخ ]م ة6لاNلا ةسارLلا ة6=هأ دNL#ت

 .اCR6ًن اnًیLح اً@6غ#م اهراR#عاV ةC6فIلا ةنو@=لل ة6لماعلا ةRI6لا ]ع ف��لا ة6=هأ .1
 /ــهنإ �ــ6ح ؛/لع#ــلا تا*(عــص ي6ئاــ?خأ يــهو لاأ ،ة6لاNلا ةسارLلا اهلوا#ت ي#لا ةWفلا ة6=هأ .2

ــصاخ لاًماــعت ن(جاــ#�N ]یrــلا لاــف�لأا عــم @ــشاR=لا /هلماــع#ل اً@ــ�ن ؛ةــ=هم ةــWف  ةد(ــج �ذ اً
 .ة6لاعفو

 /لع#ــلا تا*(عــص ي6ئاــ?خأ LTــل @ــ6غ#=لا اrــه ةــسارد ةــثاLحو ة6ــCفIلا ةنو@=لا @6غ#م ة6=هأ .3
VلاR6Wـــ?=لا ةـــ@Aع� �ـــ6ح ،ة#Rلا تاع(ـــض(=لا ]ـــم @ـــNLیnن ةـــCـــR6ًت /ـــل يـــ#لا ا#yأ اـــهل ق@ـــ� 
 تا*(عــص ي6ئاــ?خأ LTــل - ناــnحاRلا علاــ�إ دوLــح يــف - ة@ــشاRم ةر(ــ?V ةــ6*@ع ةــسارد
      ./لع#لا

 Lـــعُ� /لع#ـــلا تا*(عـــص ي6ئاـــ?خأ LTـــل ة6ـــCفIلا ةـــنو@=لا ]ـــم 4ـــساIم T(#ـــCم كلا#ـــما نإ .4
 يــ#لا تلااــNلا LTــل اLًــ6ج اً@ــثأ ك@ــ#Aو ةد(ــج وذ /ــهل=ع ج@ــ�i نأ لــجأ ]ــم ةــ6=#ح ةرو@ــض
 .اهجلاعو اه?�i6#ب ن(م(ق�

 LTــل ة6ــCفIلا ةــنو@=لا T(#ــCم LیNL#ل - ة6*@علا ةR#�=لا ىلإ فا�� - سا6قم @فا(ت ة6=هأ .5
  ./لع#لا تا*(عص ي6ئا?خأ

 :ةسار-لا تاNل1Mم
  :Psychological Resilience  ة/ZفYلا ةنو0Hلا .1
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 ةـــ6لاعفنلاا د@ـــفلا ةVا9#ـــسلا ةـــ6ماIید ةـــ6ل=عو ،د@ـــفلا fـــ6=ت ةR6ـــCن ةG6(لـــس ةـــلاح" اـــهب Lـــ?ق�
 ىـــ#ح وأ 4ـــعا#=لاو ]ـــNِ=لاو LئاLـــ�لاو تاـــI�Rلا عـــم يباـــ�9لإا qـــفا(#لا ]ـــم هـــ�I=ت يـــ#لا ةـــ6ف@ع=لاو
 ."ىبا�9ا ل��V اهiy6ت ىلع هترLق ىلع ة@Rِّعُ=لاو ،اههجا(ی ي#لا تامزلأا

 ي6ئاــ?خأ اــه6لع لــ?�N يــ#لا ةــجرLلا" اــهنأV ةــ6لاNلا ةــسارLلا يــف اًــ6ئا@جإ ناnحاRلا اهف@عAو
 ."ناnحاRلا /داLعإ ةC6فIلا ةنو@=لا سا6قم ىلع ءادلأا يف ]A6@?=لا /لع#لا تا*(عص

 :L Learning Disabilitiesلع%لا تا̂+عص .2
 باــC#كا ةــ6ل=ع يــف @ث\ــت Lــق يــ#لا تاVا@yضلاا ]م ةع(=9م اهنأV /لّع#لا تا*(عص فَّ@عتُ

 وأ ةـــ�6فل تاـــم(لعم MـــناG ءا(ـــس ،اـــهقyR6ت وأ اـــه=هف وأ اـــهب ²اـــف#حلاا وأ اـــه=I�6ت وأ تاـــم(لع=لا
 ]ـــم /غ@ـــلا ىـــلع ،/لع#ـــلا يـــف ةدLـــNم تلا�ـــ�م /لّع#ـــلا تا*(عـــص ووذ دا@ـــفلأا هـــجا(Aو .ةـــ�6فل @ـــ6غ
 ىـــلإ اـــهوfع ]ـــ�=� لا تا*(عـــ?لا هrـــه نّأ اـــ=ª. Gـــس(#=لا ق(ـــف وأ �داـــع ءاـــGذ لLـــع=V /هع#ـــ=ت
 تا*(عـــ?ل ةـــA@ه(9لا ة@ـــ�فلا fـــ�ت@تو .يعاـــ=#جا ناـــم@ح وأ يفاـــقث فلا#ـــخا وأ يلاـــعفنا با@yـــضا
 ةــعق(#=لا ةــ6لقعلا هــتانا�مإ T(#ــCم ]6ــ*و لــفyلل ي=�داــكلأا زاــ9نلإا ينLــت ]6ــب ة(ــ9فلا ىــلع /لّع#ــلا

(Dominguez & Carugno, 2025). 
 :L Learning Disabilities Specialistsلع%لا تا̂+عص ي/ئاaخأ .3

 يــف ا6لع تاسارد وأ يعماج له\م ىلع ن(لصاNلا دا@فلأا" ة6لاNلا ةسارLلا ىف /هب L?ق�
 ة6=سر 67یاقمو تاراR#خا yR6qت /هماهم ]مو ،"/لع#لا تا*(عص راCم" ةصاiلا ة6*@#لا �?iت
 ،اــهقyR6تو ةــ6جلاعلا جما@ــRلا داLــع©و ،/لع#ــلا تا*(عــص �i6ــ�ت فLــهب تلااNلا ىلع ة6=سر @6غو
 ."ةA@?=لا ةصاiلاو ة6م(�Nلا سراL=لاو ةصاiلا ة6*@#لا fكا@=V ¨لذو ؛اه=A(قتو ،اه#عVا#مو

 :The Factor Structure ة/لماعلا ة/3Yلا .4
 ةـــIماG تا@ـــ6غ#م يـــف ةد(ـــص@=لا تا@ـــ6غ#=لا عـــ6=9ت ةـــ6فG6 فـــص(ل مiL#ـــCُ� حلyـــ?م (ـــه

 يلماــعلا ل6لN#لا لnم ق@� مC#iLت .اه6Iب لخاL#لا وأ Vªا@#لا ]م ]6عم I=ªل اقًفو ¨لذو ،)لما(ع(
 يلماــعلا لــ6لN#لا مiL#ــCت اــ=6Iب ،ةقRــCم ة6ــض@ف نوLــب I=ªــلا اrــه فاــ�#كلا (EFA) يفاــ��#سلاا
 ةــ6لماعلا ةــRI6لا Lــعتُو ،اقRًــCم ض@ــ#فم جذ(ــ=ن عــم تاــناR6لا qباyت LTم راR#خلا G6L� (CFA)(#لا
 اه#6حلاــص /عLــت ةــ6قIyم ةــA@�ن ةI6ب �7عت ة6=6لع#لا وأ ةC6فIلا 67یاق=لا MناG اذإ ام /هفل ة=هم
 .)(Upadhyaya & Malek, 2025 ةRI6)Aلا

 :ةقSا+لا تاسار-لاو Q$R(لا راPلإا
 ¨ـــلذ نإـــف ؛اـــه=لاع=ل 4عـــ�تو اـــه6حاIم ]ـــم @ـــGn6 يـــف Lـــقعتو ،مزأـــت اـــهب ةاـــN6لا MـــناG اـــ=ل 
 اLــغ ذإ ،7فIــلا ىــلع داــهجلإا دادزا ،ةاــN6لا تاــRلy#م تداز اــ=ل�ف ،ةA@ــ�Rلا 7فIّــلا ىــلع �7عIــی
 ،اً@ـــصاNم تاـــV هـــنأV @عـــ�� ناـــCنلإا لـــعج اـــ=م ؛ة@ـــصاع=لا ة6ـــ?iّ�لا تا=ـــس ]ـــم ة=ـــس qـــلقلا
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ــــ=ئاد اً�(غــــ�مو  ،ة�داــــ?#قلااو ،ةــــ6عا=#جلاا تا@ــــ6غ#لل ةــــ69#ن هــــتا6حو ،ه#ــــ�6عم فو@ــــ� Lــــقع#ب اً
 �أر اـــها@Aو ،اـــهب ء(ـــIی ه@ـــه� ق(ـــف لاًـــ=ح هـــ6لع ةـــعقا(لا د@ـــفلا �(غـــض تLـــ*و ،ةعA@ـــCلا ة6ـــساC6لاو
 ها6ح لا هنأ كرLی يعا(لا د@فلا نإ لاإ  ،ةN6y=لا ةR6Wلا عمو ،هCفن عم هقفا(ت دLهتُ �(غض ،]6علا
 ةر(ــس( ﴾LــGR يــف ناــCنلإا اــIقلخ Lــقل﴿ :fــfAعلا هــVا#G يــف لــئاقلا يلاــعت الله قLــصو ،�(غــض لاــب
 .)4 :ة�لآا ،LلRلا
 ؛ةyغاـــ�لا ةـــ6تاN6لا فـــقا(=لاو تاـــمزلأا ]ـــم LـــیLعلاV هـــتا6ح يـــف @ـــ=� ناـــCنلإا ناـــG اـــ=لو 
 ىــــ#ح اــــهعم qــــفا(#لاو /لقأــــ#لا ةــــلواNم وأ ة@N6لاــــV ر(عــــ�لا وا لاــــعفنلإاV اــــمإ اــــهل 964#ــــ�C ؛هــــنإف
 ."ةنو@=لا" ـب يبا�9لإا 7فIلا /لع ه6لع qل�y ام اrهو ،اهزوا9#ی
 هرود ةـــسرا=م يـــف -يباـــ�9لإا 7فIـــلا /ـــلع Lـــئار Lـــع� (ـــهو -نا=69لـــس ]تراـــم أLـــب امLـــIعف 
 /هتارLـــق هـــ6ج(#ب 7فIـــلا ءاـــ=لع 4ـــلا�y أLـــب ،)1998( ماـــع ةـــA�6@ملأا 7فIـــلا /ـــلع ةـــ6ع=9ل 67ئ@ـــك
 اL�ًــCج فــ�6#لا ىــلع د@ــفلا ةرLــق �أ ،Resilience ةــنو@=لا رداــ?م /ــهف ةــلواNم (ــNن /هRها(ــمو
 هــM VــقNل ةLــش وأ ةــ�Rن @ــثأ ةــN6)Aلا ةداع#ــسا ]ــم ¨لrــG هــ�I=ت يــ#لاو ،هV /لی ·را� �أ عم اC6ًفنو
)Seligman & Csikszentmihalyi; 2006, 8(. 
 ،ةدLـــع#م ةدLـــNم ةـــ6ئا=نإ ةـــ6ل=ع اـــهنإ لـــب ؛4ـــNCف د@ـــفلا هـــ�ل=� ا6Wًـــش Mـــ6Cل ةـــنو@=لا نإ 
 ،ة6ــCفIلاو ،ةــ6ج(ل(R6لا لــما(علا ]ــم ةــع(=9م اــه6ف لــعاف#ت ةــ6�6ماIید ةــ6ل=ع اهنإ ا=M. Gباث 6CMلو
 ة6ــCفIلا ه#Nص @y)Aت ]م ةA@=ع ةلح@م �أ يف د@ف �أ ]�=#ی نأ لجأ ]م ةR6W6لاو ،ة6عا=#جلااو
 ,Tsirigotis, & Luczak) ةاــN6لا باعــص LئاLــ�لا ]ــم لــئاه /ــ�ل هــض@عت ]ــم /غ@ــلا ىــلع

2018, 203). 
 ،اـــهلواIت يـــفو ،ة6ـــCفIلا ةـــنو@=لا ¸ـــA@عت ل(ـــح ءارلآاو تاـــها9تلاا Mـــع(Iتو تدLـــعت Lـــقلو 
 للاــخ يــف�6#لا يباــ�9لإا ك(لــCلا راــه�إ ىلع د@فلا ةرLق" اهنأA7 (Rice, 2003) Vر اهف@ع �6ح
 7ــ�عت يــ#لا ة6ــ?�iلا يــف ةــ6با�9لإا �ئاــ?iلا ]ــم @ــR#عت يــهو ،تامLــ?لاو باع?لل ه#هجا(م
  ."يبا�9إ ل��V تامزلأاو تامL?لا عم لماع#لا ىلع د@فلا ةرLق

 د@ــــفلا ةVا9#ــــسا ثاLــــحإ ىــــلع ةرLــــقلا" اــــهنأ )197 ،2020( دا(ــــ9لا LــــRع ف�اــــع @ــــGذو
ــــعRت ةــــ6لقعلاو ةــــ6لاعفنلاا  ،حاــــف�لاو ،ةــــ�اق(لاو ،فــــ�6#لا( :]=ــــ�#ت ةــــAر(yت ةــــ6ل=ع يــــهو ،فــــق(=لل اً
 .")@یLق#لاو ة(قلاو ،ةC)Aلا ةلاNلا ىلإ ع(ج@لاو ،/6لع#لاو

 ²اــفNلاو ةاــناع=لا ىــلع 4لغ#لا ىلع د@فلا ةرLق" اهنأV )2022( ةRقع @�6م اهَّف@ع ]6ح يف
  ."لاَّعف ل��V يCفIلا هاف@لا ىلع
 @ــRكأ /ــهف /هیLــل ن(ــ�� ا6ًــCفن ]6ن@ــ=لا دا@فلأاــف ،دا@ــفلأا ةاــ6ح يــف ةــ6=هأ ة6ــCفIلا ةــنو@=للو  
 دا@ــفلأا نأ ىــلإ ةفاــضلإاV ،تاــI�Rلاو LئاLــ�لا تاــقوأ يــف مLــقت نأ ]ــ�=� يــ#لا ةــ6با�9لإا @عاــ�=لل
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 �وذ دا@فلأاV ةنراقم 4لقلاو ةA(مLلا ة6عولأل شاع#نلااV نو@ع�� ة6لاع ةC6فن ةنو@م ن(�ل#=� ]یrلا
 .(Tugade & Fredrickson., 2007) ةC6فIلا ةنو@=لا ]م «فIi=لا C#)T=لا
 �(غـــ�لا ةـــهجا(م ىـــف ة6ـــCفIلا ةـــنو@=لا هـــRعلت �rـــلا ماـــهلاو 67ئ@ـــلا روLـــلا ]ـــم /غ@لاـــ*و  
 ة6ــCفIلا هــتا6ح ةد(ــج ىــف ىباــ�9لإا @6ثأــ#لا /ــث ]ــمو ةــ6م(6لا هــتا6ح ىــف د@ــفلا هــجا(ت Lــق ى#لا ةC6فIلا
 هــــتارLق T(#ــــV=C ءاــــقترلإا ىــــف ة@ــــGR6 ةــــجرLب ماهــــسلإاو ،ة6ــــ?�iلا ل�6ــــ�ت ةــــI6ه=لاو ةــــ6عا=#جلااو
 تا*(عــص ي6ئاــ?خأ LTــل اــه#لواIت يــ#لا ةــIR6جلأاو ةــ6*@علا ث(ــRNلاو تاــسارLلا نأ لاإ هتداLع#ــس©و
 ناــ6لاNلا ناnحاRلا LT?ت اrلو ،–ناnحاRلا علا�إ دوLح يف –ةل6لق ة6*@علاو ةA@?=لا ةR6WلاV /لع#لا
 �ــRNلاV ةA@ــ?=لا ةــR6WلاV /لع#ــلا تا*(عــص ي6ئاــ?خأ /ــه=لا يباــ�9لإا يــCفIلا @ــ6غ#=لا اrــه لواــI#ل
 .ي=6لع#لاو �(*@#لا لقNلا يف هتاقyR6تو يبا�9لإا 7فIلا /لع لا9م يف ة@غث �CL هلع سرLلاو

  :ةسار-لا ضو$ف
 ىــلع ةــ6لاNلا ةــسارLلا ضو@ــف ةغا6ــص ]ــ�=� ،اــه#6=هأو اهفاLــهأو ةــسارLلا ةل�ــ�م ء(ــض يــف

 :يلا#لا (INلا
 عــ*رأ للاــخ ]ــم ةــ6لماع ةــRI6ب /لع#ــلا تا*(عــص ي6ئاــ?خأ LTــل ة6ــCفIلا ةــنو@=لا ساــ6قم عــ#=#ی .1

 .لما(ع
 اعRًت /لع#لا تا*(عص ي6ئا?خأ ]6ب ةC6فIلا ةنو@=لا ىف ا6ًئا?حإ ةلاد قو@ف د(جو مLع .2

 .ع(Iلل
ــعRت /لع#ــلا تا*(عــص ي6ئاــ?خأ ]6ــب ة6ــCفIلا ةــنو@=لا ىــف ا6ًئاــ?حإ ةــلاد قو@ــف د(ــجو مLــع .3  اً

 .ة6عا=#جلاا ةلاNلل
ــعRت /لع#ــلا تا*(عــص ي6ئاــ?خأ ]6ــب ة6ــCفIلا ةــنو@=لا ىــف ا6ًئاــ?حإ ةــلاد قو@ــف د(ــجو مLــع .4  اً

 .ة@iRلل

  :تاءا$جلإاو ةق@$Mلا
  :ةسار(لا جهYم :لاًوأ

 ةــمءلام @ــnكأ هــنإ �ــ6ح يلماــعلا ب(لــسلأا ماiL#ــساV ¨ــلذو يفــص(لا جهIــ=لا ماiL#ــسا /ــت
 .تا@6غ#=لل ة6لماعلا ةRI6لا ىلع ف@ع#لل ب(لسلأا اrه م�C#iL �6ح ،ة6لاNلا ةسارLلا فاLهلأ
 :ةسار(لا ةY/ع :اً/ناث
 اــهما(ق ةــ6Iع ىلع ةC6فIلا ةنو@=لا سا6قم yR6q#ب ناnحاRلا ماق :ةHl%م+Z/kلا QئاPaلا ةY/ع .أ
 ةــــ6م(�Nلا سراLــــ=لاو ةــــصاiلا ةــــ6*@#لا fــــكا@م «عRــــب /لع#ــــلا تا*(عــــص ي6ئاــــ?خأ ]ــــم )116(
 .سا6ق=لل ةA@#م(�C6لا �ئا?iلا ]م qقN#لل ¨لذو ،ةA@?=لا ةصاiلاو
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 «عRــب /لع#ــلا تا*(عــص ي6ئاــ?خأ ]ــم )200( ]ــم ةــ6Iعلا هrــه Mــن(�تو :ة/ــساسلأا ةــY/علا .ب
 حـــض(ی )1( /ـــقر لوLـــ9لاو .ةA@ـــ?=لا ةـــصاiلاو ةـــ6م(�Nلا سراLـــ=لاو ةـــصاiلا ةـــ6*@#لا fـــكا@م
 .ةسارLلا تا@6غ#=ل اعRًت ة6Iعلا تانا6ب

 
 

  ة@iRلاو ،ة6عا=#جلاا ةلاNلاو ،9I7لا ع(Iل اعRًت ةسارLلا ة6Iع تانا6ب )1( /قر لوLج
 ىلكلا ددعلا ددعلا فینصتلا ریغتملا

 200 98 روكذ سنجلا عون
 102 ثانإ

 200 105 جوزتم ةیعامتجلاا ةلاحلا
 95 بزعأ

 200 87 تاونس 10 نم لقأ  ةربخلا
 113 تاونس 10 نم رثكأ

 
 :ةسار(لا ةادأ :اFًلاث

 :)ناFحا3لا /دا(عإ( Lلع%لا تا̂+عص ي/ئاaخأ r(ل ة/ZفYلا ةنو0Hلل سا/قم •
 ¨ــلذو ،/لع#ــلا تا*(عــص ي6ئاــ?خأ LTــل ةC6فIلا ةنو@=لا سا6ق ىلإ يلاNلا سا6ق=لا فLهی

 ةــنو@=لا MــلواIت ىــ#لا 67یاــق=لا «ــعV اrــGو ةقVاــCلا تاــسارLلاو ةــI�@Aلا @ــ�لأا «ــعV ىــلإ ادًاI#ــسا
 ،)2018( 6LعــCلا Lــ=Nم½ ،)2017( �(ــلعلا ا6ــسآو ،)A7 )2016(ــع ةو@ــم :لnم اهسا6قو ةC6فIلا
 يـــ=�ح /6ها@ـــب©و �6LعـــCلا الله LـــRعو ،)2020( دا(ـــ9لا LـــRع ف�اـــعو ،)2019( يـــ6R#علا Lـــ=Nم½
    .)2025( ي*@Nلا د(عسو ة�yلا Lهفو ةR6Lهلا @باجو ،)2023(

 )4( عــ*رأ ىــلع ةــعز(م ةد@ــفم )40( ]ــم )2 &ــ$لم( ةــ6ئاهIلا هتر(ــص يــف ساــ6ق=لا ن(ــ�#Aو
  :ىه ة6Cئر داعVأ

ــ�=تُ يــ#لا تا@ــiRلا ةــع(=9م يــهو :يــلقعلا LــعRلا .1  ةــهجا(مو لــماع#لا ]ــCح د@ــفلل @ــ6Cتُو ]ّ
 لـــح ىـــلع ةرLـــقلا ةI=ـــ�#م ،اـــهل ض@ـــع#ی يـــ#لا ةyغاـــ�لا فـــقا(=لاو تاـــRقعلاو تلا�ـــ�=لا
 .يبا�9لإا @�6ف#لاو ،تلا��=لا

 هـــRعا#مو هLئاLـــش زواـــ9ت ىـــلع د@ـــفلا ]6ـــعتُ يـــ#لا تا@ـــiRلا ةـــع(=9م يـــهو :يـــCفIلا LـــعRلا .2
 .لملأاو ،ةC6فIلا ةعاI=لا ةI=�#م ،هتا6ح يف هل ث�NL ا=ع اض@لاو

ــــ�=تُ يــــ#لا تا@ــــiRلا ةــــع(=9م يــــهو :يعاــــ=#جلاا LــــعRلا .3  تاــــقلاع ةــــماقإ د@ــــفلل @ــــ6Cتُو ]ّ
 ،/ه@عاـــ�م /ـــهفت ىـــلع هـــ6Iع� /ـــهعم لـــصا(ت يـــف هـــلع9تو ،]A@ـــخلآا عـــم ةـــلعاف ةـــ6عا=#جا
 .ف�اع#لاو ،يعا=#جلاا ءاrGلا ةI=�#م
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 تاــمزلأاو تاــI�Rلا لــ=Nت ىــلع د@ــفلا ]6ــعتُ يــ#لا تا@ــiRلا ةــع(=9م يــهو :يــحو@لا LــعRلا .4
 ،لؤاــــف#لا ةI=ــــ�#م ،اــــههجا(ی يــــ#لا ةاــــN6لا 4عاــــ?مو ةyغاــــ�لا فــــقا(=لاو تامLــــ?لاو
 .هرLقو الله ءا�قV اض@لاو
 7ــــ=خ ةد@ــــفم لــــG ماــــمأو ،تاد@ــــفم )10( ىــــلع ةقVاــــCلا داــــعVلأا ]ــــم LــــعV لــــG ل=#ــــ�Aو

ــ=ئاد( :ىــه تاVا9#سا  )1 ،2 ،3 ،4 ،5( تاجرLــلا ءاــyعإV رLــقتو .)اLًــبأو ،ارًداــن ،اًــنا6حأ ،اًــRلاغ ،اً
 ؛ةــجرد )200 – 40( ]6ــب اــم ساــ6ق=لا تاــجرد حوا@ــ#ت ¨لrــ*و ،4ــ6ت@#لا ىــلع تاVا9#ــسلال ةــلباق=لا

 ةــ�فIi=لا ةــجرLلا لLــت ]6ــح يــف ،ة6ــCفIلا ةــنو@=لا T(#ــCم عافترا ىلع ةعفت@=لا ةجرLلا لLت �6ح
 ةــ6ئاهIلا ةر(ــ?لا حض(ی )2( /قر لو9Lلاو ./لع#لا تا*(عص ي6ئا?خأ LTل اها(#Cم ضافiنا ىلع
 .سا6ق=لل

 
 LعV ل�ل ةI#=6=لا تاد@ف=لا ماقرأو ةC6فIلا ةنو@=لا سا6قم داعVأ )2( /قر لوLج

 
 
 
 
 
 :سا/ق0لل ةHl%م+Z/kلا QئاPaلا

  :سا/ق0لا ق(ص §
 :ىلی ام للاخ ]م سا6ق=لا قLص ]م qقN#لا /ت 

 :0vkّ0/xلا ق(ص .1
 7فIـــلا /ـــلع ىـــف ]6ـــ??i#=لا ]6ـــ=�N=لا ةداـــCلا ]ـــم دLـــع ىـــلع ساـــ6ق=لا ض@ـــع /ـــت 
 ]6ــ=�Nم )10( /هدLــعو ةA@ــ?=لا تاــعما9لا «عRــب ةــصاiلا ة6*@#لاو ةC6فIلا ةN?لاو T(*@#لا
 ن(=ــ�م قLــص ىــلع )%100 – 90( ]6ــب ام Mحوا@ت ةICRب ن(=�N=لا ع=جأ Lقو ،)1 &$لم(
  .]N�=6=لا تاه6ج(ت ء(ض يف تاراRعلا «عV لیLعت /ت ا=G ،تاراRعلا

 :)|0vلا( ىمزلا%لا ق(aلا .2
 باCح /ت 6Mح )¨N=لا( يمزلا#لا قL?لا للاخ ]م يلاNلا سا6ق=لا قLص باCح /ت 
 سا6قمو )2015( را#Cلا RLع اش@ل ةC6فIلا ةنو@=لا :ف�6#لا ةنو@م سا6قم ]6ب �اRترلاا لماعم
 Mغلب Lقو ،ةA@#م(�C6لا �ئا?iلا ة6Iع دا@فأ ىلع ا=هقyR6ت للاخ ]م ،يلاNلا ةC6فIلا ةنو@=لا
 .)C#)T )0.01م ILع لادو عفت@م لماعم (هو )0.869( ا=ه6Iب �اRترلاا تلاماعم

 عومجملا تادرفملا ماقرأ ةیسفنلا ةنورملا داعبأ
 10 37 ،33 ،29 ،25 ،21 ،17 ،13 ،9 ،5 ،1 يلقعلا دعبلا
 10 38 ،34 ،30 ،26 ،22 ،18 ،14 ،10 ،6 ،2 يسفنلا دعبلا

 10 39 ،35 ،31 ،27 ،23 ،19 ،15 ،11 ،7 ،3 يعامتجلاا دعبلا
 10 40 ،36 ,32 ،28 ،24 ،20 ،16 ،12 ،8 ،4 يحورلا دعبلا

 40 عومجملا
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 :سا/ق0لا تا3ث §
 Mــنا�ف تاــnRلا لــماعم باــNCل خاــRنو@G اــفلأ ةــقA@� ماiL#ــساV ساــ6ق=لا تاــRث باــCح /ــت 
 ،يــCفIلاو ،يــلقعلا داــعVلأل )0.809 ؛0.870 ؛0.810 ؛،0.799 ؛0.854( اه6لع ل?N#=لا /6قلا
 fــــ96تو ساــــ6ق=لل ةRــــساIم /6ــــق اــــهع6=جو ؛4ــــ6ت@#لا ىــــلع ةــــ6ل�لا ةــــجرLلاو ،يــــحو@لاو ،يعاــــ=#جلااو
 .هلجلأ عضو ا=ل هماiL#سا
 

 :سا/ق0لل يلخا(لا قاZتلاا §

 لG ةجرد ]6ب �اRترلاا لماعم باCح للاخ ]م سا6ق=لل يلخاLلا قاCتلاا ]م qقN#لا /ت 
 لماعم اGrو ،)0.954 – 0.578( ]6ب ام Mحوا@ت �6ح سا6ق=لل ة6ل�لا ةجرLلاو ةد@فم
 ،)0.885 – 0.832( ]6ب ام Mحوا@ت �6ح سا6ق=لل ة6ل�لا ةجرLلاو LعRلا ةجرد ]6ب �اRترلاا
 .ا6ًلخاد سا6ق=لا قاCتا ىلع لLی ا=م ،ةA@#م(�C6لا �ئا?iلا ة6Iع دا@فأ ىلع ¨لذو

 :اه$,+فتو ةسار-لا جئا:ن
  :اهZ/Hفتو لولأا ضHفلا جئا%ن .1

 تا̂+عــص ي/ئاــaخأ r(ــل ة/ــZفYلا ةــنو0Hلا ساــ/قم ع%0%ی" هنأ ىلع لولأا ض@فلا �Iی
  ."لما+ع عر̂أ للاخ xم ة/لماع ة/3Yب Lلع%لا

 ،�LــG6(#لاو ،يفاــ��#سلاا ه6قــ�V يلماــعلا لــ6لN#لا ناــnحاRلا مiL#ــسا ض@ــفلا اrــه راــR#خلاو
  :يلی ا=G جئا#Iلا MناGو

  :يفا�S%سلاا يلماعلا ل/لv%لا .أ
ــع6=ج اهعRــ�ت ]ــع ة6ــCفIلا ةــنو@=لا ساــ6ق=ل يفاــ��#سلاا يلماــعلا لــ6لN#لا جئاــ#ن ت@فــسأ  اً

  .)4( ،)3( ]6لو9Lلاn6[ V=لا (INلا ىلع جئا#Iلا تءاجو Lحاو ماع لماع ىلع
 

 ةC6فIلا ةنو@=لل ةن(�=لا لما(علا ]6ب �اRترلاا ةف(ف?م )3( /قر لوLج
 لماوعلا

 )ةیسفنلا ةنورملا داعبأ(
 يحورلا دعبلا يعامتجلاا دعبلا يسفنلا دعبلا يلقعلا دعبلا

     يلقعلا دعبلا
    0.725 يسفنلا دعبلا

   0.593 0.671 يعامتجلاا دعبلا

  0.657 0.674 0.799 يحورلا دعبلا
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 لـــما(علا ]6ـــب �اـــRترلاا تلاماـــعم /6ـــق نأ )3( /ـــقر لوLـــ9لاV �اـــRترلاا ةف(فـــ?م ]ـــم حـــ�#ی 
 T(#ــCم LــIع ا6ًئاــ?حإ ةــلاد اــهع6=جو )0.799 ،0.593( ]6ــب ت@ــ?Nنا ة6ــCفIلا ةــنو@=لل ةــن(�=لا
)0.01(.  
 

 ةC6فIلا ةنو@=لل يفا��#سلاا يلماعلا ل6لN#لا جئا#ن )4( /قر لوLج
 لماوعلا

 )ةیسفنلا ةنورملا داعبأ(
 يحورلا دعبلا يعامتجلاا دعبلا يسفنلا دعبلا يلقعلا دعبلا

 0.798 0.396 0.598 0.854 تایكارتشلاا

 0.676 0.583 0.697 0.639 تاعبشتلا

 /6ــق ت@ــ?Nناو ،Lــحاو ماــع لــماع ىــلع ةC6فIلا ةنو@=لا ع�Rت )4( /قر لو9Lلا ]م ح�#ی
  .يCفIلا LعRلل )0.697( ،يعا=#جلاا LعRلل )0.583( ]6ب تاع�R#لا

 :O(/*+%لا يلماعلا ل/لv%لا جئا%ن .ب
 ]6ــ9ICلا ]ــم ادً@ــف 116 =ن( ةA@#م(�6ــCلا �ئاــ?iلا ةــ6Iع دا@ــفأ LTــل هــIم qــقN#لا /ــت 

 ةLهاــ�=لا )ةــ6ع@فلا داــعVلأا( لــما(علا عــ6=ج نأ ضا@ــ#فا /ــت �ــ6ح ،)/لع#ــلا تا*(عــص ي6ئاــ?خأ ]م
 ل�ــ�لاV اــ=ك  LOne Latent Factorــحاو ماــع ]ماــG لــماع ل(ــح /�#Iت ةC6فIلا ةنو@=لا سا6ق=ل
 .)1( /قر

 

 
 

  ةC6فIلا ةنو@=لا سا6ق=ل �G6L(#لا يلماعلا ل6لN#لا )1( /قر ل�ش
 
 ىــف ةــI#69لا هrه @C6فت ]�=Aو ،ة6Lج ةقVاyم ]Cح تا@ش\م ىلع جذ(=Iلا اrه ي�ح Lقو

 لــما(علا هrــه ]ــم qــقN#لا /ــث ،يفاــ��#سلاا يلماــعلا لــ6لN#لا qــA@� ]ع ةلق#Cم لما(ع د(جو ء(ض
Vسا#iLلا ما#Nلا يلماعلا ل6ل#)G6L� ــلاوr� ــه هــل(ح عــ=9#ت ماــع لــماع د(ــجو ]ــع @فــسأrلــما(علا ه 
 يــف /هــCت اــهلGو ةلق#ــCم ةر(ــ?V اــم Lــح ىلإ ل=عت ةC6فIلا ةنو@=لا نأV ل(قلا ]�=� هنأ Tأ ؛ع*رلأا

 .Lحاو ماع لماع
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  :اهZ/Hفتو يناFلا ضHفلا جئا%ن .2

 x/ب ة/ZفYلا ةنو0Hلا ىف اً/ئاaحإ ةلاد قوHف د+جو م(ع" هنأ ىلع يناnلا ض@فلا �Iی
  ."ع+Yلل اع3ًت Lلع%لا تا̂+عص ي/ئاaخأ

 "ت" ة=6قو �را6ع=لا فا@Nنلااو ªس(#=لا باCح /ت Lقف ض@فلا اrه ةNص ]م qقN#للو
 .)5( /قر لو9LلاR6[ Vمُ (ه ا=G ع(Iلل اعRًت ةسارLلا ة6Iع دا@فأ LTل ةC6فIلا ةنو@=لل

 

 تاyس(#م ]6ب قو@فلا ةللاLل "ت" ة=6قو ةAرا6ع=لا تافا@Nنلااو تاyس(#=لا )5( /قر لوLج
 .ةC6فIلا ةنو@=لا يف )ثانإ – ر(Gذ( 9I7لا ع(Iل اعRًت ةسارLلا ة6Iع دا@فأ تاجرد

  ةللادلا ىوتسم "ت" ةمیق D.F ع م ن سنجلا عون ةیسفنلا ةنورملا
 ةلاد ریغ 0.241 198 7.922 21.183 98 روكذ يلقعلا دعبلا

 8.308 21.460 102 ثانإ
 ةلاد ریغ 0.748 198 8.195 21.642 98 روكذ يسفنلا دعبلا

 8.409 20.764 102 ثانإ
 ةلاد ریغ 0.699 198 7.361 21.744 98 روكذ يعامتجلاا دعبلا

 6.920 21.039 102 ثانإ
 ةلاد ریغ 0.380 198 7.742 20.265 98 روكذ يحورلا دعبلا

 8.266 20.696 102 ثانإ
 ةلاد ریغ 0.340 198 18.017 84.836 98 روكذ ةیلكلا ةجردلا

 18.385 83.960 102 ثانإ
 .=#ف;:لا ةللا+ل 1.960 = )0.05( 0123م +.عو    ؛2.576 = )0.01( 0123م +.ع ة#لو+*لا "ت" ة$#ق *

 
 ةــ6*@#لا fــكا@=V ]6ــ9ICلا ]ــم /لع#ــلا تا*(عــص ي6ئاــ?خأ نأ )5( /ــقر لوLــ9لا ]ــم حــ�#ی

 ةـــنو@=لا يـــف «عRـــلا /هـــ�عV ]ـــع ن(ـــفل#�i لا ةA@ـــ?=لا ةـــصاiلاو ةـــ6م(�Nلا سراLـــ=لاو ةـــصاiلا
 .9I7لا ع(ن فلا#خاV ةC6فIلا

 )2025( نو@ــخآو ةLــR6هلا @باــجو ،)A7 )2016(ــع ةو@ــم :]ــم لــG جئاــ#ن عم Cq#ی اrهو
 .ةC6فIلا ةنو@=لا ىف ]9IC6لا ]6ب قو@ف د(جو مLع ىلإ ا=ه9ئا#ن تراشأ �6ح

 ىــلإ تراــشأ يــ#لا ،)2019( ينا(ــNلا Lــ=حأ :ةــسارد جئاــ#ن عــم ةــI#69لا هrــه فــل#iت اــ=6Iب
 6LعـــCلا Lـــ=Nم :ةـــسارد جئاـــ#نو .ر(rGـــلا حلاـــ?ل ة6ـــCفIلا ةـــنو@=لا ىـــف ]6ـــ9ICلا ]6ـــب قو@ـــف د(ـــجو
 .ثانلإا حلا?ل ع(Iلا ]یاR#ب ةC6فIلا ةنو@=لا ]یاRت ىلإ تراشأ ي#لا ،)2018(

 يــف اً@ث\ــم لاًماــع ن(ــ�ت Lــق يــ#لا ةG@#ــ�=لا لــ=علا فو@ــ� ىــلإ ةــI#69لا هrــه وfــع ]ــ�=Aو
 اً@ــ�ن ¨ــلذو ،ةــسارLلا ةــ6Iع دا@ــفلأ ةــ6حو@لاو ةــ6عا=#جلااو ة6ــCفIلاو ةــ6لقعلا �ئاــ?iلا «ــعV هVاــ�ت
 يــف ةاــN6لا ةــع�R6 نأ ىــلإ ةفاــضإ ،/لع#ــلا تا*(عــص لاــ9م يــف لــ=علا ىــلع ]6ــ9ICلا لاِــG لاــRقلإ
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 فــقا(=لا ]ــم @ــGn6 عــم لــعاف#ت اهLــI9ف ،ةــI6ه=لاو ة6ــCفIلا ةــN@Aلا ]ــم ةحاــCم ثاــنلإا يyعت @?م
 ن(ــ�ت داــ�ت ة6ــCفIلا ةــنو@=لا يــف ]6ــ9ICلا ]6ــب قو@ــفلا لــعج اــ=م ،ر(rGــلا لــعاف#ی اــ=لnم ةــ6تاN6لا
 .ةمLعIم

  :�لاFلا ضHفلا جئا%ن .3

 x/ب ة/ZفYلا ةنو0Hلا ىف اً/ئاaحإ ةلاد قوHف د+جو م(ع" هنأ ىلع �لاnلا ض@فلا �Iی
  ."ة/عا0%جلاا ةلاvلل اع3ًت Lلع%لا تا̂+عص ي/ئاaخأ

 LTل ]6#لق#Cم ]6#ع(=9م 6Lب قو@فلل "ت" راR#خا ماiL#سا /ت Lقف ض@فلا اrه ]م Lكأ#للو
 ¨لذ ح�#Aو ،ةC6فIلا ةنو@=لا يف )بfعأ – جوf#م( ة6عا=#جلاا ةلاNلل اعRًت ةسارLلا ة6Iع دا@فأ
V9لاL6( /قر لو(. 

 

 ةلاNلل اعRًت ]6#لق#Cم ]6#ع(=9م تاجرد تاyس(#م ]6ب قو@فلا ةللاLل "ت" راR#خا )6( /قر لوLج
 .ةC6فIلا ةنو@=لا يف )بfعأ – جوf#م( ة6عا=#جلاا

  ةللادلا ىوتسم "ت" ةمیق D.F ع م ن ةیعامتجلاا ةلاحلا ةیسفنلا ةنورملا
 ةلاد ریغ 0.142 198 8.279 21.247 105 جوزتم يلقعلا دعبلا

 7.944 21.410 95 بزعأ
 ةلاد ریغ 0.077 198 8.155 21.238 105 جوزتم يسفنلا دعبلا

 8.491 21.147 95 بزعأ
 ةلاد ریغ 0.289 198 7.233 21.523 105 جوزتم يعامتجلاا دعبلا

 7.050 21.231 95 بزعأ
 ةلاد ریغ 0.016 198 7.860 20.476 105 جوزتم يحورلا دعبلا

 8.186 20.494 95 بزعأ
 ةلاد ریغ 0.078 198 17.972 84.485 105 جوزتم ةیلكلا ةجردلا

 18.471 84.284 95 بزعأ
 .=#ف;:لا ةللا+ل 1.960 = )0.05( 0123م +.عو    ؛2.576 = )0.01( 0123م +.ع ة#لو+*لا "ت" ة$#ق *

 
 ]6ــب ة6ــCفIلا ةــنو@=لا يــف ا6ًئاــ?حإ ةــلاد قو@ــف د(ــجو مLــع )6( /ــقر لوLــ9لا ]ــم حــ�#ی

 @ــ6غ "ت" ةــ=6ق MــناG �ــ6ح )بfعأ – جوf#م( ة6عا=#جلاا ةلاNلل عج@ت /لع#لا تا*(عص ي6ئا?خأ
 ىــلإ @6ــ�� اــ=م ةــ6ل�لا هــ#جردو ةC6فIلا ةنو@=لا سا6قم داعVأ ىف )0.05 ؛0.01( يC#)Aم ILع ةلاد
 لا ةA@ــ?=لا ةــصاiلاو ةــ6م(�Nلا سراLــ=لاو ةــصاiلا ةــ6*@#لا fــكا@=V /لع#ــلا تا*(عــص ي6ئا?خأ نأ
�i#ع ن(فل[ Vلا /ه�عRلا ةنو@=لا يف «عIفC6ة Vىــلإ @��6 ام (هو ،ة6عا=#جلاا /ه#لاح فلا#خا 
 .ة6لاNلا ةسارLلل �لاnلا ض@فلا qقNت
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 اـــهب @ـــم يـــ#لا تا@ـــiRلا ق@ـــف براـــقت ء(ـــض يـــف ةـــI#69لا هrـــه ناـــnحاRلا @ـــCف� نأ ]ـــ�=Aو
 ي6ئاـــــ?خأ نإ �ـــــ6ح ؛ن(ـــــجوf#=لا @ـــــ6غ ]66ئاـــــ?خلأاو ن(ـــــجوf#=لا /لع#ـــــلا تا*(عـــــص (6ئاـــــ?خأ

 LـــعV ا(ـــض@ع#ی /ـــلو جاوfـــلا ة@ـــRخ يـــف ة@ـــGn6 تا(#ـــس /ه6ـــلع @ـــ=ت /ـــل ن(ـــجوf#=لا /لع#ـــلا تا*(عـــص
     .ةC6فIلا ةنو@=لل /هباC#كا ىلع @ث\ی /ل ا=م ة6جوfلا �(غ�لل

  :ع�اHلا ضHفلا جئا%ن .4

 x/ب ة/ZفYلا ةنو0Hلا ىف اً/ئاaحإ ةلاد قوHف د+جو م(ع" هنأ ىلع عVا@لا ض@فلا �Iی
  ."ةP3Hلل اع3ًت Lلع%لا تا̂+عص ي/ئاaخأ

 "ت" ة=6قو �را6ع=لا فا@Nنلااو ªس(#=لا باCح /ت Lقف ض@فلا اrه ةNص ]م qقN#للو
 )تا(Iس 10 ]م @nكأ – تا(Iس 10 ]م لقأ( ة@iRلل اعRًت ةسارLلا ة6Iع دا@فأ LTل ةC6فIلا ةنو@=لل
 .)7( /قر لو9LلاV ¨لذ ح�#Aو

 

 تاyس(#م ]6ب قو@فلا ةللاLل "ت" ة=6قو ةAرا6ع=لا تافا@Nنلااو تاyس(#=لا )7( /قر لوLج
 .ةC6فIلا ةنو@=لا يف ة@iRلل اعRًت ةسارLلا ة6Iع دا@فأ تاجرد

  ةللادلا ىوتسم "ت" ةمیق D.F ع م ن  ةربخلا ةیسفنلا ةنورملا
 ةلاد ریغ 0.426 198 8.367 21.046 87 تاونس 10 نم لقأ يلقعلا دعبلا

 7.922 21.539 113 تاونس 10 نم رثكأ
 ةلاد ریغ 0.154 198 8.038 21.092 87 تاونس 10 نم لقأ يسفنلا دعبلا

 8.523 21.274 113 تاونس 10 نم رثكأ
 ةلاد ریغ 0.050 198 7.264 21.356 87 تاونس 10 نم لقأ يعامتجلاا دعبلا

 7.059 21.407 113 تاونس 10 نم رثكأ
 ةلاد ریغ 0.146 198 7.789 20.390 87 تاونس 10 نم لقأ يحورلا دعبلا

 8.186 20.557 113 تاونس 10 نم رثكأ
 ةلاد ریغ 0.344 198 18.702 83.885 87 تاونس 10 نم لقأ ةیلكلا ةجردلا

 17.815 84.778 113 تاونس 10 نم رثكأ
 .=#ف;:لا ةللا+ل 1.960 = )0.05( 0123م +.عو    ؛2.576 = )0.01( 0123م +.ع ة#لو+*لا "ت" ة$#ق *

 
 ]6ــب ة6ــCفIلا ةــنو@=لا ىــف ا6ًئاــ?حإ ةــلاد قو@ــف د(ــجو مLــع )7( /ــقر لوLــ9لا ]ــم حــ�#ی

 .ة@iRلل عج@ت /لع#لا تا*(عص ي6ئا?خأ
 تاـــــن(�=لا /ـــــهأ ]ـــــم Lـــــعتُ ة6ـــــCفIلا ةـــــنو@=لا نأ ء(ـــــض يـــــف ةـــــI#69لا هrـــــه @6ـــــCفت ]ـــــ�=Aو

ــقفو @ــ6غ#ی Lــق اــم ناو ،يRــICلا تاــnRلاV /ــC#ت �ــ6ح ،ة6ناــCنلإا ة6ــ?�iلل ةــمزلا=لا ة6ج(ل(�6ــCلا  اً
ـــع(ن ثLـــ�N �ـــ6ح ؛Career Resilience ةـــ6ف�6(لا ةـــنو@=لا (ـــه ةـــI6ه=لا ة@ـــiRلا تا(IـــCل  ]ـــم اً
 تاــRلy#=لا ]6ــ*و �ئاــ?خ ]ــم /لع#ــلا تا*(عــص ي6ئاــ?خأ هــ�ل#=� اــم ]6ــب يج(ل(�6ــCلا عــyR6#لا
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ــع(ن لــn=ت @ملأا ةق6قح يف اهنأ لاإ ةنو@م @nكأ حRصأ هنأG و6RLف يئا?خأG ه#ف�6(ل ةI6ه=لا  ]ــم اً
 عــ6=ج نأ @ــه�� �rــلا @ــملأا .يف�6(ــلاو يــIه=لا هعــضو را@ق#ــسا ىــلع ²اــفNلل ةــلواNم يف ف�6#لا
 ىــف «عRــلا /هــ�عV ]ــع ن(ــفل#�i لا -ةــ6لاNلا ةــسارLلا ةــ6Iع دا@ــفأ –/لع#ــلا تا*(عــص ي6ئاــ?خأ
 ،يعاــ=#جلاا 4ــنا9لاو ،يــCفIلا 4ــنا9لاو ،يــلقعلا 4ــنا9لا( :يــهو عــ*رلأا ة6ــCفIلا ةــنو@=لا تاــن(�م
 لــقNلاV /لع#ــلا تا*(عــص لاــV=9 لــ=علا ةLــم @ــ?ق وأ ل(ــ� ]ــع @ــ�Iلا «ــغV ،)يــحو@لا 4ــنا9لاو
 .�@?=لا ي=6لع#لاو �(*@#لا

 

 :ةح$:قم ة@87$ت تا,ص7ت
 :يلی ا=G ث(RNلاو تا6ص(#لا ]م ةع(=9م /�Lقت ]�=� اه@C6فتو ةسارLلا جئا#ن ء(ض يف      

 ة6*@#لا ي=لعمو ي6ئا?خأ ]م ةع(I#م تا6Iع LTل ةC6فIلا ةنو@=لا ةسارد يف عس(#لا .1
 .ة6*@علاو ةA@?=لا ةR6Wلا يف اهتاWف فل#V=i ةصاiلا

 .يعا=#جلااو يCفIلا qفا(#لا لما(ع لnم ةC6فIلا ةنو@=لا يف ة@ث\=لا لما(علا ةسارد .2

 ة6*@#لا ي=لعمو ي6ئا?خلأ "ل�فأ ةC6فن ةنو@م (Nن" ي�Iو @=ت\م LقعV ة6ص(#لا .3
 4ساIم C#)T=ل ]6=لع=لاو ]66ئا?خلأا كلا#ما ة6=هأV /ه@R?6ت ه6ف /#ی ةصاiلا
 .ةI6ه=لا ةاN6لا ةد(ج 6qقNت ]م /هr� �ُ=َ�ِّIلا @ملأا ،ةC6فIلا ةنو@=لا ]م

SN7ةح$:قم ث: 

 :ة6*@علا ةR6Wلا يف ةصاiلا ة6*@#لا ي6ئا?خأ ]م ةIیاR#م تاWف LTل ةC6فIلا ةنو@=لا .1
 .ةنراقم -ة6فاقث @Rع ةسارد

 ./لع#لا تا*(عص ي6ئا?خأ LTل يIه=لا qفا(#لا 6qقNت يف ةC6فIلا ةنو@=لا ةI=6ت @ثأ .2

 /لع#لا تا*(عص ي6ئا?خأ LTل LTل ة6با�9لإا ة�i?6لا تا=س «عRل ة6لماع ةسارد .3
V=@كاf لا ة6*@#لاiلاو ةصا=Lلا سراN�)لاو ة6مiلا ةصا=?@Aة. 

 
                             :عـــجا$#لا
 .SHlLلا نآHقلا
 7فIلا /لع م(هفم فا��#سا .)I?@. )2025لا (بأ N=Lم MحLمو ؛راI9لا fAfعلا RLع L=حأ

 ،ة/ناZنلإا تاسار(لاو بادلآل ة/Ĥعلا ةل�0لا .ة6ناCنلإا ةاN6لا ىلع ه@ثأو يبا�9لإا
 .30 – 1 ،)34(9 ،بادلآاو م(لعلاو ة6*@#لل ة6*@علا ةCس\=لا
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 LTل يعا=#جلااو يCفIلا qفا(#لاV اه#قلاعو ةC6فIلا ةنو@=لا .)2017( .�(لعلا دا6ع ا6سآ
 ،ناّ=ع ةعماج ،ةC6فIلاو ةA(*@#لا م(لعلا ة6لZ%/H، Gجام ةلاسر .ندرلأا يف ةRلyلا
 .ندرلأا

 ة@C6=لا راد :ناّ=ع .O(/*+%لاو يفا�S%سلاا يلماعلا ل/لv%لا .)2012( .ةfغ6ت ناAز (ب N=Lمأ
 .ةعاyRلاو عAز(#لاو @�Iلل

 ةC6فIلا ةنو@=لا .)2025( .ي*@Nلا يمان د(عسو ؛ة�yلا كراRم Lهفو ؛ةR6Lهلا كراRم @باج
 ةل�م .AM(�لا ةلود يف ة6ساسلأا ة6*@#لا ة6لG ةRل� LTل يCفIلا ]ملأاV اه#قلاعو
 .81 – 45 ،)13(5 ،ةA(*@#لا تارا�#سلال ءاyعلا Gf@م ،ةĤ+l%لا ث+3vلاو تاسار(لا

 ةR#�م :ة@هاقلا .ة/ZفYلا ةنو0Hلا :ف/S%لا ةنوHم سا/قم .)2015( .را#Cلا RLع N=Lم اشر
 .ةA@?=لا (ل9نلأا

 تام(لع=لا 6fه9ت ىلع ةرLقلاV اه#قلاعو ةC6فIلا ةنو@=لا .)2020( .دا(9لا RLع 6Lس ف�اع
 ،ة/ZفYلا تاسار(لل ة0aHlلا ةل�0لا .اI6=لا ةعماV9 ةسILهلا ة6لG بلا� LTل

30)106(، 191 – 236. 
 ةنو@=لاV ه#قلاعو يعافLلا ك(لCلا .)2023( .ي=�ح ]NCلا /6ها@ب©و ؛�6LعCلا يلاغ الله RLع

 (3ع |ل0لا ةعماج ةل�م .ةم@�=لا ة�م ةIیV=L ةA(ناnلا ةلح@=لا بلا� LTل ةC6فIلا
 .116 – 73 ،)2(2 ،ة/ZفYلاو ةĤ+l%لا م+لعلا -��lعلا

 قا@#حلاا يف ا=ه@6ثأتو يف�6(لا اض@لاو ةC6فIلا ةنو@=لا .)6L. )2018عCلا L=ح N=Lم
 ة6*@علا ةCس\=لا ،ة/Ĥ%لا Lلاع .AM(�لا ةلوLب ةA(ناnلا ةلح@=لا ي=لع=ل يناLج(لا
 .108 – 14 ،2 ،64 ،ةR�@Aلا درا(=لا ةI=6تو ة6=لعلا تارا�#سلال

 Lهعم ،Z%/Hجام ةلاسر .زا9نلاا ة6عفاLب اه#قلاعو ةC6فIلا ةنو@=لا .)2022( .ةRقع @�6م
 .@ئا9fلا ،ةRCت ،يRC#لا ي*@علا ةعماج ،ة6ضاA@لاو ة6نRLلا تا�ا�Iلا تاI6قتو م(لع

 /I�6#لا تاراه=V تاG=IRW ة6لاعفنلاا ةءاف�لاو ةC6فIلا ةنو@=لا .)2024( .يناNyقلا نا=لس هر(ن
 ،ةĤ+l%لا م+لعلا يف F/xحا3لا با3ش ةل�م .Lلاخ ¨ل=لا ةعماج تاRلا� LTل يتاrلا
  .286 – 225 ،2 ،22 ،جاه(س ةعماج ،ة6*@#لا ة6لك
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