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هدفت الدراسة إلى معرفة أثر الحوكمة في الحد من الفساد المالي  
من خلال تعزيز الرقااا ااة المااالمااة  ااالمماااتااا الحموممااة  محاااف ااة 
مااار و عامدمااادر الاادراسااااااااااااااااة ملى الم    الو اااااااااااااافي الدحل ليو  
عاسااااد دمت ااساااادةا ة أداال لاما الوما ارم عيم ا مادما الدراسااااة 

 ة الدارسة الم دص ن  الشؤعن في المماتا الحموممة  مار و عم 
( اساااااااااااااادةاا اةو عكاان مادد ااساااااااااااااادةاا اار 152الماالماة ا ااو ععت مات  

%(م عقد تو االت 71( ا سااةة  108المساادردا الصااالحة للدحل ا  
الدراساااااة إلى عثود أثر إ اااي للحوكمة في تعزيز الرقا ة المالمةو  
  عثود أثر إ اااااي للرقااا ااة المااالمااة في الحااد من الفسااااااااااااااااد الماااليو

ععثود أثر إ ااااي للحوكماة في الحاد من الفساااااااااااااااد الماالي عيوثاد 
تأث ر مةاشاااااار عا ر مةاشاااااار للحوكمة في الحد من الفساااااااد المالي  
من خلال تعزيز الرقا ة المالمة كمدغ ر عساااموو عالوسااااية ثز مةم 
عقد أع اااااااااات الدراسااااااااااة المماتا الحموممة ادو اااااااااام  مصاااااااااا ل  

لمحااااف اااةو ع ماااادا الحوكماااة عمف وماااظ للمواف ن داخاااا ممااااتاااا ا
ال  ر في ال رق الدقل اااد اااة للرقاااا اااة الاااداخلماااة  ماااا  وا اااا الد ور 
الدك ولوثيو عمضاااااااااااااااامفاة الرقاا اة ملى ت ف ا  المشااااااااااااااااريا العااماة  

  عتحس ن ثودا الدقارير لدعمس الواقا الفعليم
الرقااا ااة  و  الفسااااااااااااااااد الماااليو  الحوكمااة:  الكلماا  المتتااةياة 

 م المالمة

The study aimed to know the impact of governance 

in reducing financial corruption through enhancing 

financial control in government offices in Marib 

Governorate. The study relied on the descriptive 

analytical approach, and used the questionnaire as a 

tool for collecting data. The study community is 

represented in government offices in Marib, and the 

study sample is specialists in financial affairs. (152) 

questionnaires were distributed, and the number of 

returned questionnaires valid for analysis was (108) 

at a rate of (71%). The study concluded that there is 

a positive impact of governance in enhancing 

financial control, a positive impact of financial 

control in reducing financial corruption, and a 

positive impact of governance in reducing financial 

corruption. There is a direct and indirect impact of 

governance in reducing financial corruption by 

enhancing financial control as an intervening 

variable, and the mediation is partial. The study 

recommended that government offices clarify the 

term governance and its concept for employees 

within the governorate offices, reconsider traditional 

methods of internal control to keep pace with 

technological development, double control over the 

implementation of public projects and improve the 

quality of reports to reflect the actual reality. 
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 مقدمة:  .1

الفساد هو عاحد من أ ور الدحد ار في العالم المعا رو عيعمق الفقر من يريق تشويظ الحماا 
السماسمة عااقدصاد ة عااثدماعمةو عيقوض الحمم الرش دو عيؤدي إلى سوء ت صمص المواردم عتدعد 

الفساد في الأث زا الحموممة الى  دا   كارثة علمس فقو مارد ارقامو ع ذا لم  دم مح اربة ه ا  آثار 
الفساد عالقضاء ملمظو فا ظ سمفرع مامومة من ااثار السلومة الضارا الدي تص ا الدعلة عالمادماو 
 الإ رار  مصداقمة الدعلة عأث زت ا عفقدان ه ود او عاماقة مملمة الد ممةو عا عاف ااسدقرار السماسي 

الم   الفساد  ال دمارم كما  شما  ااقدصاديو عتد ي مسدوى  الد ممة عال مو  أمام  اي مقةة ر مسمة 
ااقدصاد ة عالسماسمة في أي الد  سود فمظو فمقوض الد ممة ااقدصاد ة عااسدقرار السماسي عالحوافز  
للمسد مرين عيولد مدم ال قةم عتدعدد أسةا  الفسادو عم  ا  عف الرقا ة المالمةم عل لك تعد ااهرا 

 لك ا ة  الحد م ظ عالقضاء ملمظ في سلم اعلمار الدعلو الفساد من أهم الدحد ار الدي تواثظ الدعلو ل 
عل لك تأتي الحوكمة كأحد أهم االمار عالوسا ا الدي تسامد في الحد من الفساد ااداري عالماليو  
االدزام  الم الفار عااخ اء عمدم  الحد من  الحوكمة  الدراسار  ااح  العد د من  اثوت  دا    ح ث 

د الإداري عالماليو أع دعرها في تعزيز الرقا ةو كما اثودت الدراسار السا قة  اللوا   عالقوا  ن عالفسا
دعر الرقا ة المالمة في الحد من الفساد الإداري عالماليم ع درا الدراسار الدي ت اعلت تأث ر الحوكمة  

 ه المةاشر أع ا ر المةاشر في الحد من الفساد المالي من خلال الرقا ة المالمةو عمن ه ا ثاءر ه 
الدراسة لدو ن مدى ت و ق الحوكمة عتأث رها المةاشر عا ر المةاشر في الحد من الفساد المالي من  

 خلال تعزيز الرقا ة المالمةم 
 : الدراسةمشكلة  1.1

  را لما تعمشظ محاف ة مار  ه ه اا ام من عيادا مدد ال اعح ن ف  ا في اا ارعف ااحداث  
القا مة في الممنو ع عوبة عيادا عتوف ر إ رادار عامما مار اسدمعا  ه ه الزيادا من خدمار عمشارياو 

 ا عالحد من موث فمحدم ملى السل ار المحلمة ف  ا ااسدغلال الأم ا للموارد المداحة عالمحاف ة مل 
  و احمد  والةموع من تفشي الفساد المالي    أع فساد ف  ام ح ث أا رر العد د من الدراسار معا اا الدعل

ا  ممن اي الد  دفشى فمظ  ع و  (2020  وعآخرعن   والأيرشو   (2012    وعاخرعن   ورش دو  (2012
 وعبريري   و ريفارر الحماا  و ح ث  أثر الفساد في م دلف ماااالفساد ان  دقدم اقدصاد ا عاثدماعما

عا  فاااض   و عتد ااي دخااا الفاارد  والى عيااادا فااي معدار الة الااة عالاريمااة  الفساد    ؤديو كما  (2017
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ال دمااار   مساادوى  الدعلة  فااي  تقدم ا  سوء و  (Rothstein, Varraich, 2017 الدي  إلى  عيؤدي 
   (مOtalar, Eiya, 2013 الموارد  ت صمص 

  و (2013  و عاخرعن   والحما ارعمن أسةا  الفساد  عف الرقا ة سواء الإدارية أع المالمة  
و عكلما كا ت الرقا ة المالمة قوية ساهمت (2017  وعبريري   و ريفار    و(2018  وعالزرفي  والاااعي  

م علمعالاة ذلك ا رر أسال ا ثد دا ( 2014  والعةادي   و(2012  واحمد  والةموعفي الحد من الفساد  
ك المالي  الفساد  من  اثودللحد  ح ث  من    تالحوكمة  العد د  و (Abtidon, 2015)الدراسار   دا   

 ااح   ( 2020  و آخرعن   والأيرش (و   2019  والكوةاي  و  (Devi, 2019) (و 2019  وماشور 
تحس ن عثودا ااداء ع  السم را ملى ا واع الم الفار عااخ اء عمدم االدزام  اللوا   عالقوا  ن    الحوكمة

الحااد ماان ممارسااار  فااي  العما  ما  ساا م  الدي تعدرض س ر  الك  ر من ااشمالمار  عالدغلا ملى 
دعر الحوكمة في   ( 2024و موودو  صم فلم    و( 2015    نو  و كما أا رر  دا   دراسار  الفساااد

 تعزيز الرقا ة المالمةم  
الماليو اا ا ظ لم  حدث   الفساد  الدراسار اثر الحوكمة في الحد من  عما ت اعل العد د من 

إ اااي تأث ر  إ اااي عمدم عثود  تأث ر  ال  ا من عثود  الدي تو لت  ال دا    ا ن  و  الإ افة  اتفاق 
م عما ذلك لم ت دور تلك الدراسار ها  وثد تأث ر ا ر مةاشر ت اعلت الدراسار  عض مةادئ الحوكمة

للحوكمة في الحد من الفساد المالي من خلال الرقا ة المالمةو عيومعة ه ا الدأث ر كلي أع ثز ي أع ا 
الحوكمة المةاشر عا ر المةاشر   اخدةار تأث ر وثد تأث رو عبالدالي تدمحور مشملة الةحث في محاعلة  

 دم ا تساؤل الةحث فمما  أتي: "   في الحد من الفساد المالي من خلال تعزيز الرقا ة المالمةو عبالدالي
الحوكمة في الحد من الفساد المالي  المماتا الحموممة  محاف ة مار  من خلال توسمو   ما تأث ر

 تعزيز الرقا ة المالمة"م 
 فرضيات الدراسة:   2.1

وثد أثر ذع دالة إحصا مة للحوكمة في الحد من الفساد المالي  المماتا  الفر مة الأعلى:  
 الحموممة  محاف ة مأر م 

للحوكمة   إحصا مة  دالة  ذع  أثر  ال ا مة:  وثد  المالمة  المماتا في  الفر مة  الرقا ة  تعزيز 
 الحموممة  محاف ة مأر م 

 المماتا مالي  الحد من الفساد الفي  رقا ة المالمة  للالفر مة ال ال ة:  وثد أثر ذع دالة إحصا مة  
 الحموممة  محاف ة مأر م 

من خلال  الحد من الفساد المالي  في  لحوكمة   وثد أثر مةاشر عا ر مةاشر لالفر مة الرا عة:  
  المماتا الحموممة  محاف ة مأر م تعزيز الرقا ة المالمة كمدغ ر عسمو 
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 أهداف الدراسة:  3.1

 تسعى الدراسة إلى تحق ق ما  أتي:  
 لحد من الفساد المالي في المماتا الحموممة  محاف ة مأر م الحوكمة في ااخدةار أثر  .1
 في المماتا الحموممة  محاف ة مأر م الحوكمة في تعزيز الرقا ة المالمة  اخدةار أثر  .2
 لحد من الفساد المالي في المماتا الحموممة  محاف ة مأر م  الرقا ة المالمة في ااخدةار أثر  .3
من خلال تعزيز الرقا ة  الحد من الفساد المالي في  لحوكمة  الأثر المةاشر عا ر المةاشر لاخدةار  .4

  المماتا الحموممة  محاف ة مأر م المالمة كمدغ ر عسمو 
 أهمية الدراسة:  4.1

 :ما  أتيتدم ا الأهممة العلممة ل  ه الدراسة من خلال 
 درا الدارسار الدي ت اعلت الدأث ر ا ر المةاشر للحوكمة في الحد من الفساد المالي من خلال   .1

 كمدغ ر عسموم تعزيز الرقا ة المالمة
لحد من الفساد المالي في المماتا الحموممة  الحوكمة عالرقا ة المالمة عامو وع    الدارسة  ت اعلت .2

عمن خلال ما س دم الدو ا المظ من  دا   قد تم ا الدراسة الحالمة ا افة    وفي الو ئة المم مة
العلممة ال احمة  اي دراسار  و عا مدوقعة من  في  المم مة  سدفاد م  ا  الو ئة   افة معلومار من 

 مسدقولمةم 
عبما  عود الحوكمة في تعزيز الرقا ة المالمة أهممة عدعر م اير الفساد الماليو ع لفت ال  ر الى  .3

 م الحد من الفساد المالي فيعقدرت ا  المماتا الحموممة الفا دا ملى تحس ن أداء  
الحوكمة  أهممة  المماتا الحموممة عرفا عم  م الإداري عالمالي  لفت   ر القمادار عالعامل ن في   .4

 م الحد من الفساد الماليلما لظ من دعر في  ادعزيز الرقا ة المالمة 
  عفعالمة   تعزيز مةادي الحوكمة عالرقا ة المالمة  المماتا الحموممةتقد م مقدرحار عتو مار لإدارا   .5

 م الحد من الفساد المالي  ذلك في
من   عيادا مشاريا عخدمار المماتا الحموممة المقدمة للمادما صورا ا ر مةاشرا في  المساهمة   .6

الحد من ال در عالفساد المالي عالمحاف ة ملى الأموال الدي تعود ادعرها ملى المشاريا   خلال
 م عال دمار

 حدود الدراسة:  5.1

 عتدم ا ه ه الحدعد فمما  أتي:
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الدراسة:   .1 أ عاد  المو وعمة:  الحوكمةالحدعد  القا ون و  المساءلة   ا عاد  إدارا    والفعالمةو  سمادا 
 ال زاهة( عتعزيز الرقا ة المالمة عالحد من الفساد الماليم و الشفافمةو الم اير

  قدصر مو وع الدراسة في الإثا ة من تساؤار الدراسة عتحق ق أهداف ا ع حة فر مات ام .2
  محاف ة مار مالحموممة مماتا الالحدعد المما مة:  .3
 مم 2025- م2024الحدعد الزم مة: خلال الفدرا الزم مة   .4

 الدراسات السابقة: 6.1

 من خلال المس  الممدوي للدراسار السا قة المدعلقة  مو وع الدارسة فقد تم ت اعل ا كما  أتي: 
 الحوكمة والتساد المالي: 1.6.1

( تحد د عتق مم أثر المساءلة المالمة في الحد من الفساد في  Abtidon, 2015ت اعلت دراسة  
العا مة الصومالمة مقد ش وو عتو لت الدراسة الى عثود ملاقة إ ااامة ا ن المساءلة المالمة عالدقل ا  

( إيار مقدرح لحوكمة لمؤسسار الولد ة للحد  2018من الفسادم عت اعلت دراسة  الاااعيو الزرفيو  
ال  الد و ق ملى المؤسسار الولد ة لمحاف ة  اااو عتو لت الدراسة الى ان ه اك من مملمار ااحدم

 عف عا   في ا  مة الرقا ة الداخلمة للمؤسسار الولد ة  سوا اخدراق ا من قوا اادارا عالمواف نم 
- ( معرفة دعر الحوكمة المؤسسمة في الحد من ااهر الد ر  الضريوي 2019عت اعلت دراسة  ماشورو  

ة حالة المد رية الوا مة للضرا ا  سمراو عتو لت الدراسة الى عثود أثر فعال لمةادئ عالمار راسد
( دعر الشافافمة في الحد من Devi, 2019الحوكمة في الحد من الد ر  الضريويم عت اعلت دراساة  

الفسااد الإداري في الم  مار الحموممة مال ازيا  الد و ق ملاى م  اة مشاوا مة مان الق اماار الحموم اة 
 مال ازياو عتو لات الدراساة إلاى عثاود ملاقة ممسامة ا اان مسادوى الشافافمة مان ث اة عمسادوى الفسااد  

توساا مسادوى الشافافمة  اقات مسااحة الفسااد الإداريو عكلماا ا  فاض   الإداري مان ث اة أخارىو عكلماا
(( دعر ممارسار Beshi, Kaur , 2020داريم ت اعلت دراسة  مسادوى الشافافمة ارتفاا   ااق الفسااد الإ

الحمم الرش د ملى ثقة الام ور في الحمم المحلي  أث وبماو عتو لت الدراسة الى عثود تأث ر كو ر 
( دعر الحوكمة في 2019لإ عاد الحوكمة في ع ف مسدوى ثقة الام ورم عت اعلت دراسة  الكوةايو  

لى عثود ملاقة تأث ر لامما الحد من الفساد في مؤسسار الق اع العام الفلس   يو عتو لت الدراسة ا 
مؤشرار الحوكمة في الحد من الفساد في مؤسسار الق اع العام الفلس   يم عت اعلت دراسة  الا ليو 

المالمة  2020 المالي: دراسة م دا مة ملى ععارا  الفساد  الحد من  الق اع العام عدعرها في  ( حوكمة 
عا الماليم  عااقدصاد  الفساد  من  الحد  في  للحوكمة  اثر  عثود  الى  الدراسة  عتو لت  ال ريومو   ة 

( معرفة قوامد الحوكمة عأثرها في ممافحة ااهرا الفساد  2020عت اعلت دراسة  الأيرشو عآخرعنو  
في مؤسسار الق اع العام في الضفة الغربمة و عتو لت الدراسة الى عثود ملاقة سالةة ا ن ت و ق 
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قوامد الحوكمة عا دشار الفسادو ععثود أثر لدرثة توامف مؤسسار الق اع العام في الضفة الغربمة 
دراسة   عت اعلت  القا ونم  سمادا  ملى  عد  عذلك  عالمالي  الإداري  الفساد  ا دشار  درثة  في  للحوكمة 

 SALEH, al et, 2021 ملى الأداء   - المساءلة عالشفافمة عالمشاركة    -( تق مم تأث ر الحمم الرش د
المالي للحمومة المحلمة لمد  ة  اري الكوريةو عتو لت الدراسة الى عثود تأث ر للشفافمة ملى ااداء 

دراسة   عت اعلت  الماليم  ااداء  ملى  عالمشاركة  للمسالة  تأث ر  -Jadara, Alالماليو عمدم عثود 
Wadi, 2021مالي من عث ة   ر أمضاء ( دعر الشفافمة عالمساءلة في الحد من الفساد الإداري عال

للشفافمة  اثر  عثود  الدراسة  عتو لت  عال ا ة  الأردنو  الحموممة  الاامعار  في  الددريس  ه ئة 
( دعر ه ئة 2023عالمساءلة في الحد من الفساد ااداري عالماليم عت اعلت دراسة  المالكيو الف فاخو  

 الد و ق ملى د ون الرقا ة المالمة عالمصرف ال زاهة في تفع ا الحوكمة للحد من الفساد الإداري عالمالي  
العراقيو عتو لت الدراسة الى عثود اثر ل  ئة ال زاهة في تفع ا الحوكمة للحد من الفساد الإداري 

( الحوكمة عدعرها في محاربة الفساد المالي عالإداري 2023عالماليم عت اعلت دراسة  حم دا يو اادو  
زا ريةو عتو لت الدراسة الى أن الحوكمة لمس ل ا ملاقة عأثر  الفساد   الد و ق ملى الد ة الرحوية الا

 المالي عالإداريم
 الحوكمة والرقابة: 2.61

دراسة     نو   خدممة  2015ت اعلت  للمؤسسة  الداخلمة  الرقا ة  تعزيز  في  الحوكمة  دعر  (م 
دعر  ا ن  ملاقة  عثود  الى  الدراسة  عتو لت  الازا ريةو  سمممدا  الم  ا مة  المؤسسة  ملى   الد و ق 

(دعر حوكمة الشركار 2024الحمومة في تعزيز الرقا ة الداخلمةم عت اعلت دراسة  م فلصو موودو  
لاقة   ام الرقا ة الداخلمة  اودا القوا م المالمة: دراسة م دا مة في المصارف المدرثة في سوق في م

 العراق للأعراق المالمةو و عتو لت الدراسة الى عثود اثر للحوكمة في الرقا ة عثودا القوا م المالمةم
 الرقابة المالية والتساد المالي: 3.6.1

الفساد  2012ت اعلت دراسة  الةموعو عاحمدو   للحد من ااهرا  الداخلمة  الرقا ة  تفع ا   م   )
المالي عااداري في الوحدار ال دممةو عتو لت الدراسة الى أن ااهرا الفساد ااهرا قد مة ت دد العد د  

عالم الفارو أما   من المادمعار عالدعلو تدم ا م اهر الفساد الإداري  اا حرافار الإدارية عالوامفمة
الفساد المالي هو مامومة من اا حرافار المالمة الم الفة للقوامد عالأحمام المالمةم عت اعلت دراسة  

( الفساد المالي عال ي تعا ي م ظ الدعل عخا ة ال اممة عمن  م  ا العراق 2012 رش دو عاخرعنو  
لدي  ممن اسدغلال ا لأاراض ا دشار عتحد د ثوا ا القصور عالضعف في إثراءار الرقا ة المالمة عا

الفساد الماليو عتو لت الدراسة إلى أن أسةا  الفساد تدعر حول ثا و ن ر مس  ن أعل ما: الفرد  فسظ  
دراسة   عت اعلت  المالمةم  الرقا ة  م ا  عف  خارثمة  عال ا ي:  دم ا  أسةا   ال ا ة  ظو  عالو ئة 
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( الدعرف ملى العوا ق الدي قد تواثظ الرقا ة ملى مقوو ار الإ رادار 2013 الحما ارو عاخرعنو 
الحموممة في الأردن عالحلول المقدرحة لمعالاد او عتو لت الدراسة الى أن المد ريار عالمرا ز المالمة 

واثظ موا ق تدعلق  آلمة الحموممة في الأردن ا تواثظ موا ق تدعلق  مفا ة الدشريعار ال اامة ا  ما ت
( امان دعر الرقا ة الداخلمة في  ةو الإ فاق 2014المدا عة القا مة حالمام عت اعلت دراسة  العةاديو 

الحمومي لدى الوحدار الحموممة في الأردن  الد و ق ملى الوحدار الحموممة في محاف ة ثرشو 
ا الرقاامة في  ةو  الضوا و  تأث ر  الى  عف  الدراسة  الحموميم عت اعلت دراسة  عتو لت  لإ فاق 

( امان دعر عأهممة   ام الرقا ة الداخلمة في الحد من ااهرا الفساد المالي 2017  ريفارو عبريريو  
 الإشارا لحالة الازا رو عتو لت الدراسة الى دعر الرقا ة الداخلمة في  ةو الأداء المالي عتصحم   

( تعزيز كفاءا أداء أث زا الرقا ة الداخلمة عالددق ق Sellami, Kadim, 2024ال لام  ت اعلت دراسة  
المالي   الفساد  الحد من ااهرا  الداخلمة عال ي من شأ ظ  للرقا ة  المالس ااتحادي  إ شاء  من خلال 
عالإداري في المؤسسار الحموممة العراقمةم عتو لت الدراسة الى دعر الددق ق الداخلي كصمام أمان  

ا ااقدصاد ة  الدعلممار ال اف ا في ممل ا الدشغ لي عمدى الدزام ا  ال  م عمدحمم في مدى الدزام الوحد
المحاسومة عالدقارير المالمة مما س  عمس ملى كفاءا عفاملمة تلك الوحدا ااقدصاد ة في الوقوف  د  

 محاعار اسدغلال ممل ا في مملمار الفساد الإداري عالمالي م 
 أوجه التشابه والاختلاف مع الدراسا  السابقة: 4.6.1

عبعد إ راد الدراسار السا قة  ممن للةاحث تحد د أعثظ الدشا ظ عااخدلاف ا   ا عب ن الدراسة  
 الحالمة كما  أتي:

 , Beshi, Kaur(و  2018(و  الاااعيو الزرفيو  Abtidon, 2015ت اعلت دراسار دراسة   .1
(و  2020(و  الا ليو  2019(و  الكوةايو  Devi, 2019(و   2019((و  ماشورو  2020

(  Jadara, Al-Wadi, 2021)و  (SALEH, al et, 2021(و    2020 الأيرشو عآخرعنو  
( ملاقة عتأث ر الحوكمة أع  عض مةاد  ا  2023(و  حم دا يو اادو  2013و المالكيو الف فاخو  

الحوكمة   الدراسة من ح ث ت اعل  الفساد أع احد أ وامظو عهو ما  دوافق ما ه ه  الحد من  في 
 مدغ ر مسدقا عالفساد المالي كمدغ ر تا ا علكن  من مدغ ر عسمو هو تعزيز الرقا ة المالمةم  

( ملاقة عتأث ر الحوكمة في الرقا ةو  2024موودو  (و  م فلمصو  2015 ما ت اعلت دراسة     نو  
عهو ما  دوافق ما ه ه الدراسة من دراسة تأث ر الحوكمة في تعزيز الرقا ة المالمةو عت دلف م  ا 

 ان الرقا ة المالمة مدغ ر عسمو علمس مدغ ر تا ام 
(و   2014(  العةاديو  2013(و  الحما ارو عاخرعنو  2012ت اعلت دراسة  الةموعو عاحمدو   .2

( ملاقة عتأث ر الرقا ة المالمة أع أحد  Sellami, Kadim, 2024(و  2017  ريفارو عبريريو  
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مفردات ا في الفساد الماليو عهو ما  دوافق ما ه ه الدراسة في مو وع الفساد المالي كمدغ ر  
 تا او علكن ت دلف م  ا ادراسة الرقا ة المالمة كمدغ ر عسمو علمس مسدقام 

الدراسار السا قة ت اعلت الحوكمة في  عض المةادئو ا  ما ه ه الدراسة ت اعلت مةادى  .3  عض 
 الحوكمة  المساءلةو سمادا القا ونو الفعالمةو إدارا الم ايرو الشفافمةو ال زاهة(م

 تشدرك ه ه الدراسة ما الدراسار السا قة في اسد دم الم    الو في الدحل ليم  .4
 أالا الدراسار السا قة تمت ملى ا ئار خارج الممنو عب ئة عمادما ه ه الدراسة هي الممنم   .5
الماليو علكن من   .6 الفساد  الحوكمة  الحد من  ت اعلت مو وع ملاقة  الدي  الدراسار  تعدور من 

 خلال توسمو تعزيز الرقا ة المالمة  حسا ملم الةاح  نم
 الاطار النظري:  2

 التساد المالي:  1.2
تس  ا م الفار أع مرقلة اممال  حمحة  من خلال  للوامفمةالفساد  شما مام هو كا اسدغلال 

 أ تظ ا حراف أع خلا في مسار مما الواا ف الإدارية من شمل ا عيعرفظ فارعق:  لأاراض ش صمةم   
إما م  مة الشفافمة  م  (10  و 2007 مع وية عماد ة خا ة  و لدحق ق ممسا   اي يريقة كا تو  الم لو 

العالممة فدعرفظ  أ ظ: إساءا اسد دام السل ة العامة لدحق ق كسا خاص  الشمريو آخرعنو ر نو 
إساءا اسد دام السل ة العامة لأثا الفا دا الش صمة   :عفقال للو ك الدعلي ع ف الفساد ملى أ ظع (و  14

(Vaknin, 2003, 18)  م 
المالي الفساد  اشمال  مدعددا  الحموممةالمماتا  في    عتدعدد  العامو  صور  الم صا  كاسدغلال  و 

الع اءار  في  عالشفافمة  ال زاهة  عغما   ال ارجو  إلى  الأموال  عت ريا  العامو  المال  ملى  عاامدداء 
الحموممةو عاس ا ااموال ال اتاة من الفسادو عالعموار عالرشواو عااخدلاسو عااادزاعو عتضار  

لمالي من خلال مدد من الم اهرو م  ا المصال و عالكسا ا ر المشرععم عت  ر مؤشرار الفساد ا
 (:2011ما  أتي  الشمريو الفدليو 

 ش وع ااهرا الغ ى الفاحش عالمفاثئم م1
 ش وع ااهرا الرشوا عااادزاع في أ ة معاملةم م2
 م افي شَغل عاا حا  ذعي القربى و عتفض اغما  مودأ تكافؤ الفرص في شغا الواا ف م3
 م وري ادعن فاملمة عف الرقا ة أع ا ورها  شما ا عدام أع  م4
 مش صمةلوامفة لدحق ق مصال  ااسدغلال  م5
 ال رعج المقصود من القوامد عال  م العامةم م6
 ش صمةم لدحق ق م افا عمماسا الدا عة للدعلة الممدلكار العامةالدصرف   م7
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 ا عدام الشرا ة ا ن المواي  ن عالدعلةم م8
عه اك مدد من العواما الدي تسامد في ا ور عا دشار الفساد المالي  المماتا الحموممةو م  ا ما  

 :  (2022و  (و  مود الوها2022 الحسةانو   أتي
 مدم قمام الأث زا الرقاامة  م ام ا الم لوبةم م1
 مدم ات اذ الإثراءار القا و مة  د من ثوت مل  م الم الفارم م2
 ما ت اسا يومعة العماأع  ا ر حد  ة عثود هما ا ت  مممة قد مة عف أع  م3
 ث ا المواي  ن عالعامل ن في المماتا الحموممةم م4
 مدم توعيا ااخدصا ار عالمسؤعلمار عالصلاحمار  صورا مامةم م5
 ا دشار اللامركزية دعن إخضاع للرقا ة المدةعةم م6
 مدم ع وح الدعلممارم م7
  عف الكادر الإداري  المؤسسار الحموممةم م8
 الرقابة المالية: 2.2

و لما ل ا من  أي م  مةأهم الدما م الأساسمة في  العملمار الإدارية ع أهم    تعد من  الرقا ة المالمة 
المحاف ة ملى ااموال العامة عرفا كفاءا ماو ع المالي أع اسدمرارهالإداري ع دعر في كشف عم ا الفساد  

: أي مما تقوم  ظ الإدارا لدشاما تحق ق الأهداف عالغا ار  أ  االوردار الرقا ة    عيعرف  اسد دام ام
المحدداو  ح ث تدولى  شاط الددق ق عالد  مو عت  مم عتوثمظ الأممال كافة ا دف توف ر تأ  دار 

(م اما الرقا ة المالمة فمعرف ا خ  ا  أ  ا: 313و  2014   معقولة  أن الأهداف عالغا ار سوف تدحقق
هي مامومة من الإثراءار الدي تقوم ا ا أث زا مع مة المحاف ة ملى الأموال العامةو ع مان حسن  
تحص ل ا ع  فاق ا ادقة عفعالمة عاقدصاد عفقا لما أقرتظ السل ة الدشريعمة  المواع ار العامة عالقوا  ن  

م علم  عد ال دف من  (10و  2010   ععفقا لل  و المو ومة للا ار ال ا عة للرقا ة المالمة الأخرى  
الرقا ة المالمة هو مراثعة عتدق ق السالار عالدفاتر الحساامة للكشف من الأخ اء عالغش عالدلاما 
مدى  مراقةة  لمشما  عتوسا  ت ور  اا  فقوو  المالمة  عاللوا    عالأ  مة  الدق د  القوا  ن  عمدى   المال 

 م ةااقدصاد في ال فقار عمدى فعالمة الأث زا الم ولة  الرقا 
المالمة   الرقا ة  الحموممة  عتسعى  المماتا  م  ا  أتي  ملمانو    في  الأهدافو  من  مدد  لدحق ق 

 (:  2005(  العموريو 2007
 المماتا قد تم تحص ل ا في عقد ا عفقا للقوا  ن عاللوا  م ا رادار الدحقق من أن ثمما م1
 الدحقق من أن كافة ال فقار العامة قد تمت عفقا لما هو محددم م2
 مالكشف من الم الفار عاا حرافار الدي قد تحدث عتحل ل ا عدراسة أسةاا ا م3
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 المالمةم  عالمعلومار ع مان السالار المحاسومة عالوما ار حفظ م4
ااخدلاس عالدلاما ال در عااسااااااراف ع عمعلومات ا من   الممدلكار عالأ ااااااول العامةحما ة  م5

 عسوء ااسد دامم
 دحق ق الأهداف  أملى درثة من الكفاءاملعيادا فعالمة المماتا  م6
 الحوكمة:  3.2

الحوكمةو ح ث  ؤدي   الفساد   ام  عالحد من  المالمة  الرقا ة  قدرا  مةادئ    ت و قمما  عزع من 
المماتا ال اللاعمة  د الفساد عسوء الإدارا ما تشاما الشفافمة في  حوكمة الى توف ر ااحدمايار 

(م عيعد مف وم الحوكمة قد م قدم الةشريةو لكن المص ل   2013  افيو    الحموممةو عمحاربة الفساد ف  ا
الإدارا   عيدمحورهو حد ثو   ا ا  تدمدا  الدي  الصلاحمار  ا ن  المواع ة  كمفمة  ملى  الحوكمة  مف وم 

في المف وم الض ق ملى  الحوكمة  ل لك تدركز    م عحما ة حقوق المساهم ن عأ حا  المصال  الآخرين
إدارت ا عالمساهم ن أ  ا مامومة من العلاقار ا ن الا اع الد ف  ي لإدارا أي ث ة الحموممة عمالس  

مامومة القوامد عالإثراءار الدي تدم  موثو ا إدارا المماتا   ملى أ  االمف وم الواسا ل ا  في  ا او أما  
العلما ع ت  مم العلاقار ا ن مالس    من خلالالحموممة عالرقا ة مل  ا   الد ف   ة عالمساهم ن  ادارات ا 

الحموممة للا ة  عالو ئمة  ااثدماعمة  المسؤعلمة  عك لك  الآخرين  المصال    ,Gregory  عأ حا  
الأداء   فيت دف إلى تحق ق الدم ز    الديخلال القوا  ن عالقرارار    الرش دا منالإدارا  أع أ  ا  (م  (2002

مور اخدمار الأسال ا الفعالة لدحق ق خ و الم شاا ااقدصاد ة  ما  اعا ادارا الم شاا هي المسؤعلة  
م  ا ادعن اي تدخا خارثي  ؤدي الى ا حراف ا من تحق ق اهداف ا كأن  مون تع مم اارباح اع فد  

 (م 46و 2015 كريمو فرعع ثد دا ل ام   
امدمد ماما اللغة    2002عت رثم مص ل  الحوكمة إلى اللغة العربمتة  الإدارا الرش داو عفي مام  

" ترثمة  الحوكمة  كلمة  عأ ةحت  Governanceالعربمتة  العربمتة   تسد دم"و  عالكدا ار  الدراثم  في 
لظ  اللغة   عموحدالةحوث عالدراسار إلى أ تظ ا  وثد تعريف دق ق    عتش ر  (م2008 القا يو عآخرعنو  
الحوكمة  أ ت ا: 2002العربمتة  الم  ريو   ادعريف  عالد ممة  ااقدصاديت  الدعاعن  م  متة  عقامت  (م 

توعيا الحقوق   ااث زاعيحدد همما حوكمة    والحموممة  ااث زاعتراقا    تد رالإثراءار عالعملمار الدي  
عا رهم من  عأمضا ظ  دارا  الحموممة م ا مالس اا  ااث زاعالمسئولمار ا ن م دلف المشارك ن في  

م عمرفت أ ضال  (OECD, 2006, 11)القرار    عات اذ  قوامد إثراءار   امة ع   المرتة ة  ظالأيراف  
الم شأر ااقدصاد ة  من همما محدد  شما   أ  ا:   المدعلقة  الرقا ة ملى اداء  مامومة اا  مة 

   ريمو توعيا الصلاحمار عالمسئولمار عالواثةار لد  مم العلاقة ا ن اادارا عا حا  المصال  ف  ا"
 مما الد  ممي كال  المقومارملى مامومة من     عدمد(م كما مرفت  أ  ا:   ام  16و  2017  حل او
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(م عفي تعريف 7و  2016تحد د الصلاحمار عالمسؤعلمار  ال واسو  ع    اعاا ف    شماع  ام للإدارا  
الدم  ز في ااداء عالرقا ة عالمسا لة    مورآخر  أ  ا: مامومة من المةادئ الدي ت دف الى تحق ق 

 (م 42و 2018الحموممة  الاااعيو الزرفيو  ااث زااخدمار ااسال ا الفعالة لدحق ق خ و 
 ,Fawzy)(  2013عتكمن أهممة الحوكمة في المماتا الحموممةو ف ي تعما ملى ما  أتي   افيو  

 (:  2015 ل فيو  (2003
 ا ااد حالة من الشفافمة عالمساءلة في مما ثمما الإدارار عالوعارار عالمؤسسارم م1
تضاااامن عثود هما ا ع  م قا و مة عتشااااريعمة م اسااااةةو تعدمد ملى المحاسااااةة عالشاااافافمة في   م2

 مما كا الإدارارم
تحق ق الدعااااعن الم مر ا ن الحموماااة عم  ماااار المادما الماااد ي عالق ااااع ال ااااص ا ااادف  م3

 تحق ق المصلحة العامةم
 محاربة الفساد الداخلي في المماتا الحموممة عمدم السماح اوثوده اع  اسدمرارهم م4
  مان ال زاهة عااسدقامة لموافي الدعلة اداء من مالس اادارا الى أد ي مواف ف  ام م5
محاربة اا حرافار عمدم الساااااااااااماح  اسااااااااااادمرارها عاسااااااااااامما تلك الدي  شاااااااااااما عثودها ت د د  م6

 للمصال م
 تحق ق ااسدقرار عالمصداقمة للق امار المالمة ملى المسدوي المحلي عالدعليم م7
 معالرقا ة ال اتمةثقافة االدزام  المةادئ عالمعا  ر   تعزيز م8
عيادا ال قة في إدارا ااقدصااااااد  ما  سااااااهم في رفا معدار ااساااااد مار عتحق ق معدار  مو   م9

 في ال ات  المحليم
عه ئاة مماافحاة   الا ااع المركزي للمحااسااااااااااااااةاة عالرقاا اةمراثعاظ أداء أث زا الق ااع العاام م اا   م10

 معتعزيز أدا  ما الفساد
كما  أتي  الةاع ديو  مقومار  توفر  من  اد  ا  الحموممة  المماتا  في  الحوكمة  تو ي  أثا  عمن 

2016  :) 
  ضةو الأداء في المماتا الحموممةم المدعلقةعالدشريعار عاللوا   القوا  ن  م1
 ع وح السل ار عالمسؤعلمار  ال مما الد  ممي في المماتا الحموممةم م2
 تعدد الا ار الرقاامة ملى أداء المماتا الحموممةم م3
 ملى تحق ق الشفافمة عتوف ر المعلومارمللدقارير فعال عقادر   ام  م4
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 دمم عتوف ر الو مة الأساسمة ل ام م5
 تدريا عتمم ن القوى الةشرية عت ممة م ارات مم م6
 تحف ز السمان ملى المشاركة في  مااة السماسار عات اذ القرارارم م7

المماتا  في  الحوكمة  ملى  تقوم  الدي  المةادئ  عالد ممة  ااقدصادي  الدعاعن  م  مة  عمر ت 
 (: OECD,2006,14-85الحموممة كما  أتي  

 حما ة حقوق المساهم ن عالمسد مرينم م1
 المعاملة المدكافئة للمساهم نم م2
 دعر ا حا  المصال م م3
 اافصاح عالشفافمةم   م4
 مسؤعلمار مالس اادارام م5

عيدم قماس مدى تحقق الحوكمة في المماتا الحموممة مور مامومة من المؤشرارو هي كما  أتي 
 (:  202و  2020 مرسالو 

سااااامادا القا ون:  اا أن تدسااااام الأير القا و مة  العدالة عااد من توخي الحماد في ت ومق او  م1
 عتمم ن أث زا ت ف   القا ون في القمام ادعرها في م ا الفسادو عذلك من خلال اسدقلال د ام

المشاااااركة: العما ملى تاساااا د مشاااااركة المادما في مملمة ات اذ القرارارو عاشااااراك الأفراد  م2
في تحد د ااحدماثار عااعلويار عامداد ال  و عالمواع ارو عالشااااااااااافافمة في ات اذ القرارار 
عالعما ملى أن  حصااااااااااا المادما ملى المعلومارو سااااااااااواء   ريقة مةاشاااااااااارا أع من خلال 

 سم ةممم ل ن مور مؤسسار ع 
الشااااااافافمة: أن تكون الدقارير المالمة عا اااااااحة ع زي ةو  ح ث تقدم  اااااااورا عا اااااااحة عحقمقة  م3

للو ااااااااااااااا القاا مو عتممن المواي  ن من اايلاع ملى ها ه الدقااريرو عاايلاع ملى تقاارير 
الدوامف عالدرقماااار عالدقااااماااد في الممااااتاااا الحمومماااةو عأن تكون المعلوماااار المدااااحاااة في  

 ة المسد دفة كي تدممن أن تقوم  عملمار الرقا ة  شما  حم ممد اعل ف م عتفس ر الفئ
المسااااااااءلة: هي قوامد عا اااااااحة للمسااااااااءلة الإدارية عالمالمة عالقا و مة عالساااااااماسااااااامة لضااااااامان   م4

المحاسااااااااااةة المالمة في المماتا الحموممةو عهي حق الام ور الأساااااااااااسااااااااااي في أن تسااااااااااأل 
 عتحاسا  حسا الأير القا و مة المحددام 
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ال زاهة: تشااااااااا ر إلى الدوافق المدماساااااااااك ا ن القمم الأخلاقمة عالمةادئ عالمعا  ر المشااااااااادركةو  م5
عاالدزام ا ا لحما ة المصاااالحة العامة ع م اء الأعلوية ل ا ملى حسااااا  المصااااال  ال ا ااااة  

 في المماتا الحموممةم
الكفااءا عالفااملماة: تع ى أن الا ود الدي توا ل اا الممااتاا الحمومماة اااد عان تؤدى لإشااااااااااااااةااع  م6

رغةار المادماو ا  ما  دم اساد دام الموارد المداحة لأقصاى درثة ممم ظ كما  اا ااهدمام  
  قماس فاملمة عكفاءا ال دمارم

إدارا الم اير  ممافحة الفسااااااد(: الوساااااا ا عاالمار الدي تكاف  الفسااااااد عساااااوء ادارا الموارد   م7
عسااوء اساادغلال الساال ة ما تعزيز ثقافة اخلاقمار العما عالساالوك ملى م دلف المساادويار 

 (م157و 2018اادارية في المماتا الحموممة  ا وو قوالو 
 منهجية الدراسة واجراءاتها: 3

 تصميم أداة الدراسة:  1.3
 امدمدر الدراسة ملى أداا ااسدةا ةو عمدغ رار عمحاعر عمدد فقرار ااسدةا ة كما  أتي: 

 (: مدغ رار عمحاعر عمدد فقرار ااسدةا ة1ادعل  ال
 الدا ا  الوسمو  المدغ ر المسدقا 

مدد  
 الفقرار 

 مةادئ الحوكمة 
الرقا ة  
 المالمة 

الفساد  
سمادا   المالي 

 القا ون 
 الفعالمة  المساءلة  ال زاهة  الشفافمة  المشاركة

إدارا  
 الم اير 

3 3 3 3 3 3 3 10 10 41 
 مم2024من امداد الةاح  نو الدراسة الم دا مةو المصدر: 

  معقد امدمدر الدراسة في إمداد ه ا القسم ملى مقماس لممرر ال ماسي
 أداة الدراسة:  2.3

الفساد   من  الحد  المالمةو  الرقا ة  ااسدةا ة  الحوكمةو  أثزاء  قماس  في  الحالمة  الدراسة  امدمدر 
 (م2019(و دراسة  الكوةايو 2019(  ماشورو 2020المالي( ملى دراسار  أاو ممريةو ثرادارو 

 ثال ال: مادما عم  ة الدراسة: •
 دكون مادما الدراسة من الم دص ن  الشؤعن المالمة  مماتا عأث زا السل ة المحلمة  محاف ة  

 (و عتم اخدمار م  ة مشوا مة  سم ة  حسا معادلة سدفن ثامةسون كما  أتي: 250مأر  عمددهم   
 
 

NP(1-P) 

P(1-P) 
D2 

(N-1) 
Z2 

 

 حيث أن: 
N .حجم المجتمع : 
Z( 1.69( وتساوي )0.95: الدرجة المعيارية المقابلة لمستوى الدلالة .) 
D( 0.05: نسبة الخطأ وتساوي .) 
P( 0.5: نسبة توفر الخاصية والمحايدة وتساوي.) 
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 عتولغ حام الع  ة كما  أتي: 
 

( اسدةا ة عقد قام الةاح ان  اامدماد ملى ثداعل الأرقام العشوا مة اخدمار 152ح ث تم توعيا  
(% 71مفردار م  ة الدارسة؛ عمن ثم فقد ع لت  سةة الردعد  عد اسدةعاد ااسدمارار ا ر الصالحة  

عه ا المعدل  عدور ث د لل رعج ا دا   مو وعمة عدقمقة قدر  و  ( اسدمارا  الحة للدحل ا108اواقا  
 الإممانم 

 عكان توعيا أفراد الع  ة  حسا الصفار الد مغرافمة كما  أتي:
 (: الدوعيا الدكراري لأفراد الع  ة  حسا الصفار الد مغرافمة 2ثدعل  

 ال سةة العدد الفئة ال سةة العدد الفئة الا ة 
المسمى 
  الوامفي

 %41م32 35 ر مس قسم %41م7 8 مد ر مام 
 %30م21 23 م دص %89م38 42 مد ر إدارا

س وار ال ورا  
 الوامفمة 

س وار   10من  %07م24 26 س وار  5أقا من 
 %04م12 13 س وار  15عأقا 

س وار عأقا  5من 
 %89م38 42 س ة  15أ  ر من  %00م25 27 س وار 10

 المؤها العلمي
 %85م1 2 دكدوراا  %37م70 76  مالوريوس
 %15م23 25 أخرى  %63م4 5 ماثسد ر

 الد صص 
 %56م5 6 اقدصاد  %67م16 18 إدارا اممال 

 %78م27 30 أخرى  %00م50 54 محاسةة 
 م م2024من امداد الةاح  نو الدراسة الم دا مةو المصدر: 

 ( ما  أتي:5 دض  من الادعل  
%و ثم تأتي الفئة  ر مس قسم(  89م38أملى  سةة ل وع الوامفمة كا ت الفئة  مد ر ادارا( ا سةة  م1

%و ثم الفئة  مد ر مام( ا سااااااااااةة 30م21%و ثم تأتي الفئة  م دص( ا سااااااااااةة 41م32ا سااااااااااةة 
 %و عهي  دماة ا ر م  قمة ل سةة الدواثد الوامفيم41م7

%و  89م38ساا ة(  ا سااةة   15أملى  سااةة لساا وار ال دمة الوامفمة كا ت للفئة الفئة  أ  ر من   م2
سا وار(   5%و ثم الفئة  أقا من 00م25سا وار( ا ساةة    10سا وار عأقا   5ثم تأتي الفئة  من  

=152 
250  ×(0.5)   ×  (1-0.5) 

(0.5)  ×  (1-0.5) 
0.052 

(250-1) 
1.692 
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%و عه ا  04م12ساااا وار( ا سااااةة   15ساااا وار عأقا    10%و ثم تأتي الفئة  من  07م24ا سااااةة 
  دل ملى أن ال دمة الإدارية ثاءر ادرثة ث دام

%و ثم تأتي فئة  أخرى(  37م70أملى  ساااااةة للمؤها الدراساااااي كا ت الفئة   مالوريوس( ا ساااااةة  م3
%م عيدل 85م1%و  ثم فئة  دكدوراا( ا ساةة 63م4%و ثم فئة  ماثساد ر( ا ساةة 15م23ا ساةة 

ملى  اااااعف المسااااادوى الدعلممي للمسااااائول ن ع اااااعف تواثد فئة الدراساااااار العلما  الماثساااااد ر 
 % من اثمالي الع  ةم47م6غو  سةة عالدكدوراا( ح ث ال

%و ثم فئة  أخرى( ا سااااااةة 00م50أملى  سااااااةة للد صااااااص كا ت الفئة فئة  محاسااااااةة( ا سااااااةة   م4
%و  56م5%و ثم فئة  اقدصااااااد( ا ساااااةة  67م16%و ثم تأتي فئة  إدارا اممال( ا ساااااةة  78م27

 عهو ما  دل ملى ان  سةة المد صص ن في المحاسةة  صف اثمالي الع  ةم
 نتائج الدراسة ومناقشتها: 4

 الدراسة:   متغيرا  1.4
ا اء ملى أسئلة عأهداف عفر مار الدراسةو فقد تم تقد م ال دا   عتحل ل ا من خلال اسد دام الدحل ا  

 الدراسة:  مدغ رار (و عفمما  أتي مرض  دا  SPSS V.25الإحصا ي اور ام   
 (: خلا ة  دا   تحل ا  مدغ رار الدراسة( 3ادعل  ال

 سةة  المدوسو المحور م
 المدوسو

اا حراف 
 المعماري 

الدقد ر  
 الدالة  Tقممة  اللف ي 

 097م0 674م1 موافق  092م1 %52م63 18م3 سمادا القا ون  1
 710م0 373م0 محا د 032م1 %74م60 04م3 ال زاهة 2
 177م0 358م1- محا د 134م1 %04م57 85م2 المشاركة 3
 762م0 000م0 محا د 267م1 %00م60 00م3 المساءلة  4
 486م0 304م0 محا د 239م1 %74م60 04م3 الفعالمة 5
 068م0 699م0- محا د 200م1 %33م58 92م2 الشفافمة  6
 000م1 844م1- محا د 119م1 %74م55 79م2 إدارا الم اير  7
 000م1 000م0 محا د 077م1 %00م60 00م3 الحوكمة  س 
 000م0 717م6 موافق  946م0 %22م72 61م3 الرقا ة المالمة ط 

الحد من الفساد  ر 
 000م0 003م4 موافق  130م1 %70م68 44م3 المالي

 م م 2024من امداد الةاح  نو الدراسة الم دا مةو المصدر: 
 ( ما  أتي:3 لاحظ من خلال الادعل  
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%(و عملى  00م60ثاءر الحوكمة  المماتا الحموممة  محاف ة مار  ادرثةٍ مدوسا ة ا ساةة   م1
مسااااادوى الأ عاد ثاء   عد  سااااامادا القا ون( في المرتةة الأعلىو ثم   عد  ال زاهة عالفعالمة(و ثم   عد 

عهو ما  فسااره  المساااءلة(و ثم   عد  الشاافافمة(و  ثم   عد  المشاااركة(و عأخ رلا   عد  إدارا الم اير( 
 من  عف ت و ق المماتا الحموممة  محاف ة مار  للحوكمةم 

%(م  22م72ثاءر الرقا ة المالمة  المماتا الحموممة  محاف ة مار  ادرثةٍ مرتفعةٍ ا سااااااااااااااةة   م2
عهو ما  فسااااااره من امدلاك موافي الشااااااؤعن المالمة في المماتا الحموممة  محاف ة مار  خورا  

 في الاا ا الماليو عمراثعة الس دار عأعامر الصرف قوا مملمة الصرفم
ثاء الحد من الفساااااد المالي  المماتا الحموممة  محاف ة مار  ادرثةٍ مدوساااا ة تم ا للارتفاع   م3

%(و عهو ما  فساااااااره من  اااااااعف دعر ث اع المركزي للرقا ة عالمحاساااااااومة في  70م68ا ساااااااةة  
 مار م

 اختبار الترضيا : 2.4
 اختيار الترضية الأولى:  1.2.4

عالدي ت ص ملى:  للحوكمة أثر ذع دالة إحصا مة في الحد من الفساد المالي  المماتا الحموممة 
 (: 5- 4 محاف ة مار (و كما  و   ذلك الادعان  

 (:  دا   العلاقة اارتةايمة ا ن الحوكمة عأ عادها الحد من الفساد المالي4الادعل  

 المسألة  الةعد 
إدارا  

 الم اير 
 ال زاهة  الفعالمة  المشاركة

سمادا  
 القا ون 

 الشفافمة 
المسدقا  
  الحوكمة(

 **569م  **481م  **483م  **520م  **531م  **531م  **547م  **589م  اارتةاط 
Sig 0000م0 000م0 000م0 000م0 000م0 000م0 000م0 000م 

 م 2024من امداد الةاح  نو الدراسة الم دا مةو المصدر: 
 (:  دا   تحل ا اا حدار الةسمو للفر مة الأعلى5الادعل  

 Tدالة  Tقممة  βمعاما  Fدالة  Fقممة  R2معاما  معاما اارتةاط
 000م0 118م7 597م000b 0م 669م50 317م569a 0م

 م 2024من امداد الةاح  نو الدراسة الم دا مةو المصدر: 
  دض  ما  أتي: أملاهمن الادعل ن 

توثد ملاقة إ ااامة مدوساااااااااااااا ة ا ن الحوكمة ما الحد من الفساااااااااااااااد المالي  المماتا الحموممة  م1
أقا من مسااااااااادوى الدالة   Sig( عمسااااااااادوى  569م0 محاف ة مار و ح ث الغ معاما اارتةاط  

(و كما توثد ملاقة إ ااامة مدوسااااااااااا ة ا ن أ عاد الحوكمة  المسااااااااااااءلةو إدارا الم ايرو  05م0 
المشاااااركة و الفعالمة و ال زاهة و ساااامادا القا ونو الشاااافافمة( ما الحد من الفساااااد المالي  المماتا 
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 531.و5310.و  5470.و  0.589الحموممااة  محاااف ااة مااار و ح ااث الغ معااامااا اارتةاااط  
 (م 05م0أقا من مسدوى الدالة    Sig( ملى الدرت او عمسدوى  0 481.و0.483و  0 520.و0

عثود تأث ر إ اااي مع وي مدوساااااااااااو للحوكمة في الحد من الفسااااااااااااد المالي  المماتا الحموممة  م2
( عهي دالاة م اد مساااااااااااااادوى قادره 669م50المحسااااااااااااااوباة    F محااف اة ماار و ح اث الغات قمماة  

( إلى أن  317م0(و عيش ر معاما الدحد د المعدل  569م0(و كما الغ معاما اارتةاط  05م0 
%( من الدغ ر في الحاد من الفساااااااااااااااد الماالي  االممااتاا الحمومماة  محااف اة ماار  ثرى 7م31 

(  2023ة ما دراسااة  حم دا يو اادو تفساا ره مور العلاقة ال  مةم عتأتي ه ه ال دا   ا ر مدفق
من ح ث مدم عثود ملاقة عأثر للحوكمة في الفسااااااااد المالي عالإداريو عتأتي ه ه ال دا   مدفقة 

(و  2020(و (و  الا ليو  2019(و  الكوةايو 2019ماشاااااورو  (و  2017ما  دا     ال اهرو  
( من ح ث عثود أثر إ ااايم عيممن القول:  2013(و  المالكيو الف فاخو 2022 المشااااا  يو 

إن ه ه ال دماة م  قمة من ح ث مساااااااادوى الأثر؛ لما للحوكمة من دعر في تحساااااااا ن الأداء في  
 من الفساد الماليمثمما مااار الإدارية عالمالمةو عخا ة في الحد 

 مما سوق ثرى قوول الفر مة الأعلىم م3
 اختيار الترضية الثانية:  2.2.4

عالدي ت ص ملى:  للحوكمة أثر ذع دالة إحصا مة في تعزيز الرقا ة المالمة  المماتا الحموممة 
 (: 7- 6 محاف ة مار (و كما  و   ذلك الادعان  

 (:  دا   العلاقة اارتةايمة ا ن الحوكمة عأ عادها عب ن الرقا ة المالمة6الادعل  

 المسألة  الةعد 
إدارا  

 الم اير 
 الشفافمة  الفعالمة  ال زاهة 

سمادا  
 القا ون 

 المشاركة
المسدقا  
  الحوكمة(

 **744م  **609م  **655م  **660م  **725م  **738م  **751م  **761م  اارتةاط 
Sig 0000م0 000م0 000م0 000م0 000م0 000م0 000م0 000م 

 م 2024من امداد الةاح  نو الدراسة الم دا مةو المصدر: 
 (:  دا   تحل ا اا حدار الةسمو للفر مة ال ا مة7الادعل  

 Tدالة  Tقممة  βمعاما  Fدالة  Fقممة  R2معاما  معاما اارتةاط
 000م0 453م11 653م000b 0م 179م131 549م744a 0م

 م 2024من امداد الةاح  نو الدراسة الم دا مةو المصدر: 
  دض  ما  أتي: املاه من الادعل ن 

توثاد ملاقاة إ ااااماة مرتفعاة ا ن الحوكماة عتعزيز الرقاا اة الماالماة  االممااتاا الحمومماة  محااف اة   م1
(و كما  05م0أقا من مسدوى الدالة   Sig( عمسدوى  744م0مار و ح ث الغ معاما اارتةاط  
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توثاد ملاقاة إ ااااماة مرتفعاة ا ن أ عااد الحوكماة  المساااااااااااااااءلاةو إدارا الم اايرو ال زاهاةو الفعاالماةو  
الشااااااااااافافمةو سااااااااااامادا القا ونو المشااااااااااااركة( ما تعزيز الرقا ة المالمة  المماتا الحموممة  محاف ة 

  655م0و  660م0و 725م0و 738م0و 751م0و   761م0ماار و ح اث الغ معااماا اارتةااط  
 (م05م0أقا من مسدوى الدالة   Sigلى الدرت او عمسدوى ( م609م0و

عثود تأث ر إ اااي مع وي مرتفا للحوكمة في تعزيز الرقا ة المالمة  المماتا الحموممة  محاف ة   م2
(و كما  05م0( عهي دالة م د مسااااادوى قدره  179م131المحساااااوبة    Fمار و ح ث الغت قممة  

%(  9م54( إلى أن  549م0(و عيشاااااااااااااا ر معااماا الدحاد اد المعادل  744م0الغ معااماا اارتةااط  
من الدغ ر في تعزيز الرقا ة المالمة  المماتا الحموممة  محاف ة مار  ثرى تفس ره مور العلاقة  

(و  2024(و  م فلمصو موودو 2015ا  دا   دراساااااة    نو ال  مةم عتأتي ه ه ال دا   مدفقة م
من ح ااث عثود ملاقااة عأثر ا ااااايم عيممن القول: إن هاا ه ال دماااة م  قمااة؛ لمااا للحوكمااة من 

 واء  صورا مةاشرا أع ا ر مةاشرا في تعزيز الرقا ةمدعر هام عقويو س
 مما سوق ثرى قوول الفر مة ال ا مةم م3

 اختبار الترضية الثالثة:  3.2.4
الفساد المالي  المماتا  المالمة أثر ذع دالة إحصا مة في الحد من  عالدي ت ص ملى:  للرقا ة 

 (: 8الحموممة  محاف ة مار (و كما  و   ذلك الادعان  
 (:  دا   تحل ا اا حدار الةسمو للفر مة ال ال ة8الادعل  

 Tدالة  Tقممة  βمعاما  Fدالة  Fقممة  R2معاما الدحد د  معاما اارتةاط
 000م0 028م8 735م0 000م0 443م64 372م0 615م0

 م 2024من امداد الةاح  نو الدراسة الم دا مةو المصدر: 
  دض  ما  أتي: املاهمن خلال الادعل 

توثد ملاقة إ ااامة مدوساااااااااااا ة ا ن تعزيز الرقا ة المالمة ما الحد من الفساااااااااااااد المالي  المماتا  م1
أقا من مسااادوى  Sig( عمسااادوى  615م0الحموممة  محاف ة مار  و ح ث الغ معاما اارتةاط  

 (م 05م0الدالة  
عثود تأث ر إ اااي مع وي مرتفا للرقا ة المالمة في الحد من الفساااااااااااد المالي  المماتا الحموممة  م2

( عهي دالاة م اد مساااااااااااااادوى قادره 443م64المحسااااااااااااااوباة    F محااف اة ماار و ح اث الغات قمماة  
( إلى أن  372م0(و عيشاااا ر معاما الدحد د المعدل  615م0(و كما الغ معاما اارتةاط  05م0 
%( من الدغ ر في الحاد من الفسااااااااااااااااد الماالي  االممااتاا الحمومماة  محااف اة ماار  ثرى 2م37 

 داا   دراساااااااااااااااة   ريفاارو عبريريو   تفساااااااااااااا ره مور العلاقاة ال  ماةم عتاأتي ها ه ال داا   مدفقاة ما
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( من ح اث عثود أثر ا اااايم Sellami, Kadim, 2024(و  2022(و  مواد الوهاا و 2017
عيممن القول: إن ه ه ال دماة م  قمةو ح ث كان مسدوى تعزيز الرقا ة المالمة مدوس ال  المماتا  
الحموممة  محاف ة مار  عالدأث ر  مسااااااااااادوى مدوساااااااااااوو عيممن القول تزداد ال دا   الإ ااامة من 

 دماة عيادا تعزيز الرقا ة المالمةم الحد من الفساد المالي لدى المماتا الحموممة  محاف ة مار   
 مما سوق ثرى قوول الفر مة ال ال ةم م3

 اختبار الترضية الرابعة:  4.2.4
الدي ت ص ملى:   وثد أثر مةاشر عا ر مةاشر للحوكمة في الحد من الفساد المالي من خلال  

الشما رقم    الحموممة  محاف ة مأر (و عيو    المالمة كمدغ ر عسمو  المماتا  الرقا ة  (  1تعزيز 
 ( الدأث ر المةاشر عا ر المةاشر للحوكمة كما  أتي:9عالادعل رقم  

 (: الدأث ر المةاشر عا ر المةاشر للحوكمة 1شما  ال
 

 
 
 
 
 
 

ا ملى م رثار ار ام  اموس  م 2024و المصدر: من إمداد الةاح  ن امدمادل
 (:  دا   تحل ا اا حدار الةسمو للفر مة ال ال ة9الادعل  

 الدق مم  T P valuesقيمة  معاما الدأث ر  يومعة الدأث ر 
 دالة احصا ما  000م0 252م11 0.653 الدأث ر المةاشر للحوكمة في الرقا ة المالمة 

 دالة احصا ما  000م0 817م3 0.513 الدأث ر المةاشر للرقا ة في الحد من الفساد المالي 
 دالة احصا ما  026م0 215م2 0.262 المالي الدأث ر المةاشر للحوكمة في الحد من الفساد 

الدأث ر ا ر المةاشر للحوكمة في الحد من الفساد  
 المالي 

 دالة احصا ما  0.019 2.377 0.319

 دالة احصا ما  000م0 118م7 0.597 الدأث ر الكلي للحوكمة في الحد من الفساد المالي 
ا ملى م رثار ار ام  اموسم  المصدر: من إمداد الةاح  ن امدمادل

 ما  أتي: املاه لاحظ من الشما عالادعل 
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الدأث ر المةاشااااااار للحوكمة في الرقا ة المالمة  المماتا الحموممة  محاف ة مار  دال إحصاااااااا ملاو  م1
(و عالدأث ر المةاشااااااااااااار للرقا ة المالمة في الحد من الفسااااااااااااااد المالي  المماتا 0.653عيسااااااااااااااعي  

(و عالدأث ر المةاشار للحوكمة في الحد  0.513الحموممة  محاف ة مار  دال إحصاا ملاو عيسااعي  
(و  0262م0من الفسااااااااااد المالي  المماتا الحموممة  محاف ة مار  دال إحصاااااااااا ملاو عيسااااااااااعي  

عالدأث ر ا ر المةاشاااااااار للحوكمة ا ر المةاشاااااااار في الحد من الفساااااااااد المالي  المماتا الحموممة 
 (م335م0 محاف ة مار  دال إحصا ملاو عيساعي  

الداأث ر الكلي للحوكماة في الحاد من الفسااااااااااااااااد الماالي  االممااتاا الحمومماة  محااف اة ماأر  دال   م2
 (م597م0احصا مالو عيساعي  

الوسااية ه ا ثز مة عذلك ان الدأث ر المةاشارا للمدغ ر المسادقا في المدغ ر الدا ا دال احصاا مالو  م3
عيممن القول: إن ه ه ال دماة م  قمة؛ لأن الحوكمة تؤثر ملى مااار ك  راو ساااااااااواءل  صاااااااااوراٍ  

ا تدأثر الرقا ة المالمة  الحوكمةو عفي  فس الوقت تؤثر في الحد   مةاشاااااراٍ أع ا ر مةاشاااااراو عأ ضااااال
 من الفساد الماليم

 مما سوق ثرى قوول الفر مة الرا عةم م4
 الخاتمة: 5

 الاستنتاجا :  1.5
 ا اءل ملى  دا   الدراسةو فقد كا ت أارع ااسد داثار كما  أتي: 

 ه اك أثر إ اااي للحوكمة في تعزيز الرقا ة المالمة  المماتا الحموممة  محاف ة مار م م1
 ه اك أثر إ اااي للرقا ة المالمة في الحد من الفساد المالي  المماتا الحموممة  محاف ة مار م م2
 ه اك تأث ر إ اااي للحوكمة في الحد من الفساد المالي  المماتا الحموممة  محاف ة مار م م3
ه اك تأث ر مةاشااااار عا ر مةاشااااار للحوكمة في الحد من الفسااااااد المالي من خلال تعزيز الرقا ة   م4

 المالمة كمدغ ر عسمو  المماتا الحموممة  محاف ة مار م
تدوساااااااو الرقا ة المالمة ثز ما العلاقة ا ن الحوكمة عالحد من الفسااااااااد المالي  المماتا الحموممة  م5

  محاف ة مار م
ملاقاة أ عااد الحوكماة ما تعزيز الرقاا اة الماالماة أقوى من ملاقد اا ما الحاد من الفساااااااااااااااد الماالي  م6

  المماتا الحموممة  محاف ة مار م
أملى ا عاد الحوكمة ملاقة  الحد من الفسااد المالي هو  عد  سامادا القا ون( عأد  ا هو  عد إدارا  م7

الم اير(و عأملى أ عاد الحوكمة ملاقة ادعزيز الرقا ة المالمة هو  عد  المسااااااااااءلة( عأد  ا هو 
 عاااد  المشااااااااااااااااااركاااة(و علااا لاااك تحدااااج الى تااادرياااا عتوامف افراد  مدلكون م اااارار الدحل اااا 
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ااساااااااادراتماي ع دارا الم اير عمشاااااااااركة المواف ن في ال  و عالقرارار مما   عمس ذلك في 
 تعزيز الرقا ة المالمة عالحد من الفساد المالي ف  ام

 المقترةا : 2.5
 تو لت الدراسة إلى العد د من المقدرحار كما  أتي:

أهممة ت و ق الحوكمة في مماتا المحاف ة كا حسااااااااااااااا  وع مملظو للمساااااااااااااااهمة في الحد من  م1
 الفساد الإداري عالماليم

العما ملى إ صاااااااال عتو ااااااام  مصااااااا ل  الحوكمة عمف ومظ للمواف ن داخا مماتا المحاف ة   م2
 عذلك من خلال ال دعار عدعرار الددريا عالمؤتمرار الم  مة عالعلممةم

 إمادا ال  ر في ال رق الدقل د ة للرقا ة الداخلمة  ما  وا ا الد ور الدك ولوثيم م3
 مضامفة الرقا ة ملى ت ف   المشاريا العامة عتحس ن ثودا الدقارير لدعمس الواقا الفعلي م م4
دمم عتحرير عسااااااااا ا ااملام للمساااااااااهمة في الكشااااااااف من الفسااااااااادو عمحاربدظ ما ااخ   ع ن  م5

 اامدةار ث ود الدوعمة للحد من الفسادم
تحد ث الا ار الدشاااريعمة عالرساااممة الم دصاااة المسااادمر للقوا  ن عاا  مة عالدعلممار الصاااادرا  م6

عثعل ا م اساااااااةة للو اااااااا الراهنو عالعما ملى ت ومق ا  شااااااافافمة عمدالةو لم ا الفسااااااااد الإداري 
 عامدةاره ثريمة من الارا م الم لة  العماو 

تفع ا الا ار الرساااااممة الم دصاااااة دعر الدعلمم   دخال مواد تعلمممة تع ى  حما ة ال زاهة عحفظ  م7
المال العام عممافحة الفساااادو ح ث إن القوا  ن ا تكفي لوحدها لمحاربة الفساااادو ع  ما  اا أن 

  دمم ا ثقافة مامة لدى اا اء المادما من خ ورا الفساد عتع مم مصلحة المادمام
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