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�ل على ال	$#"ة وذل  في �ل وج�د ه�ف� ه�ه ال�راسة لل�ع	ف على أث	 ج�دة الأص
ال#اك4"ة ال34س2"ة 1عامل مع�ل له�ا الأث	 في ال/.�ك ال�,ار*ة الأردن"ة، اس�'�م� 

ال4.هج ال�صفي و ال4.هج الاس��لالي(ال�#ل7لي) وذل  ل�#ق67 اه�اف ال�راسة، ال�راسة 
أما ع7.ة  ) ب.  ت,ارE 12وت�Aن م,�4ع ال�راسة م< ال/.�ك ال�,ار*ة الأردن"ة وع�دها (

ال�راسة فق� ش4ل� ج4"ع ال/.�ك ال�,ار*ة الأرن"ة (ال#I	 الHامل) ل��ف	 ج4"ع ال/"انات 
اللازمة  لO"اس اMعاد و م�غ7	ات ال�راسة ال#ال"ة ، وق� ت�صل� ال�راسة الى م,�4عة 

 R��2ائ"ة ع.� مIذو دلالة إح	م< ال.�ائج 1ان م.ها، وج�د اث)α≤0.05 (  ل,�دة
على ر$#"ة ال/.�ك MاMعادها(مع�ل العائ�  )] م'IIات الق	وضالأص�ل بYع�ه(ح,

ع.�  على الأص�ل ومع�ل العائ� على حق�ق ال4لA"ة)، ووج�د اث	 ذو دلالة احIائ"ة
) R��2مα≤0.05 على ر$#"ة (وض	ات القII'ح,] م)ع�هYل,�دة الأص�ل ب (

قاسه (Mاس�قلال"ة ال/.�ك بYع�ها(العائ� على حق�ق ال4لA"ة) ب�ج�د ال#اك4"ة ال34س2"ة م
أعaاء م,ل_ الإدارة) �1ور مع�ل في ال/.�ك ال�,ار*ة الأردن"ة، ووج�د اث	 ذو دلالة 

 R��2ائ"ة ع.� مIاح)α≤0.05 (وض	ات القII'ح,] م)ع�هYل,�دة الأص�ل ب (
على ر$#"ة ال/.�ك ال�,ار*ة بYع�ها (مع�ل العائ� على الأص�ل) ب�ج�د ال#اك4"ة 

أعaاء م,ل_ الإدارة) �1ور مع�ل في ال/.�ك ال�,ار*ة ال34س2"ة مقاسه ( M'/	ة 
و$.اءا على ن�ائج ه�ه ال�راسة ت] ال'	وج �4,4Mعة م< ال��ص"ات أه4ها،  الأردن"ة

ض	ورة ح	ص الإدارات العل"ا في ال/.�ك ال�,ار*ة الأردن"ة على ات'اذ 1افة الإج	اءات 
	ورة ح	ص مان#ي ال4.اسYة ال�ي تقلل مR��2 ال4'اe	 الى مR��2 مق/�ل ، وض

الائ�4انات ال4ال"ة في ال/.�ك اخ� ال4aانات الAاg"ة ت,.Yا لاE خ2ائ	 م�2ق/ل"ة او 
ز*ادة في الق	وض ال�4عi	ة، وح	ص ال/.�ك ال�,ار*ة على تh/67 ال#اك4"ة ال34س2"ة 

 jMفاءة وفعال"ة.
ر�ة ال+ل�ات ال�ف�اح
ة: ج�دة الأص�ل، ال�#"
ة، ال"اك�
ة ال� س�
ة، ال���ك ال��ا


  ةالأردن

Abstract: 

This study aimed to identify the Impact of assets quality on profitability in light of the 

presence of corporate governance as a factor modifying this effect in Jordanian 

commercial banks. To achieve the objectives of the study, this study relied on the 

descriptive approach and the method (analytical) approach , the study population may 

have consisted of (12) Jordanian commercial banks, while the study sample included all 

Jordanian commercial banks (comprehensive inventory) to provide all the necessary 

data to measure the dimensions and variables of the current study. 

The study reached a set of results, including the presence of a statistically significant 

effect at the level (α≤0.05) of asset quality in its dimension (volume of loan provisions) 

on banks’ profitability in its dimensions (rate of return on assets and rate of return on 

equity), and the presence of a statistically significant effect At the level of (α≤0.05) for 

asset quality in its dimension (volume of loan provisions) on banks’ profitability in its 

dimension (return on equity) in the presence of corporate governance measured by (the 

independence of board members) as a moderating role in Jordanian commercial banks, 

and the presence of a statistically significant effect at the level of ( α≤0.05) for asset 

quality in its dimension (volume of loan provisions) on the profitability of commercial 

banks in its dimensions (rate of return on assets) in the presence of corporate governance 

measured by (the experience of board members) as a moderating role in Jordanian 

commercial banks. 

Based on the results of this study, a set of recommendations were made, the most 

important of which are the need for senior management in Jordanian commercial banks 

to take all appropriate measures that reduce the level of risks to an acceptable level, and 

the need for grantors of financial credit in banks to take adequate guarantees to avoid 

any future losses or an increase in Non-performing loans, and commercial banks’ 

keenness to implement corporate governance efficiently and effectively. 

Keywords: Asset quality, profitability, corporate governance, Jordanian 

commercial banks  
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تع� ال/.�ك م< أهـ] ال34س2ـات ال4ال"ـة ال�ـي لهـا دور 7/1ـ	 فـي ال.4ـ� الاق�IـادE فـي ال�ولـة، ون�",ـة لل�قـ�م ال�A.�لـ�جي الـ�E شـه�ه   ال�ق.مة: 
الع4ــل ال/.Aــي اصــYح نHــاq القhــاع ال/.Aــي لا pق�Iــ	 علــى ع4ل"ــات الإقــ	اض والإیــ�اع داخــل ال�ولــة فقــm بــل أصــY#� ال/.ــ�ك  تHــارك Mع4ل"ــة 

4iوع م'�لفة لل/.�ك في م'�لف ان#اء العال](ذه/"ة ، الاس�	اء فHالإضافة الى انM ار*ع خارج ال�ولةH4الع�ی� م< ال �A2014ار 41ا ت4ل.(  
       u1ــ	الع4ــل 41ــا وت#ــ�د ال4M ــيA./ــاع الhار*ة الق	ا لاســ�4	$#"ــة م3شــ	ال 	ان ر$#"ــة ال/.ــ�ك ال�,ار*ــة مــ< الأمــ�ر الهامــة جــ�ا لل/.ــ  وتع�/ــ

للقhاع ال/.Aي في ال�2ق ال4الي. 41ا ت�	u1 مقای"_ ال	$#"ة في القhاع ال/.Aي 4Mع�ل العائ� على الأص�ل ومع�ل العائ� على حقـ�ق ال�.اف2ي 
  ) 2023ال4لA"ة (جv4"ة ال/.�ك الأردن"ة ،

ادات والأر$ـاح فـالأم	 الـ�E ی13ـ� تع� ج�دة الأص�ل م< أه] الأم�ر ال�ـي ت#قـ6 1فـاءة وفعال"ـة نHـاq ال/.ـ�ك ال�ـي بـ�ورها تع4ـل علـى ت�ل7ـ� الإیـ	 
الع�امـل ح�Iل ال/.�ك على إی	اد اك/	 وس�7لة أكi	، وه� ام�لاكه لأصـ�ل ج7ـ�ة، و*عـ� إMقـاء الأصـ�ل ج7ـ�ة وال4#افyـة علـى الAفـاءة وال	$#"ـة مـ< أهـ] 

  .)et al, Mwinlaaru 2016لل#فاz على ال/.�ك وت�hرها(
مـــ< خـــلال القـــ	وض ال44.�حـــة للع4ـــلاء. ح7ـــ� تع�/ـــ	 القـــ	وض الI4ـــ�ر  ال/.A"ـــةت�	1ـــu مقـــای"_ جـــ�دة الأصـــ�ل فـــي قhـــاع ال'ـــ�مات و 

ال	ئ"2ــي للأصــ�ل ال�ــي ت.Hــأ مــ< خلالهــا ال/.ــ�ك ال#,ــ] الأك/ــ	 مــ< إی	ادهــا و$ــ.ف_ ال�قــ� هــي تi4ــل اك/ــ	 م'اe	هــا، ح7ــ� انــه 1ل4ــا زاد معــ�ل 
)et al,   MwinlaaruسلYا على إی	ادات ال/.�ك وأر$احها ها م'IIات الق	وض ال4#�دة ل�ل  الق	وض ال�4عi	ة pع�/	 أم	ا خ7h	 ل4ا ی3ث	 ب

2016).  
لقــ� ت�جــه القhــاع ال/.Aــي ل�h/7ــ6 وت/.ــي مYــاد� ال#اك4"ــة ال34س2ــ"ة خاصــ�ا Mعــ� مــا شــه�ه قhــاع ال/.ــ�ك مــ< تhــ�ر 7/1ــ	، و*ــأتي هــ�ا 

� مــ< الــ�ول علــى م2ــ��R العــال] وخاصــ�ا لــYع� ال/.ــ�ك الاه�4ــام Mال#اك4"ــة ال34س2ــ"ة ن�",�ــا للازمــات ال4ال"ــة والاق�Iــادpة ال�ــي شــه�تها الع�یــ
  ).2019ال�E نHأ ن�",ة للف2اد ال4الي والإدارE(الع�رتاني ،

وت4Aــ< أه4"ــة ال#اك4"ــة ال34س2ــ"ة �1نهــا تع4ــل علــى ال#ــ� مــ< الف2ــاد ال4ــالي والإدارE  وذلــ  مــ< خــلال ت.yــ"] العلاقــة بــ7< الأeــ	اف 
دE الــى ت#ق7ــ6 الأهــ�اف ال34س2ــ"ة لل/.ــ  م4ــا یــ.عj_ إp,اMــا علــى ر$#"ــة ال/.ــ  ، وســ�7] �"ــاس ال	ئ"2ــ"ة فــي الIــلاح"ات والI4ــالح م4ــا یــ3 

  ال#اك4"ة ال34س2"ة M#,] م,ل_ الإدارة واس�قلال"ة أعaاء م,ل_ الإدارة وخ/	ة أعaاء م,ل_ الإدارة.
ال/.ـ�ك ال�,ار*ـة الاردن"ـة الـ�ور ال4عـ�ل  مـ< خلالهـا إلـى دراسـة أثـ	 جـ�دة الأصـ�ل علـى ر$#"ـة انوتأتي ه�ه ال�راسة ال�ـي 2pـعى الYاحiـ

  لل#اك4"ة ال34س2"ة.
  

  أه�
ة ال.راسة: 
الـ�ور ال4عــ�ل لل#اك4"ـة ال34س2ـ"ة (دراسـة ت#ل7ل"ــة علـى ال/.ـ�ك ال�,ار*ــة  -اثــ	 جـ�دة الأصـ�ل علـى ر$#"ــة ال/.ـ�كت�aـ4< هـ�ه ال�راسـة 

  تyه	 أه4"ة ال�راسة في ال,�ان� ال�ال"ة :، ح�7 الاردن"ة)
مقاسـا ( Mالعائـ�  ال/.ـ�كه ال�راسة على ال�ع	ف على م�غ7	ات ال�راسه وه4ا ج�دة الأص�ل مi4لا (II'4Mات القـ	وض ) ور$#"ـة ت2اع� ه� -1

على الأصـ�ل والعائـ� علـى حقـ�ق ال4لA"ـة ) وال#اك4"ـة ال34س2ـ"ة(ك�ور ال4عـ�ل ) مقاسـة (M#,ـ] م,لـ_ الإدارة  واسـ�قلال"ة أعaـاء م,لـ_ 
الإدارة)  ومع	فة العلاقة ب7< ال�4غ7	ات، وذل  ل4ا ل�4غ7	ات ال�راسة م< اثـ	 7/1ـ	 علـى الO"4ـة ال2ـ��"ة لل/.ـ�ك الإدارة وخ/	ة اعaاء م,ل_ 

  وال4	u1 ال�.اف2ي له�ه ال/.�ك في الأس�اق ال4ال"ة.
34س2ــ"ة (دراســة ت#ل7ل"ــة علــى ال إضــافة دراســة ج�یــ� إلــى ال�راســات العل4"ــة Mع.ــ�ان اثــ	 جــ�دة الأصــ�ل علــى ر$#"ــة ال/.ــ�ك الــ�ور ال4عــ�ل لل#اك4"ــة  - 2

 ال/.�ك ال�,ار*ة الأردن"ة )، وذل  ل�ق�p] الفائ�ة للYاح7i< في نف_ م,ال دراساته].
 تعjــ_ هــ�ه ال�راســة جــ�دة أصــ�ل ال/.ــ  و$ال�ــالي فهــي ت2ــاع� إدارة ال/.ــ�ك فــي ع4ل"ــة ات'ــاذ القــ	ارات ل�#2ــ7< جــ�دة أصــ�لها وفــي نفــ_ ال�قــ� فهــي - 3

ع� م�2'�مي الق�ائ] ال4ال"ة فـي ات'ـاذ قـ	ارات الاسـ�4iار فـي ال/.ـ�ك ال�,ار*ـة فـي الأردن Mالإضـافة الـى اب	ازهـا مـ�R ال�ـuام تعj_ ر$#"ة ال/.�ك م4ا 2pا
 ال/.�ك الأردن"ة Y4Mاد� ال#اك4"ة ال34س2"ة و$ال�الي انعjاس اث	ها على ر$#"ة ال/.�ك ال�,ار*ة الأردن"ة.
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�غ7ـ	 ال4عـ�ل لل#اك4"ـة ال34س2ـ"ة فـي ال�ـاث7	 Mالعلاقـة بـ7< جـ�دة الأصـ�ل وت#ق7ـ6 ال	$#"ـة  فـي ال/.ـ�ك م2اه4ة ال�راسة في تع674 ال4ع	فة الى دور ال4 - 4
 ال�,ار*ة الأردن"ة.

  
  أه.اف ال.راسة:

  ت2عى ه�ه ال�راسة jHMل رئ"2ي إلى ت#ق67 الأه�اف ال�ال"ة :
  :ل�,ار*ة الاردن"ةا �"اس اث	 ج�دة الأص�ل مi4لة بـ (ح,] م'IIات الق	وض) في ت#ق67 ر$#"ة ال/.�ك - 1
 �"اس اث	 ج�دة الأص�ل مi4لة بـــــ (ح,] م'IIات الق	وض) في ز*ادة مع�ل العائ� على الاص�ل. - 2
 �"اس اث	 ج�دة الأص�ل مi4لة بـ (ح,] م'IIات الق	وض) في ز*ادة مع�ل العائ� على حق�ق ال4لA"ة. - 3
ة الأص�ل مi4لة بـــ (ح,] م'IIات القـ	وض) علـى ر$#"ـة ال�ع	ف على دور ال#اك4"ة ال34س2"ة �41غ7	 مع�ل  في ت#72< اث	 ج�د - 4

 ال/.�ك ال�,ار*ة الأردن"ة.
 ال�ع	ف على الاeار ال4فا�"4ي ال�4عل4M 6فه�م ج�دة الأص�ل، ومفه�م ر$#"ة ال/.�ك ال�,ار*ة  ومفه�م ال#اك4"ة ال34س2"ة. - 5
 لاكاد4pي و ال4ه.ي.تق�p] م,�4عة م< ال��ص"ات وال4ق�	حات لل4ع.77< وال4ه�74< على الR��24 ا - 6
  

  م56لة ال.راسة واس3ل�ها:
ب.Aــاً ت,ار*ــاً عــاملاً وفــي �ــل ال4.اف2ــة ال24ــ�4	ة لهــ�ا القhــاع ال/.Aــي، اه�4ــ� هــ�ه ال/.ــ�ك بu*ــادة  412ل القhــاع ال/.Aــي فــي الأردن علــى �Hpــ

  م4ا ی�ف	 ال�72لة ل4.ح ق	وض لع4لاء ج�د وال��سع في م.ح ت2ه7لات ائ�4ان"ة ج�ی�ة.ال	$#"ة 
ان ز*ادة نY2ة الق	وض ال�4عi	ة وعـ�م ال�ـuام الع4ـلاء 2Mـ�اد تلـ  القـ	وض یـ3دE الـى ز*ـادة ح,ـ] م'IIـات القـ	وض، ومـ< ناح"ـة أخـ	R فـان �"ـاب  

ال4عـ�ل �غ7ـ	 مYاد� ال#اك4"ة ال34س2"ة ی.عj_ سلYا على ر$#"ة ال/.�ك وذل  ل4ا ل�4غ7ـ	E ال�راسـة ال�4غ7ـ	 ال24ـ�قل والi4�4ـل بــ (جـ�دة الأصـ�ل ) و ال4
�,ار*ـة فـي والi4�4ل بـ (ال#اك4"ة ال34س2"ة) م< أه4"ة على ر$#"ة ال/.�ك ال�,ار*ة ، ح�7 ت4A< مjHلة ال�راسة في ان م��2*ات ر$#"ـة Mعـ� ال/.ـ�ك ال

ة مiـل: دراسـة (أبـ� ، و�1ن ال�راسات ال2اMقة  ال�4علقة jMل م< ج�دة الأص�ل و ر$#"ة ال/.�ك ال�,ار*ـ 2022- 2017الأردن ت	اجع� خلال الف�	ه م< 
لـ] تعـالج الـ�ور ال4عـ�ل  ) Kadioglu et al ,2017) ودراسـة(2019) ودراسة(صلاح ،2020) و دراسة(س2022،�7) ودراسة (أح2022،�4القاس] ،

قاســة بــــ(ح,] لل#اك4"ــة ال34س2ــ"ة فــي العلاقــة بــ7< جــ�دة الأصــ�ل ور$#"ــة ال/.ــ�ك ال�,ار*ــة ذلــ  مــا  اســ��عى الــى دراســة ح,ــ] تــاث7	 جــ�دة الأصــ�ل م
ــ (M#,ـ] م,لـ_ الإدارة و اسـ�قلال"ة أعaـاء م,لـ_ الإدارة و خ/ـ	ة أعaـاء م,لـ_ الإدارة الق	وض م'IIات ) ، وتh/67 ال#اك4"ـة ال34س2ـ"ة مi4لـة بـ

  )على ر$#"ة ال/.�ك ال�,ار*ة مقاسة (4Mع�ل العائ� على الأص�ل و مع�ل العائ� على حق�ق ال4لA"ة).
Hج�دة الأص�ل على ر$#"ة ال/.�ك ال�,ار*ـة الأردن"ـة و الـ�ور و$.اءا على ما س/6 فان م 	ان ه.اك حاجة ماسة ل�راسة تاث7M لi4لة ال�راسة ت�j

  لل#اك4"ة ال34س2"ة، وس�#اول ال�راسة الإجاMة على الأس�لة ال�ال"ة : 4ع�لال
لأردن"ة مقاسة بـــ (مع�ل العائ� على الأص�ل . ما أث	 ج�دة الأص�ل مقاسة بـــ (ح,] م'IIات الق	وض)على ر$#"ة ال/.�ك ال�,ار*ة ا1

 ومع�ل العائ� على حق�ق ال4لA"ة) ؟
. ما مR��2 تh/67 مYاد� ال#اك4"ة ال34س2"ة مقاسة بــ (ح,] م,ل_ الإدارة واس�قلال"ة أعaاء م,ل_ الإدارة وخ/	ة أعaاء م,ل_ الإدارة) 2

 ل�R قhاع ال/.�ك ال�,ار*ة الأردن"ة ؟
ال34س2"ة مقاسة بـــ(ح,] م,ل_ الإدارة واس�قلال"ة أعaاء م,ل_ الإدارة وخ/	ة أعaاء م,ل_ الإدارة) �41غ7	 مع�ل في  . ما دور ال#اك4"ة3

ت#72< اث	 ج�دة الأص�ل مقاسة بـــ (ح,] م'IIات الق	وض) على ر$#"ة ال/.�ك ال�,ار*ة الأردن"ة مقاسة بـــ(مع�ل العائ� على الأص�ل 
  لA"ة) ؟ومع�ل العائ� على حق�ق ال4

  
  

  ف�ض
ات ال.راسة.
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 اس�.ادا إلى مjHلة ال�راسة ،j4p< ص"اغة الف	ض"ات MالjHل ال�الي:
Ho.1 على العائ� على الأص�ل في ال/.�ك (وض	ات القII'4ال [,#M مقاسه) ائ"ة ل,�دة الأص�لIذو دلالة إح 	لا ی�ج� اث :

  ال�,ار*ة الأردن"ة.
Ho.2ائ"ة ل,�دةIذو دلالة إح 	ة في  : لا ی�ج� أث"Aعلى العائ� على حق�ق ال4ل (وض	ات القII'4ال [,#M مقاسه) الأص�ل

  ال/.�ك ال�,ار*ة الأردن"ة.
Ho.3 _م,ل [,#M ائ"ة ل,�دة الأص�ل على العائ� على الأص�ل ب�ج�د ال#اك4"ة ال34س2"ة (مقاسهIذو دلالة إح 	لا ی�ج� أث :

  الإدارة) �1ور معّ�ل في ال/.�ك ال�,ار*ة الأردن"ة.
Ho.4 [,#M ة ب�ج�د ال#اك4"ة ال34س2"ة (مقاسه"Aائ"ة ل,�دة الأص�ل على العائ� على حق�ق ال4لIذو دلالة إح 	لا ی�ج� أث :

  م,ل_ الإدارة) �1ور معّ�ل في ال/.�ك ال�,ار*ة الأردن"ة.
Ho.5"2ائ"ة ل,�دة الأص�ل على العائ� على الأص�ل ب�ج�د ال#اك4"ة ال34سIذو دلالة إح 	اس�قلال"ة م,ل_ : لا ی�ج� أثM ة (مقاسه

  الإدارة) �1ور معّ�ل في ال/.�ك ال�,ار*ة الأردن"ة.
Ho.6 اس�قلال"ةM ة ب�ج�د ال#اك4"ة ال34س2"ة (مقاسه"Aائ"ة ل,�دة الأص�ل على العائ� على حق�ق ال4لIذو دلالة إح 	لا ی�ج� أث :

  م,ل_ الإدارة) �1ور معّ�ل في ال/.�ك ال�,ار*ة الأردن"ة.
Ho.7اء : لا یaة اع	/'M ائ"ة ل,�دة الأص�ل على العائ� على الأص�ل ب�ج�د ال#اك4"ة ال34س2"ة (مقاسهIذو دلالة إح 	ج� أث�

  م,ل_ الإدارة) �1ور معّ�ل في ال/.�ك ال�,ار*ة الأردن"ة.
Ho.8ــة ب�جــ�د ال#اك4"ــة ال34س2ــ"ة"Aــائ"ة ل,ــ�دة الأصــ�ل علــى العائــ� علــى حقــ�ق ال4لIذو دلالــة إح 	ة  : لا ی�جــ� أثــ	ــ/'M مقاســه)

  اعaاء م,ل_ الإدارة) �1ور معّ�ل في ال/.�ك ال�,ار*ة الأردن"ة.
  

  ح.ود ال.راسة: 
ح�ود م�ض��"ة: ی�4#�ر م�ض�ع الY#� ح�ل اث	 ج�دة الأص�ل علـى ر$#"ـة ال/.ـ�ك الـ�ور ال4عـ�ل لل#اك4"ـة ال34س2ـ"ة (دراسـة ت#ل7ل"ـة علـى 

  ال/.�ك ال�,ار*ة الأردن"ة).
  ).h2013-2022/67 ه�ه ال�راسة في الف�	ة ال��44ة ما ب7< (ح�ود زمان"ة: س�7] ت

  ح�ود مjان"ة: ال/.�ك ال�,ار*ة في الأردن.
  : ال.راسات ال�اDقة

هــ�ف� ال�راســة إلــى ال�عــ	ف علــى اثــ	 القــ	وض الI4ــ	g"ة ال�4عiــ	ة علــى الأداء ال4ــالي فــي ال/.ــ�ك ال�,ار*ــة ،  ) 2022 ،(ابــ� القاســ]دراســة  
ب.�ك م�رجة في ال/�رصة الI4	*ة، وت�صـل�  410ع ال�راسة م< ج4"ع ال/.�ك في دولة مI	، واش�4ل� ع7.ة ال�راسة الI4	*ة ، وت�Aن م,�

ال�راسة إلـى ان ه.ـاك اثـ	 سـل/ي للقـ	وض ال�4عiـ	ة علـى 1ـل مـ< معـ�ل العائـ� علـى الأصـ�ل ومعـ�ل العائـ� علـى حقـ�ق ال4لA"ـة ون2ـYة ال2ـ�7لة 
هـ�ف� إلـى ت�ضـ"ح مـ�R تـأث7	 جـ�دة القـ	وض علـى الO"4ـة  )2022( أح4ـ�، دراسـة 4ـالي الأصـ�ل ، ب4.7ـا إج ال.ق�pة ونY2ة حق�ق ال4لA"ة إلى

ال2ــ��"ة ال4ق7ــ�ة فــي ال/�رصــة الI4ــ	*ة 41ــا هــ�ف� إلــى لل�صــ�ل إلــى اثــ	 جــ�دة الأصــ�ل علــى الO"4ــة ال2ــ��"ة لل/.ــ�ك ال4ق7ــ�ة فــي ال/�رصــة 
) ب.Aـا مـ< 12) ب.Aـا، واشـ�4ل� ع7.ـة ال�راسـة (13في ال/�رصة الI4ـ	*ة  والYـالغ عـ�دها (الI4	*ة، وت�Aن م,�4ع ال�راسة  في ال/.�ك ال4ق�7ة 

وت�صل� ال�راسة إلى وج�د اث	 مع.�E ل,�دة الأص�ل على ال�غ7	 ال.2/ي للO"4ة ال��2"ة، 41ا ب7.� أن ال/.�ك ال4ق�7ة في ال/�رصة الI4	*ة، 
أداء ال/.  وأشارت إلى أن رأس ال4ال الفA	 له اث	 7/1	 على الO"4ة ال��2"ة لل/.  م'اe	 الائ�4ان وم'اe	 سع	 الI	ف لها اث	 7/1	 على 

ال��2"ة  م< خلال أث	ه الإp,ابي على الأداء ال4الي وما له اث	 ز*ادة الO"4ة ال��2"ة لل/.  41ا ت�صل� إلى أن سع	 الفائ�ة لا ی3ث	 على الO"4ة
) هـ�ف� الـى ت�ضـ"ح 2021دراسـة (  ز�Yـة ، وع	*ـ�ة ،ب4.7ـا  ى الO"4ـة ال2ـ��"ة لل/.ـ  ،الIـ	ف علـ لل/.  في حـ7< أن ه.ـاك اثـ	 مع.ـ�E ل2ـع	

) ب.�ك، أما 9مفه�م ال#�41ة الI4	g"ة واث	ها على أداء ال/.�ك ال�,ار*ة، وت�Aن م,�4ع ال�راسة م< م��ف7< ال/.�ك M#�7 ت�4 ال�راسة على (
	دة، ت�صل� ال�راسة الـى ان مYـاد� ال#�41ـة مYhقـة فـي ال/.ـ�ك ال�,ار*ـة و*ـ.عj_ مف 83ع7.ة ال�راسة ت] اخ�"ارها jHMل ع�Hائي وت�Aن� م< 
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) هـ�ف� الـى �"ـاس جـ�دة الأصـ�ل لل/.ـ  الـ�e.ي ال,uائـ	E 2021دراسـة (م2ـع�د، و$لعـ�ر،  1ـ�ل  �,ار*ـة ، تh/"قها إp,اMا على أداء ال/.ـ�ك ال
فع7ل نyام ال	قاMة ال�اخلي له�ا ال/. ، شـ4ل م,�4ـع ال�راسـة ال/.ـ  ، وذل  ل�CAMELSعلى م3ش	ات نyام  ب.اء 2016الى  2012للف�	ة م< 

الــ�e.ي ال,uائــ	E ذلــ  �1نــه pعــ� مــ< اك/ــ	 ال/.ــ�ك ال,uائ	*ــة، وت�صــل� ال�راســة ان الأصــ�ل ال�ــي �4pلAهــا ال/.ــ  الــ�e.ي ال,uائــ	E تقــع ضــ4< 
ضــافة الــى ذلــ  ت�صــل� الــى انــه �"ــاس ورقاMــة جــ�دة والــ�Hp Eــ7	 الــى أصــ�ل ج�دتهــا معق�لــة مــع ت�اجــ� Mعــ� ال.قــائ§، Mالإ 03ال�Iــ."¦ 

) هــ�ف� الــى مع	فــة درجــة ال�2ــه7لات 2020دراســة (الع4ــ�، g"4ــا  اخلــي لل/.ــ  24Mــ��R فعال"ــة م��ســm ،الأصــ�ل اكــ�ت وجــ�د نyــام رقــابي د
ســة ی�Aــ�ن مــ< ال/.ــ�ك ال�,ار*ــة )، و1ــان م,�4ــع ال�را2018-2008الائ�4ان"ــة وتاث7	هــا علــى ر$#"ــة ال/.ــ�ك فــي الأردن خــلال الف�ــ	ة مــا بــ7< (

) وهــي الع7.ــة ال�ــي قامــ� ال�راســة ب�غ�7hهــا، ت�صــل� ال�راســة الــى ان ه.ــاك اثــ	 2018) ب.Aــا ح�ــى نهاpــة عــام (13الأردن"ــة والYــالغ عــ�دها (
� إلــى دراســة وت#ل7ــل ) هـ�ف2020دراســة (ســ�7، الإ أن  ى ر$#"ـة ال/.ــ�ك ال�,ار*ــة Mـالأردن ،إp,ـابي ذو دلالــة إحIــائ"ة للائ�4ـان الI4ــ	في علــ

واخ�Yار واق�	اح ن�4ذج م#اس/ي لO"اس اث	 ج�دة الأص�ل (ن2ـYة القـ	وض غ7ـ	 ال4y�.4ـة إلـى إج4ـالي القـ	وض، ون2ـYة م'IIـات القـ	وض 
إلــى القــ	وض غ7ــ	 ال4y�.4ــة، ون2ــYة القــ	وض ال4ق�مــة للقhــاع ال'ــاص إلــى إج4ــالي القــ	وض ال44.�حــة للع4ــلاء) علــى ر$#"ــة ال/.ــ�ك ال�,ار*ــة 

ب.Aـا ت,ار*ـا فـي مIـ	، ت�صـل�  25العاملة في مI	، وتAـ�ن م,�4ـع ال�راسـة مـ< 1افـة ال/.ـ�ك العاملـة فـي مIـ	، أمـا ع7.ـة ال�راسـة فHـ4ل� 
 mالأصـ�ل، معـ�ل العائـ� علـى م��سـ m$#"ـة (معـ�ل العائـ� علـى م��سـ	ات ال	ذو دلالة مع.�*ة ل,�دة الأص�ل على م3شـ 	ال�راسة إلى وج�د اث

هــ�ف� ل/"ــان اثــ	 ال#اك4"ــة ) 2019دراســة(الع�رتاني،41ــا أن ، افي هــام¨ العائــ� ) فــي ال/.ــ�ك ال�,ار*ــة العاملــة فــي مIــ	حقــ�ق ال4لA"ــة، صــ
ك ال34س2ـــ"ة MأMعـــاده( ح,ـــ] م,لـــ_ الإدارة، ت	Y71ـــة م,لـــ_ الإدارة، ن2ـــYة ال4لA"ـــة، وازدواج"ـــة ع4ـــل ال4ـــ�ی	 ال�.ف7ـــ�E) علـــى الأداء ال4ـــالي لل/.ـــ� 

-2004ده (العائـ� علـى ال�4جـ�دات، ون2ـYة ال2ـ�7لة) Mالإضـافة الـى م�غ7ـ	 ضـاmM هـ� ح,ـ] ال/.ـ  خـلال الف�ـ	ة مـا بــ7< ال�,ار*ـة الأردن"ـة MاMعـا
) ب.Aــا، وت�Aنــ� ع7.ــة ال�راســة مــ< ال/.ــ�ك ال�,ار*ــة الأردن"ــة وال�ــي ی/لــغ 26، شــ4ل م,�4ــع ال�راســة ال/.ــ�ك الأردن"ــة وال�ــي بلــغ عــ�دها (2013

سة الى ان ح,] ال/.  ونY2ة ال4لA"ة له اثـ	 مع.ـ�E ذو علاقـة e	دpـة علـى الأداء ال4ـالي لل/.ـ�ك ، وأن ت	Y71ـة ) ب.Aا، ت�صل� ال�را13ع�دها (
م,لــ_ الإدارة لــه اثــ	 مع.ــ�E ذو علاقــة ع2jــ"ة علــى الأداء ال4ــالي لل/.ــ�ك ، أمــا ح,ــ] م,لــ_ الإدارة لــ"_ لــه اثــ	 مع.ــ�E علــى الأداء ال4ــالي 

  لل/.�ك.
) هـ�ف� ال�راسـة إلـى مع	فـة اثـ	 1ـل مـ< م'Iـ§ Nugroho et al, 2021دراسـة( � تi4لـ� فـي دراسـة 1ـل مـ< :أمـا ال�راسـات الأج./"ـة فقـ

خ2ــائ	 القـــ	وض والقـــ	وض ال�4عiـــ	ة وأمـــ�ال الhـــ	ف الiالـــ� علـــى ن2ـــYة 1فاpــة رأس ال4ـــال، ت�Aنـــ� ع7.ـــة ال�راســـة مـــ< ب.ـــ�ك م4ل�1ـــة لل#�jمـــة 
، ت�صــل� Indonesia Tabungan Negara، و$.ــ  Rakyat، و$.ــ  Negara Indonesia، و$.ــ  MANDIRIال4	u1*ــة مiــل: ب.ــ  

ال�راسة إلى أن الI'4ـ§ ال,uئـي ل'2ـائ	 الائ�4ـان لـ] یـ3ث	 HMـjل جـ�ه	E علـى ن2ـYة 1فاpـة رأس مـال ال/.ـ ، فـي حـ7< أن القـ	وض ال�4عiـ	ة 
هـ�ف� ال�راسـة ل4ع	فـة الأثـ	  )Aly et al, 2020دراسـة ( ، ب4.7ـا  وأمـ�ال الhـ	ف الiالـ� أثـ	ت HMـjل جـ�ه	E علـى ن2ـYة 1فاpـة رأس ال4ـال

�ـ	ة مـا ال4ع�ل لل#اك4"ة ال34س2"ة في العلاقة ما بj"� >7ل راس ال4ال والأداء ال4الي للH	1ات ال�4رجـة فـي ه�7ـات الأوراق ال4ال"ـة الI4ـ	*ة للف
) شــ	1ة 31وشــ4ل� ع7.ــة ال�راســة ( )، تAــ�ن م,�4ــع ال�راســة مــ< الHــ	1ات ال�4رجــة فــي ه�7ــة الأوراق ال4ال"ــة الI4ــ	*ة،2018-2011بــ7< (

م�رجــة فــي ه�7ــة الأوراق ال4ال"ــة الI4ــ	*ة، ت�صــل� ال�راســة الــى ان الع�یــ� مــ< الHــ	1ات ال�4رجــة فــي ه�7ــات الأوراق ال4ال"ــة الI4ــ	*ة نفــ�ت 
Aــ< ه.ــاك تjp [لــ R	ــارة أخــYvM 1ات الق�اعــ� ال4#ــ�دة او	ــHــع هــ�ه الYولــ] ت� ¦"vل ضــjــHM اءات ال#اك4"ــة ال34س2ــ"ة	املــة إجــAامــل للق�اعــ� ال

إلـى الY#ـ� ) هـ�ف� ال�راسـة kadioglu et al , 2017دراسـة (iل ال�غ7	ات ال2"اسة والاق�Iادpة و�1ل  م لل#اك4"ة ال34س2"ة لاسYاب م'�لفة
إلى أن ه.ال  اثـ	 ت�صل� ال�ارسة ب.Aا في ت	1"ا،  55ش4ل� ع7.ة ال�راسة  g"4ا إذا 1ان� الق	وض ال�4عi	ة ت3ث	 على ر$#"ة ال/.�ك في ت	1"ا،

مع.ــ�E ســل/ي بــ7< القــ	وض ال�4عiــ	ة ور$#"ــة ال/.ــ  وال�ــي تــ] �"اســـها Mالعائــ� علــى حقــ�ق ال4لA"ــة والعائــ� علــى الأصــ�ل، أE انــه ع.ــ� ارتفـــاع 
ن القــ	وض ال�4عiــ	ة و$ال�ــالي ان'فــاض جــ�دة الأصــ�ل ذلــ  یــ3دE إلــى ان'فــاض العائــ� علــى حقــ�ق ال4لA"ــة والعائــ� علــى الأصــ�ل، فــي حــ7< أ

 ان'فاض الق	وض ال�4عi	ة و$ال�الي ارتفاع ج�دة الأص�ل ذل  ی3دE إلى ارتفاع العائ� على حق�ق ال4لA"ة والعائ� على الأص�ل.
  مفه�م ج�دة الأص�ل :

ة لل/.ـ ، اس�#�ذت ج�دة الأص�ل على أه4"ة 7/1	ة م< ق/ل الع�ی� الYاح7i<، �1نها تع� م< اه] ال4,ـالات ال�ـي تع4ـل علـى ت#�یـ� ال#الـة العاملـ
:>7iاحYع�د م< ال 	yع� مفا�"] ج�دة الأص�ل م< وجهات نM ض	وس�7] ع  
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اح�R ج�ان� ال/.  ال�ي  تق�م OM"اس الق	وض ال�4عi	ة وت#ل7ل تاث7	ها ج�7ا Mغ	ض انHاء س"اسات اق�Iادpة ت.عj_ فائ�تها على الاق�Iاد -1
  .jHM(Kadioglu et al,2017)ل عام وعلى ال/.�ك jHMل خاص

  .(Mwinlaaru et al, 2016)م< أه] الأم�ر ال�ي ت#ق6 1فاءة وفعال"ة نHاq ال/.�ك ال�ي ب�ورها تع4ل على ت�ل�7 الإی	ادات والأر$اح تع� -2
اح�R الأم�ر ال4ه4ة لل/.  ال�ي تق�م على ف#§ أص�له به�ف ت#�ی� وت#ل7ل درجة و ح,] ال4'اe	 الائ�4ان"ة ال�4علقة Mع4ل"اتـه ال/.A"ـة،  -3

  .O(Abata,2014)"اس ح2اس للغاpة لل2لامة ال4ال"ة وال�Hغ7ل"ة لل/.  و ر$#�7هو*ع�/	 م
 (Ombaba, 2013) .الق	وض وذل  �1نها تi4ل ال4'اe	 الAل"ة ال�ي ت�علM 6الأص�ل ال4'�لفة ال�ي ت�4لAها ال34س2ة .�عتع	ف ب -4
 .)2008الف	ا ،(اتهي ال,uء الأساسي م< أنhHة ال/.�ك، ال�p Eق�د ع4ل"اته ل��ل�7 الإی	اد-5
 

iاحYال R	قة یM*فات ال2ا	هـا 41ـا وتلعـ� دورا هامـا فـي ز*ـادة  انوم< خلال ال�ع	ة ودراسـة اث	iوض ال�4ع	ان ج�دة الأص�ل تع4ل على �"اس الق
�علقــة Mع4ل"اتــه، كفــاءة وفاعل"ــة ال.Hــاq ال/.Aــي، وتقــ�م Mف#ــ§ الأصــ�ل ال�ــي �4pلAهــا ال/.ــ  وذلــ  ل�#�یــ� وت#ل7ــل ح,ــ] ال4'ــاe	 الائ�4ان"ــة ال4

 وتع/	 ع< ال4'اe	 الAل"ة ال4	تhYة Mالأص�ل، 41ا انها تع4ل على ت#	*  ع4ل"ات ال/.  لانHاء ال	$ح لل/. .
جـــ�دة الأصــ�ل علــى انــه ال,انــ� الأهــ] و الأبــ	ز مـــ< ج�انــ� ال/.ــ ، والــ�p Eع/ــ	 عــ< 41"ـــة  الYاحiــانو$.ــاءا علــى ال�ع	*فــات ال2ــاMقة pعــ	ف 

#ال"ة و ال4#�4لة ال�ي ت	ت4M mY#افµ الق	وض و الاس�4iارات والعقارات الأخ	R ال44ل�1ة م< ق/ل ال/.  ، 41ا وتع/ـ	 عـ< ال4'اe	 الائ�4ان"ة ال
  مق�رة الإدارة على ت#�ی� و�"اس وم�اMعة وم	ا�Yة م'اe	 الائ�4ان.

  
  أه�
ة ج�دة الأص�ل :

الأصـ�ل ت�i4ـل فـي جـ�دة القـ	وض فـي القhـاع ال/.Aـي، ح7ـ� ان  ت�hل� أص�ل ال/.  ت#�یـ� ج�دتهـا خاصـ�ا g"4ـا ی�علـM 6ـالق	وض 1ـ�ن جـ�دة
  ). khaled، 2012ز*ادة ج�دة الق	وض pع4ل على ز*ادة العائ� على ه�ه الق	وض و تقل7ل ال�Aال"¦ في حال تعi	ت ه�ه الق	وض(

 	eو ت#ل7ـل درجـة و41"ـة ال4'ـا 	ـIض ح	غـM  هـا ال/.ـA4< ج�دة الأص�ل ع4ل"ة ف#ـ§ الأصـ�ل ال�ـي ی�4لaع4ل"اتـه، ت�M الائ�4ان"ـة ال�4علقـة
  ).Abata, 2014حp �7ع� ج�دة الأص�ل جانYا مه4ا في �"اس ال2لامة ال4ال"ة وال�Hغ7ل"ة لل/.  ور$#�7ه(

E ی�13 أن ج�دة الأص�ل تع� م< أه] الأم�ر ال�ي ت#ق6 1فاءة وفعال"ة نHاq ال/.�ك ال�ي ب�ورها تع4ل على ت�ل�7 الإی	ادات والأر$اح فالأم	 ال�
ح�Iل ال/.  على إیـ	اد اك/ـ	 وسـ�7لة أكiـ	، وهـ� ام�لاكـه لأصـ�ل ج7ـ�ة، و*عـ� إMقـاء الأصـ�ل ج7ـ�ة وال4#افyـة علـى الAفـاءة وال	$#"ـة مـ< أهـ] 

 ).Mwinlaaru et al, 2016الع�امل لل#فاz على ال/.  وت�hره (
الای	اد ال.اج] م< الف�ائ� 41ـا انـه pع4ـل علـى تقل7ـل تAـال"¦  وتع�/	 ج�دة الأص�ل م< ال4#�دات الهامة لاداء ال/.  ح�7 انه pق�م Mال�اث7	 على

  ).Ombab,2013إدارة ال�ی�ن الهالAة(
وتع��4 ج�دة الأص�ل jHMل رئ"2ي علـى القـ	وض، وذلـ  1ـ�ن القـ	وض تHـjل الأه4"ـة ال.2ـ/"ة الأك/ـ	 مـ< أصـ�ل ال/.ـ  ح7ـ� تقـ�م القـ	وض 

  .(Ihsan et al,2016)ب	ف� ال/.  MالA] الأك/	 م< الای	ادات والار$اح 
 R	*انوiاحYقـة  الiخـ�مات مال"ـة عال"ـة ال,ـ�دة للع4ـلاء، و$.ـاء ال [pار ون,اح ال/. ، وض4ان تق�	4< في ت#ق67 اس�قAان أه4"ة ج�دة الأص�ل ت

، Mالإضافة لـ�ل  فـان و ال�I4ا�"ة مع الع4لاء وال,هات ال4ع."ة، 41ا ت2اه] أص�ل ال/.  ذات ال,�دة العال"ة في ت#ق67 الاس�ق	ار ال4الي لل/. 
  ج�دة الأص�ل ت�ث	 jHMل مYاش	 على أداء ال/.  ال4الي. 

  

ة :وأه�
ة  مفه�م +�  الق�وض ال�

تعــ� القــ	وض ال/.A"ــة الI4ــ�ر ال	ئ"2ــي لایــ	ادات ال/.ــ ، ح7ــ� تi4ــل هــ�ه الإیــ	ادات ال,انــ� الأك/ــ	 مــ< اســ�'�اماته لــ�ا ت#�ــل القــ	وض ال/.A"ــة 
و$.ـاءا علـى أه4"ـة القـ	وض ب.2ـYة لل/.ـ ، فـان م'ـاe	 القـ	وض تعـ� مـ< أبـ	ز ال4'ـاe	 A2018 ، (ـي (ع/�اللـه،�R القhـاع ال/.أه4"ة /1	R  ل

ال�ي ته�د سلامة وق�ة ال/. ، ل�ل  ت/ـ7< تار*'"ـا أن معyـ] إخفاقـات ال/.ـ�ك 1انـ� ت.Yـع مـ< إخفـاق م#فyـة القـ	وض ذلـ  مـا اسـ��عى الـى إدارة 
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ـــــــ  ســـــــ7 ـــــــة م.اســـــــYة لان ذل ـــــــ	وض hM	*ق ـــــــى ســـــــلامة الاق�Iـــــــاد م#فyـــــــة الق ـــــــ  HMـــــــjل خـــــــاص وعل ـــــــ�ة وســـــــلامة ال/. ـــــــى ق ـــــــا عل Mا,pإ _jع.
 .)2013ع�4ما(الA	اس.ة،

الق	ض على انه ن�ع م< ال'�مه ال�ي pق�مها ال/.ـ  (الـ�ائ<) لع4لائـه (ال4ـ�ی<) سـ�اء اكـان الع74ـل ش'Iـا ان pع	ف الYاحi ما س/6 و$.اءا على 
"4ــة ف�ائــ� ت2ــ�#6 علــى هــ�ه ال�ــuام علــى ال4ــ�ی< واجــ� ال�فــاء ب�ــار*خ م�فــ6 عل"ــه مaــافا لــه � اع�Yار*ــا او v"/e"ــا ، ون�",ــة لهــ�ه ال'�مــة ی�	تــ�

تع�/	 الق	وض ال/.A"ة ال�4رد الأساسي لای	اد ال/.�ك وال�ي ت3دE ب�ورها الى ت#ق67 اه�اف ال/.  والi4�4لة في ت#ق67 ال	$#"ة ، مـع ال'�مة  ، و 
  ).2008ة والأمان و ال	$#"ة(ع/�ال#�74، الأخ� Mع7< الاع�Yار ال�.اس6 ما ب7< ال�72ل

  ت�4ل  الق	وض ال/.A"ة أه4"ة 7/1	ة في ال#"اة الأق�Iادpة 
ه ت4A< الأه4"ـة الA/ـ	R للقـ	وض �1نهـا ال4ـ�رد ال	ئ"2ـي لایـ	ادات ال/.ـ ، Mالإضـافة ل4ـا ی�	تـ� عـ< هـ�ه القـ	وض مـ< ف�ائـ� و ع4ـ�لات جـ	اء هـ�

تع4ــل علــى تل/"ــة ال44.�حــة للع4ــلاء ، واapــاً  ال�,ــارة والIــ.اعة والuراعــة وذلــ  مــ< خــلال ال2ــ�7لةت�4*ــل ال'�مــة ال�ــي pقــ�مها لل�4عــامل7< ، و 
  .) 2012(ع/�ال#ل"]،  اح�"اجات الأف	اد و ال34س2ات وال4ه.77< وج4"ع قhاعات الاق�Iاد

 R	*انوiاحYة وم# الpادIك الأساسي للع,لة الاق�	4< في �1نها ال4#Aة ت"A./وض ال	ة ال�ـي ان أه4"ة القpادIر مه] م< م#اور ال�.4"ة الاق��
  ت2عى ال�ولة الى ت#O"قها و ال�ص�ل ال7ها.

  
  ) م�HHات الق�وض. ج�دة الأص�ل ( Dع

ـــه علـــ7ه]  Yت	وض ال�4	ـــى ســـ�اد القـــ ـــة مـــ< عـــ�م قـــ�رة Mعـــ� الع4ـــلاء عل ـــ�] ت'I"Iـــها ل�4اجهـــة ال'2ـــائ	 ال4#�4ل ـــة ی ـــالغ مال" Yانهـــا مM ف	تعـــ
 ).Salman,2014	$ح.و·ن ه�ه الII'4ات ت�Aن اجYار*ة ب.اءا على تعل"4ات ال/.  ال4	M) Eu1ال�24ق/ل،وتع� ع/�ا على ال

إن جاهu*ة ال/.�ك لاع�اد الII'4ـات مiـل م'IIـات القـ	وض pع4ـل علـى ت�ل7ـ� ثقـة م2ـ�ق/ل"ة لل/.ـ  ، ذلـ  لان الI'4ـ§ pع4ـل �1سـ7لة 
I'ه ، و$ــ�ل  فـان م	ـiوض ال�4ع	ـة علـى ال'2ــارة ال��4قعـة مــ< القـMار ال4ــالي رقا	وض تــ] اعـ�ادها فـي ال/.ــ�ك لل�صـل ل#الــة الاسـ�ق	ــات القـI

  ). Abdullah,2015ال.اج4ة م< ال4A"ة ال4	تفعة للق	وض الغ7	 العاملة(
،E4ا یلي (ح4لاوM وض	ات القII'4< أه4"ة اع�اد مA2017وت:(  

ي ی3دE الى ز*ادة الأر$اح ال4#اس/"ة وا�هارهـا ان الفHل في انHاء م'IIات الق	وض او انHاء م'IIات للق	وض OM"4ة اقل م4ا ی.Yغ-1
  على انها اعلى م4ا هي عل"ه Mالفعل.

ان الu*ـــادة الY4ـــالغ ف7هـــا فـــي انHـــاء الII'4ـــات ســـ�ق�م ب�'¸ـــ"� الـــ	$ح ال4#اســـ/ي وارتفـــاع ال'2ـــائ	، م4ـــا یـــ.,] ع.ـــه تAـــ�*< مـــا 2pـــ4ى -2
  Mالاح�"اe"ات ال2	*ة.

ائها OM"4ــة اعلــى یــ3دE الــى تu*"ــ¦ قائ4ــة ال4	1ــu ال4ــالي وذلــ  2Mــ/� الارتYــاq الHــ�ی� ان الفHــل فــي تAــ�*< م'IIــات القــ	وض او انHــ -3
  لII'4ات الق	وض �4Mج�دات ال/.  و مhل�$اته، م4ا ی3دE الى رف� الi�24] وم�'� الق	ار ب/"انات غ7	 ص#"#ة.

	$ح الIافي ب.Y2ة لل/. ، م4ـا یـ.عj_ علـى ح,ـ] ع�م انHاء الII'4ات او ال�قل7ل او الu*ادة في �"�4ها ب�ون س/� س37دE الى تu*"¦ ال-4
  الa	Y*ة ال�4	تYة على ال/.  لل,هات ال#�jم"ة.

  ):2009ی�] إع�اد م'IIات الق	وض على ال.#� ال�الي(ال/.  ال4	Eu1 الأردني،
�ن العقـار م	هـ�ن لاE اeـ	اف ) م< الO"4ـة ال4قـ�رة للعقـارات ال4	ه�نـة لل/.ـ  مـ< ال24ـ��R الأول وال24ـ��*ات ال�ال"ـة (HMـ	q ان لا jpـ80%(-1

.(R	أخ  
  ) م< الO"4ة ال4ق�رة لل2"ارات وال4	Y1ات ال24,لة 1	ه�ن فقm ل�R ال�وائ	 ال	س4"ة، أو �"4ة ال	ه< أیه4ا اقل.50%(-2
  

  ال�#"
ة:وأه�
ة  مفه�م 
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فاق ال�عار*¦ ال�ي س�7] ذ1	ها ح�ل pع� مhIلح ال	$#"ة م< الhI4ل#ات ال4عق�ة و الYvH�4ة و ذل  نy	ا ل�ع�د اشjاله، على ال	غ] م< ات
ن و ارائه] في تق�p] تع	*¦ واضح االYاحiوجهات نy	  ه�ا الhI4لح، الا انها ت'�لف في ال�4a4ن و الR��#4، و*	جع ذل  لاخ�لاف 

  ن ما یلي:ا)، وم< Mع� مفا�"] ال	$#"ة م< وجهة نy	 م,�4عة م< الYاح2014iودق67 لل	$#"ة (ذه/"ة،
) Mان 2010)، و*	R (مh	،2009< ال	$ح ال�E ت,."ه الH.4اءه و الاس�4iارات ال�ي ساع�ت في ت�ل�7 ه�ا ال	$ح(عقل،هي العلاقة ما ب7

) 2006ال	$#"ة ه� ال.�اج ال�E ن�2.�ج م< خلاله على مع�ل العائ� ال.اج] م< الاس�4iارات في ال.Hاeات ال4'�لفة، و*	R (ك	اجه وآخ	ون، 
) Mانها صافي الu*ادة الفعل"ة في 2013الإدارة ل�#72< اس�'�ام ال�4ارد ل�#7Iل ع�ائ� م.اسYة، وع	فها (سل4ان، Mان ال	$#"ة مO"اس عام لAفاءة

pع	ف  ما س/6 و$.اءا على  الi	وة ال�ي م< الj44< تق2"4ها على أص#اب الاع4ال في نهاpة الف�	ة م< غ7	 أE تاث	 على رؤوس أم�اله].
ح�7 الAلي للI4	وفات خلال ف�	ة مع7.ة ، .Hاءة على ت�ل�7 أر$اح، و*�#ق6 ع.�ما p,�از م,4ل ال�خل ال4/لغ ال	$#"ة Mانها مق�رة ال4 الYاحiان

ت�4ل  أه4"ة /1	R ل�R الH.4آت وذل  �1نها اله�ف الأساسي ال�E تع4ل الH.4أة ل�#O"قه في ض�ء ال�#�pات ت�i4ل أه4"ة ال	$#"ة Mأنها 
"O*�2أة على ت#ق7ال4'�لفة ال�ي ت#�ثها ال/�7ة ال�H.4ار*ة ال	ال�الي تع��4 اس�4M ،$#"ة 41اة	قه م< ال"O#غ�ب ت	م R��2ان ال�ص�ل الى 6 م

 R��244<       الap أسل�بM أة لل��سع وال�ق�مH.44ارات في ال4,الات ال�ي ت2عى ف7ها الiالى ارتفاع الاس� E$#"ة ی3د	غ�ب م< ال	ال4
الYقاء م�2قلة م< ال.اح"ة مال"ة، وه�ا pعjHM _jل إp,ابي الأث	 ال�فاضلي على ال	$#"ة ل"_ فقm  اس�4	ار*�ها في الأس�اق ال�ي ت.mH ف7ها، مع

ت#ق67 ال	$ح الh4ل�ب للH.4آت أه4"ة Mال.Y2ة للاق�Iاد ال�e.ي، وذل  Mأن اج4الي  �1ل �4a< ل34س2ة ولA< ح�ى ل4< ی�عامل معها 41ا و*ل
ع ان#اء ال�ولة i4pل تفاق] الi	وة ال�e."ة و*ع/	 ع< صافي ال.اتج ال4#لي، Mالإضافة الى ذل  الفائ� ال�E حقق�ه الH.4آت ال�ي تع4ل في ج4"

و$jHل عام فان ال	$#"ة تعuز ال�ولة ل	ف� مu7ان�7ها Mال�72لة ،  فانه ی�] خI] جuء 7/1	 م< أر$اح ه�ه الH.4آت على شjل ض	ائ� ت#Iلها
 [pل عام.اس��امة ال/.  وق�رته على ت#ق67 أه�افه وتق�jHM ال'�مات ال4ال"ة للع4لاء وال4�,4ع  

  
  أDعاد ال�#"
ة

  الMع. الأول: مع.ل العائ. على الأص�ل
و*ع� م< أب	ز ال.�2 ال�ي ت�2'�م لO"اس ر$#"ة ال/.�ك، وتع4ل ه�ه ال.Y2ة على �"اس ال	$ح ال��4ل� لAل وح�ة م< الأص�ل، و*عj_ ه�ا 

 ).Golubeva et al, 2019خلال الأص�ل ال4i�24	ة(ال34ش	 ق�رة الإدارة على ت�ل�7 الأر$اح م< 
 Haniffaوتع/	 ه�ه ال.Y2ة ع< مق�رة م�ج�دات الH	1ة على ت#ق67 الأر$اح، وم�R فاعل"ة ه�ه ال�4ج�دات في رفع �"4ة ال2ه] الأق�Iادpة(

and hudaib,2006.(  
لاس�4iار، ل�ل  ی�] اس�'�امه ل4قارنة ال/.�ك والH	1ات في ت	تmY ه�ه ال.Y2ة الى ح� 7/1	 M#,] الأص�ل ال�ي ی�] اس�'�امها في ع4ل"ة ا

القhاعات ال44اثلة لفه] 41"ة الأر$اح ال��4ل�ة ع< ع4ل"ة الاس�4iار في الأص�ل، لأن الh4ل�$ات ت��Aن م< اج4الي الh4ل�$ات (ال�دائع) 
�الي فان العائ� على الأص�ل pعj_ فاعل"ة ال/.  في ورأس ال4ال، ت�2'�م ه�ه الأم�ال ل��4*ل اس�4iارات ال/.  و ان�hHه (أص�له)، و$ال

،	h4ار ه�ه الى أر$اح(مi2010ت#�*ل ص.ادی6 الاس�.( 
  ):Gibson,2012و*j4< اح�2اب ه�ا ال34ش	 ب.اءا على ال4عادلة الآت"ة(

  إج4الي الأص�ل. /مع�ل العائ� على الأص�ل=صافي ال�خل ق/ل ال/.�د الغ7	 م�A	رة
  ائ. على حق�ق ال�ل+
ةالMع. الOاني: مع.ل الع

 تق�م ه�ه ال.Y2ة OM"اس الAفاءة ال�ي ت�2'�م بها الإدارة أم�ال ال4ال7A< وق�رة تل  الأم�ال على ج.ي الأر$اح، ل�ل  فه� مO"اس ل	$#"ة
على حق�ق  ال4i�24	 لAل دی.ار، فAل4ا زادت 1فاءة الإدارة  في اس�'�ام الأم�ال ل4aان ح�Iل ال4ال7A< على عائ� أفaل زاد العائ�

  ).2020ال4لA"ة(أب� رح4ه،
وتع/	 حق�ق ال4لA"ة ع< الال�uام ال�4	ت� على الH	1ة ت,اه ملاكها م< خلال ال.ق�د القابلة لل'I]، وال�ي pع/	 ع.ها ب	اس مال الH	1ة 

العائ� على حق�ق ال4لA"ة ع< والار$اح الu,�#4ة لأغ	اض م'�لفة، وتi4ل صافي �"4ة الH	1ة Mع� e	ح ال�uاماتها م< اج4الي أص�لها، pع/	 
  ).2011الأداء ال�Hغ7لي العام و�"jل ال��4*ل 41ا و*عj_ ر$#"ة الH	1ة(الع,ل�ني،
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او نقل  وت7H	 ه�ه ال.Y2ة الى العائ� ال�4#ق6 لل4لاك مقابل اس�4iاراته] ال4ال"ة في ال/. ، و$ال�الي pع��4 ق	ار ال4لاك Mال�4اصلة في الH	1ة
على مع�ل العائ� على حق�ق ال4لA"ة، ت] اس�'�ام ه�ا الO4"اس �1س7لة ل�ق7"] ع4ل ال/.�ك في ال�لاpات ال�4#�ة  ماله] الى اس�4iار أخ	

	 الام	*j"ة وذل  في ب�اpة الY2ع7.ات، p �7#Mع�/	 ه�ا الO4"اس ب�یلا لO4"اس مع�ل العائ� على اج4الي الأص�ل، ح�7 ان الع.اص	 ال�ي ت3ث
ال4a�4.ه ع.اص	 قائ4ه ال�خل ت3ث	 على مع�ل العائ� على حق�ق ال4لA"ة، 41ا و*3ث	 Mه درجة ال	افعة ال4ال"ة 4Mع�ل العائ� على الأص�ل و 

في ال/. ، Mالإضافة ل�ل  فان مع�ل العائ� على حق�ق ال4لA"ة ی�] اس�'�امه �4.1ذج Op"_ الأداء ال/.Aي ودل7ل Ipف و*O"_ العلاقة ب7< 
  .)2018العائ� وال4'اe	(ال4عاhpه،

  ):Gibson,2012و*j4< اح�2اب ه�ا ال34ش	 ب.اءا على ال4عادلة الآت"ة(
  اج4الي حق�ق ال4لA"ة. /ت�ز*عات الأر$اح على الأسه] ال�44ازه - مع�ل العائ� على حق�ق ال4لA"ة=صافي ال�خل ق/ل ال/.�د الغ7	 م�A	رة

  
 مفه�م ال"اك�
ة ال� س�
ة

�ه	ت الع�ی� م< ال�ع	*فات ال�4علقة Mال#اك4"ة  	7iAالM هeاYه ه�ا ال4فه�م م< ش�4ل"ة ولارتM فIة، وذل  ل4ا ی�	ال34س2"ة في العق�د الأخ7
). وg"4ا یلي 2021م< ال4,الات م< جهة، واخ�لاف ال4ه�M >74ه م< ح�7 ات,اهاته] الiقاg"ة و خل¸"اته] الفA	*ة م< جهة (ز�Yة وع	*�ة،

  ن:ا< الYاحMiع� مفا�"] ال#اك4"ة ال34س2"ة م< وجهة نy	 م,�4عة م
�"ام م,ل_ الإدارة والإدارة العل"ا 4M	ا�Yة الأداء �1نه] اوص"اء على حق�ق ال24اه74< و ال�4دعM ،>7الإضافة الى علاق�ه] مع الأe	اف  - 1

 ).2009ال'ارج"ة، وال�ي ی�] ت#�ی�ها م< خلال الاeار ال�.y"4ي وصلاح"ات ال,هة ال	قاب"ة(سل"4ان،
.  و*	اق� ت#ق67 أه�افه و غاpاته، و�1ل  ال.yام ال�E ی�عامل ال/.  م< خلاله مع م�Iر رأس ال4ال (حYار، ال.yام ال�E ی�ی	 Mه ال/ - 2

2009.(  
  ).2011الأسال�7 ال�ي ی�Yعها أص#اب الI4ل#ة في الH	1ات ل4	ا�Yة مIال#ه] ال'اصة(أب� ح,7له وح�4ان، - 3
ل4i�24	ون الاش	اف و ال��ج"ه على تI	فات ال�4ی	*< ال�.ف�7ی7< للH	1ات في وه� i4pل اله"jل ال�E م< خلاله 4pارس م,ل_ الإدارة و ا - 4

  .(Amarneh&Yaseen,2013)م'�لف ال4,الات، 4Mا في ذل  الإدارة ال4ال"ة
 ).2006أن4yة إدارة و م	ا�Yة ال34س2ات ال�,ار*ة ووس7لة لu*ادة الHفاg"ة و ال24اءلة(أب� غuالة، - 5
 

ال#اك4"ة ال34س2"ة Mانها م,�4عة م< ال.y] ال�ي ت#j] العلاقة ب7< الأe	اف الأساس"ة(ال4لاك،  pع	ف الYاحiانوم< خلال ال�ع	*فات ال2اMقة 
 م,ل_ الإدارة، الإدارة ال�.فp�7ة) وتع4ل على ت.y"] ه�ه العلاقة ل4.ع ت�اخل وتaارب الI4الح والIلاح"ات ب7< ه�ه الأe	اف الأساس"ة.

 ال"اك�
ة ال� س�
ةوأه.اف  أه�
ة 
م< ال2.�ات القل7لة ال4اض"ة وح�ى ال�ق� ال#الي 1ان الYاح�iن ه] أول م< درس قaاpا ال#اك4"ة ال34س2"ة وج4"ع القaاpا ال�4علقة بها، 
1	Hار*ة ال	ا ال4�4اثلة، ل�ا فان ال#اك4"ة ال34س2"ة مه4ة لاس�4pاaم< الق 	7iAوال (اقةhة لل"j*	ون الام	ان)1ة	ة ش"aه�ر ق�ات خاصة ع.� 

�ب ع�د 7/1	 م< ال24اه74<، وت2اع� ال#اك4"ة ال34س2"ة على ت'¸"� ال4'اe	 ال�ي ق� ت�اجهها الH	1ة، 41ا وتع4ل على ز*ادة سع	 و ج
اسه] الH	1ة ال��2"ة، Mالإضافة الى ذل  فان ال#اك4"ة ال34س2"ة ت2عى الى ز*ادة ج�دة و1فاءة �"ادة الH	1ة وال24اه4ة في دع] شفاg"ة 

  ).2022$ال�الي تعu*u ثقة ال4�,4ع في م�Iا�"ة الH	1ة م< ناح"ة تقار*	ها ال4ال"ة(الE�4#4،ع4ل"ات الH	1ة و 
لا تق�I	 أه4"ة ال#اك4"ة ال34س2"ة على الR��24 ال34س2ي ف#�2 بل ت4Hل ال�ولة Mأك4لها jHMل 1امل و شامل، وذل  لان ال34س2ة هي 

ال4i�24	*< ح�7 ت4Hل ال#اك4"ة ال34س2"ة م,�4عة 7.ة ذل  ی3دE الى اس�قhاب اح�R ال�ح�ات الأساس"ة للاق�Iاد ال�e.ي ، فاذا 1ان� م�
العلاقات ب7< الإدارة ال�.فp�7ة للH	1ة و م,ل_ ادارتها وال24اه74< وأص#اب الI4ل#ة الآخ	*<، وت�"ح ال#اك4"ة ال34س2"ة �"jلا ل�#�ی� 

ء، 41ا وت2اع� ال#�41ة ال	ش�7ة في ت#ق67 الأه�اف ال4#�دة ال�ي ت�I الأه�اف ال�.y"4"ة وت#�ی� e	ق ت#ق67 تل  الأه�اف و م�اMعة الأدا
،  Darmadi,2013)في صالح ال34س2ة وال24اه74< ف7ها وتعuز ال	قاMة ع< e	*6 ال#افu ال4.اس� و العادل ال�4p E.#ه م,ل_ الإدارة(

Hفاg"ة والإنIاف و·عhاء ال4M 6##اسYة م�راء الH	1ة، ك�ل  فإن م< أب	ز اه�اف ال#اك4"ة ال34س2"ة هي إرساء مYاد� ت2اع� على ت#ق67 ال
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م4ا ی3دE الى ال#فاz على حق�ق ال24اه74< وأص#اب الI4ل#ة، مع الأخ� Mع7< الاع�Yار مIالح الع4ل والعاملM ،>7الإضافة الى ذل  
4iار ون�4ه 41ا و*3دE الى ارتفاع ح,] ال�قل7ل م< س�ء اس�'�ام ال2لhة hM	*قة لا ت'�م الI4ل#ة العامة و ذل  ی.عj_ إp,اMا على الاس�

ال�4خ	ات و*u*� م< ال	$ح م< أجل ت�ل�7 ف	ص ع4ل، وت#� ه�ه الY4اد� على أه4"ة الام�iال للقان�ن و ال2عي ل4	اجعة الأداء ال4الي 
ل_ الإدارة لها الع�ی� م< ال4ه4ات واله"اكل الإدار*ة، ل�7j4< الإدارة م< ان ت�Aن م32ولة أمام ال24اه74< وت�A*< ل,.ة غ7	 ت.فp�7ة ی.�Hها م,

،E�4#4ة ال�24قلة على ال�.ف�7(الMقا	7< الj4لاح"ات م< ض4.ها صلاح"ات ل�I2022وال.(  
 

 أDعاد ال"اك�
ة ال� س�
ة
  الMع. الأول: ح�	 م�لR الإدارة

اع ع�د أعaاء م,ل_ الإدارة س�ف ی3دE إن م< اه] الأم�ر ال�ي ت3ث	 على فاعل"ة م,ل_ الاداره هي ت.�عه وح,4ه، ب.اءا على ذل  فان ارتف
الى ز*ادة الH4اكل ال4	تhYة Mال��اصل وال�	ت�7 ما ب7< أعaاء م,ل_ الإدارة Mالإضافة الى ذل  فانها ت'ف� م< مق�رة م,ل_ الإدارة م< 

ی��Aن م,ل_ الإدارة م<  p,� ان) ، Jensen,1993ال�#M [jع4ل الإدارة م4ا ی.�,ه ع.ه مHاكل ال�1الة 2M/� فIل ال4لA"ة ع< الإدارة(
) أعaاء 1#� ادنى (ال/.  7) ع�a 1#� ادنى Mاس�i.اء اذا 1ان ال/.  �4pلAه م2اه] واح� فقm فان م,ل_ الإدارة p,� ان ی��Aن م< (11(

،Eu1	42023ال .( 
  الMع. الOاني: اس�قلال
ة م�لR الإدارة

�I ت.فE�7، وتع� اس�قلال"ة ال4,ل_ أم	ا هاما في 1فاءة وج�دة و*ع/	 ع.ها ع< e	*6 فIل م.�I رئ"_ أو ع�a م,ل_ الإدارة ع< م.
س7	 أع4ال م,ل_ الإدارة، 41ا تع� م< الأم�ر ال�ي ت'ف� ال�aارب MالI4الح ما ب7< الإدارة و ال4لاك وت2هل ع4ل"ات ال	قاMة والاش	اف 

ان ع4ل"ة الفIل ما ب7< م.�I رئ"_ م,ل_  )Gill and Obradovich, 2012وم< وجهة نy	 () ، 2006ل�ي pق�م بها ال4,ل_(الفار،ا
 _jت.ع E�7ال�.ف 	ا على �"4ة ال34س2ة ال��2"ة ، الإدارة وال�4یMا,pإ) R	و یRechner and Dalton,1991 �I.ان ال,4ع ما ب7< م (

الق	ار وال�'ل§ م<  رئ"_ م,ل_ الإدارة و ال�4ی	 ال�.فE�7 ی.عj_ إp,اMا على الO"4ة ال��2"ة لل34س2ة وذل  لانه ی3دE الى ات'اذ
  ال/7	وق	اe"ة الغ7	 مه4ة jHMل اس	ع م4ا ی3دE ت#72< الأداء ال4الي.

  الMع. الOالW: خ��ة أعUاء م�لR الإدارة
ی��Aن م,ل_ الإدارة م< أعaاء �4pل�Aن خ/	ات في م,ال_ إدارة ساMقة وت�4a< ه�ه ال'/	ات : خ/	ات في الإدارة ال�.فp�7ة، خ/	ات في 

e	 والh"2	ة عل7ها ، خ/	ات ت�علM 6العل] hM/"عة ع4ل ال34س2ة و الال4ام Mال�2ق ال4#لي وال�ولي Mالإضافة الى ادراك الأن4yة الال4ام Mال4'ا
إن م< أه] ال34ش	ات على ت�اف	 ال'/	ة لع�a م,ل_ الإدارة ه� ع4	ه ح�7 انه دل7ل على ت�اف	 ) ، 2017والق�ان7< ال4ع�4ل بها (ج4عان،

و*	p�Carlosn and Karlsson, 1970 ،  ( Rه ، 4Mع.ى اخ	 ان الأعaاء الأك/	 س..ا ه] أكi	 خ/	ة في ات'اذ الق	ارات (الAفاءة وال'/	ة ل
)(Wegge et al, 2008 .�7ل جjHM ال�عامل مع ب�7ة الع4لM [ان�7هj1ل4ا زادت ام 	ة اك/	اء م,ل_ الإدارة خ/aانه 1ل4ا ام�ل  أع 

  م�ه�
ة ال.راسة
Xها: م���ع ال.راسة وع��  

) ب.ــ  ت,ــارE اســ�.ادًا لــ�ل7ل القhـــاع 12) وعــ�دها (1-3تــألف م,�4ــع ال�راســة مــ< ال/.ــ�ك ال�,ار*ــة الأردن"ــة وال�4ضـــ#ة فــي الHــjل (
 ,Eu1ـــ	ـــ  ال4 ـــار*خ 2023الI4ـــ	في (ال/. ـــ	ال ب� ـــى ب.ـــ  س�ســـ�"ه ج. ـــ� اســـ�#�ذ عل ـــ " ق ـــال ب. ـــي "كاب�7 ـــ�1	 أن ب.ـــ  ال4ـــال الأردن ), وال,ـــ�ی	 Mال

 .1.ادًا ل4	u1 إی�اع الأوراق ال4ال"ة) اس�3/10/2022(
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  ): ال���ك ال��ار�ة الأردن
ة1-3ال56ل (

أمــا ع7.ــة ال�راســة فقــ� شــ4ل� ج4"ــع ال/.ــ�ك ال�,ار*ــة الأردن"ــة (ال#Iــ	 الHــامل) ل�ــ�ف	 ج4"ــع ال/"انــات اللازمــة لO"ــاس أMعــاد وم�غ7ــ	ات 
عـ�د )×12) و$ال�الي j4p< الق�ل أن ح,] الع7.ة=عـ�د ال/.ـ�ك ال�,ار*ـة(2022ام () إلى ع2013ال�راسة ال#ال"ة خلال الف�	ة ال��44ة م< عام (

  ) مHاه�ة.120)=(10ال2.�ات(
  

  أداة ال.راسة:
ى ت7Hُ	 "أداة ال�راسة" إلى ال�س7لة أو الأداة ال�ي ت�2ُ'�م في ج4ع ال/"انات وت#ل7لها ل�#ق67 أه�اف ال�راسـة و*ع�4ـ� اخ�"ـار الأداة علـ

ال�4غ7	 ال24ــ�قل وهــ� (جــ�دة الأصــ�ل) والــ�E تــ] �"اســه M#,ــ] م'IIــات القــ	وض ل�4غ7ــ	ات ال4ــ	اد �"اســها والi4�4لــة Mــe/"عــة ال�راســة وا
�ل العائـ� علـى الأصـ�ل  �ل العائـ� علـى حقـ�ق ال4لA"ـة ROAوال�4غ7	 ال�اMع وه� (ال	$#"ـة) والـ�E تـ] �"اسـه مـ< خـلال (معّـ ), ROE, ومعّـ

ال34س2"ة) وال�E ت] �"اسه م< خلال ثلاثة أMعاد وهي (ح,] م,ل_ الإدارة, واس�قلال"ة أعaاء م,ل_  ك�ل  ال�4غ7	 ال4عّ�ل وه� (ال#اك4"ة
) ی�ضــح م�غ7ــ	ات ال�راســة وأMعادهــا وe	*قــة �"اســها, ولAــي نــ�j4< مــ< اخ�Yــار 1- 3الإدارة, وخ/ــ	ة أعaــاء م,لــ_ الإدارة), وال,ــ�ول رقــ] (

) 2013ة لل/.�ك ال�,ار*ة الأردن"ة ال�4رجة في ب�رصة ع4ان خلال الف�	ة ال��44ة م< عـام (ف	ض"ات ال�راسة ت] الاع�4اد على الق�ائ] ال4ال"
 ) ی�ضح م�غ7	ات ال�راسة وأMعادها وe	*قة �"اسها.1- 3) وال,�ول (2022إلى عام (
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  ): م�غ�Xات وأDعاد ال.راسة و[��قة \
اسها 1- 3ال�.ول (

  م�غ�Xات وأDعاد ال.راسة
ن�ع 
�Xال��غ  


اسaر  [��قة ال.Hال�  

  م��قل  "ح,] م'IIات الق	وضج�دة الأص�ل "
اج4ــــالي القـــــ	وض  /اج4ــــالي م'IIــــات القـــــ	وض

  ال�4عi	ة
،.X2020(س(  

  ال�#"
ة
  )ROAمعّ�ل العائ� على الأص�ل (

  تاDع

اج4ـــــالي /صــــافي الـــــ�خل ق/ــــل ال/.ـــــ�د غ7ــــ	 الA�4ـــــ	رة
  الأص�ل

(Gibson,2012) 

  )ROEمعّ�ل العائ� على حق�ق ال4لA"ة (
ت�ز*عــات  –(صــافي الــ�خل ق/ــل ال/.ــ�د الغ7ــ	 م�Aــ	رة 

  إج4الي حق�ق ال4لA"ة /الأر$اح على الأسه] ال�44ازه)
(Gibson,2012) 

ال"اك�
ة 
  ال� س�
ة

  ح,] م,ل_ الإدارة 

  معّ.ل


	،  ع�د أعaاء م,ل_ الإدارة� )2019(اغ
 )2016(الmع�ي،  لاعaاءاج4الي ا/ع�د الأعaاء ال�24قل7<  اس�قلال"ة أعaاء م,ل_ الإدارة

  خ/	ة أعaاء م,ل_ الإدارة
اج4ـالي /ع�د الأعaاء ذوE ال'/	ة في القhاع ال/.Aـي

  الاعaاء 
(م"�. 

 )2023وأخ�ون،

OاحMإع.اد ال pر: م.Hادر ال��ض"ة في ال�.ول.  انال�Hادًا لل��  اس�
  مHادر ج�ع ال�
انات:

  ) في ج4ع ال/"انات وهي على ال.#� الآتي:Secondary Dataاع��4ت ال�راسة على الI4ادر الiان�*ة (
-2013ال�قــار*	 ال4ال"ــة لل/.ــ�ك ال�,ار*ــة الأردن"ــة وال4علــ< ع.هــا فــي ال�4قــع الال�A	ونــي ل/�رصــة ع4ــان لــلأوراق ال4ال"ــة للف�ــ	ة مــا بــ7< ( )1

2022.( 
v"ـة ذات العلاقـة I41ـادر ثان�*ـة ل�غh"ـة ال,انـ� الاس�عانة Mال4	اجع وال��A وال�ور*ات العل4"ة والأM#ـاث العل4"ـة الH.4ـ�رة وال	سـائل ال,ام )2

 .ال.y	E م< ال�راسة
  


عي:�rار ال��ز�ع الM�اخ  
للHAف على أن ال/"انات ال�4احة ال�ي ت] ج4عها ع< ال/.�ك ال�,ار*ة الأردن"ة م< الق�ائ] ال4ال"ة ال�4رجة في ب�رصة ع4ان خـلال الف�ـ	ة 

) تــ] إخaــاع م�غ7ــ	ات ال�راســة Normal Distributionال�راســة ت�Yــع ال��ز*ــع الh/"عــي () وال4ع/ــ	ة عــ< م�غ7ـ	ات 2022-2013ال�44ـ�ة مــ< (
M#7ـــ� إذا 1انــ� الOــ"] ال.ات,ــة عــ< هــ�ا الاخ�Yــار أك/ــ	 مـــ<  )K-S-Kolmogorov-Smirnov Testســ"4	ن�ف (-لاخ�Yــار �1ل�4جــ�رف 

  ).Hair et al, 2018"عي () j4"g< ال#j] على أن ال/"انات ت#4ل صفة ال��ز*ع الh/0.05مR��2 ال4ع.�*ة (

عي لل�
انات Dالاع��اد على اخ�Mار (2-3ال�.ول (�rال��ز�ع ال :(K-S(  

  ����ال��غ�Xات
ج�دة 
  الأص�ل

  ال"اك�
ة ال� س�
ة ال�#"
ة

ROA ROE  ح,] م,ل_ الإدارة 
اس�قلال"ة أعaاء م,ل_ 

 الإدارة
خ/	ة أعaاء م,ل_ 

 الإدارة

N 120  120  120 120 120  120  
Kolmogorov-
Smirnov (K-S)  

1.274  1.104  1.077  1.349  1.332  1.259  

Sig  0.078  0.175  0.196  0.052  0.058  0.084  

) ی�aــح أن ال/"انــات ت#4ــل صــفة ال��ز*ــع الh/"عــي اســ�.ادًا إلــى م2ــ��R ال4ع.�*ــة K-S) لاخ�Yــار (2-3مــ< خــلال ال.�ــائج ال�4ضــ#ة فــي ال,ــ�ول (
  ).0.05ل,4"ع ال�4غ7	ات وال�ي 1ان� أك/	 م< (

  ):Autocorrelationاخ�Mار الارتMا~ ال{اتي ( 3-6
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) ه� مفه�م إحIائي Op"_ العلاقة ب7< �"4ة م�غ7	 زم.ي مع7< و�"4ها ال2ـاMقة فـي سل2ـلة زم."ـة. AutocorrelationالارتYاq ال�اتي (
ارتYـاq فـي ن4ـ�ذج الان#ـ�ار عـ< e	*ـ6 اخ�Yـار و*�2'�م ل�#�ی� م�R ت	اmM الO"] ال��4ال"ة فـي ال2ل2ـلة الuم."ـة, و*j4ـ< الHAـف عـ< عـ�م وجـ�د 

)Durbin.Watson ف وال�#قـ6 مـ< ال/"انـاتHAار إلى الY�2.� ه�ا الاخ�p ال�اتي في سل2لة زم."ة, إذ qاYلة الارتjHو*�2'�م ل�#�ی� وج�د م (
-�H )3ائً"ا ح�ل خm الان#�ار و$ال.y	 إلى الjHللا ت�Yع نm4 الارتYاq ال�اتي واس�قلال"ة الO"] ال4ق�رة لل/�اقي في ن�4ذج الان#�ار وان�Hارها ع

)، وتعhــي هــ�ه الOــ"] معل�مــات حــ�ل قــ�ة الارتYــاq الــ�اتي وال��ز*ــع الuم.ــي 4-0) ت�ــ	اوح بــDurbin.Watson) >7ی�aــح أن �"4ــة اخ�Yــار ( )2
)، فهـ�ا 4ب4.7ا إذا 1ان� الO"4ـة ق	*Yـة مـ< ( )، فه�ا 7Hp	 إلى وج�د ارتYاq م�ج� ق�E ب7< الO"]،0لل/"انات. M#�7 إذا 1ان� الO"4ة ق	*Yة م< (

  ). 2020)، فه�ا 7Hp	 إلى ع�م وج�د ارتYاq ذاتي (ش"'ي, 7Hp2	 إلى وج�د ارتYاq سل/ي ق�E. و·ذا 1ان� الO"4ة ق	*Yة م< (

  
  )Durbin–Watson): م�ا[� الق��ل وال�ف� لاخ�Mار (2-3ال56ل (

) ال4#�2$ة مع �"7�4هـا ال,�ول"ـة وه4ـا الO"4ـة D.Wم< مjHلة الارتYاq ال�اتي م< خلال مقارنة �"4ة (و*j4< ال#j] إحIائً"ا M'ل� ال/"انات الuم."ة 
) فـإن ذلـ  pقـ�د إلـى d.U) فإذا 1انـ� الO"4ـة ال4#2ـ�$ة أك/ـ	 مـ< الO"4ـة ال,�ول"ـة العل"ـا (d.U( Upper Limit) والO"4ة العل"ا Lower Limit )d.Lال�ن"ا 

) 41ـا Autocorrelation) وجـاءت ن�ـائج اخ�Yـار (Gujarati et al, 2017بـ7< الOـ"] ال4قـ�رة لل/ـ�اقي فـي ن4ـ�ذج الان#ـ�ار ( ن�",ة ع�م وجـ�د ارتYـاq ذاتـي
  ).3-3هي م�ض#ة في ال,�ول (

  ) Autocorrelation): ن�ائج ف"� الارتMا~ ال{اتي (3-3ال�.ول (


�ة (  الف�ض
ة\D.W#ة��ة  ) ال�"�
\ )D.W(  ا

�ة dUال�.ول
ة العل\ )D.W(  ا
 dlال�.ول
ة ال.ن

O.1H  1.775  1.562 1.522  

O.2H  1.703  1.562 1.522  

O.3H  1.799  1.637 1.611  

O.4H  1.773  1.637 1.611  

O.5H  1.742  1.637 1.611  

O.6H  1.828  1.637 1.611  

O.7H  1.794  1.637 1.611  

O.8H  1.769  1.637 1.611  

ـــائج ال,ـــ�ول ( ـــ�اتي وصـــلاح�7ها لاســـ�'�امها فـــي ن4ـــ�ذج الان#ـــ�ار اســـ�.ادًا لO"4ـــة() عـــ�م وجـــ�د م3-3ی�aـــح مـــ< ن� ـــاq ال Yلة الارتjـــHDurbin–
Watson) >7اوح� ب	ض"ات ال�راسة وال�ي ت	4ة ال,�ول"ة العل"ا (1.828-1.703) ال4#�2$ة لف"Oأعلى م< ال ["Oوه�ه ال (d.U.(  

  الأسال�X الإحHائ
ة ال�ي اس��.م�ها ال.راسة: 3-7
 SPSS (Statistical Package ofاMـة عـ< ت2ـاؤلات ال�راسـة وسـvً"ا لO"ـاس أن�4ذجهـا وت#O"قًـا لأهـ�افها تـ] اسـ�'�ام ب	نـامج (للـ�j4< مـ< الإج
Social Sciences  ــائ"ة وال�ــي بــ�ورها تقــ�د إلــى م,�4عــة مــ< ال.�ــائجIــار الإحYاء م,�4عــة مــ< الاخ�	ــ< إجــj4p ــائيIنــامج الإح	ومــ< خــلال هــ�ا ال/

 Descriptive Statistic"ة ال�ـــي ت'ــ�م ال�راســـة, ح7ـــ� اســـ�'�م� ال�راســة مقـــای"_ الإحIـــاء ال�صــفي مقـــای"_ الإحIـــاء ال�صـــفي (ال�صــ¸"ة والاســـ��لال
Measures>ة ال�راسـة ال�44ـ�ة مـ	ات ال�راسـة خـلال ف�ـ	م< وصـف م�غ7ـ >j4وأعلى �"4ة وأدنى �"4ة لل� Eار"v4اف ال	ال#2ابي والان# mاج ال�س	لاس�' :( 

), واسـ�'�م� ال�راسـة اخ�Yـار Kolmogorov-Smirnovسـ"4	ن�ف (-وت] ف#§ ت�ز*ع ال/"انات v"/eً"ا ع< e	*6 اخ�Yـار �1ل�4جـ�رف), 2013-2022(
)Durbin.Watson ان"ـةiضـ"ة الأولـى وال	ـار الفYـ�ائ"ة ال�اخل"ـة فـي معادلـة الان#ـ�ار, وتـ] اخ�Hـاء العhذاتـي بـ7< الأخ qاYلة ارتjHلل�أك� م< ع�م وج�د م (

 Hierarchical, ول�#ل7ـل Mـاقي الف	ضـ"ات اسـ�'�م� ال�راسـة الان#ـ�ار اله	مـي ()"Simple Linear Regression"S.Rالان#ـ�ار ال2Yـ"m ( عـ< e	*ـ6
Regression"H.R" ( وض ور$#"ــة ال/.ــ�ك	ــات القــII'ــ] م,#M ال#اك4"ــة ال34س2ــ"ة 1ــ�ور معّــ�ل فــي العلاقــة بــ7< جــ�دة الأصــ�ل مقاســه 	ــار أثــYلاخ�

  ن"ة.ال�,ار*ة الأرد
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  الفHل ال�اDع: ن�ائج الإحHاء ال�صفي واخ�Mار ف�ض
ات ال.راسة

  ن�ائج وم ش�ات الإحHاء ال�صفي: 4-1
مــ< تــ] اســ�'	اج أدنــى �"4ــة وأعلــى �"4ــة وال��4ســm ال#2ــابي والان#ــ	اف الv4"ــارE للــ�j4< مــ< �"ــاس م�غ7ــ	ات ال�راســة خــلال ف�ــ	ة ال�راســة ال�44ــ�ة 

  یلي:) و1ان� ال.�ائج 41ا 2013-2022(
  م ش�ات الإحHاء ال�صفي ل��دة الأص�ل (ح�	 م�HHات الق�وض): - 

  )2022- 2013( ): ن�ائج وم ش�ات الإحHاء ال�صفي ل��دة الأص�ل للف��ة1-4ال�.ول (

            
2013  0.49 1.39 0.801 0.263 12 
2014  0.52 1.07 0.832 0.222 12  
2015  0.46 1.12 0.840 0.244 12 
2016  0.06 1.20 0.824 0.331 12 
2017  0.61 1.25 0.899 0.233 12 
2018  0.41 1.37 0.902 0.248 12 
2019  0.44 1.08 0.875 0.203 12 
2020  0.64 1.60 1.019 0.256 12 
2021  0.10 2.39 1.003 0.534 12 
2022  0.11 2.15 0.962 0.469 12 

  0.06 2.39 0.896 0.315 120 

ال�44ــ�ة خــلال الف�ــ	ة لل�4غ7ــ	 ال24ــ�قل جــ�دة الأصــ�ل مقاسًــا M#,ــ] م'IIــات القــ	وض ) أن ال��4ســm ال#2ــابي 1-4ن�ــائج ال,ــ�ول (ی�aــح مــ< 
) وأعلــى �"4ــة 2016) تعــ�د لل/.ــ  (الأردنــي الAــ�*�ي) فــي عــام (0.06و$لغــ� أدنــى �"4ــة () 0.315) و$ــان#	اف مv"ــارE (0.896() بلــغ 2013-2022(
  .)2021لاس�4iار الع	$ي الأردني) في عام () تع�د ل/.  (ا2.39(

iاحYو الuات  لل'2ارة  انو*عII'ار ال/.�ك ال�,ار*ة الاردن"ة ب�ضع م	ات ال#2اب"ة ل,�دة الأص�ل ب7< ال2.�ات لاس�4hذل  ال�قارب في ال��4س
تuام.اً مع  2020و  2019ة، 41ا pعuو ارتفاعها في عامي الإئ�4ان"ة ب.Y2ة عال"ة 4Mا ی�.اس� مع اج4الي الق	وض ال�4عi	ة تفادpاً لأE خ2ائ	 غ7	 م��قع

 ب.اءا على ت�ج7هات وس"اسة ال/.  ال4	Eu1 الأردني في تل  الف�	ة جائ#ة �1رونا ل4ا لها اث	 على ق�رة الع4لاء 1أف	اد او 1أش'اص اع�Yار*7< على ال�2اد
  ال�4رجة في ب�رصة ع4ان.وجاءت ه�ه الu*ادة في الII'4ات لu*ادة ال�#�q في ال/.�ك ال�,ار*ة 

iاحYال 	7Hp الغ ال�24#قة لل/.  وع.�ما  انوY47ل الI#ان"ة تjة اذا ت/7< ع�م إم	اشY4ت�ني لل�2ه7لات الإئ�4ان"ة ال §I'م >*�Aا انه ی�] تapا
Y4اش	ة وع.�ما j4p< تق�ی	 ه�ا ال��ني وال�ق�7 ی��ف	 دل7ل م�ض�عي على ان ح�ثا ما ق� أث	 سلYاً على ال��فقات ال.ق�pة ال�24ق/ل"ة لل�2ه7لات الإئ�4ان"ة ال

الY4اش	ة �4Mج� تعل"4ات ال/.  ال4	Eu1 الاردني g"4ا ع�ا ال�	تY7ات معه g"4ا ی�علM 6اح�2اب م'I§ ال��ني لع�د م< ع4لاء ال�2ه7لات الائ�4ان"ة 
  IIفي قائ4ة ال�خل ال�4ح� .و$�4ج� تعل"4ات ال/.�ك ال4	u1*ة ال�ي تع4ل م< خلالها ف	وع ال/.�ك وت2,ل �"4ة ال4'

  ):ROAم3ش	ات الإحIاء ال�صفي ل4عّ�ل العائ� على الأص�ل (
  )2022- 2013( ): ن�ائج وم ش�ات الإحHاء ال�صفي ل�عّ.ل العائ. على الأص�ل للف��ة2-4ال�.ول (

            
2013  0.30 1.96 1.375 0.505 12 
2014  0.84 2.05 1.480 0.369 12  
2015  0.05 1.82 1.229 0.510 12 
2016  0.22 1.80 1.158 0.453 12 
2017  0.27 1.78 1.066 0.434 12 
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2018  0.37 1.70 1.148 0.408 12 
2019  0.17 1.61 0.974 0.433 12 
2020  -0.16 1.31 0.454 0.426 12 
2021  0.26 1.42 0.868 0.409 12 
2022  0.52 1.61 1.026 0.426 12 

  -0.16 2.05 1.078 0.502 120 

خــلال ) ROAلل�4غ7ــ	 ال�ــاMع ر$#"ــة ال/.ــ�ك ال�,ار*ــة مقاسًــا 4Mعّــ�ل العائــ� علــى الأصــ�ل () أن ال��4ســm ال#2ــابي 2-4ی�aــح مــ< ن�ــائج ال,ــ�ول (
) 2020) تعــ�د لل/.ــ  (الأردنــي الAــ�*�ي) فــي عــام (-0.16و$لغــ� أدنــى �"4ــة () 1.078) و$ــان#	اف مv"ــارE (2.05() بلــغ 2022-2013ال�44ــ�ة (الف�ــ	ة 

  .)2014) تع�د ل/.  (الأردن) في عام (2.05أعلى �"4ة (و 
iاحYو الuعpال#اك4"ـة  2020س/� ان'فاض العائـ� علـى الأصـ�ل لعـام  ان 	اعـات إضـافة إلـى أثـhعلـى ج4"ـع الق 	ام.ـاً مـع جائ#ـة �1رونـا ل4ـا لهـا مـ< أثـuت

  ال34س2"ة  في ال/.�ك ال�,ار*ة ال�4رجة في ب�رصة ع4ان.
  ):ROEي ل�عّ.ل العائ. على حق�ق ال�ل+
ة (م ش�ات الإحHاء ال�صف - 

  )2022- 2013( ): ن�ائج وم ش�ات الإحHاء ال�صفي ل�عّ.ل العائ. على حق�ق ال�ل+
ة للف��ة3-4ال�.ول (

            
2013  2.81 15.44 9.833 3.431 12 
2014  6.12 15.26 10.835 2.461 12  
2015  1.83 13.38 9.203 3.322 12 
2016  2.07 12.22 8.086 2.982 12 
2017  2.53 11.46 7.583 2.595 12 
2018  3.75 11.81 8.588 2.165 12 
2019  1.23 11.16 7.362 2.620 12 
2020  -0.99 8.44 3.567 3.016 12 
2021  1.66 21.71 7.748 5.017 12 
2022  3.92 18.65 8.608 4.263 12 

  -0.99 21.71 8.141 3.664 120 

خـلال ) ROEلل�4غ7	 ال�اMع ر$#"ة ال/.�ك ال�,ار*ة مقاسًا 4Mعّ�ل العائ� على حق�ق ال4لA"ة () أن ال��4سm ال#2ابي 3-4ی�aح م< ن�ائج ال,�ول (
) 2020( ) تعـ�د لل/.ـ  (الأردنـي الAـ�*�ي) فـي عـام-0.99و$لغـ� أدنـى �"4ـة () 3.664) و$ان#	اف مv"ارE (8.141() بلغ 2022-2013ال��44ة (الف�	ة 

  .)2021) تع�د ل/.  (ال4ال الأردني) في عام (21.71وأعلى �"4ة (
تuام.ــاً مــع جائ#ــة �1رونــا ل4ــا لهــا مــ< أثــ	 علــى ج4"ــع القhاعــات فــي  2020ســ/� ان'فــاض معــ�ل العائــ� علــى حقــ�ق ال4لA"ــة لعــام  انpعــuو الYاحiــ

  /.�ك م< خلال ال2"اسات الYh4قة م< ق/ل ال#اك4"ة ال34س2"ة.ال/.�ك ال�,ار*ة ال�4رجة في ب�رصة ع4ان،واتYاع س"اسة ال�#فµ ل�R ال
  م ش�ات الإحHاء ال�صفي ل"�	 م�لR الإدارة: - 

  )2022-2013( ): ن�ائج وم ش�ات الإحHاء ال�صفي ل"�	 م�لR الإدارة للف��ة4-4ال�.ول (

            
2013  7 14 10.500 2.111 12 
2014  7 14 10.917 2.275 12  
2015  9 13 11.250 1.138 12 
2016  11 13 11.750 0.866 12 
2017  11 14 12.333 1.073 12 
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2018  11 13 11.667 0.888 12 
2019  11 13 11.750 0.965 12 
2020  10 14 11.917 1.165 12 
2021  11 16 12.250 1.545 12 
2022  10 16 12.500 1.624 12 

  7 16 11.683 1.517 120 

ال�44ـــ�ة خـــلال الف�ـــ	ة لل�4غ7ـــ	 ال4عّـــ�ل ال#اك4"ـــة ال34س2ـــ"ة مقاسًـــا M#,ـــ] م,لـــ_ الإدارة ) أن ال��4ســـm ال#2ـــابي 4-4مـــ< ن�ـــائج ال,ـــ�ول ( ی�aـــح
) 2014) وعــام (2013) تعــ�د لل/.ــ  (ال�,ــارE الأردنــي) فــي عــام (7و$لغــ� أدنــى �"4ــة () 1.517) و$ــان#	اف مv"ــارE (11.683() بلــغ 2013-2022(

  .)2022), ول/.  (الاس�4iار الع	$ي الأردني) في عام (2021) تع�د لل/.  (الأردني ال�A*�ي) في عام (16(وأعلى �"4ة 
iاحYو الuعpاء م,ل_ الادارة خاصةً في عام  انaادرة ع<  2017س/� إرتفاع ح,] اعIام.اً مع ال�عل"4ات ال4ع�لة لل#اك4"ة ال34س2"ة لل/.�ك الuت

وال�ي تـ.§ علـى أنـه p,ـ� أن لا pقـل عـ�د أعaـاء ال4,لـ_ عـ< أحـ� عHـ	 عaـ�اً إلا إذا 1ـان ال/.ـ  م4ل�1ـاً مـ< م2ـاه]  .2016ال/.  ال4	Eu1 في نهاpة 
،Eu1	4قة على ج4"ع ال/.�ك ال�,ار*ة ال�4رجة في ب�رصة ع4ان.2016واح�(ال/.  الYh4وال. (  

  م ش�ات الإحHاء ال�صفي لاس�قلال
ة أعUاء م�لR الإدارة:
  )2022-2013( ج وم ش�ات الإحHاء ال�صفي لاس�قلال
ة أعUاء م�لR الإدارة للف��ة): ن�ائ5-4ال�.ول (

            
2013  0.20 0.73 0.383 0.174 12 
2014  0.13 0.70 0.338 0.154 12  
2015  0.22 0.36 0.309 0.055 12 
2016  0.23 0.45 0.354 0.063 12 
2017  0.29 0.50 0.361 0.066 12 
2018  0.27 0.58 0.369 0.080 12 
2019  0.31 0.55 0.383 0.070 12 
2020  0.31 0.55 0.399 0.072 12 
2021  0.31 0.46 0.360 0.052 12 
2022  0.31 0.50 0.391 0.063 12 

  0.13 0.73 0.365 0.094 120 

خــلال الف�ــ	ة ال34س2ــ"ة مقاسًــا Mاســ�قلال"ة أعaــاء م,لــ_ الإدارة  لل�4غ7ــ	 ال4عّــ�ل ال#اك4"ــة) أن ال��4ســm ال#2ــابي 5-4ی�aــح مــ< ن�ــائج ال,ــ�ول (
ـــ�ة ( ـــغ 2022-2013ال�44 ـــارE (0.365() بل "vاف م	ـــان# ـــى �"4ـــة () 0.094) و$ ـــة الI4ـــ	g"ة) فـــي عـــام 0.13و$لغـــ� أدن ـــ  (ال34س2ـــة الع	$" ) تعـــ�د ل/.

  .)2013) تع�د لل/.  (الع	$ي) في عام (0.73) وأعلى �"4ة (2014(
iاحYو الuعp1ات ال24ـاه4ة ال�4رجـة  ان	ـHاء الى تعل"4ات ح�41ـة الaاء م,ل_ الادارة ال�24قل7< الى اج4الي ع�د الاعaة اعY2ات في نYiس/� ال

ي وال�ــي تــ.§ ان لا pقــل عــ�د الاعaــاء ال24ــ�قل7< عــ< ثلــ� اعaــاء ال4,لــ_ والYh4قــة علــى ج4"ــع القhاعــات و مــ< ضــ4.ها ال/.ــ�ك ال�,ار*ــة ال�4رجــة فــ
  ب�رصة ع4ان.

 �ات الإحHاء ال�صفي ل���ة أعUاء م�لR الإدارة:م ش - 
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  )2022-2013( ): ن�ائج وم ش�ات الإحHاء ال�صفي ل���ة أعUاء م�لR الإدارة للف��ة6-4ال�.ول (

            
2013  0.69 1 0.817 0.094 12 
2014  0.69 1 0.814 0.091 12  
2015  0.69 1 0.827 0.084 12 
2016  0.64 1 0.812 0.100 12 
2017  0.58 1 0.815 0.105 12 
2018  0.54 1 0.828 0.113 12 
2019  0.54 1 0.816 0.119 12 
2020  0.54 1 0.806 0.115 12 
2021  0.69 1 0.824 0.087 12 
2022  0.71 1 0.847 0.092 12 

  0.54 1 0.820 0.097 120 

ال�44ـ�ة خـلال الف�ـ	ة لل�4غ7	 ال4عّ�ل ال#اك4"ة ال34س2ـ"ة مقاسًـا M'/ـ	ة أعaـاء م,لـ_ الإدارة #2ابي ) أن ال��4سm ال6-4ی�aح م< ن�ائج ال,�ول (
) إلـــى عـــام 2018) تعـــ�د لل/.ـــ  (الأردنـــي الAـــ�*�ي) مـــ< عـــام (0.54و$لغـــ� أدنـــى �"4ـــة () 0.097) و$ـــان#	اف مv"ـــارE (0.820() بلـــغ 2013-2022(
), ولل/.ـ  (الع	$ـي) فـي 2022) إلـى (2014) ولـ.ف_ ال/.ـ  مـ< عـام (2013لع	$"ـة الI4ـ	g"ة) فـي عـام () تع�د ل/.ـ  (ال34س2ـة ا1) وأعلى �"4ة (2020(

  .)2022), ول/.  (الات#اد) في عام (2014عام (
iاحYو الuعpـاء م,لـ_  انaة فـي م,ـال ال/.ـ�ك الـى اج4ـالي اع	ال'/ـ Eـاء م,لـ_ الادارة مـ< ذوaة اعYال#2ابي فـي ن2ـ mس/� ال��ب�ب في ال��4س

ر*ـة ال�4رجـة دارة الى ع�م وج�د ما j#p] ال.Y2ة الاجYار*ة ل�وE ال'/	ة في القhـاع مـ< الاج4ـالي، M#7ـ� تAـ�ن �1عل"4ـات مYhقـة علـى ج4"ـع ال/.ـ�ك ال�,االا
  في ب�رصة ع4ان.

  
  ن�ائج وم ش�ات اخ�Mار ف�ض
ات ال.راسة:

  ).HO( رف� الف	ض"ة الIف	*ة أو الع�م"ة) ف	ض"ات ال�راسة و*�ضح أسل�ب ات'اذ الق	ار Mق/�ل أو 7- 4ی�ضح الjHل (
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  )Ho): ف�ض
ات ال.راسة وقاع.تي الق�ار لق��ل أو رف� الف�ض
ة الع.م
ة (7-4ال56ل (

  ن�
�ة اخ�Mار الف�ض
ة (الأولى): 4-2-1

O.1H) R��2ائ"ة ع.� مIذو دلالة إح 	0.05: "لا ی�ج� أثα≤علـى معّـ� (وض	ات القII'م [,#M) ل العائـ� علـى الأصـ�ل فـي ) ل,�دة الأص�ل مقاسه
 ).S.R) ی�aح أنه ت] إخaاع الف	ض"ة (الأولى) ل�#ل7ل الان#�ار الm"2Y (7-4ال/.�ك ال�,ار*ة الأردن"ة". و$ال.y	 إلى ن�ائج ال,�ول (
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  ): 7-4ال�.ول (
  ن�ائج اخ�Mار أث� ج�دة الأص�ل مقاسه D"�	 م�HHات الق�وض على معّ.ل العائ. على الأص�ل 

      

          

  0.373  0.139  0.132   

 

           

  4.172  1  4.172  
19.060  0.00*   25.827  118  0.219 

  29.998 119   

  

            

ROA   0.545  0.129  
0.373  

4.220  0.00  
  *0.00 4.366 0.136  0.594  ج�دة الأص�ل"ح�	 م�HHات الق�وض"

    
الاخ�Yـار الإحIـائي ل.4ـ�ذج الف	ضـ"ة (الأولـى) و*لاحـµ أن ه.الـ  علاقـة م��سـhة بـ7< جـ�دة الأصـ�ل مقاسـه M#,ـ]  ) ن�ـائج7-4ی�ضح ال,�ول (

) qـاYم< خلال �"4ـة معامـل الارت 	هyp Eوض ور$#"ة ال/.�ك مقاسًا بـ(معّ�ل العائ� على الأص�ل) وال�	ات القII'مR) Eـح %37.3) وال24ـاوa�*و .(
) مـ< ال�Yـای< ال#اصـل فـي ر$#"ـة ال/.ـ�ك ال�,ار*ـة مقاسـه II'13.9%ـات القـ	وض قـ� اسـ�hاع� أن تف2ـ	 مـا ن2ـ/�ه (أن ج�دة الأص�ل مقاسه M#,] م

  ).2Rبـ(معّ�ل العائ� على الأص�ل) وال�E تyه	ه �"4ة معامل ال�ف72	 (
ال�,ار*ـة مقاسـه بــ(معّ�ل العائـ� ) أن ج�دة الأص�ل مقاسـه M#,ـ] م'IIـات القـ	وض لهـا أثـ	 فـي ر$#"ـة ال/.ـ�ك 7-4و*لاحµ م< ن�ائج ال,�ول (

>), وتعـــuز هـــ�ه ال.�",ـــة الO"4ـــة ال4#2ــــ�$ة 0.05) وهـــي (T.Sig=0.00علـــى الأصـــ�ل) اســـ�.ادًا إلـــى قاعـــ�تي القـــ	ار ح7ـــ� جــــاءت الO"4ـــة الاح�4ال"ـــة (
)4.366T=) م< �"4ة 	وهي أك/ (T*ة	119( واح�ة ) ال,�ول"ة ع.� درجة حDF= .(  

) ومفادهـا aH) ونق/ـل الف	ضـ"ة ال/�یلـة (OHحIائي له�ه الف	ض"ة وال�uامًا Mقاعـ�تي القـ	ار نـ	ف� الف	ضـ"ة الع�م"ـة (و$.اءً على معh"ات ال�#ل7ل الإ
) Rـائ"ة ع.ـ� م2ـ��Iذو دلالـة إح 	ی�جـ� أثـ"α≤0.05 علـى معّـ�ل العائـ� علـى الأصـ�ل فـي ال/.ــ�ك (وض	ـات القـII'ــ] م,#M) ل,ـ�دة الأصـ�ل مقاسـه (

إلى ان ه.اك اث	 سل/ي للق	وض ال�4عi	ة على 1ل م< مع�ل العائ� علـى الأصـ�ل ومعـ�ل ) 2022أ�ه	ت ن�ائج دراسة اب� القاس] (ب4.7ا  ال�,ار*ة الأردن"ة".
  العائ� على حق�ق ال4لA"ة ونY2ة ال�72لة ال.ق�pة ونY2ة حق�ق ال4لA"ة إلى إج4الي الأص�ل.

  
  ن�
�ة اخ�Mار الف�ض
ة (الOان
ة): 4-2-2

O.2Hذو 	لا ی�ج� أث" : ) R��2ائ"ة ع.� مI0.05دلالة إحα≤ ة"Aعلى معّ�ل العائ� على حق�ق ال4ل (وض	ات القII'م [,#M) ل,�دة الأص�ل مقاسه (
 ).S.R) ی�aح أنه ت] إخaاع الف	ض"ة (الiان"ة) ل�#ل7ل الان#�ار الm"2Y (8-4في ال/.�ك ال�,ار*ة الأردن"ة". و$ال.y	 إلى ن�ائج ال,�ول (
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  ): 8-4ال�.ول (
  ن�ائج اخ�Mار أث� ج�دة الأص�ل مقاسه D"�	 م�HHات الق�وض على معّ.ل العائ. على حق�ق ال�ل+
ة 

      

          

  0.501  0.251  0.245   

 

           

  401.092  1  401.092  
39.566  0.00*   1196.203  118  10.137 

  1597.295 119   

  

            

ROE   2.921  0.879  
0.501  

3.321  0.001  
  *0.00 6.290 0.927  5.829  ج�دة الأص�ل"ح�	 م�HHات الق�وض"

    
) ن�ـائج الاخ�Yــار الإحIـائي ل.4ـ�ذج الف	ضــ"ة (الiان"ـة) و*لاحـµ أن ه.الـ  علاقــة م��سـhة بـ7< جــ�دة الأصـ�ل مقاسـه M#,ــ] 8-4ی�ضـح ال,ـ�ول (

). %50.1) وال24ـاوE (Rلـى حقـ�ق ال4لA"ـة) والـ�yp Eهـ	 مـ< خـلال �"4ـة معامـل الارتYـاq (م'IIات القـ	وض ور$#"ـة ال/.ـ�ك مقاسًـا بــ(معّ�ل العائـ� ع
) مـ< ال�Yـای< ال#اصـل فـي ر$#"ـة ال/.ـ�ك ال�,ار*ـة %25.1و*�aح أن ج�دة الأص�ل مقاسه M#,] م'IIات الق	وض ق� اس�hاع� أن تف2ـ	 مـا ن2ـ/�ه (

  ).2R"4ة معامل ال�ف72	 (مقاسه بـ(معّ�ل العائ� على حق�ق ال4لA"ة) وال�E تyه	ه �
) أن ج�دة الأص�ل مقاسـه M#,ـ] م'IIـات القـ	وض لهـا أثـ	 فـي ر$#"ـة ال/.ـ�ك ال�,ار*ـة مقاسـه بــ(معّ�ل العائـ� 8-4و*لاحµ م< ن�ائج ال,�ول (

ال.�",ــة الO"4ــة ال4#2ــ�$ة >), وتعــuز هــ�ه 0.05) وهــي (T.Sig=0.00علــى حقــ�ق ال4لA"ــة) اســ�.ادًا إلــى قاعــ�تي القــ	ار ح7ــ� جــاءت الO"4ــة الاح�4ال"ــة (
)6.290T=) م< �"4ة 	وهي أك/ (T*ة	119( واح�ة ) ال,�ول"ة ع.� درجة حDF= .(  

) ومفادهـا aH) ونق/ـل الف	ضـ"ة ال/�یلـة (OHو$.اءً على معh"ات ال�#ل7ل الإحIائي له�ه الف	ض"ة وال�uامًا Mقاعـ�تي القـ	ار نـ	ف� الف	ضـ"ة الع�م"ـة (
) ل,ــ�دة الأصــ�ل مقاســه (M#,ــ] م'IIــات القــ	وض) علــى معّــ�ل العائــ� علــى حقــ�ق ال4لA"ــة فــي α≤0.05ع.ــ� م2ــ��R ("ی�جــ� أثــ	 ذو دلالــة إحIــائ"ة 

  ت�صل� إلى وج�د اث	 مع.�E ل,�دة الأص�ل على ال�غ7	 ال.2/ي للO"4ة ال��2"ة.) ح�7 2022ال/.�ك ال�,ار*ة الأردن"ة". و اتفق� مع ن�ائج دراسة اح�4 (
  

  ف�ض
ة (الOالOة):ن�
�ة اخ�Mار ال 4-2-3

O.3H) Rــائ"ة ع.ــ� م2ــ��Iذو دلالــة إح 	0.05: "لا ی�جــ� أثــα≤ علــى معّــ�ل العائــ� علــى الأصــ�ل (وض	ــات القــII'ــ] م,#M) ل,ــ�دة الأصــ�ل مقاســه (
ــال.y	 إلــى ن�ــائج ال,ــ�ول  ) ی�aــح أنــه تــ] 9-4(ب�جــ�د ال#اك4"ــة ال34س2ــ"ة مقاســه (M#,ــ] م,لــ_ الإدارة) 1ــ�ور معّــ�ل فــي ال/.ــ�ك ال�,ار*ــة الأردن"ــة". و$

 ).H.Rإخaاع الف	ض"ة (الiالiة) ل�#ل7ل الان#�ار اله	مي (
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): ن�ائج الان".ار اله�مي لأث� ج�دة الأص�ل مقاسه D"�	 م�HHات الق�وض على معّ.ل العائ. على الأص�ل ب�ج�د ح�	 م�لR 9-4ال�.ول (
 الإدارة 

 �Xال��غ
  ال�اDع

  ال�
ان
  3ج ال���ذ  2ال���ذج   1ال���ذج 

T T.Sig T T.Sig T T.Sig 

ROA 

  0.108  1.621  0.00  3.603  *0.00  4.366 ح�	 م�HHات الق�وض
  ح�	 م�لR الإدارة

  
0.937  0.350  1.294  0.198  

�ائيO0.344  -0.951   ال�فاعل ال  

 )R(  0.373  0.381  0.390  
∆∆∆∆ )R(    0.008 0.017 
 )2R(  0.139  0.145  0.152  
∆∆∆∆ )2R(    0.006 0.013 

F 19.060  9.960  6.935  
F.Sig 0.00  0.00  0.00  

  
) ن�ائج اخ�Yار الان#�ار اله	مي وم< خلال ن�ائج ال.�4ذج الأول ی�aـح وجـ�د أثـ	 ل,ـ�دة الأصـ�ل مقاسـه M#,ـ] م'IIـات 9-4ی�ضح ال,�ول (

) T=4.366>), وتعـuز هــ�ه ال.�",ــة الO"4ــة ال4#2ــ�$ة (0.05) وهــي (T.Sig=0.00القـ	وض علــى معّــ�ل العائــ� علــى الأصـ�ل ب�لالــة الO"4ــة الاح�4ال"ــة (
) ال,�ول"ة, و*�aح م< ن�ائج ال.�4ذج الأول أن ج�دة الأص�ل مقاسه M#,] م'IIات الق	وض قـ� اسـ�hاع� أن تف2ـ	 مـا مقـ�اره Tوهي أك/	 م< �"4ة (

  .)2Rلأص�ل ب�لالة �"4ة () م< ال�Yای< ال#اصل في ر$#"ة ال/.�ك ال�,ار*ة مقاسه 4Mعّ�ل العائ� على ا13.9%(
/ـ7< عـ�م وفي ال.�4ذج الiاني ت] إضافة م�غ7	 ال#اك4"ة ال34س2"ة مقاسه بـ(ح,] م,ل_ الإدارة) ل�ارسة أث	ها على معّ�ل العائ� على الأص�ل وقـ� ت

<), وتعــuز هــ�ه ال.�",ــة 0.05وهــي ( )T.Sig=0.350وجــ�د أثــ	 مع.ــ�E ل#,ــ] م,لــ_ الإدارة علــى معّــ�ل العائــ� علــى الأصــ�ل ب�لالــة الO"4ــة الاح�4ال"ــة (
) ال,�ول"ة, و*�aح م< ن�ائج ال.�4ذج الiاني أن دخ�ل م�غ7	 ح,ـ] م,لـ_ الإدارة قـ� أدR إلـى ارتفـاع T) وهي أقل م< �"4ة (=0.937TالO"4ة ال4#�2$ة (

  ) 4Mقارنه ال.�4ذج الأول Mال.�4ذج الiاني.%0.6) والYالغ (m"2M2R ج�اً على �"4ة (
الiال� ت] إدخال و·ضافة ص"غة ال�فاعل الi.ائي ب7< ح,] م'IIات الق	وض وح,] م,ل_ الإدارة, وق� ت/7< ع�م وجـ�د أثـ	 مع.ـ�E  وفي ال.�4ذج

<), وتعــuز هــ�ه ال.�",ــة الO"4ــة 0.05) وهــي (T.Sig=0.344لIــ"غة ال�فاعــل الi.ــائي ب7.هــا علــى معّــ�ل العائــ� علــى الأصــ�ل ب�لالــة الO"4ــة الاح�4ال"ــة (
) ال,�ول"ة, و*�aح م< ن�ائج ال.�4ذج الiال� أن ص"غة ال�فاعل الiاني ق� أدت إلـى ارتفـاع 2Mـ"m جـ�اً علـى T) وهي أقل م< �"4ة (=T-0.951(ال4#�2$ة 

  ) 4Mقارنه ال.�4ذج الiال� Mال.�4ذج الأول.%1.3) والYالغ (�2R"4ة (
) ومفادهـا aH) ونـ	ف� الف	ضـ"ة ال/�یلـة (OHالقـ	ار نق/ـل الف	ضـ"ة الع�م"ـة (و$.اءً على معh"ات ال�#ل7ل الإحIائي له�ه الف	ض"ة وال�uامًا Mقاعـ�تي 

) Rــائ"ة ع.ــ� م2ــ��Iذو دلالــة إح 	لا ی�جــ� أثــ"α≤0.05 علــى معّــ�ل العائــ� علــى الأصــ�ل ب�جــ�د (وض	ــات القــII'ــ] م,#M) ل,ــ�دة الأصــ�ل مقاســه (
  ال�,ار*ة الأردن"ة".ال#اك4"ة ال34س2"ة مقاسه (M#,] م,ل_ الإدارة) �1ور معّ�ل في ال/.�ك 

  ن�
�ة اخ�Mار الف�ض
ة (ال�اDعة): 4-2-4

O.4H) R��2ائ"ة ع.� مIذو دلالة إح 	0.05: "لا ی�ج� أثα≤ ة"Aعلى معّ�ل العائ� على حق�ق ال4ل (وض	ات القII'م [,#M) ل,�دة الأص�ل مقاسه (
) ی�aــح أنــه تــ] 10-4ك ال�,ار*ــة الأردن"ــة". و$ــال.y	 إلــى ن�ــائج ال,ــ�ول (ب�جــ�د ال#اك4"ــة ال34س2ــ"ة مقاســه (M#,ــ] م,لــ_ الإدارة) 1ــ�ور معّــ�ل فــي ال/.ــ� 

 ).H.Rإخaاع الف	ض"ة (ال	اMعة) ل�#ل7ل الان#�ار اله	مي (
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): ن�ائج الان".ار اله�مي لأث� ج�دة الأص�ل مقاسه D"�	 م�HHات الق�وض على معّ.ل العائ. على حق�ق ال�ل+
ة ب�ج�د ح�	 10-4ال�.ول (
 دارة م�لR الإ

 �Xال��غ
  ال�اDع

  ال�
ان
  3ال���ذج   2ال���ذج   1ال���ذج 

T T.Sig T T.Sig T T.Sig 

ROE 

  0.575  -0.563  0.00  4.914  *0.00  6.290 ح�	 م�HHات الق�وض
  ح�	 م�لR الإدارة

  
2.291  0.024*  0.157-  0.875  

�ائيO0.128  1.535   ال�فاعل ال  

 )R(  0.501  0.532  0.545  
∆∆∆∆ )R(    0.031 0.044 
 )2R(  0.251  0.283  0.298  
∆∆∆∆ )2R(    0.032 0.047 

F 39.566  23.118  16.376  
F.Sig 0.00  0.00  0.00  

  
) ن�ائج اخ�Yار الان#�ار اله	مي وم< خلال ن�ائج ال.�4ذج الأول ی�aح وج�د أث	 ل,�دة الأص�ل مقاسه M#,] م'IIـات 10-4ی�ضح ال,�ول (
>), وتعــــuز هــــ�ه ال.�",ــــة الO"4ــــة ال4#2ــــ�$ة 0.05) وهــــي (T.Sig=0.00عائــــ� علــــى حقــــ�ق ال4لA"ــــة ب�لالــــة الO"4ــــة الاح�4ال"ــــة (القــــ	وض علــــى معّــــ�ل ال

)6.290T=) م< �"4ة 	وهي أك/ (T اع� أنhوض قـ� اسـ�	ـات القـII'ـ] م,#M ح م< ن�ـائج ال.4ـ�ذج الأول أن جـ�دة الأصـ�ل مقاسـهa�*ال,�ول"ة, و (
  .)2Rال�Yای< ال#اصل في ر$#"ة ال/.�ك ال�,ار*ة مقاسه 4Mعّ�ل العائ� على حق�ق ال4لA"ة ب�لالة �"4ة ( ) م<%25.1تف2	 ما مق�اره (

وقـ� ت/ـ7<  وفي ال.�4ذج الiاني ت] إضافة م�غ7	 ال#اك4"ة ال34س2"ة مقاسه بـ(ح,] م,ل_ الإدارة) ل�ارسة أث	ها على معّ�ل العائ� على حق�ق ال4لA"ة
ــة الO"4ــة الاح�4ال"ــة (وجــ�د أثــ	 مع.ــ�E ل#,ــ] م,لــ_  >), وتعــuز هــ�ه 0.05) وهــي (T.Sig=0.024الإدارة علــى معّــ�ل العائــ� علــى حقــ�ق ال4لA"ــة ب�لال

) ال,�ول"ـة, و*�aـح مـ< ن�ـائج ال.4ـ�ذج الiـاني أن دخـ�ل م�غ7ـ	 ح,ـ] م,لـ_ الإدارة قـ� أدT R) وهـي أك/ـ	 مـ< �"4ـة (T=2.291ال.�",ة الO"4ة ال4#�2$ة (
  ) 4Mقارنه ال.�4ذج الأول Mال.�4ذج الiاني.%3.2) والYالغ (�2R"4ة ( إلى ارتفاع m"2M على

 Eمع.ـ� 	وض وح,] م,ل_ الإدارة, وق� ت/7< ع�م وجـ�د أثـ	ات القII'ائي ب7< ح,] م.iال� ت] إدخال و·ضافة ص"غة ال�فاعل الiوفي ال.�4ذج ال
<), وتعـuز هـ�ه ال.�",ـة الO"4ـة 0.05) وهـي (T.Sig=0.128لـة الO"4ـة الاح�4ال"ـة (لI"غة ال�فاعل الi.ائي ب7.ها على معّ�ل العائ� على حقـ�ق ال4لA"ـة ب�لا

) ال,�ول"ة, و*�aح م< ن�ائج ال.�4ذج الiال� أن صـ"غة ال�فاعـل الiـاني قـ� أدت إلـى ارتفـاع 2Mـ"m علـى �"4ـة T) وهي أقل م< �"4ة (T=1.535ال4#�2$ة (
)2R) الغYال.�4 %4.7) والM ال�i4قارنه ال.�4ذج الM (.ذج الأول  

) ومفادهـا aH) ونـ	ف� الف	ضـ"ة ال/�یلـة (OHو$.اءً على معh"ات ال�#ل7ل الإحIائي له�ه الف	ض"ة وال�uامًا Mقاعـ�تي القـ	ار نق/ـل الف	ضـ"ة الع�م"ـة (
) R��2ائ"ة ع.� مIذو دلالة إح 	لا ی�ج� أث"α≤0.05على معّ�ل العائ� على حقـ (وض	ات القII'م [,#M) ـة ب�جـ�د ) ل,�دة الأص�ل مقاسه"Aق ال4ل�

أن ت	Y71ـة م,لـ_ ) 2019ال#اك4"ة ال34س2"ة مقاسه (M#,] م,ل_ الإدارة) �1ور معّ�ل في ال/.�ك ال�,ار*ـة الأردن"ـة".ك4ا أ�هـ	ت ن�ـائج دراسـة الع�رتـاني (
 E�.مع 	2"ة على الأداء ال4الي لل/.�ك ، أما ح,] م,ل_ الإدارة ل"_ له اثjذو علاقة ع E�.مع 	على الأداء ال4الي لل/.�ك.الإدارة له اث  

  ن�
�ة اخ�Mار الف�ض
ة (ال�ام�ة): 4-2-5

O.5H) Rــائ"ة ع.ــ� م2ــ��Iذو دلالــة إح 	0.05: "لا ی�جــ� أثــα≤ علــى معّــ�ل العائــ� علــى الأصــ�ل (وض	ــات القــII'ــ] م,#M) ل,ــ�دة الأصــ�ل مقاســه (
) ی�aـح 11-�4ل في ال/.�ك ال�,ار*ة الأردن"ة". و$ال.y	 إلـى ن�ـائج ال,ـ�ول (ب�ج�د ال#اك4"ة ال34س2"ة مقاسه (Mاس�قلال"ة أعaاء م,ل_ الإدارة) �1ور معّ 

 ).H.Rأنه ت] إخaاع الف	ض"ة (ال'ام2ة) ل�#ل7ل الان#�ار اله	مي (
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ة ): ن�ائج الان".ار اله�مي لأث� ج�دة الأص�ل مقاسه D"�	 م�HHات الق�وض على معّ.ل العائ. على الأص�ل ب�ج�د اس�قلال11-4ال�.ول (
 أعUاء م�لR الإدارة 

 �Xال��غ
  ال�اDع

  ال�
ان
  3ال���ذج   2ال���ذج   1ال���ذج 

T T.Sig T T.Sig T T.Sig 

ROA 

  0.050  1.978  0.001  3.440  *0.00  4.366 ح�	 م�HHات الق�وض
  اس�قلال
ة م�لR الإدارة

  
0.778  0.438  0.845  0.400  

�ائيO0.614  -0.505   ال�فاعل ال  

 )R(  0.373  0.379  0.381  
∆∆∆∆ )R(    0.006 0.008 
 )2R(  0.139  0.143  0.145  
∆∆∆∆ )2R(    0.004 0.006 

F 19.060  9.800  6.577  
F.Sig 0.00  0.00  0.00  

  
) ن�ائج اخ�Yار الان#�ار اله	مي وم< خلال ن�ائج ال.�4ذج الأول ی�aح وج�د أث	 ل,�دة الأص�ل مقاسه M#,] م'IIـات 11-4ی�ضح ال,�ول (

) =4.366T>), وتعـuز هــ�ه ال.�",ــة الO"4ــة ال4#2ــ�$ة (0.05) وهــي (T.Sig=0.00القـ	وض علــى معّــ�ل العائــ� علــى الأصـ�ل ب�لالــة الO"4ــة الاح�4ال"ــة (
ره ) ال,�ول"ة, و*�aح م< ن�ائج ال.�4ذج الأول أن ج�دة الأص�ل مقاسه M#,] م'IIات الق	وض قـ� اسـ�hاع� أن تف2ـ	 مـا مقـ�اTوهي أك/	 م< �"4ة (

  .)2R) م< ال�Yای< ال#اصل في ر$#"ة ال/.�ك ال�,ار*ة مقاسه 4Mعّ�ل العائ� على الأص�ل ب�لالة �"4ة (13.9%(
الأصـ�ل وفي ال.�4ذج الiاني ت] إضافة م�غ7	 ال#اك4"ة ال34س2ـ"ة مقاسـه بــ(اس�قلال"ة أعaـاء م,لـ_ الإدارة) ل�ارسـة أث	هـا علـى معّـ�ل العائـ� علـى 

) وهـــي T.Sig=0.438مع.ـــ�E لاســـ�قلال"ة أعaـــاء م,لـــ_ الإدارة علــى معّـــ�ل العائـــ� علـــى الأصــ�ل ب�لالـــة الO"4ـــة الاح�4ال"ـــة ( وقــ� ت/ـــ7< عـــ�م وجـــ�د أثــ	
) ال,�ول"ـــة, و*�aـــح مـــ< ن�ـــائج ال.4ـــ�ذج الiـــاني أن دخـــ�ل م�غ7ـــ	 T) وهـــي أقـــل مـــ< �"4ـــة (=0.778T<), وتعـــuز هـــ�ه ال.�",ـــة الO"4ـــة ال4#2ـــ�$ة (0.05(

  ) 4Mقارنه ال.�4ذج الأول Mال.�4ذج الiاني.%0.4) والYالغ (2Rالإدارة ق� أدR إلى ارتفاع m"2M ج�اً على �"4ة (اس�قلال"ة أعaاء م,ل_ 
د وفي ال.�4ذج الiال� ت] إدخال و·ضافة ص"غة ال�فاعل الi.ائي ب7< ح,] م'IIات الق	وض واس�قلال"ة أعaاء م,ل_ الإدارة, وق� ت/7< ع�م وج� 

<), وتعـuز هـ�ه ال.�",ـة 0.05) وهـي (T.Sig=0.614لi.ائي ب7.ها علـى معّـ�ل العائـ� علـى الأصـ�ل ب�لالـة الO"4ـة الاح�4ال"ـة (أث	 مع.�E لI"غة ال�فاعل ا
) ال,�ول"ـة, و*�aـح مـ< ن�ـائج ال.4ـ�ذج الiالـ� أن صـ"غة ال�فاعـل الiـاني قـ� أدت إلـى ارتفـاع 2Mـ"T m) وهـي أقـل مـ< �"4ـة (=T-0.505الO"4ة ال4#�2$ة (

  ) 4Mقارنه ال.�4ذج الiال� Mال.�4ذج الأول.%0.6) والYالغ (2Rة (ج�اً على �"4
) ومفادهـا aH) ونـ	ف� الف	ضـ"ة ال/�یلـة (OHو$.اءً على معh"ات ال�#ل7ل الإحIائي له�ه الف	ض"ة وال�uامًا Mقاعـ�تي القـ	ار نق/ـل الف	ضـ"ة الع�م"ـة (

) Rــائ"ة ع.ــ� م2ــ��Iذو دلالــة إح 	لا ی�جــ� أثــ"α≤0.05علــى معّــ�ل العائــ� علــى الأصــ�ل ب�جــ�د  ) ل,ــ�دة الأصــ�ل (وض	ــات القــII'ــ] م,#M) مقاســه
  ال#اك4"ة ال34س2"ة مقاسه (Mاس�قلال"ة أعaاء م,ل_ الإدارة) �1ور معّ�ل في ال/.�ك ال�,ار*ة الأردن"ة".

  ن�
�ة اخ�Mار الف�ض
ة (ال�ادسة): 4-2-6

O.6H) R��2ائ"ة ع.� مIذو دلالة إح 	0.05: "لا ی�ج� أثα≤ة ) ل,�د"Aعلى معّ�ل العائ� على حق�ق ال4ل (وض	ات القII'م [,#M) ة الأص�ل مقاسه
) ی�aـح 12-4ول (ب�ج�د ال#اك4"ة ال34س2"ة مقاسه (Mاس�قلال"ة أعaاء م,ل_ الإدارة) �1ور معّ�ل في ال/.�ك ال�,ار*ة الأردن"ة". و$ال.y	 إلـى ن�ـائج ال,ـ�

  ).H.Rاله	مي ( أنه ت] إخaاع الف	ض"ة (ال2ادسة) ل�#ل7ل الان#�ار
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): ن�ائج الان".ار اله�مي لأث� ج�دة الأص�ل مقاسه D"�	 م�HHات الق�وض على معّ.ل العائ. على حق�ق ال�ل+
ة ب�ج�د اس�قلال
ة 12-4ال�.ول (
 أعUاء م�لR الإدارة 

 �Xال��غ
  ال�اDع

  ال�
ان
  3ال���ذج   2ال���ذج   1ال���ذج 

T T.Sig T T.Sig T T.Sig 

ROE 

  0.989  0.013  0.00  4.394  *0.00  6.290 م�HHات الق�وض ح�	
  اس�قلال
ة م�لR الإدارة

  
2.569  0.011*  0.434-  0.665  

�ائيO0.030  2.203   ال�فاعل ال*  

 )R(  0.501  0.540  0.565  
∆∆∆∆ )R(    0.039 0.064 
 )2R(  0.251  0.291  0.320  
∆∆∆∆ )2R(    0.040 0.069 

F 39.566  24.021  18.159  
F.Sig 0.00  0.00  0.00  

  
) ن�ائج اخ�Yار الان#�ار اله	مي وم< خلال ن�ائج ال.�4ذج الأول ی�aح وج�د أث	 ل,�دة الأص�ل مقاسه M#,] م'IIـات 12-4ی�ضح ال,�ول (

,ــــة الO"4ــــة ال4#2ــــ�$ة >), وتعــــuز هــــ�ه ال.�"0.05) وهــــي (T.Sig=0.00القــــ	وض علــــى معّــــ�ل العائــــ� علــــى حقــــ�ق ال4لA"ــــة ب�لالــــة الO"4ــــة الاح�4ال"ــــة (
)T=6.290) م< �"4ة 	وهي أك/ (T اع� أنhوض قـ� اسـ�	ـات القـII'ـ] م,#M ح م< ن�ـائج ال.4ـ�ذج الأول أن جـ�دة الأصـ�ل مقاسـهa�*ال,�ول"ة, و (

  .)2Rة () م< ال�Yای< ال#اصل في ر$#"ة ال/.�ك ال�,ار*ة مقاسه 4Mعّ�ل العائ� على حق�ق ال4لA"ة ب�لالة �"4%25.1تف2	 ما مق�اره (
حقــ�ق وفــي ال.4ــ�ذج الiــاني تــ] إضــافة م�غ7ــ	 ال#اك4"ــة ال34س2ــ"ة مقاســه بـــ(اس�قلال"ة أعaــاء م,لــ_ الإدارة) ل�ارســة أث	هــا علــى معّــ�ل العائــ� علــى 

) وهـي .011T.Sig=0"ـة (ال4لA"ة وق� ت/7< وج�د أث	 مع.�E لاس�قلال"ة أعaاء م,ل_ الإدارة على معّ�ل العائ� على حق�ق ال4لA"ـة ب�لالـة الO"4ـة الاح�4ال
) ال,�ول"ــة, و*�aــح مــ< ن�ــائج ال.4ــ�ذج الiــاني أن دخــ�ل م�غ7ــ	 T) وهــي أك/ــ	 مــ< �"4ــة (T=2.569>), وتعــuز هــ�ه ال.�",ــة الO"4ــة ال4#2ــ�$ة (0.05(

  ذج الiاني.) 4Mقارنه ال.�4ذج الأول Mال.�4 %4) والYالغ (2Rاس�قلال"ة أعaاء م,ل_ الإدارة ق� أدR إلى ارتفاع m"2M على �"4ة (
	 وفي ال.�4ذج الiال� ت] إدخال و·ضافة ص"غة ال�فاعل الi.ائي ب7< ح,] م'IIات الق	وض واس�قلال"ة أعaاء م,ل_ الإدارة, وقـ� ت/ـ7< وجـ�د أثـ

, وتعـuز هـ�ه ال.�",ـة >)0.05) وهـي (T.Sig=0.030مع.�E لI"غة ال�فاعل الi.ائي ب7.ها على معّ�ل العائ� على حق�ق ال4لA"ة ب�لالـة الO"4ـة الاح�4ال"ـة (
) ال,�ول"ـة, و*�aــح مـ< ن�ــائج ال.4ـ�ذج الiالــ� أن صـ"غة ال�فاعــل الiـاني قــ� أدت إلـى ارتفــاع 2Mــ"T m) وهـي أك/ــ	 مـ< �"4ــة (=2.203TالO"4ـة ال4#2ــ�$ة (

  ) 4Mقارنه ال.�4ذج الiال� Mال.�4ذج الأول.%6.9) والYالغ (2Rعلى �"4ة (
) ومفادهـا aH) ونق/ـل الف	ضـ"ة ال/�یلـة (OHله�ه الف	ض"ة وال�uامًا Mقاعـ�تي القـ	ار نـ	ف� الف	ضـ"ة الع�م"ـة (و$.اءً على معh"ات ال�#ل7ل الإحIائي 

) Rائ"ة ع.� م2ـ��Iذو دلالة إح 	ی�ج� أث"α≤0.05 ـة ب�جـ�د"Aعلـى معّـ�ل العائـ� علـى حقـ�ق ال4ل (وض	ـات القـII'ـ] م,#M) ل,ـ�دة الأصـ�ل مقاسـه (
  ل"ة أعaاء م,ل_ الإدارة) �1ور معّ�ل في ال/.�ك ال�,ار*ة الأردن"ة".ال#اك4"ة ال34س2"ة مقاسه (Mاس�قلا

  ن�
�ة اخ�Mار الف�ض
ة (ال�اDعة): 4-2-7

O.7H) Rــائ"ة ع.ــ� م2ــ��Iذو دلالــة إح 	0.05: "لا ی�جــ� أثــα≤ علــى معّــ�ل العائــ� علــى الأصــ�ل (وض	ــات القــII'ــ] م,#M) ل,ــ�دة الأصــ�ل مقاســه (
) ی�aـح أنـه 4-13(M'/	ة أعaاء م,ل_ الإدارة) �1ور معّ�ل في ال/.�ك ال�,ار*ة الأردن"ـة". و$ـال.y	 إلـى ن�ـائج ال,ـ�ول ( ب�ج�د ال#اك4"ة ال34س2"ة مقاسه

 ).H.Rت] إخaاع الف	ض"ة (ال2اMعة) ل�#ل7ل الان#�ار اله	مي (
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معّ.ل العائ. على الأص�ل ب�ج�د خ��ة أعUاء ): ن�ائج الان".ار اله�مي لأث� ج�دة الأص�ل مقاسه D"�	 م�HHات الق�وض على 13-4ال�.ول (
 م�لR الإدارة 

 �Xال��غ
  ال�اDع

  ال�
ان
  3ال���ذج   2ال���ذج   1ال���ذج 

T T.Sig T T.Sig T T.Sig 

ROA 

  0.031  2.184  0.001  3.392  *0.00  4.366 ح�	 م�HHات الق�وض
  خ��ة أعUاء م�لR الإدارة

  
2.128  0.035*  2.467  0.015  

�ائيال�فاعل اO0.096  -1.676   ل  

 )R(  0.373  0.414  0.437  
∆∆∆∆ )R(    0.041 0.064 
 )2R(  0.139  0.171  0.191  
∆∆∆∆ )2R(    0.032 0.052 

F 19.060  12.080  9.115  
F.Sig 0.00  0.00  0.00  

  
أث	 ل,�دة الأص�ل مقاسه M#,] م'IIـات ) ن�ائج اخ�Yار الان#�ار اله	مي وم< خلال ن�ائج ال.�4ذج الأول ی�aح وج�د 13-4ی�ضح ال,�ول (

) T=4.366>), وتعـuز هــ�ه ال.�",ــة الO"4ــة ال4#2ــ�$ة (0.05) وهــي (T.Sig=0.00القـ	وض علــى معّــ�ل العائــ� علــى الأصـ�ل ب�لالــة الO"4ــة الاح�4ال"ــة (
ت الق	وض قـ� اسـ�hاع� أن تف2ـ	 مـا مقـ�اره ) ال,�ول"ة, و*�aح م< ن�ائج ال.�4ذج الأول أن ج�دة الأص�ل مقاسه M#,] م'IIاTوهي أك/	 م< �"4ة (

  .)2R) م< ال�Yای< ال#اصل في ر$#"ة ال/.�ك ال�,ار*ة مقاسه 4Mعّ�ل العائ� على الأص�ل ب�لالة �"4ة (13.9%(
ى الأصـ�ل وقـ� وفي ال.�4ذج الiاني ت] إضافة م�غ7	 ال#اك4"ة ال34س2ـ"ة مقاسـه بــ(خ/	ة أعaـاء م,لـ_ الإدارة) ل�ارسـة أث	هـا علـى معّـ�ل العائـ� علـ

>), وتعuز ه�ه 0.05) وهي (T.Sig=0.035ت/7< وج�د أث	 مع.�E ل'/	ة أعaاء م,ل_ الإدارة على معّ�ل العائ� على الأص�ل ب�لالة الO"4ة الاح�4ال"ة (
خ/	ة أعaـاء م,لـ_ الإدارة قـ�  ) ال,�ول"ة, و*�aح م< ن�ائج ال.�4ذج الiاني أن دخ�ل م�غ7	T) وهي أك/	 م< �"4ة (T=2.128ال.�",ة الO"4ة ال4#�2$ة (

  ) 4Mقارنه ال.�4ذج الأول Mال.�4ذج الiاني.%3.2) والYالغ (2RأدR إلى ارتفاع m"2M على �"4ة (
 وفي ال.�4ذج الiال� ت] إدخال و·ضافة ص"غة ال�فاعل الi.ائي ب7< ح,] م'IIات الق	وض وخ/	ة أعaاء م,ل_ الإدارة, وق� ت/7< ع�م وج�د أثـ	

<), وتعuز ه�ه ال.�",ة الO"4ـة 0.05) وهي (�T.Sig=0.096فاعل الi.ائي ب7.ها على معّ�ل العائ� على الأص�ل ب�لالة الO"4ة الاح�4ال"ة (مع.�E لI"غة ال
"4ـة ) ال,�ول"ة, و*�aح م< ن�ائج ال.�4ذج الiال� أن ص"غة ال�فاعل الiاني ق� أدت إلى ارتفاع m"2M علـى �T) وهي أقل م< �"4ة (=T-1.676ال4#�2$ة (

)2R) الغYال.�4ذج الأول.%5.2) والM ال�i4قارنه ال.�4ذج الM (  
) ومفادهـا aH) ونـ	ف� الف	ضـ"ة ال/�یلـة (OHو$.اءً على معh"ات ال�#ل7ل الإحIائي له�ه الف	ض"ة وال�uامًا Mقاعـ�تي القـ	ار نق/ـل الف	ضـ"ة الع�م"ـة (

) Rــائ"ة ع.ــ� م2ــ��Iذو دلالــة إح 	لا ی�جــ� أثــ"α≤0.05علــى معّــ�ل العائــ� علــى الأصــ�ل ب�جــ�د ) ل,ــ�دة الأصــ (وض	ــات القــII'ــ] م,#M) ل مقاســه�
  ال#اك4"ة ال34س2"ة مقاسه (M'/	ة أعaاء م,ل_ الإدارة) �1ور معّ�ل في ال/.�ك ال�,ار*ة الأردن"ة".

  ن�
�ة اخ�Mار الف�ض
ة (الOام�ة): 4-2-8

O.8H) R��2ائ"ة ع.� مIذو دلالة إح 	0.05: "لا ی�ج� أثα≤ة ) ل,�دة ا"Aعلى معّ�ل العائ� على حق�ق ال4ل (وض	ات القII'م [,#M) لأص�ل مقاسه
) ی�aـح أنـه 14-4ب�ج�د ال#اك4"ة ال34س2"ة مقاسه (M'/	ة أعaاء م,ل_ الإدارة) �1ور معّ�ل في ال/.�ك ال�,ار*ة الأردن"ـة". و$ـال.y	 إلـى ن�ـائج ال,ـ�ول (

 ).H.R(ت] إخaاع الف	ض"ة (الiام.ة) ل�#ل7ل الان#�ار اله	مي 
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): ن�ائج الان".ار اله�مي لأث� ج�دة الأص�ل مقاسه D"�	 م�HHات الق�وض على معّ.ل العائ. على حق�ق ال�ل+
ة ب�ج�د خ��ة 14-4ال�.ول (
 أعUاء م�لR الإدارة 

 �Xال��غ
  ال�اDع

  ال�
ان
  3ال���ذج   2ال���ذج   1ال���ذج 

T T.Sig T T.Sig T T.Sig 

ROE 

  0.812  0.238  0.00  5.163  *0.00  6.290 ضح�	 م�HHات الق�و 
  خ��ة أعUاء م�لR الإدارة

  
2.358  0.020*  0.563  0.575  

�ائيO0.574  0.564   ال�فاعل ال  

 )R(  0.501  0.534  0.536  
∆∆∆∆ )R(    0.033 0.035 
 )2R(  0.251  0.285  0.287  
∆∆∆∆ )2R(    0.034 0.036 

F 39.566  23.326  15.566  
F.Sig 0.00  0.00  0.00  

  
) ن�ائج اخ�Yار الان#�ار اله	مي وم< خلال ن�ائج ال.�4ذج الأول ی�aح وج�د أث	 ل,�دة الأص�ل مقاسه M#,] م'IIـات 14-4ی�ضح ال,�ول (

2ــــ�$ة >), وتعــــuز هــــ�ه ال.�",ــــة الO"4ــــة ال4#0.05) وهــــي (T.Sig=0.00القــــ	وض علــــى معّــــ�ل العائــــ� علــــى حقــــ�ق ال4لA"ــــة ب�لالــــة الO"4ــــة الاح�4ال"ــــة (
)T=6.290) م< �"4ة 	وهي أك/ (T اع� أنhوض قـ� اسـ�	ـات القـII'ـ] م,#M ح م< ن�ـائج ال.4ـ�ذج الأول أن جـ�دة الأصـ�ل مقاسـهa�*ال,�ول"ة, و (

  .)2R) م< ال�Yای< ال#اصل في ر$#"ة ال/.�ك ال�,ار*ة مقاسه 4Mعّ�ل العائ� على حق�ق ال4لA"ة ب�لالة �"4ة (%25.1تف2	 ما مق�اره (
ة .�4ذج الiاني ت] إضافة م�غ7	 ال#اك4"ة ال34س2"ة مقاسه بـ(خ/	ة أعaاء م,ل_ الإدارة) ل�ارسـة أث	هـا علـى معّـ�ل العائـ� علـى حقـ�ق ال4لA"ـوفي ال

>), 0.05) وهـي (T.Sig=0.020وق� ت/7< وج�د أث	 مع.�E ل'/	ة أعaاء م,ل_ الإدارة على معّ�ل العائـ� علـى حقـ�ق ال4لA"ـة ب�لالـة الO"4ـة الاح�4ال"ـة (
) ال,�ول"ــة, و*�aــح مــ< ن�ــائج ال.4ــ�ذج الiــاني أن دخــ�ل م�غ7ــ	 خ/ــ	ة أعaــاء T) وهــي أك/ــ	 مــ< �"4ــة (=2.358Tوتعــuز هــ�ه ال.�",ــة الO"4ــة ال4#2ــ�$ة (

  ) 4Mقارنه ال.�4ذج الأول Mال.�4ذج الiاني.%3.4) والYالغ (2Rم,ل_ الإدارة ق� أدR إلى ارتفاع m"2M على �"4ة (
ل� ت] إدخال و·ضافة ص"غة ال�فاعل الi.ائي ب7< ح,] م'IIات الق	وض وخ/	ة أعaاء م,ل_ الإدارة, وق� ت/7< ع�م وج�د أثـ	 وفي ال.�4ذج الiا

<), وتعـuز هـ�ه ال.�",ـة 0.05) وهـي (.574T.Sig=0مع.�E لI"غة ال�فاعل الi.ائي ب7.ها على معّ�ل العائ� على حق�ق ال4لA"ة ب�لالـة الO"4ـة الاح�4ال"ـة (
) ال,�ول"ة, و*�aح م< ن�ائج ال.�4ذج الiال� أن ص"غة ال�فاعل الiاني ق� أدت إلى ارتفـاع 2Mـ"m علـى T) وهي أقل م< �"4ة (=0.564Tل4#�2$ة (الO"4ة ا
  ) 4Mقارنه ال.�4ذج الiال� Mال.�4ذج الأول.%3.6) والYالغ (�2R"4ة (

) ومفادهـا " aH) ون	ف� الف	ض"ة ال/�یلـة (OHي الق	ار نق/ل الف	ض"ة الع�م"ة (و$.اءً على معh"ات ال�#ل7ل الإحIائي له�ه الف	ض"ة وال�uامًا Mقاع�ت
) R��2ائ"ة ع.� مIذو دلالة إح 	لا ی�ج� أثα≤0.05 ـة ب�جـ�د"Aعلى معّـ�ل العائـ� علـى حقـ�ق ال4ل (وض	ات القII'م [,#M) ل,�دة الأص�ل مقاسه (

  معّ�ل في ال/.�ك ال�,ار*ة الأردن"ة".ال#اك4"ة ال34س2"ة مقاسه (M'/	ة أعaاء م,ل_ الإدارة) �1ور 
  

  ال��ص
ات:
  

 ان"ة".، فإن الYاحiب.اءً على ما ت] ال��صل إل"ه م< ن�ائج ال�راسة أث	 ج�دة الأص�ل على ر$#"ة ال/.�ك ال�,ار*ة الأردن"ة ال�ور ال4عّ�ل لل#اك4"ة ال34س2
  ال��ص"ات الآت"ة: انhp	ح
ار*ة الأردن"ة على ات'اذ 1افة الإج	اءات ال4.اسYة ال�ي تقلل مR��2 ال4'اe	 إلى الR��24 ال4ق/�ل ض	ورة ح	ص الإدارات العل"ا في ال/.�ك ال�, .1

4Mا في ذل  اح�2اب الO"4ة ال4.اسYة لI'4§ ال'2ارة الائ�4ان"ة ال��4قعة لاه�74ه في اح�2اب ج�دة الاص�ل ال34ث	ة على ر$#"ة ال/.�ك 
 ال�,ار*ة.
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ل"ة في ال/.�ك اخ� ال4aانات الAاg"ة ت,.Yا لاE خ2ائ	 م�2ق/ل"ة أو ز*ادة في الق	وض ال�4عi	ة ل4ا لها اث	 ض	ورة ح	ص مان#ي الإئ�4انات ال4ا .2
 على حق�ق ال4لA"ة في ال/.�ك ال�,ار*ة الاردن"ة.

< أث	 على ت.�ع الآراء ض	ورة ال�uام ال/.�ك ال�,ار*ة الاردن"ة ب.Y2ة لا تقل ع< ثل� اج4الي اعaاء م,ل_ الادارة للاعaاء ال�24قل7< ل4ا له م .3
.	7eالاس�قلال"ة وخارجة م< ال�أM فIارات ت�	وات'اذ ق 

ة ح	ص ال/.�ك ال�,ار*ة الأردن"ة لاس�قhاب ب.Y2ة عال"ة م< اعaاء م,ل_ الادارة م< ذوE ال'/	ة في ال4,ال الI4	في ل4ا له م< أث	 على ج�د .4
  الق	ارات.

jMفاءة وفعال"ة م< خلال الال�uام ب�عل"4ات ال/.  ال4	Eu1 الIادرة في واس�4	ار*�ها  ة ال34س2"ة ح	ص ال/.�ك ال�,ار*ة الأردن"ة على تh/67 ال#اك4" .5
  .2017عام 

للH	1ات و  	$#"ة وال�ور ال4عّ�ل لل#اك4"ة ال34س2"ةالأث	 ج�دة الأص�ل على ه.ال  حاجة 7/1	ة لu*ادة ال�راسات والأM#اث ال'اصة �4Mض�ع  .6
 ل4'�قhاعات الأع4ال ا ال34س2ات في

  ال�Hادر وال��اجع: 
  ال�Hادر وال��اجع الع�#
ة :-


ـة علـى ال��ـ�ك ال�Hـ��ة ال�.رجـة فـي ال��رصـة ،)2022( ،اح�4اب� القاس],  -a
�rـ�ة علـى الاداء ال�ـالي دراسـة تOة ال��ع
، اث� الق�وض ال�Hـ��
 .مI	E, الاكاد4p"ة الع	$"ة للعل�م وال�A.�ل�ج"ا وال.قل الY#	 رسالة د��1راه غ7	 م.�Hره ، 

ال� ت�� الOاني للعل�م ال�ال
ة وال�"اسMة ح�ل م.� ). اث	 ال#�41ة ال34س2"ة على إدارة الأر$اح، 2011أب� ح,7له، ع4اد م#�4، ح�4ان، علام، (-
  جامعة ار$�، الأردن. ، 1ل"ة الاق�Iاد والعل�م الإدار*ة،5، صم�اه�ة العل�م ال�ال
ة وال�"اس�
ة في ال�عامل مع الازمات الازمات ال�ال
ة العال�
ة


ـة علـى شـ��ات ال�ـأمpX ال�.رجـة فـي  .)2020أب� رح4ه، أمل ح2<، ( -a
�rة:الـ.ور ال�عـ.ل لع�ـ� ال6ـ��ة: دراسـة ت
الع�امل ال�ـ ث�ة علـى ال�#"
  ، رسالة ماج7�2	 م.�Hره، جامعة ال/لقاء ال�O"/h"ة، ال2لm.ب�رصة ع�ان

  ، جv4"ة ال4,4ع الع	$ي لل4#اس/7< القان�ن77<، ع4ان، الأردن.e،1ــتدلXل ح���ة ال��6ا). 2006أب� غuالة، eلال، ( -
ال��لــة ). ن4ـ�ذج لO"ـاس العلاقــة بـ7< ال4'ـاe	 و العائــ� فـي ال34س2ـات ال4ال"ــة Mـال�h/67 علـى ال/.ــ�ك ال"74.ـة، 2017ج4عـان، ن,ـاة م#4ـ� أح4ــ�، ( -

  . 242-162)، 1(17،العل�
ة لقrاع �ل
ات ال��ارة
م�لـة العلـ�م الاق�Hـاد ة ). أه4"ة إرساء و تعu*u مYاد� ال#�41ـة فـي القhـاع الI4ـ	في Mالإشـارة الـى ال/.ـ�ك ال,uائ	*ـة. 2009حYار، ع/�ال	زاق، ( -

�XX��28-15)، 9(9، وعل�م ال .  
 دراســة حالـة ب�ـ¡ الفلاحــة -أه�
ـة اســ��.ام م�HHـات خ�ـائ� القـ�وض فــي ت"قXـ� ال�#"
ـة فــي ال��ـ�ك ال��ار�ـة). 2017ح4ـلاوE، سـ4اح، ( -

ــ�ة  ــة D�ــ�5ة للف� ــة ل��ال 
ــة ال��¢ 
��j2M	ةـــ 1ل"ــة العلــ�م الاق�Iــادpة  -،رســالة ماج2ــ�7	 غ7ــ	 م.Hــ�رة جامعــة م#4ــ� خ"aــ	2015-2012وال�
  وال�,ار*ة وعل�م ال�772	، ، ال,uائ	.

م#4ــ� ب�ضــ"اف ال24ــ7لة ،  رســالة ماج2ــ�7	 غ7ــ	 م.Hــ�ره ، جامعــة دور ال��ر�ــ� فــي ز�ــادة ر#"
ــة ال��ــ�ك ال��ار�ــة ،) ، 2014ذه/"ــة , تــ�مي ،( -
 ال,uائ	.

،  -دراســة ع7.ــة مــ< ال/.ــ�ك ال�,ار*ــة -).اه4"ــة تh/"ــة ال#�41ــة الI4ــ	g"ة فــي ت#2ــ7< أداء ال/.ــ�ك ال�,ار*ــة2021ز�Yــة ،eــلال و ع	*ــ�ة ،م#ــاد ، ( -
 .383-366،  )1(8، م�لة ال.راسات ال�ال
ة و ال�"اس�
ة والإدار�ة

، -M#ـ� تh/"قـي فـي الI4ـارف ال�,ار*ـة -4ال"ة في ت#�ی� الع�امل ال34ث	ة في ر$#"ة الI4ـارف ال�,ار*ـة). اس�'�ام ال.�2 ال2013سل4ان، ع4اد ( -
 .134-111)، 32(8، م�لة العل�م الاق�Hاد ة

، الـ�ار ال,امv"ـة للYhاعــة e ،1ــدراسـة مقارنــة-دور ح���ـة ال6ــ��ات فـي معال�ـة الف�ــاد ال�ـالي و الإدار£ ). 2009سـل"4ان، م#4ـ� مIـhفى، ( -
 ..H	 و ال��ز*ع،الإسj.�ر*ة،مI	وال

-م�لـة الاسـ5�.ر�ة للM"ـ�ث ال�"اسـ�
ة)، ن�4ذج م#اس/ي مق�	ح لO"اس اثـ	 جـ�دة الاصـ�ل علـى ال	$#"ـة : دراسـة تO"/h"ـة. 2020س�7 , س�7 ، ( -
  .39-1) ، 3(4،  ق�	 ال�"اسMة وال��اجعة

 مان, الأردن: دار الحامد للنشر والتوزيع.). ع2, (ططرق الاقتصاد القياسي محاضرات وتطبيقات). 2020شيخي, محمد ( -
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ة في ت"ق�X ال�#"
ة لل���ك ال��ار�ة دارسة حالة و�الة الق�ض ال6ع�ي ال�mائ�£ DعpX ملXلة)، 2012ع/�ال#ل"]، سارة، ( -��Hدور الق�وض ال� ،
  رسالة ماج7�2	 غ7	 م.�Hره ،جامعة الع	$ي ب< مهE�7 أم ال/�اقي ،ال,uائ	.

- h4اتها و¥دارتها)،2008ل� (ع/�ال#�74، ع/�ال
  ، ال�ار ال,امv"ة، مI	 e،1 .ــال�Hارف ال6املة ع�ل
م�لة ال�لقاء للM"ـ�ث ). أث	 ال	$#"ة في الO"4ة ال��2"ة للاسه] دراسة تO"/h"ة في ع7.ة م< الI4ارف ال�,ار*ة الأردن"ة، 2011الع,ل�ني، أح�4، ( -

  .238-215)، 2(14،وال.راسات
  ، مY�jة ال4�,4ع الع	$ي لل.H	 و ال��ز*ع، ع4ان.e،1ــق.مة في الإدارة ال�ال
ة و ال�"لXل ال�اليم)، 2009عقل، مفلح م�4#،( -
)، 2018-2008)، اث	 ال�2ه7لات الائ�4ان"ة على ر$#"ة ال/.�ك دراسة تO"/h"ـة علـى ال/.ـ�ك ال�,ار*ـة الأردن"ـة للف�ـ	ة (2020الع�4، م"�2ن سع�7، ( -

 .190-174)، 4(28، لاق�Hاد ة والإدار�ةم�لة ال�امعة الإسلام
ة لل.راسات ا

ــة الع�#ــي لل.راســات و الأD"ــاث ،)،أثــ	 ال#اك4"ــة ال34س2ــ"ة علــى الأداء ال4ــالي فــي ال/.ــ�ك ال�,ار*ــة الأردن"ــة ، 2019الع�رتــاني، لانــا ( - ، 3ع م�ل
108-151. 


�ــة ال�ــ�\
ة لل6ــ��ةإدارة الأر#ــاح و اثــ� ال"اك�
ــة ال� س�ــ
ة علXهــا وعلا). 2006الفــار، ع/�ال7,4ــ� ال7hــ�، ( -aالD ق�هــا 	وحــة د�1ــ�راة غ7ــ	eأ ،
  م.�Hره ، الاكاد4p"ة الع	$"ة للعل�م ال4ال"ة والI4	g"ة، ع4ان ، الأردن

الإدارة و ال�"لXــــــــــل )،2006ك	اجه،ع/ــــــــــ�ال#ل"] و ر$اMعــــــــــة ،علــــــــــي وال2ــــــــــj	ان، pاســــــــــ	 و مhــــــــــ	، م�ســــــــــى و ی�ســــــــــف، ت�ف7ــــــــــ6 ع/ــــــــــ�ال	ح"]،( -

قات)�rت،	
  ار الIفاء،ع4ان.،دe،2ــال�الي(أسR،مفا§

  ،ص.�وق ال.ق� الع	$ي،أب��/ي،الامارات الع	$"ة ال�4#�ة.e ،26ــالإ[ار ال�فا§
�ي لإدارة الائ��ان ل.� ال���ك)،2013الA	اس.ة، إب	ا�"]،( -

ــة علــى ال6ــ��ات الHــ�ا¨
ة ا). 2022ال4#4ــ�E، مIــhفى، ( -a
�rلي: دراســة تXة علــى الأداء ال�ــالي و ال�6ــغ
، لع�ا\
ــةأثــ� ال"اك�
ــة ال� س�ــ

 رسالة ماج7�2	 م.�Hرة، جامعة الH	ق الأوسm، ع4ان، الأردن.

1ــأداة ل�فع7ــل نyــام ال	قاMــة ال�اخل"ــة فــي ال/.ــ   CAMELS)،�"ــاس وم	ا�Yــة جــ�دة الأصــ�ل وفــ6 ن4ــ�ذج 2021م2ــع�د، ع/�اللــه و$لعــ�ر، ســل"4ان،( -
 E	ائu,ي ال.eال�BNA  >ة م	اد ة، 2016-2012للف�H�290-271)،1(24،م�لة معه. العل�م الاق. 

  دار وائل لل.H	 و ال��ز*ع، ع4ان، االاردن. q،3،الات�اهات ال".یOة في ال�"لXل ال�الي و الائ��اني). 2010مh	، م�4#. ( -
لـة م�)، 2016-2007). اث	 درجة اس�ق	ار ودائع الع4لاء الI4	g"ة على الأداء الI4	في لل/.�ك ال�,ار*ة الأردن"ة لف�	ة (2018ال4عاhpه، وسام،( -

  . 21-1)، 1(4، جامعة ال"�pX بp [لال للM"�ث
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