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مماسسعع لدرادععا د للمسععر  لإرععالدرر ععلىل  ععاللسعع الدراسدسعع 
دررنظدمدععععع لاعععععرلمعععععادس ل  عععععللدر   مدععععع لل دررلب يععععع لر ل عععععا 

بأب ا هععالدرمرمة عع لاععرلس ععا  لد سراعع اسسلس ععا  لد سععر اب سل
وجع  لاعلودل درع لومدى   س ا  لدتخعا لدررعلدسسلس عا  لد ار.عاس 

درمسععماللسدر ععن سلدرملهعللدر  معردحصعايدالت ع  لرمرراعلد ل
سلحاعععملتععع لدر.معععرد رمعععا لدراسدسععع ل  عععالدرمعععن  لل درععع يد ر

جمعععللدرم   معععا لدرمر  رععع لبم سععع  لدراسدسععع لمععع لدرمصعععا سل
درةان يع سلإسعاا لإرعالجمعللدرم   معا لمع لدرمصعا سلد وردعع ل

م عععل نلمعععع لل792إجعععالل  ا ععععالمععع ل ععععم لتصعععمد لدسععععر ان ل
ت صععععع الل اعععععرل  عععععلمعععععاسدللوم  معععععرلدرمعععععادس لدر   مدععععع ل

أنلدرل ععععا  لدررنظدمدعععع لتمععععاس لرععععا لدرادععععا د لدراسدسعععع لإرععععال
سلوأنل دررلب يعع لاععرلدرمععادس لدر   مدعع لدرر ليعع لبمسععر  ل ععا  

س عععا  لد سراععع اسسلكعععللب عععالمععع لأب عععا لدرل عععا  لدررنظدمدععع ل 
(لس ععععا  لد سععععر اب سلس ععععا  لدتخععععا لدررععععلدسسلس ععععا  لد ار.ععععاس

 لت جعععالاعععلودل درععع لليمعععاس لأيبعععالبمسعععر  ل عععا   ل معععالأنععع 
دحصععععايدالحعععع  لمسععععر  لمماسسعععع لدرل ععععا  لدررنظدمدعععع لت عععع  ل

ل  درمسمالدر يد رلسدر ن سلدرملهللدر  مررمررالد ل
درادععا د لدررلب يعع سلدرل ععا  لدررنظدمدعع سلالكلماااا الماتاةيااة: 

   ل 
ل

The study aimed to identify the reality of educational 

leaders’ practice of organizational agility (with its 

dimensions of sensing agility, response agility, 

decision-making agility, and innovation agility) in 

Qatar’s public schools, and the impact of gender, 

academic qualification, and job title variables. It 

employed a quantitative approach, where information 

was collected from secondary sources, in addition to 

collecting information from primary sources through a 

questionnaire that was distributed to 792 principals 

and teachers at public schools in Qatar. The study 

found that organizational agility is practiced by 

educational leaders in Qatari public schools at a high 

level, and that each dimension of organizational 

agility (sensing agility, response agility, decision-

making agility, and innovation agility) is also 

practiced at a high level. There are also no statistically 

significant differences regarding the level of 

organizational agility practice due to the variables of 

gender, academic qualification, and job title. 

Keywords: Organizational Agility, Educational 

leaders, Qatar. 
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 مقدمة:

لد  رصا لل لدرم ا   لطارا لدررر لدرمرساس   لودرررالد  لباراينامد د  لدر ارر لدر صل ي ليرس 
ل ل  زت اود جرماعد  لن  للودرةرافد س لدرم رم ا  ل ا  لدرذي لدرم لار لود ن  اس لدرر.ن ر جد  در  لن

لدرم لدرمنظما لبر ا ات ا ل  ال اا  لدرمررالد لسادر ا لوأس الهذه لدرم لا   لوأر مر الد رصا  خر   س
لد ت اها ل ل وس لويرب  س لر ا  لد سر اب  لوسل   لم ار ر ا لت اي  لار لأس ما لوت ايا  ببر ط
لدرمررالد ل لرم دج   لممن    لوأساراب لطلد لإرا لر  ص   لدرمنظما  لت جد  لار لدر اية  دررنظدمد 

لدرر لإرالقدم لمباا لدسرةماسي لارلت  يللأ دللدرمنظم  لوت ا اسنل  الت راقلدرمرساس  لوت  ي  ا
لم لأالزلدرم بم لدرررل لدرررل ليم  لدررنبللا ا لدرمررالد لدرمرساس   أ دللمرما لارليللهذه
يم  لأنلت دج لدرمنظما لحايةاًسلرذدلي للم   ملس ا  لدرمنظم لم لاا ل اّنلح   لتنظدمد سلو انل

 ( ل2020م لأكةللدر    لت داراًلمللدربائ لسلي  لدررراال لدر مادنسل
ل لدررنظدمد  لدرل ا   ل همد  ارلت راقلدررما لدرملسسرلر منظم للOrganizational Agilityونظلدً

لهذدل ليا اها لدررر لدر اي   لدرمررالد  لم دج   ل  ا ل است ا لم  لت ا لدررر لدرم   ا  ل  ا وتر ب ا
در صلسلوتا د  ال  الم دك  لدرر  سلودلإااد لارلتراي ل امات الر مسر ااي سلبا لم   ملدرل ا  ل

ظما لدررا سنل  الدرر.دّفلمللدرظلوىلدرمرراّلن لدررنظدمد لم لأه لدرما م للإ دسنلدرررااللارلدرمن
لأكةللملون لو اسنل  ال لدر ام لوج   ا لدرسدادلحلصال ور ل  لل  الت  يللمنظمات ا وارلهذد

ل  لل لم لت راقلسؤي  ليم ن ا لوبما لدر ملس لدرررالد لدرمرساس  لارلاائ  وت بد لل2030درر.دفلمل
لم ل لدرم ند لود حرلدفد  لدحرداجا لومر   ا لدرم رمللبمسر  ل ا  

لدرررل لدرمبر.لن لدلإ دسي  لد ساراب لأحا لدررنظدمد  لدرل ا   لأص  ا لدرر  دمد س لدرمنظما    الص اا
لدرررل لدرمر     لغال لدررراالد  لم  لبارلغ  لودرنم  لد سرملدس ل  ا لدرراسن لدرر  دمد  لدرملسسا  تمنح

ل لدر مل  الي س لاائ  لار لد2023ت اث لد  دل لت  ي  لأجل لوم  لدربائ ل(  لار لود ار.اس ررنااسرس
ر يا نلل-سم ل  دمللأ ل لل-درر  دمد سلت رمالهذهلدرمنظما لبا لل بالل  الت.ن  جدالدرم   ما 

( ل2021س ا ر ال  الد ر اسلأن الدر نصللد كةللا ارد لارلدر م د لدرر  دمد ل  كامرلوآ لونسل
ل لوآ لونس لدراي  ل  مل لدر 2020ويل ا لد سرخادم لأن ل  ا لدر صلل( لار لدرر  دمد  لر  سايط ّ ا 

لدرر   ل بللدلإنرلنالترأثللبا للأساسرل لواا  د  لدرر  دمد س لدر  ا لر ر.ن  جدا دراسدسرسلود سرخادم
با سرلدتد دا لدرادا ي لدرررلتربنّاهالقدا نلدرماسس  لحاملت  بلدرادا د لدررلب ي ل وسدلملثلدلارلما ل
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م ل م لل دفلمللاائ ل م  اسلوم لث لت راقلأهادا الدرمنا  ن اسنلدرملسسا لدرر  دمد ل  الدرر.
ل لمماسسر الر ل ا  لدررنظدمد 

 مشكلة الدراسة وتساؤلاتها: 

ل  لللاأورال  للدهرمام لحاملتبمنالسؤي  لبر ا لدرر  د س لأسبللس اي لطم ح سلل2030 بالد س
درررلأ  الم ل أنلل2030سؤي ل  للبا ر اسهالدرل ا نلد وررلم لس اي للمن الس ا نلدررنمد لدر الي 

لترامل ل  اي  لم  لأساسد  ل  ام  لدرر  د  ل" لأن ل  ا لوأكا  لأور يات اس لصادسن لار لوج  ر  درر  د 
ل ل  ل لسؤي  ل وثدر  لوت مدم " لرناله لوتس ا لوتل اهس لدراور  لت.    ل2030درم رملس ل مال2008س (س

لطم ح لسا الم لسرفلدرر   ا  ر ذدلدرلداالدررنم يلدرمرمةللارللد رم الهذهلدرل ا نل  الغايا  
درملسسا لدرر  دمد لب اا ل  ا ات الدرمخر   سلحاملنصّالدرنرد  لدرليدسّ لر خ  لد سرلدتد د لر زدسنل

ل  ل لار لودرر  د  لرمرر ادلل2022دررلبد  لمنص   لالصاً ليرام ل ارمرس لت  دمر لنظام ل"ت اال   ا
لدرادا د لوت ا لدر   ن"  ل ارر لودرراسيب لملسسا لبارر  د  لن اح لار لدر ا ي  لدر  دمل لأحا لدررلب ي   

لدرادا نل لبم اسد  لدرادا د  لت ك لترمرل لأن لين رر لحام لر اس لدرملس م  لد هادى لت راق لار درر  د 
درل در لحرالترم  لم لإ دسنلدرملسسا لدرر  دمد لبم ند ل ارد لارليللاائ لترس لبارر راالودرررالل

را لدرادا د للرس دطلدرب لل  المسر  لمماسسا لدرل ا  لدررنظدمد ررذدسلتأترلهذهلدراسدس لدرادي  ل
 درمادس لدر   مد لدرر لي سلويم  لصداغ لما   لدراسدس لارلدرسلد لدرليد لدررارر:لدررلب ي لار

مال سج لمماسس لدرادا د لدررلب ي لر ل ا  لدررنظدمد لارلدرمادس لدر   مد لدرر لي ؟لوير ل ل  لهذدل
لتساؤ  لالعد :ل اندررساؤ ل

 مال سج لمماسس لدرادا د لدررلب ي لر  الس ا  لد سرا اس؟  1
 مال سج لمماسس لدرادا د لدررلب ي لر  الس ا  لد سر اب ؟  7
 مال سج لمماسس لدرادا د لدررلب ي لر  الس ا  لدتخا لدررلدس؟  3
 مال سج لمماسس لدرادا د لدررلب ي لر  الس ا  لد ار.اس؟  4
ر لدحصايد لارل سج لمماسس لدرادا د لدررلب ي لر ل ا  لدررنظدمد لهللت جالالودل د ل    5

لدرمررالد ل لدرا لت    لدر ان  لأالد  لنظل لوج   لم  ل لدرر لي  لدر   مد  لدرمادس  ار
 درايم غلدفد ل لدر ن سلدرملهللدر  مرسلدرمسمالدر يد ر(؟

 أهداف الدراسة: 
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لدرمادس ل لار لدررنظدمد  لر ل ا   لدررلب ي  لدرادا د  لمماسس  لود ل ل  ا لدرر لى لإرا لدراسدس  هااا
لدررلدسسل لدتخا  لدرمرمة  لار:لس ا  لد سرا اسسلس ا  لد سر اب سلس ا   لبأب ا ها لدرر لي  در   مد 

لد لدرايم غلدفد لس ا  لد ار.اسسلوما لوج  لالودل در لدحصايدالارلإجابا لدر ان لت   لإرالدرمررا
ل الد لدر ان  لوتراي لت صدا لر م ناا لا ذدلدرخص ص ل

 أهمية الدراسة: 

تن للأهمد لدراسدس لارلدر انبلدرنظليلم ل حلدراسدسا لدرررلتناورالهذدلدرم س  ل  الدرص اال
دس لدرر ليلبا لل اصسلوبذركلت الم لدراسدسا لدرلديانلارلهذدلدرم ا سلوم لدرمر  للأنلهذهلدراسل

سرُ  قلدر نانلر  احةا لدرم رما لبم ا لدرادا نلدررلب ي لر ر لىل  الدراوسلدرادا يلر ماسدللدررلب يا ل
ارلت باقلدرل ا  لدررنظدمد لارلدرملسسا لدرر  دمد لم ل م لد سر اب لدرسلي  لودرمر ن لارلن  ل

لدر لدر     لوتراي  لدرر  دمد س لدربائ  لار لدرمرساس   لر مررالد  لأهمار الدر  ا لوتن ل لرر سان ا  مررلح 
لدرل ا  ل لم   م لوت  ي  لتلسدخ ل دفد  لح   لدررلب يا  لر را ن لدرر صدا  لتراي  ل م  لم  درر بدادّ 

لدررنظدمد لارلدرملسسا لدرر  دمد لوج   الأكةللدسر اب لر بائ لدرم د  لوج للمخلجات الأابل 

 ةدود الدراسة:

ل  ا لدراسدس  ل  اللتررصل لدررل ا  لمل ل  لدررلب ي  لدرادا د  لرا  لدررنظدمد  لدرل ا   لم س   تناو 
أسب  لأب ا لترمةللار:لس ا  لد سرا اسسلس ا  لد سر اب سلس ا  لدتخا لدررلدسسلس ا  لد ار.اس( ل
لارل ور ل  لسل م لدر امل ل  الدرادا د لدررلب ي لودرم  ما لارلدرمادس لدر   مد ل لت بدر ا وت 

ل ل2023-2024دسرلدراسل

 أولًا: الإطار النظري للدراسة

 الرشاقة التنظيمية: -1
ل لدرل در  لدلإ دسن لجذوس لأن لدر احةا  لم  لدر.ةال ل ر  للAgile Managementيل  لإرا ت   

ودررس اندا لم لدررلنلدر الي لارل ار لالم دا لدر.مبا تللسلر.ن  لي ربلونلأنلدرراسيخلدرةماناندا ل
 Agileمبلم اًلسيدسداًلر.راب لادانلدرل ا  لل17 نامالدجرمللل2001رلدر املدر ايملرظ  سهال انلا

Manifestoلل لدربدان لل12وحا  لدلإ دسن لمماسسا  لرر جد  ل مباأً (سلHighsmith, 2004درل در 
ل ل2021 درس يادنس لم  ل(  ل در مادنس لتل ا لدررنظدمد ل7272ج ر ا لدرل ا   لدرم   ما  ل م لأن )
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Organizational Agilityسلودلإ دسنلدرل در لAgile Managementت اىلإرالت سا لد  دللارلل
لاالًل لدرمنظم  ل ناصل لجمدل لار لدررراالد  لار  ل لتُ نا لدررنظدمد  لدرل ا   لأن لااا درمنظما س
لدلإ دسنل لر.  لدرنراي س لتراد  ل نا لودنر الً لودلإجلدلد س لودلإم اندا  لبارم ي ا  لوملوسدً با سرلدتد د س

تل  ل  الزيا نلدلإنراجلم ل م لد سر ا نلم لدرم دس سللوتر الللAgile Managementدرل در ل
ل1992در اسلارلدر م دا  لوي   لأص  الدر  س رلرنظلي لدرراسد لدراينامد د لدرررلي ل لارلدر امل

وت نرل اسنلدرملسس ل  ال م لوبناللوإ ا نلتا اللدر. الد لدراد  د لودرخاسجد ل سررم لمخر فل
لدرم دط درم د لررراالد  لرمسر اب  لر ملسس  لدرمما ن لتص حلTeece, et, al, 1997س  لحام  )

 للوهذدلVUCAدرل ا  لأكةللأهمد لارلدربائا لدرمب لب لدرررليا ب الدررم ضلدرررلي  قل  ا ال
(له لد رصاسلي ر يلد حلىلد ورال سبللHorney & O’Shea 2015درمص  حل مالوص  ل 

ت نرل امللUncertaintyوت نرل ةلنلوسل  لدررراالسلو املدردرا للVolatilityك ما لهرلدررر بل
ت نرلوج  لدر.ةاللم للComplexityدرراسنل  الدررنبللبارمسرربللو املدرراسنل  التأكااهسللودرر راال

وت نرلدلإا امللAmbiguityدررراالد لدرمراد   لو د لدررأثاللدر اسزلارلب ب الدر  ضسلودررم ضل
ارلدرمناحرلود ت اها  لرذدلااأودلباسرخادملم   ملدرل ا  لفدماليسمالبارمااسيللدررايم ل  الودر   ل

لردامللمخر فلدرمنظما  لAgilityدرم لا ل اص لدرمااسيللدرررند سلث لت سللم   ملدرل ا  ل

لترند ل لأالزها لم  لدرم ا   لمخر ف لار لدر احةا  لم  لدر ايا ل بل لم  لدرل ا   لم   م لتناو  ت 
لبم   ملدر لدرمر  ر  لدرر لي ا  لتن  ا لرذد لدررلب ي ؛ لودلإ دسن لد  ما س لإ دسن لودرصنا ا س م   ما س

ليلُ قل لسُ ق لم  لمارر  لرر : لاارل ا   لومادسس  ؛ لتخصصات  س لد رمى لواق لدررنظدمد  درل ا  
   سلس ا ً :لأيلم لد رارال امر سلوحسُ ل اّهسلويُرا لسُ قلارل م  لأيل فّلوأسل  لويُ لىل ج

لفد ل2022 لرما لر مررالد  لودرمر ن  لدرسلي   لد سر اب  ل  ا لدرراسن لأن ا ل  ا ل ام لبا ل لدرل ا   )
ل ل ما لدرمنظم   لودرسلي  سلShiri,2014 لي لّا امص    لدرناج   لد سر اب  ل  ا لدرراسن ل" لبأن ا )

لودرر ا للمللدرررالد لدربائد لب  النل ارد " ل

بأن ال"لدرراسنلدررنظدمد لرمسرا اسلود سر اب للOrganizational Agilityدرل ا  لدررنظدمد لت لىل
( لوهرل2022با للناجحلر  لصلودرر اياد لدرمراح لارلدرس دلوارلدر  الدرمناسب" درسم انسل

لودسرخادمل لدرراسس لاذد  لودربائد  لدراد  د  لودر ا ا  لودلإم اندا  لدرمررالد  لار لدرر    ل  ا درراسن
لد ل اس لدرمراح  لملنلدر سايل لبا ل لدرمنظم  ل  ا لت لأ لدررر لدرمرساس   لدرمسر اد  لرم دك   لإم ان

(لأنلدرل ا  لدررنظدمد ل2021( لوتل ل ح بسلHollsopple & Li, 2008وسليللوبأ للدرر.اردفل 
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هرل سج لتنظدمد لملت   لبس س  لم لدرراسد لودرمر   ا لود س لودر. ايا لدرمزم لرا  لدررنظد ل
(لملل7271رالدرر داقلود سر اب لدرسلي  لودراقدر  لوتر قل درم ا لوآ لونسللدرماسسرلر  ص  لإ

هذدلدرر ليفلم لحاملدرراسنلدرررلترمرللا الم اتبلدرر  د لرم دج  لدرمررالد لدرررلت لأل  ا الب  لل
ل بللد زم سلو مر اسلوب الدن ساسهالبسل  لوملون لو ّ  لا اىل د زما لارلجمدللملدح  الس دلً

لأنلدرل ا  لدررنظدمد لKhavari et. Al., 2016 سا لد سر اب لر ا لوم لجانبلآ لليل ل ت )
هرلنم  جلارلدر ملسلي اىلإرالت يدفلإم اندا لتنظدمد سلرم اسدنلدررراالد لدرررلت برلدحرداجا ل

ل ل مراوسيس ل لّا ا ل ما لدرر  دمد   لر منظما  لتنااسد  لما ن لوت راق لجم2016در مملس ل" لبأن ا دلل(
لب  ارد ل لم   لدرر امل لوسل   لدررراالس لم دك   لدر امعد  لر ملسس  لتردح لدررر لود ساراب درمماسسا 

لودار.اس" 

لدرملثلنلارل(لJoiner, B, 2019  س ا  لدرادا ن:ليُ لىل ل"درراسنل  الدرادا ن لدرل در لبأن ا درادا ن
ملد انلوج ا لنظللوأور يا لليللدررراللدرسليللو املدردرا سلأول نامالي رمالن احلدرمنظم ل  ا

ل ل أوزجانالس لويُ لا ا لم دج  ل2022مرن   "  لار لواّ ار  لسلي   لح    لتراي  ل  ا لدرراسن لبأن ا )
لدرم د فلدررامب لودرم رانسلوت.ادفلم اسدت  لمللدرم د فلدرمخر   سلوإي اسلس   دا لملن  

بأكةللم لما لسلا ناكلم ل لا الوير  الممالسبقلد رمىلد  ادا لارلت ليفلدرل ا  لدررنظدمد ل
بأن ال اسنلدرمنظم سلومن  لم ل ام ال  الأن السم لأولحصا  لأولحار لتصللإرا الدرمنظم سلوبلزل
دت اهلثارمل لا البص سنلم ص  ل  الد ر اسلأن الم م   لم لدرمر   ا لودر م دا لودلإجلدلد سل

ل لوسل   ل ينامد ار ا ل  ا لدت ق لدرر لي ا  لت ك لم ظ  لأنلر.  ل ما لدربائد   لر رراالد  دسر اار ا
درر لي ا لوسّ الأنلدرل ا  لدررنظدمد لهرلهاىلتس الدرمنظما لرر ادر لر م ااظ ل  الت دزن ال
لدرمن  قلنل لأنل لدربائ لسلي  لدررراال لوم لهذد ونم هالوتما هاسلارليللدرمررالد لدرررلت لس ا

ب لدرسلي  لودرمر ن لر مررالد لدرررلت لأل  الدربائ لدرل ا  لدررنظدمد لهرلردسالدرراسنل  الد سر ا
سلي  لدرررااللارطسلاللتر اوزلهذدلدرم   ملبأن الدرراسنل  الإحادثلدرررااللدلإي اارلبسل  لو  النل
ودت دن؛لر  ص  ل  القدم لمباا سلم ل م لدرر   لودرر سا لدرمسرملسلبِ لدل مللمر اون سلتُادسل

ل للباررنبللر ررااللدربائرلبا للمناسب م ل بللقدا د لس در لتا

لهذهلأهمية الرشاقة التنظيمية:  لوتبلز لرن احلدرمنظما لدرم اصلنس ل بالن لأهمد  لدررنظدمد  ر ل ا  
د همد لارلزيا نلدرراسنل  الد سرا اسلأولد سر اب لر مررالد لارلاائ لسلي  لدررراالسلود نس امل

لر  ص  لإرالغايا لدرمنظم لدر ا لدررنااسدّ ل2022رد لودرمسررب د ل درسم انسلم  ا (سلوزيا نلدرراسن
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لدررر ااي سل لدر لد لوت نب لدرخاما  لررراي  لد ار.اسيّ  لدر     لإرا لد نررا  ل م  لم  لدرمنظم  را 
لأنا  ل لومسانان لدرم لا س لت ا   لوتا دل لدرم رمل لمل لد ن راح لم  لم يا لوت اال لدرمخاطلس وإ دسن

(سلبالإساا لإرالت  ي ل اسدت ال  الاناللدسرلدتد د للVarley, 2021وملن ل لد ار.اسلا تالنلسلي  
لدر لصل لودسررم  لودرسداسد  لودرةرافد  لود جرماعد  لد  رصا ي  لدرمررالد  ل اا  لر ر امللمل ودس  
لدرم لا لوساللمسر  لدرم اسد لودرراسد لدرر.ن  جد لارلدرمنظم سل لودلإس املارلزيا ن درنات  ل ن اس

ا نلسل  لد  دللدررنظدمرل  لطليقلت سا لدر م دا لوتراد لد نا  لوت  يللدر. النلدررنظدمد لوزي
ر  ص  لإرالد سررلدسلدررنظدمرسلوسالل اسنلدرمنظم ل  الد سر اب ل حرداجا لدرمنر  ا لوسل  ل

لدر مل لار لودرا افد  لودرن ده  لدرمسالر  لمباأ لت  ي  لير  ب لااوسه لوهذد لد هادىس لوتا دللت راق س
در مللدرر اونرلم ل م لت  يللالدلدر ملسلو   لإم اند لدرمنظم ل  الإي ا لح   لر م بم ل
درررلت دج  الارلارلد لزمند ل صالنسلبالإساا لإرالتر دصلدررس سللدر لمرلارلدر يايفلدلإ دسيّ سل

    ل درم ا سلوآ لي لوهذدليل يللإرالتخفدضلدرر.اردفلدر ام لوت سا لدر  ديالوت راقلدرنراي لدرمر
(لدر لدلاا لدرمنظم لدررر ااي لوبا لدرمنظم لدرل در ل  ال2020( لو الد رصل ل در مادنسل2021

لدرن  لدلآتر:

ل

ل

ل

 (: الارق بين المنظمة الرشيقة والتقليدية1جدول  )

 خصائص المنظمة التقليدية خصائص المنظمة الرشيقة المعيار

لهلمر/لسأسرل  للس  رلأاررلهد لل   رل و الهيكل التنظيمي 

لدمرمكلدرخبلنللت ا لد  رصاصا ل  ك النلدر حاد لودر لدل

لمل  يلل لمل  ي  تدفق المعلوماا وصناعة القرار

لدرسد لنلودرملدق  للدررنساقلودررس ي    وسلدرادا د 

لوج  لد حرلدملودر. النللدرر.دفلودرمسلورد لودر. الن نوعية الأفراد 
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 المصدر: )الحمدان،2020(

(لأنلد  ادا لتناورالم  نا لدرل ا  لدررنظدمد لل2020 در مادنسللتاال أبعاد الرشاقة التنظيمية:
ل  الأن ال ناكلالسبأ  ا لمخر    لوهناكلم لتناور ا لوم ا لنس لمسرر   لأب ا دً ل  الأن ا م لتناور ا

لودرراسد  لدرمماسسا  لم  لتل ائا  لار لت اوت د لدر احة ن لأن لحامل ما لدررنظدمد  لدرل ا   لأب ا   ايا
ل  لود رر دمللDoz & Cosnion 2008يصن  ا لتربم لدر ساسد لد سرلدتد د س لأب ا  لإرالثمث  )

ل  ليخرصلها لاانما لدرم دس س لوسا ر  لهمالTrinh et. al, 2012در ما رس لارط لبُ اي  لار )
للد هادىلد سرلدتد د سلوسل  لد سرا اسسلود سر اب سلوهناكلم لزد ل  ا الوس حلدرلؤي سلودنررا

ل لس ل هند  لدرمارل   لودرمسلورد  لدرر.ن2016د سر اب س لبُ ا لأساى لم  لومن   لودررخ دطل ل(س ر جداس
(سلإساا لإرالبُ ايلد سر ا نلم ل2016د سرلدتد رسلوسل  لد  دلسلودرر   لدررنظدمرل لدرمصليسل

للويم  لت سدحلهذدلدرر او لم ل م لدر او لدررارر:لل (2016در. الد سلودرم ا سنل لمراوسيسلسل

 (  أبعاد الرشاقة التنظيمية٢جدول رقم ) 

 ها أبعاد الرشاقة التنظيمية التي تناول التاريخ الباحث

B Vaszkun 2023 .الهيكل التنظيمي المترابط، الثقافة التحويلية، القيادة التوجيهية والخادمة 

 اتخاذ القرار، التطبيق والممارسة، الاستجابة، التعلم، التمكين.الاستشعار،  2023 أبو هلال

MKH Peterman 2022  ،قبول التغييرات، اتخاذ القرارات، الشفافية، التعاون، التأمل، مركزية العميل

 التكرار، التقييم، التنظيم الذاتي، التعلم.  

 الابتكارالاستشعار، الاستجابة، اتخاذ القرار،  2022 وآخرون التويجري 

 الاستشعار، اتخاذ القرار، التطبيق. 2022 العتيبي

Kovynyov 

 

الثقافة والقيم والقيادة، الهيكل التنظيمي، تطوير البرمجيات، تطوير المنتج، طرق  2021

 العمل، بنية المؤسسة.

 المصدر: الباحثان في ضوء الأدبيات السابقة

لنظلدًلرر دار المللأهادىلوأهمد لدراسدس لدر ارد :ررصللهذهلدراسدس ل  الد ب ا لدررارد لرس
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:لت نرلدرراسنل  الملدق  لد حادثسلوسصالدررراالد لدربائد سلSensing Agilityس ا  لد سرا اسل
لدرم   ما ل لوترصّر لودرخاسجد س لدراد  د  لباربائ  لوسب  ا لودرمسررب د س لدر ارد  لبارمررالد  ودلإرمام

درراسنل  الانالل    الد سرلدتد د سلدرررلتسا اهالارلت راقلأهادا اسلدراقدر لدرررلتمنحلدرمنظم ل
م ل م لتصمد لأنظم لرمسرا اسلودررنبد لدرم  للرلإ اسنلإرالدرررااللدر  دكلم لحاملدر   لدررامل

(سلوهذدل لHorney & O’Shea , 2015  ت اها لدررراالسلومصا سهسلوأن د  سلو صايص لل 
لت  لب ا لإّ  ل يرأتا لدرمنظم  لار لودرب ف لدرر ن لنراط لهذدلAwais, et., al,. 2023ايا لوم  (س

(ل م د لدرلصالدربائرلر ُ  الدلإ سدكرل  الأن الج للم ل2022درمن  قلتُ سلل درر ي ليلوآ لونسل
درل ا  لدر ام لر منظم لدرر  دمد لم ل م لم م   لم لدرمل لد لأهمم الدرمراب  لدر ةاة لم ل ايال

لر لدررنبللبارما م ل بللدرماسس  لدرم  د لودر ارمد سلوسل   لدرمسر اد لدرر  دمد ل  الدرساح  .اا 
لدرمنظم ل لت دج  لأن ليم   لدررر لودرر ايا  لد زما  لرم دج   لد سر اقد  لدرخ ط لوإ اد  لس حاوث ا

لدرر  دمد سلووسللدر    لدرمناس  لر الواقلأور يا لدرماسس  

:لت نرلد سر اب لر ررالد لو اسنلدرمنظم ل  الد سر ا نل Responding Agilityس ا  لد سر اب 
م لم دس هالدربائد لود جرماعد سلوتسخالهالارلت  يللد نظم سلودر م دا سلود سرلدتد دا سل مالأنل
درمنظم لدرل در لب اج لإرالدرسل  لود ت دنلارلدتخا لدررلدسسلوت مد لدر    لبسل  لارلد سر اب ل

(لوت رمالد سر اب ل2022 لتراي لدرم   ما لدراقدر لودر.افد ل در صدمرلوآ لونسلر ررالد لم ل م
  السل  لت  للدررراالد لوم دج ر الال نلا للسلي  لومر ن سلوتر سالم م لهذدلدرُ  الارلدلإبرالل
  الدرمنظم لارلحار لحل  لمسرملنسلحاملير رال ايالدرمنظم لم م لإس ا لدرم ي ا ل ابللأ دلل

لدرمنظم لر  لباسرلدتد دا  ل افد  لم لا  ل  ا لأن   لم  لدررأكا ل نا لإرا  س لدرم     لودرم ام مسلوردا 
وغايات الم ل م لإ لدك  لارلت ج ا لدرمنظم لودسرلدتد دات الدر ارد لودرمسررب د سلوهذدلااوسهلينرلل

لدر لت راق لإرا لر  ص   ل لر م دس س لد مةل لود سررم  لد  دلس لت سا  لإرا لودر ا  د سلدرمنظم  . الن
لباسرخادمل لإ  لدرمنظم  لار لر مررالد  لد سر اب  لسل   لترأتا لو  لر مررالد   لدرسلي   ود سر اب 
لإرال لر  ص   لو امات اس لوت  يللمنر ات ا لدرسلي  س لوم ار ر ا لرلأ  ال لد سر ا ر ترندا لدر.اف

لدرمنظم لدر2017درادم لدرمباا لر  مملل درم اسن سل ر  دمد لارلسل  لد سر اب ل( لوتبلزل  الن
لم ل م لثمثلمماسسا لسيدسد لتربم :ل

د سر اد لر ررااللودرذيلي م لارل اسد لدررا نلر ر امللمللدررراالد لبا للسليللومر نسل -
لين   ل  الاليقلدر مللم لحاملإ سدكلأهمد لدرررااللودر اج لإرالإ دست لب  ارد سل مما
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لت مد  لر رراال: لد سر اد  لرر باقللويارمل لدرم ي ا  لم اسد  لوتنمد  لبارل ا  س در  ر
ل ل در مادنس لبما ل7272مماسسات ا لر رراال لد سر اد  لقدا  لير  لدرمن  ق لهذد لوم  (س

لمااس  لدرادا د لارلدرمنظم لرراسدت  ل  الدرر امللمللدررراالد  ل
إ ا نلت زيللدرم دس لودرصمحدا لودرذيليربم لم م   لم لدلإجلدلد لدرمزم لر رصايل -

ر ررااللدربائرسلودرمرمة  لارلت مدللدرم دس لدررنظدمد سلوتص دحلدر م دا سلوإ ا نلتا الل
ل (2012در د للدررنظدمرلربناللاليقلمر اوللمللدررراالد لدراد  د لودرخاسجد ل در ااايسل

لوتل ل در ما لدررلدسل ونلإ اد ل7272دنس لودتخا  لد سر اب  ل ليم  لت راقلسل   لأن  )
ل لودرم ي ا  لودرم دس لردرمنظم  لدرم لا  لفد  لتنسال لنظام لإناال لو ون لدررراالس رربل

لودرصمحدا لواقلحاج لدرمنظم  
لاليقل - ل  الانال لدر ام ا لارلدرمنظم  لدرمماسس لم ل م ل اسن لوتربحلهذه ت  ي لدرةر 

س لبارل ا  سلويمر كلدرم اسد لرر راقلغايا لوأهادىلدرمنظم سلم ل م لإ اد ل مللير
دربائ لدرمناس  لررن اذلد  ما سلوت بد لدحرداجا لدرم ي ا لارلدرمنظم سلو  د لاإنلت راقل
لم لدرادا د لدر  دال لدرر  دمد ليسرا رلت اونلدر مدللاالً لدررنظدمد لارلدرمنظ م  درل ا  

لدرراسيس لدرةر لودر ائ  ليبلزل وسلانال لوم لهنا ل ص اللدرمص   س لوص ً  لودر ام ا س د س
لدر ما رل لود رر دم لد هادىس لوم دلم  لدرر دصلس ل م  لم  لدر.امل لد نس ام رر راق

ل( 2015ودرمسلورد لدرمارل  ل درظاهليسل

 نالالوزل:لهرل اسنلدرمنظم ل  الدتخا لدررلدسل Decision- Making Agilityس ا  لدتخا لدررلدس
در لصلأمام اسلم ل م لجمللوتنظد لوت  اللوهد   لوتراد لدرم   ما ل د لدرص  لم لمصا سل

 ونلتأ السلممالي   لل م  امخر   سلرر سدحلدررأثالد لدرمرلت  ل  الد حادثلدرخاص لارلم ا ل
وم دج ر ال  للسل  لدسر اار الر  لصلدرمراح لر اسلوت ايالدرر اياد لدررايم ل  الت ساللد حادثس

درمااس  لارلصنللدررلدسد لتسا الحامللسطليقلدرسل  سلودرمااس  سلودرممل  ي لارلدتخا لدررلدس
ل لدر ماعد  لوا ارار اارلتر ي  لدرمنظم س لس ا   ل  السالل  الن لدر ما رلدرذيلي مللااوسه لد رر دم

 ناصللرر  ي ل(لثمث لHorney & O’Shea, 2015( لوم لهذدلدرمن  قلحا ل 2016 أحماسل
سل  لس ا  لدتخا لدررلدسلارلدرمنظم لوهرلت ّ رلصمحدا لدتخا لدررلدسسلودر الم لماا للدرخ ىل

لم لآثاسلاالل م د لدتخا لدررلدسسلودسرخادملس دبطلرر  ي لج  نلدتخا لدررلدس 
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اسلجايان"سل:ليُ لّىلد ار.اسل"بأن لدرراسنل  الطلحلوت  يللأا.Innovation Agility س ا  لد ار.اس
لدرل در سل لر منظما  لودس   لتنظدمد  ل مم  لد ار.اس لويُ ا لإاادعدّ س لب لد ل ايم  لبأا.اس لدرادام أو

لوآ لونس ل حن ر لدررراال لإ دسن ل  ا ل اسن لأكةل لتص ح لأن ل  ا ليا   ا لو ليررصلل2020حام  )
لد لرر ك لدر   ر لدرر باق لإرا لير اوزها لال لدلإاادعد س لد ا.اس لطلح ل  ا ل درر ي ليلد ار.اس  ا.اس

ل لدرمنر ا ل2022وآ لونس لطلح لار لود ار.اس لدر يد رس لد  دل لار لد ار.اس ليامل لأن  ل ما (س
لن  ل لارلت  يللدرمماسسا لدررايم لارلدرمنظم لوتراالها لوتبنرلدرم ا سد لدرررلتسا ا ودرخاما س

مررالد لدررنااسد لم  داًلد ابلسلر صالدررما لارلدرمنظ م لدرر  دمد لوت  يلهاسلوتر ير الارليللدر
ل( ل7272و ارمداًل در مادنسل

لاإ لدرر  دمرس لص اا لارلو  ا لر رراالد  لبسل   لتسر اب لهرلدررر لدرل در  لدرر  دمد  نلدرملسسا 
د رناصلدر لصلوسطلت كلدررراالد لوت  ي  الت ملل  الو ال صاللوبر.   لأ لل اسلدلإم انسلول

الوت  سهاسلوهذدلااوسهلي لنالإرالدر ايمل  لجانبلهاملم لإرالم اسبلتنااسدّ لتل يلإرالدز هاسه
ج دنبلدرل ا  لدررنظدمدّ لوه لتر اللدر اس؛لويمةللتسلللدر. الد لدرر ليّ لدرماسّب لو د لدرخبلنلم ل
لدرادا د ل ل وس لي م  لوهنا ل  لس لار لدرر  دمدّ  لدرمنظما  لر  لتر لض لدرذي لدر اس لأن د  لوأه  أالز

ل لار لدرل در  لالوحلدررلب ي  لودر مل لدلإااد س ل  ا لوتا د    لبأن س  س لدرر  دمد  لدر. د س لثر  ت  ي 
لدسرةماسل لم  لدرم    ليمّ   لدرذي لدر يد ر لدرلااه لااوسه لي رق لدرذي لدر يد ر لد م  لوت اال در ليقس

ل لا ا لود سترال لدرر  دمد  لدر م د  لوت  يا لدرماسس س لأهادى لت راق لار لوم اسدت  لدر ارمد لن   اسدت 
ل( ل2020مادنسل در 

ل

ل

لدراسدسا لدرسابر :ل-7

هناكلدر ايالم لدراسدسا لدرررلتناورالم س  لدرل ا  لدررنظدمد لارلدرملسسا لدرر  دمد لم لزويال
لارال (لإرالتاخدصلود للت باقل اياد لدرمادس ل7277سلوآ لونللس ال سدس ل درر ي ليلمر ا نس

ل لدرل ا   ل ب ا  لدرلياض لماين  لار لس ا  لدرةان ي  لد سر اب س لس ا   لد سرا اسس ل س ا   دررنظدمد 
وت لجمللدرم   ما لم ل م لدسرخامالدراسدس لدرمن  لدر ص رسلل دتخا لدررلدسسلس ا  لد ار.اس(

سلوت لت زي  السل م الد سر ان لد ب ا لد سب  لدرررلدسر اار الدراسدس ر ذدلدررلضدسر ان لصممال
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لب لير ل ا ديد سلل570م للت. نا ان ل  ال لدرةان ي لجل لد رداسه  لم لم  ما لدرملح   م  م 
ل مال لرا ل اياد لدرمادس لااسج ل ارد س لدررنظدمد  لإرالأنلهناكلت باقلر ل ا   وت ص الدراسدس 

م   ا لت دج لت باقلدرل ا  لدررنظدمد لرا ل اياد لدرمادس لترم  سللأنلهناك ان لدراسدس للسأ 
لدت لار لدرمل  ي  لح   لدلإ دسي س لد  ما  لار لودربالو لدطد  لودرلوتا  لدررلدسس لدراسدس لولخا  أوصا

رم   ملدرل ا  لدررنظدمد سل  الم يالم لدرربنرلل اياد لدرمادس لدرةان ي لارلدرلياضلتا دلببلوسنل
ل وسل لوت  ال لوت سان س لدلإااد لود ار.اسلارلدرمادس سللت  ي   الله ودر ملل  الت  يله م اسد 

لدر مللبالإساا لوت  يللأنظم  لو  النس لبسل   لدررلدسد ل لإرالت  ا ل اياد لدرمادس ل  الدتخا   
لدلإ دسيلارلدرمادس لبماليرناسبلمللم   ملدرل ا  لدررنظدمد  لللل

(لإرالدرر لىل  الما لمماسس لمايليلدرمادس لارل ور ل2021ارلحا لهااال سدس ل در  مرسل
لد سرلدتد د لدرل ا   ل ب ا  لدر. يا لنظل لوج   لم  لدررنظدمر لباررمال لو م ر ا لدت  ال م  مادر س  

ل لا را ل اّن  ل  ا لت زي  ا لت  لدسر ان  لدسرخادم لت  لحام لدر ص ر؛ لدرمن   م  ماًلل1524دراسدس 
لدرل ا  ل لمايليلدرمادس ل ب ا  لأنلمماسس  لنراي لم لأالزهاس لإرال اّن لوت ص الدراسدس  وم  م  

  سلوأنلمسر  لت راقلدررما لدررنظدمرلجاللااسج لملت   سلو  صالد سرلدتد د لجاللااسج لملت 
دراسدس لإرالوج  ل م  لدست اطلم ج  ل  يّ ل د ل  ر لإحصايد لاا لدرل ا  لد سرلدتد د لبأب ا هال

أوصالدراسدس لا يا نلم اسنلمايليلدرمادس لارلمماسس لم ا ئلدرل ا  لولودررما لدررنظدمرلبأب ا ه ل
 سلم ل م لدراوسد لدرراسيبد سلوزيا نلدرصمحدا لدرم    لر  سلوت ويالدرمادس لبا   لد سرلدتد د

لر.رلوند لمر  سن للإ

لدلإاادعد لارلت باقلأب ا لوآردا لدرل ا  لدررنظدمد ل2021وتناورال سدس ل دربلبليسل (ل وسلدرادا ن
لدراسدس لدت  ا لدرالقد   لبم ااظ  لدرصناعد  لدر ند  لدرةان ي  لت لبارمادس  لحام لدر ص رس لدرمن    

م ااظ سلار  ال ان لم لمادس لدرر  د لدرةان يلدر نرلنظاملدرةمثلسن د لبلوز ادسرخادملدسر ان ل
وت ص الدراسدس لإرالأنلهناكل م  لطل ي لاا لمرراليلدر  مسلا. مالدست للم ا لمماسس لنمطل

ل ل سج  لدست  ا لدرصناعد  لدرةان ي  لبارماسس  لدلإاادعد  لدنخ بالدرادا ن لو  ما لدررنظدمد س درل ا  
لوأب ا هال لوآردات ا لدررنظدمد لب ناصلها لدرل ا   ل انال سج لمماسس  لدلإاادعد ل  ما مماسسا لدرادا ن

لدلإ لدررا ن لدسر اب  لسل   لبسبب لأيباًس لدربائ لمنخ ب  لم  ل ل لار لم اجئ  لتراالد  ل ي ااد اا 
ثراا لماسسدّ لتا لل  الد ار.اسلودلإااد لارللأوصالدراسدس لانالولدراد  د لودرخاسجد لر ماسس  ل

لمللدررر بل  ال لبارماسس س لدررلدسد لدلإ دسي  لال ا   لمللد هرمام ت  يللأسارابلوإجلدلد لدر ملس



       أةمد محمد الماوري ،  أمل مبارك النعيمي ... الرشاقة التنظيمية لدى القياداا التربوية في المدارس الحكومية

 111الصفحة   0202ديسمبر      - 20العدد ، 11المجلد  مجلة الدراسات المالية، المحاسبية والإدارية

 

لت راقل لإرا لر  ص   لدر الي  لدر. د س لت  ا  ل م  لم  لدرماسس  لار لدررنظدمد  لدرل ا   ت ايا 
لسس لدرر.ن  جد ل د لدر. النلدر ارد  لل ناصللوأب ا لدرل ا  سلوت  يلل اسنلدرما

(لدرب لل  ال سج لمماسس لدرادا د لد كا يمد لارلدر ام ا ل2021وس  ال سدس ل د نصاسيسل
لس ا  ل لدر ّ ار س لدررلدسد  لدتخا  لس ا   لدرررند س لدسرخادم لس ا   ل  لدررنظدمد  لدرل ا   ل ب ا  درس   ي 

لد لدر ص ر لدرمن   لدراسدس  لدت  ا لولدررم ا (س لدسر ان  لدسرخادم لت  لحام لرر  ا رس ل ان لز ا   ا
 ايادًلو ايانلم لأ باللو ب د لدر ائ لدرراسيسد لدرم انا ل  المناصبلل342دراسدس لدرم  ن لم ل

ل لإ دسي  لمماسسا لدرادا د لارل م ل لإرالأنل سج  لوت ص الدراسدس  لح  مد   جام ا لس   ي 
سرخادملدرررند ل انالملت   سلاانمال انال سج لمماسس لد كا يمد لارلدر ام ا لدرس   ي لرل ا  لد

درادا د لرل ا  لدتخا لدررلدسد لدر ّ ار سلوس ا  لدررم ا ل انالمر س   لوأوصالدراسدس لبأهمد لنالل
لدلإ ممل لوسايل ل بل لدرس   ي  لبار ام ا  لدلإ دسي  لدرمسر يا  لجمدل لار لدررنظدمد  لدرل ا   ثراا 

لمااس   لوت  ي  لارللدرمخر   س لار  يلها لدرمر  ر  لدررلدسد  لدتخا  لار لدر ام ا  لمنرسبر جمدل
لأنظم ل لوت اال لود ار.اسس لدلإااد  لتا دل لإرا لبالإساا  لودرمارد س لودلإ دسي  لد كا يمد  درم ا  

لر   دا  لل

دراوسلدر سدطلر  ادر لدررنظدمد لارلدر م  لإرالدرر لىل  ال(لOzgenel, 2021س ال سدس ل كمال
درمادس لدر ام لارللارل ايصلدرادا نلدرل در لرمايليلدرمادس لودرلسالدر يد رلر م  ما اا ل ص
م لل409دت  الدراسدس لدرمن  لدر ص رسلحاملت لت زيللدسر ان ل  ال ان لم  ن لم لسلدس نب  

درخصايصلدرادا ي لدرل در لدر ارد للوج  ل م  ل در لدحصايدالاا درم  ما  لوت ص الدراسدس لإرال
درلسالدر يد رلر م  ما  لوأوصالدراسدس لماسدللدرمادس لولمايليلدرمادس لودر ادر لدررنظدمد لرا ل

أنليب  دلنُصبلأ ان  لتأثاله لدرم ا للوغاللدرم ا لل  الدر ادر لدررنظدمد لودرلسالدر يد رلارل
لمماسسا لدلإ دسنلدرماسسد لم ل م لت  يلل صايصلدرادا نلدرل در  

ماسس لدرملون لدررنظدمد لارلدربائ لدرر  دمد :ل سدس لحار للل(Wijayanti, 2021 وتناورال سدس ل
 لدت  الدراسدس لدرمن  لدر ص رلدرر  ا رسلوت لجمللدرم   ما لم لبأناوندسدالسد   هلمليالمال ي ا

ل لومايلي لودرم  ما  لودر     لد م س لأوردال لمل لمراام  لإجلدل لت باقللدرماسس  م  ل دفد  رادا 
ماسس لرمسر اب لدرسلي  لر بائ لسلي  لدررراالسلوت ص الدراسدس لإرالت اللد ب ا لد سب  لر ل ا  لدر

ل لماسس  لار لسداسا للSMMدررنظدمد  لار لودرسل   لودرملون س لودر. النس لد سر اب س لوهر درمسرر  
لدرا مد  لوأنا ر ا لدرماسس  لوه لما لارلأ للم ل ام س لإرا ا وأوصاللأ  لإرالجذللآ ىلدر    
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مةاً لنم  جدّاًلر مادس لدرم اصلنلدرررلتُلَس ل  الأسا لدرل ا  للSMMدراسدس لبأنلت. نلماسس ل
ل دررنظدمد  

(لإرالدرر لىل  الأثللمماسس لدلإ دسنلد ر.رلوند لبأب ا هال  ال2022وهااال سدس ل أا لح بسل
لدر لبارم ااظا  لدرةان ي  لدرمادس  لار لبأب ا ها لدررنظدمد  لدراسدس لدرل ا   لدت  ا لر  س ا س  ن بد 

درمن  لدر ص رلدرسببرسلحاملت لدسرخادملدسر انرا لودحانلرادا ل سج لمماسس لدلإ دسنلد ر.رلوند سل
ل492ودرةاند لرادا ل سج لت اللدرل ا  لدررنظدمد سلت لت زي  ال  ال ان ل ا ديد لط اد لم  ن لم ل

در ن بد سلوت ص الدراسدس لإرالأنل سج لمماسس للم لم  مرلومايليلدرمادس لدرةان ي لبارم ااظا 
 بالنسل مالتبا لوج  لأثللم ا للرمماسس لل انادلإ دسنلد ر.رلوند سلودرل ا  لدررنظدمد لارلدرمادس ل

لرر باقل لمرخصص ل س  لبإ اد  لدراسدس  لوأوصا لدررنظدمد س لدرل ا   ل  ا لد ر.رلوند  لدلإ دسن أب ا 
مر.ام  لرناللثراا لدرل ا  لدررنظدمد لود سر ا نلم لأسدللدرم  ما للدلإ دسنلد ر.رلوند سلووسلل   

لت دج ل لدررر لر ما م  لودرمبر.لن لدلإاادعد  لدر     لوطلح لدرماسسد س لدررلدسد  لصنا   لار و اسدت  
لدرماسس  للللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

ل  ل سدس  لس ا لحا  لYazici, 2022ار لدل( لدرخصايص لد ر اس لمايليلإرا لرا  لدرل در  رادا ي 
لدراسدس ل لدت  ا لر م  ما س لدرمخر    لدرايم غلدفد  لر مررالد  لواراً لدرم  ما  لنظل لوج   لم  درمادس 

ل لا را ل ان  ل  ا لوز ا لدسر ان  لدسرخادم لوت  لدر ص رس لدرمسح لجمدللل1067من   لم  م  ماً
ل در لرا لمايليلدرمادس ل انالدرمسر يا لدرر  دمد سلوت ص الدراسدس لإرالأنلمسر يا لدرادا نلدر

واراًلر نس  لوحارر  لل لتخر فل ةالدأنلدرخصايصلدرادا ي لدرل در لرمايليلدرمادس لولملت   لجادًسل
لدراسدس ل لوأوصا لدراسدسر  لودرمسر   لودر مل لرلأ امد  لواراً ل بالدً لال اً لهناك ل ان لاانما درر  دمد س

لمل لدرم ا  لهذد لار لد ب اث لم  لدرم يا لرر اياللبإجلدل لدر ارر لدرر  د  لومايلي لدرمادس  مايلي
ل لأ ل للدر  دنبلدرمخر   لر رايالدرل اقلو م ر البمررالد 

(لت  يللدرراسنل  الدرر.دفلودرملون لارلدرادا نلارليللأزم لFernandes, 2022 سدس ل لوب ةا
ادس لدرمسرر  لارلررل ا ل  الدرمسلبا:لت اسللمايليلدرمادس لارلاادي لحدات  لدرم ند 19-ك ااا

ا.ر سياسلدسرلدردا لدت  الدراسدس لدرمن  لد سررصايرللمن ر لارل2020در رلنلم لماس لإرالن امبلل
درر  ا رل  لطليقلجمللدربدانا لوت  ا  الم ل م لمراام ل   لمنظم لمللمايليلدرمادس لارل

م نرلدرررلتل  ل  المايليلماسس لمسرر  سلوت ص الدراسدس لإرالاا  د لأثللالدم لدرر  يللدرل42
لدن   لبا للإي اارلوم ا لل درمادس لدر م حا لومايليلدرمادس لارلاادي لحدات  لدرم ند سلمما
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  الإ دست  لرلأزم لارلت كلدر رلنسلوأكا لدراسدس ل  الاا  د لأنماطلدرادا نلدرررلت  الا الدررا نل
لدرم نا  لودررايا لدرل اقس لدررايا لأهم ا لوم  لببلوسنلدرمسر اا ن لدراسدس  لوأوصا لدرخا مس لودررايا س

لبملون ل لدلإغمد لارلد  لأثنال لاذر ها لدررر لدر اي   لدررراال لر     لدرمادس  لومايلي لدرمادس  ت.لي 
وس ا  سلبالإساا لإرالت  اللأنماطلمر ا نلارلن  لدر  الد رما دًل  الدر رايقلدرسداقد لدرررل انال

لتعدا الدرم رم ا لدرماسسد  

درس   دا لدرادا ي لدرل در لرمايليلدرمادس للدر.افل  لتأثال(لBaydar, 2023 سدس ل وحاورال
لدرمن  لدرر  ا رسل لدت  الدراسدس    الس   دا لدرم  ما لدرليا ي لم ل م لدرمنظما لد ار.اسي  

لدسر ان ل لدسرخادم لم للوز اوت  لم  ن  لارلمناطقل استا لوت و لل479  ال ان ل ا ديد  م  ماً
سلوت ص الدراسدس لإرالأنل صايصلدرادا نل2023ررابرلوس  انلاا رلارلإس نب  لارل املوما

لدرمبر.لنل لودربند  لر م  ما  لدرليا ي  لدرس   دا  ل  ا لإي اار لبا ل لتلثل لدرمادس  لرمايلي درل در 
لدراسدس ل لوأوصا لدرليا يّ   لدرم  ما  لس   دا  ل  ا لدرمبر.لن لدرمنظما  لتأثال لأثبرا ل ما ر مادس س

للارر دص ل م  لم  لدرم اصلن لد ساراب لنال لمراال لار لدرمادس  لرمايلي لدررر ااي  تنظد لد ساراب
لرراسيبل  الهذهلد سارابلمةللدلإ دسنلدرل در  دلالدم 

با لللم س  لدرل ا  لدررنظدمد أنلت كلدراسدسا ل التناوراللسليمحظم ل م لدراسدسا لدرسابر 
ل ام لس لأب ار.ن ا لت ايا لار لت اينا لدررنظدمد س لدرل ا   لدرل ا  ل  ل م   لمن ا لدر ايا لتناورا  ما

ل لأ رما  ل ما لأ ل س لبمررالد  ل  ادررظدمد  لدرسابر  لدراسدسا  لدرر  ا رسللأغ ب لدر ص ر درمن  
  ال ان ل ا ديد لم لدرادا د للاأ دنلد سربدانل أ دنلسيدس لر مللدرم   ما سلت لت زي  ودسرخامال

د رما ل  الدرمراام ل   لدرمنظم لمللدررا نلدررلب يا سل ا لم او لاسرةناللدررلب ي لودرم  ما سلب
و التن  الدراسدسا لارلاائا لت بداد لمر ا نل لبد لوأجنبد  ل  صالأغ بلدراسدسا لإرالوج  ل

ل لمةل لدرمررالد  لم  لدر ايا ل ل  ا لدررنظدمد  لر ل ا   لودسح لر م  ما سلتأثال لدر يد ر درلسا
لد ارول لدرس   دا  لإثلدلللسراي  .اسي  لار لدرسابر  لدراسدسا  لم  لدر ارد  لدراسدس  لدسر ا   وغالها 

لد سربدانس لأ دن لوتصمد  لدراسدس س لمررالد  لوت ايا لدرنظليس ل  اللدر انب لدر ارد  لدراسدس  وس   
لود ار.اس(ل لدررلدسس لودتخا  لد سرا اسسلود سر اب س لبأب ا ها:  لدررنظدمد   سدس لما لت باقلدرل ا  

ارلدرمادس لدر   مد لبملدح  الدرمخر   لارل ور ل  لسلوهرلدراسدس لدر حاانللي دررلب لدرادا د للرا 
لدرررلتناورالهذهلد ب ا لارلمادس ل  ل ل-ان  الحال   لدر احة-

 قطر: دولة التربوي في ثانيا: نبذة عن القطاع
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لوارليلر لت. لدرمنظما لدرر  دمد لارل  للبم   ل  لدرمررالد لودرر    لدر ارمدّ لدرمرساس  سل
دررلب ي لارالبا ل  الدرادا د للس2030سؤي ل  للس للدرر  سلدررنم يلدرذيلتا اهل ور ل  للارل

ل لدررر ااي لدرم   م لتر اوز لأن ل  ل لدرر  دمد ار لدرملسسا  لإ دسن للار لإرا لدردلإ دسلوتر    ل در لن
ت  اللدر. الد لدر  مد لودرررند لودر  ةد سلبالإساا لإرالوللدررا سنل  الدرر امللبم ند لمللاائ ل م  ا

ملّل  ا لل2016ل-7211لومنذلد سرلدتد د لدر طند لد ورال درر ا للمللدرم رمللدرم  رلودر ارمر
لدر لجمدل لت  يل لأالزها لم  لدرمررالد س لم  لبار ايا ل  ل لار لمادس لدرر  د  لإرا ل  ل لار مادس 

مسررّ  لبرلدسلم لدرم   لد   الر ر  د لبص ر لأ  الس   لمسلور ل  لسداسا لدرر  د لارل  لل
إ اد لوللإ دسنلدرماسس لارلت كلدر رلنسلوتر ملا.لنلدرمادس لدرمسررّ  ل  الدسررمردّ لقدا د لدرمادس لار

لودسرمل لدرمناه لودسرر اللدرم  ما لودلإن ادلدر اململلإ لد ىلم ل بللدرم   لد   الر ر  د س
لل-ل7212لث لجال لملح  لد سرلدتد د لدر طندّ لدرةاند ل وت لإرراؤهال2016درر لب لإرالن اي لدر امل

باأنلتنظد لدرمادس لرر   لدرمادس لت المظ  لل2017ر  املل(9 حاملصاسلدرران نلس  للس2022
وزدسنلدررلبد لودرر  د لبخ  لدسرلدتد د لوطند لملت   لبخ  لدررنمد لدر طند لدرمنبةر لم لسؤي ل  لل

لبا ر اسهال2030 لوباأ لارراالد لجذسي ل انالتر  بلآرد لت   لس در لطارالدرادا د لدررلب ي  س
قلارلدرمادس لم ل م لتأما لاائ لدر مللدرمةارد لر م ي ا سلدرم لكلد و لر ر   لدرملنلودرل ا

لبا لل لدرر  دمد  لدرمنظم  لأالد  ل  ا لدرمسلوردا  لوت زيل لي مرس لبا ل لدرب دبط لتن اذ لم  ودررأكا
لدر ملل لمر   ا  ل  ا لدر ص   لوس  ر  لم  لس لو ا لار لدرا مد  لدرر  دما  لإصادس لمل ودسحس

ر دملجمدللدر. د سلدرر  دمد لا الوت سا لسل  لو  النلدر ملسلودرم ااظ ل  الدرسمم لدرم ند سلودر
وتا دللدلإااد لود ار.اسلم ل م لم دك  لد رصا لدرم لا ل لدلإطاسلدر املر من  لدرر  دمرلراور ل

ل( 2016  لسل

لدرةاند للل لدر طندّ  لدرر  دمدّ  ل ارد لحاملحااظالم لل2022ل-2018ودسرمل لد سرلدتد د  ا تالن
لل مر ا لدر ام لم  لدرر  د  لج  ن لار ل ارمدّاً لدرلدب   لدرملت   ل  ا ل  ل لدر امللم2019 ور  وحرا
للم2023 ل  ل لار لدرر  د  لار لد سرةماس ل  ديا لوأس ل  لوم   نلل  س لمله  س ل ام   ل  ن إناال

ل لار لودر.راب  لباررلدلن لدلإرمام لم ا  لا غ لدرمرنامد س لدرم   لار لر ن اح لدرمزم   املل  لبارم اسد 
ل%99.2 ل2019 لأ ماسه  لتب غ لدرذي  لد الد  لم  لم ا  لل15( لإجمارر لا غ لحا  لار لا دس اما

درمر  ر للم2030ل  للوه لدن  ا لرلؤي ل(٪100 د رر ادلبارر  د لد اراديرلودلإ اد يلودرةان يل
ل لر  مدل  لدرر  د  لار اال لدست ل ل ما لم  لدر   مد  لدرمادس  لار لدر     إرالل(96.000  ا 
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لم2022ارلدر امللوطار  لطاربل(179749  لحاملدست للولس لمر دياد لنمّ دً   ا لدرمادس لدرخاص 
ل( ل2022 م لهذهلدر رلنل درنعدمرسلل209088إرالل129.000 ا لطما الم ل

ور ليررصللنم لدرر  د ل  الزيا نل ا لدر    لالل  ا لدرمادس لارل  للنمّ دًلم   يالحاملدست لل
لم ل لدرةان ي ( ل بللد اراديرلإرالدرملح   لما ل م لملح   لدرمادس لدر   مد  ارلدر املل(178  ا 

ل لل2012-2013دراسدسر لل(278 إرا لدراسدسر لدر ام لار ل ا ل2023-2024ماسس  ل    لاانما س
سلودست لل2023-2024ارلدر املدراسدسرلل(349 ماسس ل اص لإرالل(182 مادس لدرخاص لم لدر

ل لم  لدر   مد  لدرمادس  لار لدرم  ما  لل(12.000  ا  لدراسدسر لدر ام إرالل2012-2013ار
لدراسدسرلل(16266  لدر ام لار لدرمله ا  لدرر ليا  لودرم  ما  لدرم  ما  لم  لب  لبأ  ل  ل ا  اان  

ارل د لدر رلنل لوزدسنلل(312 72 لا غل ا لدرم  ما لارلدرمادس لدرخاص سلاانمال2024-2023
 يا نلنس  لمالت د لهناكلد  ارد لتر  قلا  الدرلغ لم لهذدلدرررامل ( 2024دررلبد لودرر  د لدر اررسل

وه لأ  الم لدرم ا لل2022ارلدر املل(%17 لدراوسدنلدر يد رسلحاملا رالنس  لدراوسدنلدر يد ر
لد لادر بد ر ليُراّس لودرذي ل ارمدّاً ل  د  لرمر اسى لإرال(س٪10ع  ل  للإساا  لدرر ليّ  لدر. د س   وى

ل د نخلدطلارلس كلدرر  د 

 إجراءاا الدراسة ونتائجها:ثالثا: 

 المنهجية 

درمادس لدر   مد لوماسسرلسلوتأرفلم رمللدراسدس لم لماسدللدر.مردراسدس ل  الدرمن  للد رما 
واراللإحصالد لوزدسنلدررلبد لودرر  د لودرر  د لدر اررلر  املل(544 14 ا ه ل سلويب غلارل ور ل  ل

 = Sل:(1922م ا ر ل لي سرلوم سجانل لمباسرخاد للوت لحسالل ان لدراسدس ل7274ل-7273
X2×N×P×(1-P) /d2×(N-1) +X2×P×(1-P)ل(325 بر باقلدرم ا ر لا غلح  لدر ان لسلولل

لم ل نلم لدرم رمللد ص ر ل

لد سر  لدراسدس  للان دسرخاما لدراسدس   ل ان  لم  لدرم   ما  لر مل لد سرماسنلول  سا   لتصمد  ت 
وت. نالد سرماسنل( ل7277 درر ي ليلوآ لونسلبا سر ان لباسرماسنلد سربدانلدرمسرخام لارل سدس ل

لد و ل لودرةانرليليربم م لج يا :  ب ا لس لبم لدرم اوسلدرليدردرم   ما لدرايم غلدفد لر  ان س
وت لدسرخادملمادا لرد ل لدرخماسرللارلن ل75  لم اوسلتارملل  البرل ا  لدررنظدمد سلوهرلأسلد

لم ايا=7سلغاللم داق=1رلإجاب ل  لارلد لد سربدانل غاللم داقلباان= لم داق=3س لم داقل4س س
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ل(5باان= لد حصاير لدرر  ال لالنام  لدسرخادم لوت   SPSSلارل ل  ا لدر ان  لإجابا  لد لرر  ال
لد سربدان 

ل لس لت  لد سربدانس لور ر رقلم لصاد لد ساتذن  ال  لم  لممحظات ل ا  لأ ذ لوب ا لإجلدلل  ت 
ل ل ما لدرمررلح   لأيبالًدرر ايم  لم لت  لدست اطللدرر رق لم امل لحسال ل م  لم  لدربناير درصاد

د سرا اسسللوأي ل لدرنراي لبارنس  لر م  سلد و سلس ا  لاالس نلاا لدرم اوسلوبن  ل للم  س 
(سل مالي لضلدرم  سلدرةانرسل921 2إرالل292 2دست اطا ل  ي ل بللجمدللدر ناصلل ترلدوحلم ل

ل لم  ل ترلدوح لم   ي  لدست اطا  لد سر اب س لل222 2سل   لدرةارمسل934 2إرا لدرم  س لوار (س
سلأي لل(سلوأ الًد931 2إرالل292 2 درمااس  لارلدتخا لدررلدسد سلتلدوحال م ا لد ست اطلم ل

ل لم  لترلدوح لدست اطا  لد ار.اسس لدرلدبلس لل244 2 درم  س ل912 2إرا لت  ل ما م امم للحسال( 
ل لر مادا   لدر. د  لودراسج  لم  س ل ل لاا  لاالس ن ل بلللوأي لدست اط ل  ي  لدست اطا  ل   درر  ال

ل  لد سرا اس لس ا   لدرم اوس: ل **r =0.941جمدل لد سر اب  لوسل   (سل**r =0.940(س
لسلوتل الهذهلدرنراي ل  ا(**r = 0.933)(سلود ار.اسل**r =0.960  لارلصنللدررلدسل ودرمااسل

ل دراسدس ت داللدرصادلدربنايرل  دنللأنلم امم لد ست اطل انال ارد لو در لإحصايدالمماليااللإرا

ل لون ا لأر ا لقد  ل ل لأن لدرنراي  لوأي ل  لأر اكلون اخ لم امل لحسال لت  لد  دن لث ا  لم  خلور رأكا
(سلوب رال943 2رم اوسلدراسدس ل انال ارد سلحاملا رالقدم لدرم  سلد و :لس ا  لد سرا اسل 

ل لد سر اب  لسل   لدرةانر لدررلدسل942 2 ر م  س لدتخا  لار لدرمااس   لدرةارم لر م  س لوب را (س
لر م  سوب رل(س944 2  ل لا لد ار.اس لقدم لل( 942 2درلدبل لدرم اوس لجمدل لم م   لا غ  ما
ليل ا(ل923 2  لمما أنلد  دنل  لللوتااللدرنراي لإرالأنلجمدللدراد ل انال ارد لو در لإحصايدا

ل لدرذيلأ ا ل ج  ترمرللبمسر  لثر ل ا لرر راقلدر اىل

 عرض النتائج وتحليلها

لدرخصايصلدرايم غلدفد لر ان لدراسدس ل

ل لم  لم  ن  ل ان  ل  ا لإر.رلونداً لد سر ان  لت زيل لل325ت  لم  لدرمادس لم ل ن لوم  مر درماسدل
(لدسرماسنسلتمةلل792در   مد لارل ور ل  لسلو انل ا لد سرماسد لدرمسرلج  لودرصار  لر ر  الل 

أي ل لدرنراي لت ز ل(لترلي الم لإجماررلدر ان لدرمسر اا لوهرلنس  لمرب ر لإحصايدا لول%29نس  ل 
لدر ان ل  الدرن  لدلآتر:
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 للعينة ةالديموغرافي الخصائص( 3 جدول رقم )

 % التكرار الفئات المتغير

 الجنس
 26.3 78 ذكر

 73.7 219 أنثى

 الحالة الاجتماعية   
 11.8 35 أعزب/ عزباء

 88.2 262 متزوج/ ة

 الفئة العمرية    

 2.7 8 02إلى أقل من  02من 

 3.7 11 سنة 02إلى أقل من  02من 

 10.4 31 سنة 02إلى أقل من  02من 

 22.2 66 سنة 02إلى أقل من  02من 

 60.9 181 سنة فأكثر 02

 المؤهل العلمي     

 85.9 255 بكالوريوس

 12.5 37 ماجستير

 1.7 5 دكتوراه

 عىد سنوات الخىمة في مىارس قطر

 8.8 26 سنوات 0أقل من 

 10.8 32 سنوات 6إلى أقل من  0من 

 8.8 26 سنوات 9إلى أقل من  6من 

 12.8 38 سنة 20إلى أقل من  9من 

 58.9 175 سنة فأكثر 20

 المسمى الوظيفي في مىارس قطر  
 90.6 269 معلم/ة

 9.4 28 مىير/ة مىرسة

 100.0 297 الاجمالي

(ل%2 23دلإناثسلحاملا رالنس  لدلإناثل در ان ل انالم لائ ل  لأغ بد لل لدرسااقي افلدر اول
ل  ل   س%3 74مراال ل( لي    لو ا لأكةللس لت. ن ل ا لدرمادس  لار لدرر  دمد  لدر يايف لأن لإرا  رك

م لدرمر وجا لل لوم لحاملدر ار لد جرماعد سلاإنلدرراربد لدر ظماجا اد لرلإناثلمراسن لبارذ  س
لدر ملل انل(%7 22 لانس   لوم لحام لم لدرمااس ا ل%9 42 س ل( لدر ملي  لدر ئ   امًالل42م 

لا لأنلنس  لدرر  دمد درملهم لوم لحاملأكةلس لم لدرمااس ا ٪9 25 لتبا  لدرملهللل( م لحم  
ل در ام ر لدرماجسرال لم  لأ ل لتمةال لمل لودرا ر سدهل٪5 17س لسن د ل%2 1 ل( لار لدرنظل ل نا  )

ل  لاإن لارلدرمادس لدرر لي س ل%9 52درخام  لرمان ل ام د لل17( لا امًا لمما لليظ لأكةلس  ان لأن
ل لم ل ويلدرخبلندراسدس  ل بالن ليااللإرالدم اند للد رم ال  الائ  لما لوه  لدرممي  لودرر  د  در ارد 
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ه للدرمااس ا  لوت.افلدرمسمدا لدر يدفد لأنلدرراربد لدر ظمالم لدر ص  ل  الإجابا لأكةلل   
ليرناسبل( ل%4 9(سلمللوج  ل لي  لأصرللت ملل مايليلمادس ل %4 92م لدرم  ما ل  وهذد

ل با للمن ررلمللنس  لدرم  ما لإرالدرماسدل

النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الرئيس الذي ينص على : ما درجة ممارسة القياداا 
 التربوية للرشاقة التنظيمية في مدارس قطر ؟ 

لدر ساارسل لدرمر سط لحسال لت  لدرمادس س لار لدررنظدمد  لدرل ا   لمماسس  لمسر   ل  ا ر ر لى
لر م اوسلد سب  :لس ا  لد سرا اس سلوسل  لد سر اب سلودرمااس  لارلصنللود ن لدىلدرمعداسيس

   الدرن  لدلآتر:لود ار.اسسلو ركدررلدسسل

 ةلرشاقة التنظيمية في المدارس القطريالقياداا التربوية ل( يوضح إجاباا العينة ةول مستوى ممارسة 4جدول رقم )

 الترتيب الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  المحاور 

 4 0.63 4.43 الاستشعارالمحور الأول: رشاقة  

 2 0.61 4.53 المحور الثاني: سرعة الاستجابة 

 3 0.65 4.45 المحور الثالث: المشاركة في اتخاذ القرارات

 1 0.57 4.55 المحور الرابع: الابتكار

   0.58 4.49 الإجمالي

لدررنظدمد لجال لااسجا ل ارد  لأنلجمدللم اوسلدرل ا   ل لحاملجالليربحلم لدر او لدرسااقس
ل لار لد ار.اس" لدرلدبل: لد ورا"درم  س للدرملت   لحساار لمر سط لمعداسيلل(55 4 بأ  ا ودن لدى

لل(س52 2  لي د  لبمر سط لدرةاند  لدرملت   لار لد سر اب " لسل   لدرةانر: لدرم  س ودن لدىلل(53 4 "
لمعداسيل لارل(س41 2  اسه لدرمااس   لبمر سطللوي رلل"درم  سلدرةارم: لدرةارة  لدرملت   لدررلدس" صنل

لل(45 4  لمعداسي ل(45 2 ودن لدى لد سرا اس" لس ا   لد و : ل"درم  س لي رل لحا  لار لدرملت  س
لدرلدب  ل  لل(43 4 بمر سط لودن لدى لمعداسي ل بلل(43 2  اسه لدلإجمارد  لدراسجا  لمر سط لويب غ  

مماليااللقد ل ارد لو در لدحصايداسلوهرلسل(52 2 (لمللدن لدىلمعداسيل اسهل49 4 جمدللد ب ا ل
ل ل ارد إرالأنلدر ان لي رراونلبأن لير لمماسس لدرل ا  لدررنظدمد لارلدرماسد لدر   مد لااسج ل

ورلإجاب ل  لدررساؤ  لدر لعد سلت لحساللدرمر س ا لدر سااد لود ن لداا لدرمعداسي ل  الدرن  ل
لدلآتر:ل
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ل الارعي الأول الذي ينص على : ما درجة ممارسة القياداا النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤا
 التربوية في مدارس قطر لبُعد رشاقة الاستشعار ؟ 

لللنراي لإجابا لدر ان ل  الارلد لب الس ا  لد سرا اسلو انالدرنراي ل  الدرن  لدلآتر:ات لحس

  لبُعد رشاقة الاستشعار القياداا التربوية ( يوضح إجاباا العينة ةول مستوى ممارسة 5جدول رقم )

بنود المحور الأول: رشاقة 

 الاستشعار

البيا

 ن

غير 

موا

فق 

 بشدة

غير 

موا

 فق

محا

 يد

موا

 فق

موا

فق 

بشدة

  

المتو 

سط 

الحسا

 بي 

الانحرا

ف 

المعيا

 ري 

الترتي

 ب

تتابع إدارة المىرسة 

 المستجىات التعليمية

 202 90 2 3 0 ك
4.65 0.55 1 

% 0 1.0 0.7 30.3 68.0 

تستفيى إدارة المىرسة من 

البيانات وتوظيفها في 

تشخيص المشكلات 

 المختلفة

 182 101 10 4 0 ك

4.55 0.63 2 
% 0 1.3 3.4 34.0 61.3 

تقترح إدارة المىرسة الحلول 

البىيلة للمشكلات وفق 

 الأولويات

 172 105 14 6 0 ك

4.49 0.68 3 
% 0 2.0 4.7 35.4 57.9 

تضع إدارة المىرسة 

السيناريوهات المستقبلية 

 لحل المشكلات

 157 103 29 8 0 ك

4.38 0.77 6 
% 0 2.7 9.8 34.7 52.9 

تشكل إدارة المىرسة فريق 

إدارة المخاطر والأزمات وفق 

 أسس علمية

 159 104 24 10 0 ك

4.39 0.78 5 
% 0 3.4 8.1 35.0 53.5 

تتنبأ إدارة المىرسة 

 بالمشكلات قبل حىوثها

 122 116 45 14 0 ك
4.16 0.85 7 

% 0 4.7 15.2 39.1 41.1 

تحرص إدارة المىرسة على 

إزالة المعوقات التي تحى من 

مستو  الرضا الوظيفي 

 للكوادر التعليمية

 163 99 26 9 0 ك

4.40 0.77 4 
% 0 3.0 8.8 33.3 54.9 
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جمدللارلد لم  سلس ا  لد سرا اسلجال لااسجا ل ارد  لوجال لع اسنللأنليربحلم لدر او 
ل ا  ل لحساار لبمر سط لدربن   لأ  ا لار لدرر  دمد " لدرمسر اد  لدرماسس  لإ دسن ل ل"ترابل (ل45 4ا غ

ل ل اسه لمعداسي لارل(55 2 ودن لدى لوت يد  ا لدربدانا  لم  لدرماسس  لإ دسن ل"تسر اا لع اسن لوتأتر  
( للوارل43 2ودن لدىلمعداسيل ل(55 4    "لارلدرملت  لدرةاند لبمر سطلتاخدصلدرما م لدرمخر

لتررلحلد دسنلدرماسس لدر    لر ما م لوارًالرلأور يا "سلي ا الحلصل درملت  لدرةارة لجال لع اسنل"
لدر يد رلر . د سلدرر  دمد سلووسلل إ دسنلدرماسس ل  الإزدر لدرم   ا لدرررلت الم لمسر  لدرلسا

لإرالساناسي ه لتاال لور.ن ا لود زما س لدرمخاطل لإ دسن لالد لوتا ال لدرما م س لر ل لمسررب د  ا 
ل بلل لبارما م  لدرماسس  لإ دسن لترن أ لع اسن لد  ال لار لويأتر لم ا ن  لم ا   لار لر ر سا  م ا 

ل  لحساار لبمر سط ل 14 4حاوث ا لمعداسي لودن لدى لأنل25 2( لإرا ل ام لبا ل لياال لما لوه  (س
تماس لس ا  لد سرا اسلااسج ل ارد سلحامليظ لللي ر للدرلدر   مد لمادس درارللي  لادا د لدررلبدر

ل مال لدربدانا لبا للا ا لرراخدصلدرما م س لوتسرخام لبانرظامس لدرمسر اد لدرر  دمد  لترابل أن ا
لدرم رم    لدرر ايا  لمل لر ر امل لمسررب د  لساناسي ها  لوسل ل  ا لوت مل لااي   لح  ً  ملللتررلح

 م اند لإجلدللم يالم لدرر  يللودرر سا لارلم ا لدررنبللبارما م ل بللحاوث ا لإممحظ ل

النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الارعي الثاني الذي ينص على : ما درجة ممارسة القياداا 
 التربوية لبعد سرعة الاستجابة في مدارس قطر؟ 

لد سر اب لو انالدرنراي ل  الدرن  لدلآتر:لللنراي لإجابا لدر ان ل  الارلد لب السل  ات لحس

 ( يوضح إجاباا العينة ةول مستوى ممارسة القياداا التربوية لبُعد سرعة الاستجابة6جدول رقم  )

بنود المحور الثاني: سرعة 

 الاستجابة

البيا

 ن

غير 

موا

فق 

بشى

 ة

غير 

موا

 فق

محا

 يى

موا

 فق

موا

فق 

بشى

  ة

المتو 

سط 

الحسا

 بي 

الانحرا

ف 

المعيار 

 ي

الترتي

 ب

تحرص إدارة المىرسة على 

تنفيذ الأعمال الإدارية 

 والتعليمية وفق الخطة

 198 92 5 1 1 ك

4.63 0.57 1 
% 0.3 0.3 1.7 31.0 66.7 

تحرص إدارة المىرسة على 

إنجاز الأعمال في الوقت 

 204 83 5 4 1 ك
4.63 0.62 1 

% 0.3 1.3 1.7 27.9 68.7 
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 المحىد

المىرسة البىيل تنفذ إدارة 

الأفضل والأسرع لحل 

  المشكلات

 168 102 21 5 1 ك

4.45 0.73 0 
% 0.3 1.7 7.1 34.3 56.6 

تتصى  إدارة المىرسة 

للتحىيات المعيقة للأداء 

 باتزان وحنكة إدارية

 169 102 23 2 1 ك

4.47 0.70 0 
% 0.3 0.7 7.7 34.3 56.9 

تمتلك إدارة المىرسة 

الإدارية للتعامل مع المهارات 

 حىوثها الأزمات في أثناء

 172 100 21 3 1 ك

4.48 0.70 0 
% 0.3 1.0 7.1 33.7 57.9 

 

(سلحامل45 4-43 4يربا لم لدر او لأنلدرمر س ا لدر سااد لر رلد لهذدلدر  التلدوحالمالاا ل 
جال لارلدرملت  لد ورالدر رلتا لدرمر  ررانلب لصلدلإ دسنل  الد رر دملبا نا  لدرمخ   لوإن ازل

سل(52 2 سلودن لدىلمعداسيل(43 4 درم املارلدر  الدرمناسبسلحاملحرقل مهمالوسً الحساادًال
لدرمزم ل(47 2 و لر م اسد لدلإ دسي  لدمرمكلدلإ دسن لارلن لدرةاند  لوجال لارلدرملت   سل  الدرر درر 

ل لبمر سط لب  ارد س لد زما  لل(42 4 لإ دسن لمعداسي لدر رلنل(22 2 ودن لدى لدرةارة  لدرملت   لوار  
لحساارل لبمر سط لإي اار لبا ل لبا  دل لدرملت    لدرر ايا  لم ار   ل  ا لدلإ دسن لبراسن درمر  ر 

لودن لدىلمعداسيل (42 4  لدرمر  ر ل22 2س لدر رلن لوتأترلارلدرملت  لد  الن لدرماسس للارن ذ(س إ دسن
ل( ل0.73(لودن لدىلمعداسيل 4.45دربايللد ابللود سل لر للدرما م لبمر سطلحساارل 

ت ررلدهرمامًال بالًدللدر   مد لدرر لي لدرمادس لدرادا د لدررلب ي لارتااللدرنراي لإرالأنلل امسبا لل
ر  ي لسل  لد سر اب لودر  ارد لارلأ دللدر دج ا لدلإ دسي لودرر  دمد  لارال ا الدراسدس لأنلهناكلا

مادس لوم ي ا  سلحاملتباولدرادا د لم ر م لارذراللدر ا ا لوت االلاا ل ا نلدرلدلً بالللالًإي اادلت ا ملً
لم لدرملون لودر. النلارلدرر املل اائ لت  دمد لمة ا لوارًالر نراي سليرما ل ا نلدرمادس لبمسر  ل ا  

ت سا لج  نلدرر  د لارلدرمادس لليس  لارمللدرر ايا لوحللدرما م لارلدر  الدرمناسبسلممال
لدرر لي  

تائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الارعي الثالث الذي ينص على : ما درجة ممارسة القياداا الن
 في مدارس قطر؟  التربوية لبعد المشاركة في اتخاذ القرار
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للنراي لإجابا لدر ان ل  الارلد لب الدرمااس  لارلدتخا لدررلدسسلو انالدرنراي ل  الدرن  لات لحس
لدلآتر:

 المشاركة في اتخاذ القرار يوضح إجاباا العينة ةول مستوى ممارسة القياداا التربوية لبُعد (7جدول رقم  )

بنود المحور الثالث: المشاركة في اتخاذ 

 القرارات
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منسوبيها  تتعاون إدارة المىرسة مع

والمجتمع المحلي لحل المشكلات الفورية 

 قبل تفاقمها

 166 108 19 3 1 ك

4.46 0.69 2 
% 0.3 1.0 6.4 36.4 55.9 

تىعم إدارة المىرسة المقترحات التي 

 يقىمها منسوبي المىرسة

 164 108 22 2 1 ك
4.45 0.69 0 

% 0.3 0.7 7.4 36.4 55.2 

الصلاحيات تفوض إدارة المىرسة 

لمنسوبي المىرسة بناءً على المهارات التي 

 يمتلكونها

 172 98 20 6 1 ك

4.46 0.74 2 
% 0.3 2.0 6.7 33.0 57.9 

تجيى إدارة المىرسة التواصل السريع مع 

الجهات الاستشارية لاستشارة ومشاركة 

 القرار الصحيح

 165 104 23 4 1 ك

4.44 0.72 0 
% 0.3 1.3 7.7 35.0 55.6 

تحىد إدارة المىرسة القرارات المناسبة 

 للأولويات المتفق عليها مع 
ً
للمواقف وفقا

 منسوبي المىرسة

 174 103 18 1 1 ك

4.51 0.66 1 
% 0.3 0.3 6.1 34.7 58.6 

تحل إدارة المىرسة المشكلات مع 

منسوبي المىرسة والمجتمع المحلي وفق 

 منهجية علمية سليمة

 164 108 20 4 1 ك

4.45 0.71 0 
% 0.3 1.3 6.7 36.4 55.2 

تشرك إدارة المىرسة الكادر التعليمي في 

 اتخاذ القرار المىرس ي

 155 100 32 9 1 ك
4.34 0.82 2 

% 0.3 3.0 10.8 33.7 52.2 

 

وهرل(ل34 4سل51 4 يربحلم لدر او لأنلدرمر س ا لدر سااد لر رلد لهذدلدر  التلدوحالمالاا ل
 لدتنصل  الت ا لإ دسنلدرماسس لدررلدسللدرخامس لودرررلت  لد ورالدر رلنلموجال لارلدرقد لملت    ل

ل  لحساار لبمر سط لدرماسس  لمنس بر لمل ل  ا ا لدرمر ق لرلأور يا  لواراً لر م د ف (ل51 4درمناس  
در.ا سلدرر  دمرل( لدمالدر رلنلدرساب  لدرررلتنصل  التالكلإ دسنلدرماسس ل21 2ودن لدىلمعداسيل 

(لودن لدىلمعداسيل34 4ارلدتخا لدررلدسلدرماسسرلارالجال لارلدرملت  لد  النلبمر سطلحساارل 
ل( 27 2 
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درنراي لأنلدرادا د لدررلب ي لارلدرمادس لدرر لي لتماس لب الدرمااس  لارلدتخا للتظ لوبا لل امسل
ل لإرا لياال لمما ل ارد س لااسج  لددررلدس لم  ل ا   لمسر   لدلإ دسنلوج   لاا  لودرةر  لودررأياا رر اه 

ل لدر ائا لولوم ي ا اس لمل لدرر دصل لار لدلإ دسن ل  الن لو  ا لدرخبلد لدر ماعد س لررسخال لود ر ج ا
د سرااسي لوارل   لمررلحا لدرم ي ا  لوملل ركسلاإنلدربنالدرذيليل  ل  الإ لدكلأ باللهائ ل

لر ر سا  درراسي لارلدتخا لدررلدسد لدرماسسد لي افل  لم ا ل

النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الارعي الرابع الذي ينص على : ما درجة ممارسة القياداا 
 التربوية لبعد الابتكارفي مدارس قطر؟ 

لللنراي لإجابا لدر ان ل  الارلد لب الد ار.اسسلو انالدرنراي ل  الدرن  لدلآتر:ات لحس

 يوضح إجاباا العينة ةول مستوى ممارسة القياداا التربوية لبُعد الابتكار (8جدول رقم  )

 البيان بنود المحور الرابع: الابتكار

غير 
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غير 
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 محايد

اف مو

 ق

اف مو
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الانحراف 
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تحرص إدارة المىرسة على توفير فرص 

  المىرسةالتطوير المهني لمنسوبي 

 195 91 9 1 1 ك
4.61 0.60 1 

% 0.3 0.3 3.0 30.6 65.7 

تشجع إدارة المىرسة منسوبي المىرسة 

على طرح الأفكار الإبىاعية لتطوير الأداء 

 في المىرسة

 188 98 9 1 1 ك

4.59 0.60 2 
% 0.3 0.3 3.0 33.0 63.3 

تشجع إدارة المىرسة منسوبي المىرسة 

 لتطوير الأداءعلى وضع خطط 

 184 94 16 2 1 ك
4.54 0.66 3 

% 0.3 0.7 5.4 31.6 62.0 

تعزز إدارة المىرسة العلاقة بين منسوبي 

المىرسة والطلبة للتعرف على المشكلات 

 التي تواجههم

 172 103 18 4 0  ك

4.49 0.67 0 
%  0 1.3 6.1 34.7 57.9 

تقيس إدارة المىرسة أثر التطوير المهني 

ىّم للكادر التعليمي
ُ
 الذي ق

 176 110 7 3 1 ك
4.54 0.63 3 

% 0.3 1.0 2.4 37.0 59.3 

توفر إدارة المىرسة بيئة آمنة وصحيّة 

تسهم في استمرار إبىاع الكوادر التعليمية 

 وإنجازاتهم

 180 100 14 2 1 ك

4.54 0.65 3 
% 0.3 0.7 4.7 33.7 60.6 

(لوهرل49 4-41 4يربا لم لدر او لأنلدرمر س ا لدر سااد لر رلد لهذدلدر  التلدوحالمالاا ل 
ل لدر رلن لد ورا لدرملت   لار لوجال  ل ارد   لدرررقد  ل  اللد ورا لدرماسس  لإ دسن لت لص ل  ا تنص

( ل42 2(لودن لدىلمعداسيل 41 4حساارل لدرماسس لبمر سطت االلالصلدرر  يللدرم نرلرمنس برل
مالدر رلنلدرلدب  لدرررلتنصل  الت  زلإ دسنلدرماسس لدر م  لاا لمنس برلدرماسس لودر    لر ر لىلأ
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لد  لدرملت   لار لجال  لارا لت دج    لدررر لدرما م  ل   ا لحساار لبمر سط لودن لدىل49 4 الن )
رلدهرماماًلت رلدررلب ي لارلدرمادس لدرر لي ادا د لدرتظ للدرنراي لأنلل امس( لوبا لل42 2معداسيل 

كبالدًلار  يللمنس برلدرماسس لوتا د   ل  الد ار.اسلودلإااد  لارالأي ل لدراسدس لأن  ليُا   نل
لدرم نرل لدرر  يل لالص ليُرام ن ل ما لد  دلس لرر سا  لدرخ ط لووسل لدلإاادعد  لد ا.اس لطلح   ا

لت  زلدر م  لاا لدرماسس لودر مللر   لت ايات  سلم ليُس  لارلإي ا لاائ لويُادم نلتأثاله ل ما ما
لتمةللم ا ل لاإن ا لقدم لملت   س لأن ا آمن لوص د لرمسرملدسلارلدلإااد لودرر صاللدر  مر لوسغ 

ليم  لدر ملل  الم يالم لدرر  يللفد سلن  لم يالم لد ار.اسلارلدرمادس لدر   مد لدرر لي  

لقياداا التربوية للرشاقة فروق ذاا دلالة اةصائية في درجة ممارسة اللتعرف على مدى وجود 
التنظيمية في المدارس الحكومية القطرية  من وجهة نظر أفراد العينة تعزى الى المتغيراا 

لو انالل،(الوظياي العلمي، المسمى الجنس، المؤهلالديموغرافية )  لد  ر اسد لدرمزم  لإجلدل ت 
لدرنراي ل  الدرن  لدلآتر:

 فيما يتعلق بمتغير الجنس:ل

ل لتص سد  لار لدحصايد  ل  ر  ل د  لالود لوج   لما  ل  ا لر ر لى لودلإناث لمسر  لدرذ  س ح  
-Mannدسرخادملد ر اسلمماسس لأب ا لدرل ا  لدررنظدمد لرا لدرادا د لدررلب ي لارل ور ل  لسلت ل

Whitney Uلو انالدرنراي ل  الدرن  لدرم سحلارلدر او لدررارر:سل

ل

ل

 ةول أبعاد الرشاقة التنظيمية وكذلك الدرجة الكلية الجنسينالاروق بين (: 9جدول رقم )

 المحاور 

 أنثى ذكر
Mann-

Whitney U 

Wilcoxon 

W 

مستو  

 الىلالة
متوسط 

 الرتب

مجموع 

 الرتب

متوسط 

 الرتب

مجموع 

 الرتب

المحور الأول: رشاقة  

 الاستشعار
157.02 12247.5 146.14 32005.5 7915.5 32005.5 0.325 

المحور الثاني: سرعة  

 الاستجابة
155.71 12145.0 146.61 32108.0 8018.0 32108.0 0.387 

المحور الثالث: المشاركة في 

 تااتخاذ القرار 
166.94 13021.5 142.61 31231.5 7141.5 31231.5 0.025 
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 0.173 31805.5 7715.5 31805.5 145.23 12447.5 159.58 المحور الرابع: الابتكار

 0.307 31976.0 7886.0 31976.0 146.01 12277.0 157.40 الإجمالي

 

ت  امًلمراسنًالاا لدرذ  سلودلإناثل بللدرم اوسلد سب  لودرنرد  لدلإجمارد سلباسرخادمليظ للدر او ل
سلWilcoxon WسلوMann-Whitney Uمر سطلدرلتبلوم م  لدرلتبل مرايد لسيدسد سلم م  لاعل

لست  ل لمر سط ل  ا لدرذ  س لحصل لد سرا اس"س ل"س ا   لد و س لدرم  س لار لد همد   لمسر   وقد 
ل5 17742وم م  لستبلل27 152 لاانما للا غلمر سطلستبس بم م  لل14 144دلإناثلأ لل  امً

ل ل5 37225ستب لمسر   لإحصايد  ل375 2ل  ر ؛ ل  ر  ل د  لالود لوج   ل ام لإرا لياال لمما س
ل"سل  لد سر اب "سلدرم  سلدرةانرسلحاملا غلمر سطلدرذ  سلوبارمةلسلبارنس  ودلإناثلل21 155 لرع

ل41 144 لولس لل  ر مسر   لأسا ل322 2يب غ ل  ا ل بال لد رمى لوج   ل ام ل   لي اف لمما س
لدرم  سلدرةارمسلوسغ لوج  لد رمىلم   ظلارللدر ن   وبارنظللإرال"درمااس  لارلدتخا لدررلدس"

ل ل درذ  س لدرلتب لل94 144مر سط ل41 147ودلإناث لدرا ر  لمسر   لأن لإ  لإرالل275 2(س ياال
 لوير لل"د ار.اس"لدرم  سلدرلدبللهذدلدرنمطلحاملحصللدرذ  سلاإحصايدل د غاللوج  لالدلهامارل

ل  المسر  ل لوأ الًدسل123 2مسر  ل  ر لبسل73 145مراسن لبالإناثلل52 159لستب  المر سطل
ل بللجمد لدلإجمارد  لدراسجا  لد ب ا  لولل ل  ر ليربحل ام لبمسر   لدر نسا  لاا  لا دسدل بالن ج  

درذ  سللتص سد ل لت جالالودل د ل  ر لإحصايد لاا لارلس للمالسبقليم  لدرر  لأن ل 322 2
ح  لمسر  لمماسس لدرل ا  لدررنظدمد لبأب ا هالد سب  لرا لدرادا د لدررلب ي لارلدرمادس لودلإناثل

لمرسر لبا للم   ظلاا لدر نسا  لل اناتااللهذهلدرنرد  لإرالأنلدررص سد لولل در   مد لدرر لي 

ل

 المؤهل العلمي فيما يتعلق بمتغير

أالد لارلتص سد للر ر لىل  الما لوج  لالودل د ل  ر لدحصايد لت   لرمرراللدرملهللدر  مر
 Kruskal-Wallisدسرخادملد ر اسلدر ان لت اهلأب ا لدرل ا  لدررنظدمد لرا لدرادا د لدررلب ي سلت ل

Hلو انالدرنراي ل  الدرن  لدلآتر:لس

 المؤهل العلمي وفقا لمتغيرالاروق (: 11جدول رقم )

 دكتوراه ماجستير بكالوريوس المحاور والىرجة الاجمالية
Kruskal-Wallis 

H 

درجات 

 الحرية

مستو  

 الىلالة
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 0.315 2 2.309 196.90 158.51 146.68 المحور الأول: رشاقة الاستشعار 

 0.228 2 2.957 205.10 156.12 146.87 المحور الثاني: سرعة الاستجابة 

المحور الثالث: المشاركة في اتخاذ 

 تاالقرار 
146.78 155.54 213.90 3.551 2 0.169 

 0.544 2 1.216 184.80 153.82 147.60 المحور الرابع: الابتكار

 0.300 2 2.411 200.40 157.62 146.74 الإجمالي

 

لأن لأ مهس لدر او  لليظ ل لدرملهلللKruskal-Wallis Hقدم  لرمررال لوارا لدر ان  لأال د ررص سد 
د سب  لل بللد ب ا ل(551 3إرالل714 1لدر  مرل لب ار سي  سلماجسرالسل  ر سده(لتلدوحالاا ل 

غالل در لدحصايداسللوهرسل(544 2إرالل149 2 ترلدوحلم ل  ر لمسر يا لر ل ا  لدررنظدمد سلوب
أالد لدر ان لت اهلمسر  لمماسس لدرل ا  لدررنظدمد لتص سد لمماليااللإرالأنلهناكلت داقل باللارل

لد سب   وارلس لل ركليم  لدرر  لأن ل لت جالالودل لدر  مربرضلدرنظلل  لدرملهلللبأب ا ها
لدر لمماسس  لمسر   لح   لدر ان  لأالد  لتص سد  لاا  لدحصايد  ل  ر  لبأب ا هال د  لدررنظدمد  ل ا  

ل د سب  لرا لدرادا د لدررلب ي لت   لرمرراللدرملهللدر  مرل الد لدر ان 

 المسمى الوظياي فيما يتعلق بمتغير 

لدرمسمال لرمررال لوارا لدر ان  لتص سد  لار لدحصايد  ل  ر  ل د  لالود لوج   لما  ل  ا ر ر لى
دسرخادملد ر اسلدر يد رل مايللماسس سلم   (لح  لأب ا لدرل ا  لدررنظدمد لبمررالدت الد سب  سلت ل

Mann-Whitney U:لسلو انالدرنراي ل  الدرن  لدلآتر

ل

 المسمى الوظياي في مدارس قطروفقا لمتغير الاروق ( 11جدول  رقم )

المحاور 

والىرجة 

 الاجمالية

 مىير/ة مىرسة معلم/ة
Mann-

Whitney U 
Wilcoxon W 

مستو  

 الىلالة
متوسط 

 الرتب
 مجموع الرتب

متوسط 

 الرتب

مجموع 

 الرتب

المحور الأول:  

رشاقة 

 الاستشعار

148.32 39898.0 155.54 4355.0 3583.0 39898.0 0.664 

المحور الثاني:  

سرعة 

 الاستجابة

146.59 39432.5 172.16 4820.5 3117.5 39432.5 0.106 
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المحور الثالث: 

المشاركة في 

اتخاذ 

 تاالقرار 

147.06 39559.5 167.63 4693.5 3244.5 39559.5 0.207 

المحور الرابع: 

 الابتكار
145.52 39144.5 182.45 5108.5 2829.5 39144.5 0.020 

 0.536 39817.5 3502.5 4435.5 158.41 39817.5 148.02 الإجمالي

 

"س ا  لد سرا اس"سلحصللدرم  م نل  المر سطلست  ليربحلم ل م لدر او سلفدمالير  قلا  ال
ل نالل37 142 لدرمادس  لمايلي لست   لم  ل  امً لأ ل لوه  لدرلتبس لم  ل بالن لبم م    ملت   
"سل  لوفدمالير  قلا  الإحصايد  لل  ر سلمماليل ال املوج  ل444 2مسر  ل  ر لبسل54 155

مرااللمايليلدرمادس لل59 144ا  نلبسد  لارلمر سطلدرلتبل درم  م نل نالتظ للد سر اب "ل
لب الل وهرلغالل در لدحصايداسل124 2لبمسر  ل  ر ل(ل14 127 نال "درمااس  لارلصنلللأما

(لومسر  ل43 142سلومايلولدرمادس ل نال24 142درلتبل درم  م نل ناللارالا غلمر سطلدررلدس"ل
ل ل اسه لي ال722 2  ر  لم للب ال  لدرلغ  ل  ا لأن  لحام لرمهرمامس لمةالن لم  سي  لنر   "د ار.اس"

ل ل نا ل درم  م ن لدرلتب لمر سط لار لد كبل ل57 145در   ن ل نا لدرمادس  لومايلو (سل45 127س
؛لوملل ركسلسم لدرسدادلد وسللر ذهلدراسدس سل لي ربللهذدلد  رمىل دل272 2ل  ر لبمسر  ل

ل لدلإجمارد س لدراسجا  لار لدرممة   لدررلدكمد س لدرنراي  لوت  ز لإحصايد   لوج    ر  ل د لل ام الود
ل ل اسه لبمسر  ل  ر  لما  م  لاا لدرم  ما لومايليلدرمادس س وبنالل  الل 534 2  ر لإحصايد 

رر  لب املوج  لالودل د ل  ر لدحصايد لاا لتص سد لدرماسدللودرم  ما لح  لأب ا ل ركليم  لد
 درل ا  لدررنظدمد لرا لدرادا د لدررلب ي لارلدرمادس لدر   مد لدرر لي  

 :الخاتمة

ل ل  ا لدرر لى لإرا لدراسدس  لس ا لار لدررنظدمد  لر ل ا   لدررلب ي  لدرادا د  لمماسس  لمادس در سج 
ل لااور  لت   لدر   مد  لدر ان  لأالد  لتص سد  لار لدحصايد  ل  ر  ل د  لالود لوج   لوما    لس

لدررلب يا لارل لدررا ن لأن لأي ل لدراسدس  لو ا لدرمسمالدر يد ر  لدر  مرس لدرملهل رمررالد لدر ن س
لأب ا ل ليماسس ن لأن   لأيبا لأي ل  ل ما ل ا    لبمسر   لدررنظدمد  لدرل ا   ليماسس ن ل  ل مادس 

لد لدررلدسسلوس ا  لدرل ا  لدررنظدمد  رمرمة  لارلس ا  لد سرا اسسلوس ا  لد سر اب سلوس ا  لدتخا 
ل مال لبُ الس ا  لد ار.اسس د ار.اسلااسج ل ارد لوإنل انالمر اوت سلحاملاانالدرنراي لتلجدحل ّ  
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سلرة درمااس  لارلصنللدررلدسلدرملت  لدرةاسلودحرللبُ السل  لد سر اب لارلدرملت  لدرةاند جاللبُ ال
لب ا لد سرا اسلوجال لدرملت  لس ا   ل د لدرلدب لار لالود لوج   ل ام لإرا لدراسدس  لت ص ا ل ما   

لرا لدرادا د لدررلب ي ل لدررنظدمد  لدرل ا     ر لدحصايد لارلتص سد لدر ان لح  لمسر  لمماسس 
لت   لرمررالد لدر ن سلدرملهللدر  مرسلدرمسمالدر يد رلر  ان  

دررنبلل"ل م اند لإجلدللم يالم لدرر  يللودرر سا لارلم ا إممحظ ل ا ليم  لوسغ لدررراملارلد ب
ل"تن ذبارما م ل بللحاوث ا لارلس ا  لد سرا اسسلوإجلد لم يالم لدرر سا لربنا لدرماسس لل" إ دسن

إ لدكل"درذيليل  ل  ال"لارلس ا  لد سر اب سل مالأنلدربنالدربايللد ابللود سل لر للدرما م 
سلإساا لإرالأنلدتخا لدررلدسد لدرماسسد لي افل  لم ا لر ر سا س ا  لارلل"أ باللهائ لدرراسي 

ل"ت  زلإ دسنلدرماسس لدر م  لاا لمنس برلدرماسس لودر    لر ر لىل  الدرما م لدرررلت دج   انال"
للفد سلن  لم ياليم  لدر ملل  الم يالم لدرر  يارلس ا  لد ار.اسسلجاللارلدرملت  لد  النلرذدل

 مالتبا لدست ا لم ا لدراوسدنلدر يد رلو  وىلدر. د سللم لد ار.اسلارلدرمادس لدر   مد لدرر لي  
لدررلب ي سل لدرادا د  ل بل لم  لم س عد  لم ار ا  لإي ا  لير  ب لما لوه  لدرر  د س لس ك ل   درر لي 

لووزدسنلدررلبد لودرر  د لارل  ل ل

لدرم  لم  لدراسدس س لنراي  لس ل لوار لار لد سرملدس ل ل  ا لدر مل ل د  د   لاائ  لأج دل وثراا ل ت اال
ل لملسسد  لت  دمد  لم  زن لرمار.اس ل  ا لوما    لدرم لا س لدرمادس لدرمااس  وزيا ن لار ت  يلل؛

لدرماسسرلم ل  د سلت  دمد لوط   ل لدحرداجا لدرم رمل لير داقلمل در م دا لود  ود لودرر دنا لبما
ل لأم سس لم ياولوأوردال للإجلدل لودرر سا  لدرر  يل ل اسنلم  لرر  ي  لحاوث اس ل بل لبارما م  ر رنبل

درادا د لدررلب ي ل  الس ا  لد سرا اسلود سر اد لر ر امللمللدرررالد لدرم اجئ لارلاائ لدر مل؛ل
لمخلجات  سل ل  ديا لوت سا  لم اسدت   لت  يل لار لأو ات   لدسرةماس ل  ا لدرر  دمد  لدر. د س تا دل

م لدرررليرام ن الر     سلااً لم لإ رار  لارل م دا لدرر ثاقلدرر صا رلر  م دا لوإساا لقدم لر خا
؛لإ دسنلدرماسس لدربايللد ابللود سل لر للدرما م لسلمماليس  لارلتن اذودلإجلدلد لوجمللد  ر 

لرم ا أنلدتم ا لدر. د سلدرر  دمد لوتلسدخلسوحلدرم ا سنلراي  سلوحة  ل  الدلإتدانلب اياسلوتا د   ل
ل لرر  اللإااد ات   ساللدرادم لدرمباا لارل  ديالم ل م لدنخلدط  لارلصنللدررلدسد لدرماسسد  

 لإ دسنلدرماسس لدر م  لاا لمنس برلدرماسس لودر    لر ر لىليت  لم ل م لدرمخلجا لدرر  دمد سل
 لدرر  دمد لودررلاا د لت دج   سلود هرماملا  لبا للأكبلسلوتراي لأابللدرخاما  الدرما م لدرررل

لود جرماعد لودرن سد لر   ل
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