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   الملخص:

غسفذ التربُت جوىزاث هبيرة، ولم ٌػد الخػلُم مً ؤحل الخػلُم، بل ؤؿبذ ٌظعى بلى جىمُت 

االإهازاث الخُاجُت والخـائف الىفظُت واالإهازاث االإهىُت واالإلاولاجُت، مً ؤحل مظاًسة جوىزاث المجخمػاث 

ت لا شالذ حػخمد هسكا جللُدً ت الجصائسٍ ت مسجىصة غلى الؤللاء الخدًثت. في خين هجد ؤن االإىظىمت التربىٍ

والخفظ، وهثافت البرامج الدزاطُت وهثرة الىخب الدزاطُت، مما ؤدي بلى مؼيلت زلل المخفظت غىد الخلامُر.  

ت في غالبُتها، كد لا ٌظخفُد منها الولبت بهلاكا   .مػلىماث هثيرة، هظسٍ

الخـائف ًخولب مً الؼباب الخدلي بمجمىغت مً  ملاولاحيمجخمؼ للد ؤؿبدىا وػِؽ في 

ؤن االإدزطت  مً خلاٌ هره الدزاطت، ؤمىً اطخخلاؾ . الىفظُت والخدىم في مهازاث مهىُت وملاولاجُت

ت لاشالذ جدبجى ؤهدافا وحػخمد ممازطاث جللُدًت.  الجصائسٍ

ت، مً ؤحل  ت، ججدًد ؤهدافها ومىاهجها وممازطاتها التربىٍ ت الجصائسٍ لهرا غلى االإىظىمت التربىٍ

 ز، وجىمُت االإهازاث الخُاجُت وجلبُت خاحاث المجخمؼ االإلاولاحي االإػاؿس.االإخوى  اللخاق بالػالم 

ت؛ الكلماث المفخاحيت:  المجخمؼ االإلاولاحي. االإىاهج الدزاطُت؛ االإلاولاجُت؛ االإىظىمت التربىٍ
Abstract: 

Education has witnessed great developments, and is no longer for the sake of 

education, but rather seeks to develop life skills, psychological characteristics, and 

professional and entrepreneurial skills, in order to keep pace with the developments 

of modern societies. While we find that the Algerian educational system still relies 

on traditional methods based on recitation and memorization, the density of study 

programs and the abundance of textbooks, which has led to the problem of students’ 

heavy wallets. A lot of information, mostly theoretical. 

We have come to live in an entrepreneurial society that requires young people to 

possess a set of psychological characteristics and control professional and 
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entrepreneurial skills, while the Algerian school still adopts goals and adopts 

traditional practices. 

Therefore, the Algerian educational system must renew its educational goals, 

curricula and practices, in order to catch up with the developed world, develop life 

skills and meet the needs of the contemporary entrepreneurial community.  

Keywords : Educational system; Entrepreneurship; Teaching programs; 

Entrepreneurial society. 

  مقذمت

غسفذ المجخمػاث وغلاكتها بمجالاث الػمل جوىزاث هبيرة، اهخللذ 

االإسخلت الخسفُت والـىاغُت زم بمىحبها مً مسخلت الـُد بلى االإسخلت الفلاخُت 

في ول  مساخلها ت دزطسخلت االإلاولاجُت. وكد واهذ االإاالإوالخدمُت، وهدً وػِؽ في 

ب الؼباب غلى  غبر الػـىز جخفاغل مؼ الىاكؼ الاحخماعي والاكخـادي لخدزٍ

ف مؼ واكػهم االإهني وما ًدخاحه هرا الىاكؼ مً خـائف هفظُت ومهازاث   ُ الخى

 فهي جدسؾ غلى جدلُله. وهفاءاث، وبالخالي

ت ًجد ؤنها فؼلذ بلى خد  هبير ىظىمت التربىٍبلا ؤن االإخفدف لىاكؼ االإ ت الجصائسٍ

 في جلبُت خاحاث الؼباب مً االإهازاث التي حظمذ لهم بمىاحهت واكػهم االإهني.

وكد غسف مىكىع االإلاولاجُت جوىزا هبيرا في المجخمػاث االإخلدمت، وؤؿبذ 

ه االإلاولاحي غىد هلبتها، ومظاهمتها ىح  هبير في جدغُم الخ  للمدزطت الخدًثت دوز 

بهم غلى الخبراث واالإىاهج الػلمُت والىفاءاث االإهىُت والخـائف  في جدزٍ

ب ملاولي االإظخلبل. لهرا جلاغفذ ؤغداد الولبت  الىفظُت االإظاهمت في جدزٍ

االإخخسحين الرًً ؤوؼاوا ملاولاتهم الخاؿت، وجصاًدث وظب الىاجخين في 

ػهم. وكد وان للجامػاث  ً مؼازَ ب الولبت مً  دوز مهم  ومساهص الخيىٍ في جدزٍ

بُت خاؿت وجوبُلاث مُداهُت مىاطبت. ت ووخداث جدزٍ  خلاٌ بسامج جسبىٍ

ت لا شالذ حػخمد ؤطالُب جللُدًت  ت الجصائسٍ في خين هجد االإىظىمت التربىٍ

م مهازاث االإاض ي لأبىاء االإظخلبل، وهي حػ
 
ع، حػل اوي مً غُاب مىاهج في الخدزَ

بُت مُداهُت حظاغد غلى جدغُم هفاءاث الخلامُر والولبت وكدزاتهم  وبسامج جدزٍ

ت لليؼاهاث االإلاولاجُت.  وخـائـهم الىفظُت اللسوزٍ
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جي اث ومساهص الجامػاث و  زغم حصجُؼ الدولت ودغمها لخسٍ الثاهىٍ

ً، مً خلاٌ هُاول خاؿت لدؼغُل الؼباب، وجىفير كسوق دون ف ىائد الخيىٍ

بُت، وغيرها مً الػىامل االإصجػت، بلا ؤن االإخخسحين مً جلدًم و  حظهُلاث كسٍ

ت ٌػصفىن غً ولىج المجاٌ االإلاولاحي. فهم ًفللىن الالخداق  االإىظىمت التربىٍ

بالىظُف الػمىمي ؤو الػمل بماطظاث اكخـادًت غمىمُت ؤو خاؿت. هما ؤن 

د هثيرا مً المجاشفين في مجاٌ االإلاولاجُت ًفؼلى 
 
ػلىىن بفلاطهم، مما ًاه ن وَ

هم  ت في غسض الخىحهاث االإلاولاجُت غىدهم، وفي مد  فؼل االإىظىمت التربىٍ

ت للىجاح االإلاولاحي، وهي حىاهب هخوسق لها مً  باالإهازاث االإىاطبت، اللسوزٍ

 . بدثخلاٌ هره ال

ً، ؤشمت اكخـادًت وؤمىُت ؤزسث  مؼ الجصائس ػهدث نهاًت اللسن الػؼسٍ

ؤداء اكخـادها الىهجي. ولا شالذ ختى الُىم جداوٌ مىاحهت جداغُاث طلبا غلى 

 .ًاث الاكخـادًت التي جفسكها الػىالإتدد  جلً الأشمت والخىُف مؼ الخغيراث والخ  

فيان لرلً اوػياطاث غلى حؼغُل الؼباب في كىء ؿىاغت كػُفت مخػثرة 

ز، وجصاًد غدد الولبت االإدظسبين مً اىط  بوُئت الخ   ت ؼ والخوى  الإىظىمت التربىٍ

ا مً الجامػاث.  واالإخخسحين طىىٍ

مً بين ؤطباب هره الؤخفاكاث، هجد غدم ملاءمت هظام الخػلُم 

اث الإخولباث طىق  ت في حمُؼ االإظخىٍ ً، بما في ذلً االإىظىمت التربىٍ والخيىٍ

يُت مً مد  الولبت واالإخدز   ت والخيىٍ بين الػمل. بذ لم جخمىً االإىظىمت التربىٍ

ز الػلمي بىفاءاث و  ل اهدماحهم في طىق الػمل، جماػُا مؼ الخوى  مهازاث حظه 

ن هلبتها مىر  ت جيى  والخىىىلىجي ومظاًسة الخغيراث. ذلً ؤن االإىظىمت التربىٍ

لى كبل خـىلهم غ مب الىثير منهالبداًت لُـبدىا بهازاث غلُا، بِىما ًدظس  

ا، مما ًجػلهم ًفؼلىن في المجاٌ االإهني.ايػهادة الب  لىزٍ
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 إشكاليت الذراست:. 1

مً بين ؤهداف االإدزطت غمىما، بغداد الخلامُر لُـبدىا مىاهىين 

هاجخين في المجخمؼ. بلا ؤهه لا ًمىً كمان هجاح ول الولبت في دزاطاتهم بل ؤن 

دة، مما  ا لأطباب مخػد  هىان وظبت لا بإض بها مً االإدظسبين مً الدزاطت طىىٍ

اٌ الؼغل وبالخالي كد ًادي ذلً بلى كد ًادي بلى ؿػىبت بدماحهم في مج

هم بىفاءاث مهىُت وملاولاجُت  حىىخهم واهجسافهم. ومً غىامل ججىب ذلً مد 

 مىر ؿغسهم.

ت  والظااٌ االإوسوح، هى هُف ًمىً جدازن هلائف االإىظىمت التربىٍ

والػىاًت بمىكىع بغداد الخلامُر والولبت لُـبدىا ملاولين هاجخين، ختى في 

بهم م ً االإدزطت كبل الخداكهم بالجامػت؟. هما هخوسق بلى خـائف خالت حظس 

 المجخمؼ االإلاولاحي

وهى ما ًدفػىا بلى بللاء اللىء غلى خـائف االإلاوٌ الىاجح وهسق 

جىمُتها، وإلى الخـائف الىفظُت الىاحب جىمُتها غىد الخلامُر مً دخىلها 

لاولاجُت. هما االإدزطت، وغدم اهخظاز وؿىلهم بلى الجامػت لخػلم مهازاث االإ

ت، لخـل  هخوسق بلى الؤؿلاخاث والؤحساءاث الىاحب اجخاذها في االإدزطت الجصائسٍ

زة فُما ًخف بغداد الخلامُر والولبت للخىُف  بلى مـافي مدازض الدوٌ االإخوى 

 مؼ المجخمؼ االإلاولاحي.

ٌ فما هي خـائف المجخمؼ االإلاولاحي؟ وما هي خـائف ومخولباث االإلاو 

ت لإغداد الؼباب لهرا المجخمؼ؟ وهي ؤطئلت هي االإخولباث الترب الىاجح؟ وما ىٍ

 هداوٌ الؤحاب غنها مً خلاٌ هره الدزاطت.

 جطور المجخمعاث وخصائصها المهنيت:. 2

، لا بد  مً ختى هخمىً مً الخػسف غلى خـائف المجخمؼ االإلاولاحي

ز المجخمػاث مً خُث اليؼاهاث االإهىُت الظائدة بها  الخوسق بلى مساخل جوى 
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مىً خـس هره  غبر الػـىز، مً مجخمؼ الـُد بلى المجخمؼ االإلاولاحي، وٍ

 االإساخل فُما ًلي:

وان الؤوظان البدائي ٌػِؽ في الوبُػت وكد وان مجخمع الصيذ:  .1. 2

غرائه بل وختى ملبظه، بذ لم جىً هىان  ٌػخمد غلى الـُد في الخـىٌ غلى

 هره الخلبتمجخمؼ فلاخت ولا ختى جسبُت خُىاهاث، وبهرا ًمىً حػسٍف 

خُت بمجخمؼ الـُد.  الخازٍ

ز المجخمػاث وكد ظهس هرا المجخمؼ هدُجت جوى  المجخمع الفلاحي:  .2 .2

 لها مً الخىلل الدائم مً ؤحل البدث غً الـُد، بلىفي جلً الفترة وجدى  

الاطخلساز وبداًت امتهان الفلاخت، وهى ما جولب مهازاث وهفاءاث حدًد جخخلف 

 
 
م غً جلً التي واهذ مولىبت طابلا، ووان غلى المجخمػاث حػل مها غً هسٍ

 الخجسبت والخبرة واالإمازطت.

ي اطخلساز المجخمػاث في ججمػاث طياهُت  المجخمع الحرفي: .3. 2 ؤد 

خاحتهم بلى خسفُين وخدماث مخػددة، فلد ؤؿبدىا مسجبوت بالفلاخت بلى ظهىز 

ً وخدادًً، وغيرهم مً  ًدخاحان بلى ؤدواث للخسر والخـاد وإلى بىائين وهجازٍ

ي بلى ظهىز ما ؤؿبذ ٌػسف بالمجخمؼ الخسفي.  الخسف، وهى ما ؤد 

لؼ مً خلاٌ خسف بػد ؤن وان بهخاج الظ  المجخمع الصناعي:  .4. 2 

زث ؤطالُب الؤ  ؼ الخجازة وجدظً مظخىي ؿغيرة، جوى  هخاج وؤدواجه مؼ جىط 

ادة مظخىي اطتهلان المجخمػاث، مما ؤدي بلى الخاحت بلى جلبُت  االإػِؼت وشٍ

ظهىز الآلاث الـىاغُت بػد  الخاحاث االإتزاًدة للمظتهلىين. وما طاغد غلى ذلً

ة البخاز مما ؤدي بلى ظهىز الثىزة الـىاغُت. وبهرا اهخللذ وظبت  اهدؼاف كى 

بيرة مً ؤفساد مجخمػاث جلً الفترة مً الصمً، مً اليؼاهاث الفلاخُت ه

يابـىزة واطػت والخسفُت لخلخدم باالإـاوؼ التي اهدؼسث   في ؤوزوبا وؤمسٍ

، وهي  مسخلت ؤهلم غليها "المجخمؼ الـىاعي". خُث وان غلى االإدازض الؼمالُت

ب الأحُاٌ الـاغدة غلى االإهاز مىاهبت جلً الخوى   اث والىفاءاث التي زاث وجدزٍ
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جولبتها االإاطظاث الـىاغُت لخِظير دمجهم في مجالاث الؼغل التي واهذ 

 ة.طائد

ٌ وظبت هبيرة مً  ًخميز المجخمؼ الخدميالمجخمع الخذمي:  .5. 2 بخدى 

ؤفساد المجخمػاث مً االإهً الـىاغُت بلى مهً خدمُت. خُث ظهسث وؼاهاث 

والخدماث االإالُت والؤدازة مسافم لصخت وامهىُت حدًدة ومنها الخجازة والخػلُم 

بيروكساهُت الدولت. وهىرا ؤؿبذ غدد االإؼخغلين باالإـالح الخدمُت ؤهثر مً 

االإؼخغلين في الـىاغت، لرا ؤهلم غلى مجخمؼ هره الخلبت مً الصمً ب 

 "المجخمؼ الخدمي". 

زغم ازجبان االإػسفت بالخدماث، بلا ؤهه ظهس مجخمع المعرفت:  .6. 2

االإػسفت بلىة هدُجت لخوىز جىىىلىحُا الاجـاٌ وظهىز الهاجف الثابذ زم مجخمؼ 

م الأكماز  الهاجف الىلاٌ وجىىىلىحُا الؤهترهذ والبث الخلفصي غً هسٍ

الـىاغُت، وؤؿبدذ االإػسفت مجالا غلمُا جخمدىز خىله غالبُت اليؼاهاث 

 االإهىُت، ختى ؤؿبذ هرا المجخمؼ مػسوفا ب "مجخمؼ االإػسفت".

ً وبداًت  الىـف غسفالمجخمع المقاولاحي:  .7. 2 الثاوي مً اللسن الػؼسٍ

ً لذ  اللسن الىاخد الػؼسٍ دًىامُت حدًدة في المجاٌ الـىاعي، وجدى 

الاهخماماث مً االإـاوؼ الىبيرة التي جـىؼ ول ميىهاتها بىفظها، بلى جىظُم 

ء الـىاغت في ؿىزة غدد مً االإاطظاث الـغيرة االإخخــت في ؿىاغت ؤحصا

ؼ كواع االإاطظاث  ؿغيرة لـالح االإاطظاث الىبيرة التي ججمػها وجسهبها. فخىط 

ت والـغيرة واالإخىطوت، ؤؿبدذ حظخلوب ؤهبر غدد مً الؼباب  المجهسٍ

غالم الؼغل. بكافت بلى ذلً، هجد الػدد الىبير مً اليؼاهاث  االإلبل غلى

ت، والتي   زاث ملاولاجُت. جخولب مهابسشث هملاولاث وؤؿبدذ الخسفُت والخجازٍ

ز المجخمؼ الخدًث هى ؤهه ًسهص غلى الخـائف الىفظُت  لرا فةن ما ًمي 

والثلافُت واالإهىُت لتهُئت الولبت وؤفساد المجخمؼ هيل الإظاًسة الخدىلاث االإهىُت 
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االإىظىمت  غلىؤطبذ ومخولباث المجخمؼ االإلاولاحي والظعي بلى جلبُتها، وهى ما 

ت الخدًثت الاطخجابت ُ   التربىٍ  ف مػه.له والخى

 المجخمع المقاولاحي ومهاراث الحياة:. 3

لم ٌػد الؼباب ٌػخمدون بلى الدولت لخىفير وظائف ومىاؿب غمل لهم 

 
 
ؼ اكخـادًت ٌؼخغلىن بل ؤؿبذ الؼباب االإخػل م ٌػخمد غلى هفظه لإوؼاء مؼازَ

 
 
ؼغ ظاهمىن برلً في بًجاد الثروة. وختى ًخمىً مً جدلُمبها وَ  لىن غيرهم وَ

ب الؼباب  يُت حظاهم في جدزٍ ت وجيىٍ ذلً، ًبلى غلى الدولت جىفير مىظىمت جسبىٍ

ت لرلً. هم باالإهازاث اللسوزٍ
 وحػلُمهم ومد 

دظؽ ) ( طُيىن ؤهثر مً زلثي هلاب Audretsch, 2007ًسي ؤودزٍ

ؼ خاؿت بهم في مسخلت ما مً خُاتهم.  ىُت ؤصخاب مؼازَ الجامػاث الأمسٍ

ش يء حُد، لِع للأفساد فلى. بل ؤن ذلً مسجبى ؤًلا بالىمى  فاالإلاولاجُت

 .والىظائف واللدزة الخىافظُت في الاكخـاد الػالمي

وهى ما ًاهد ؤن الػالم الخدًث ؤؿبذ مجخمػا ملاولاجُا. لِع ػسها ؤن 

، ولىً ؤن جيىن له شخـُت ملاولاجُت حظاغده في  ٌؼخغل الفسد هملاوٌ

واالإهىُت، وفي ول مجالاث الخُاة، وبالخالي اهدظاب الىجاح في خُاجه الاحخماغُت 

 مهازاث الخُاة.

  : مفاهيم أساسيت حول المقاولاجيت. 4

مً ؤهم االإفاهُم الاكخـادًت في  Entrepreneurship)االإلاولاجُت ) حػخبر

ادة  وهى ما ًولم غلُهالمجخمؼ الخدًث.  في الأدبُاث الـادزة باالإؼسق الػسبي "زٍ

ظهس مـولح االإلاولاجُت في الأدبُاث االإخػللت بالػلىم الاكخـادًت  الأغماٌ". وكد

ػىد الفلل Cantillon Richard) ( )0861 -0371  في االإلام الأوٌ في هخاباث (. وَ

ً الاكخـادًين   في وكؼ حػسٍف واطؼ الإفهىم االإلاولاجُت بلى الخبيرً

Schumpeter Joseph   et Frank Knight ن غسفا االإلاولاجُت بإنها: "غملُت االلر

ت.   ابخياز وجوىٍس هسق وؤطالُب حدًدة لاطخغلاٌ الفسؾ الخجازٍ
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االإلاولاجُت بإنها: "غملُت االإغامسة  Hodgetts et Kuratko وهىرا ٌػسف

بالبدء في غمل ججازي، وجىظُم االإىازد اللاشمت لرلً، مؼ ؤخر المخاهس والػىائد 

االإلاولاجُت   Higginsٌػسف  هما  جازي بػين الاغخباز".االإترجبت غً هرا الػمل الخ

بإنها: "وظُفت البدث غً فسؾ الاطدثماز والؤهخاج، جىظُم االإاطظت للخجدًد 

االإظخمس للػملُت الؤهخاحُت، زفؼ زؤض االإاٌ، جىظُف الُد الػاملت، جىظُم 

 وجسجِب الخـىٌ غلى االإىاد الأولُت واخخُاز االإدًس االإظاوٌ غً الػملُاث

االإلاولاجُت:  Rentshler et Fillis مً حهت ؤخسي ٌػسف الُىمُت في االإاطظت.

"غملُت خلم كُمت ملافت للماطظاث والمجخمػاث مً خلاٌ الجمؼ بين 

دة مً االإىازد الػامت والخاؿت لاطخغلاٌ الفسؾ الاكخـادًت،  مجمىغاث فسٍ

سي الباخثان ؤن م فهىم االإلاولاجُت الاحخماغُت، والثلافُت، في بِئت مخغيرة"، وٍ

 ًخلمً زلار ؤبػاد زئِظُت هي:

لت التي ًدبػها االإلاوٌ للبدث غً فسؾ الإبذاع -   : فالإبداع هى الوسٍ

لت التي ًخم بها حلب الأفياز للخـىٌ غلى هدُجت مسبدت.  حدًدة، ؤو الوسٍ

فىجاح الؤبداع ٌػخمد غلى الىجاح في طىق الأفياز، ولِع في خدازت الفىسة 

 فلى.

لت التي ًخم بها دمج الؤبداع في االإاطظت، ؤو خاطرةالم  - : وحػجي الوسٍ

المجخمؼ، ؤو الجماغت، وجسجبى ذلً بالسغبت في جىفير مىازد ؤطاطُت لاطدثماز 

  فسؿت مىحىدة مؼ جدمل االإظئىلُت غً الفؼل وجيلفخه.

: جخػلم بالجسؤة غلى اجخاذ اللسازاث ومىاحهت االإؼاول والبدث المبادرة -

لت غً خلى  ٌ لها. فهى ًبدث غً الفسؾ ولا ًيخظس ؤن جإجُه، وهى ٌػمل بوسٍ

حدًدة في كوُػت مؼ الوسق التي ًخم بها اللُام بدىفُر الأػُاء غادة، وبالخالي 

لت خاؿت.   ًيىن االإلاوٌ طباكا بلى اللُام بالخدماث ؤو بهخاج الظلؼ بوسٍ

الأوؼوت وغلُه، فةن مفهىم االإلاولاجُت هىا ًخلمً حمُؼ الىظائف و 

والأفػاٌ االإسجبوت بةدزان الفسؾ، وإًجاد االإيؼأث التي حظدثمس هره الفسؾ. 
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جخمثل االإلاولاث في مجمىغت مً االإاطظاث، في مخخلف الأهىاع والأحجام، مً 

ت، بلى ماطظاث غاالإُت.  ماطظاث ؿغيرة مدلُت بلى ماطظاث وهىُت ؤو حهىٍ

ف الظابلت ًمىً الخسوج بمجمىغ ت مً الاطخيخاحاث، جخمثل ومً خلاٌ الخػازٍ

 ؤهمها في ؤنها:

 جخلمً االإلاولاجُت بوؼاء ماطظاث. ­

 جوبُم الؤبداع والابخياز في طُاق الأغماٌ. ­

جددًد واطخغلاٌ الفسؾ االإخاخت كمً الىظام الاكخـادي ؤو الظىق  ­

ل المخاهسة.  وجدم 

 حمؼ بين غىامل الؤهخاج في ظل غدم الُلين. ­

ٌػخمد الىجاح الاكخـادي في الىكذ الساهً، وفي ظل بِئت جدظم  وبرلً

ز االإلاولاث، واللدزة غلى خلم فسؾ  ة االإىافظت غلى مدي اشدهاز وجوى  بدد 

حدًدة للأفساد واالإاطظاث، وفي غملُت بوؼاء ملاولاث حدًدة كادزة غلى 

ؼ واالإىافظت  .الخىُف والخىط 

 خصائص المقاول الناجح:. 5

ر غً االإلاولاجُت دون الخددر غً االإلاوٌ وما ًخميز به لا ًمىً الخدد

مً خـائف وؿفاث هفظُت واحخماغُت ومهىُت، ومً هفاءاث احخماغُت 

ت وجلىُت. ًمىً خـس خـائف االإلاوٌ الىاجح في: الخـائف الىفظُت  وإدازٍ

 والىفاءاث االإهىُت والىفاءاث االإلاولاجُت.

 الخصائص النفسيت: .1. 5

لىفظُت للملاوٌ الىاجح في مجالين زئِظُين وهما جخمثل الخـائف ا

الخميز بالرواء واللدزة غلى  الؤبداع، بلى حاهب ما ًخميز به مً شخـُت حظمذ 

 له بالخفاغل الؤًجابي مؼ مدُوه.

: ًدخاج االإلاوٌ في ؤداء مهامه في مجخمؼ الرواء واللدزة غلى الؤبداع -

مػلد حػتركه الىثير مً الػىائم والـػىباث بلى مظخىي فىق االإخىطى مً 
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الرواء واللدزة غلى الؤبداع. بذ ؤن كػف الرواء واللدزة الؤبداغُت للملاوٌ 

 جادي به خخما بلى الفؼل.

: ًخميز االإلاوٌ بمجمىغت مً الـفاث والخـائف مميزاث شخـُت -

لت طلُمت وهاجخت.  ت لأداء بهامه وجدلُم ؤهدافه بوسٍ الصخـُت اللسوزٍ

 جخمثل ؤهمها في:

 : خـائف هفظُت ًخولب جىفسها في االإلاوٌ الىاجح0حدوٌ زكم 

 االإىاظبت في الػمل - الثلت بالىفع -

ًت - ٌ  - الجد   الخفائ

 الـبر غلى جدمل الـػاب - الاهلبان -

 اخترام بالىكذ - الـسامت -

 الخػلم مً الخجازب - غدم الخىف مً الفؼل -

وهي خـائف هفظُت ًخولب جىفسها في االإلاوٌ ختى ًخمىً مً الىجاح 

 في ؤداء مهامه االإلاولاجُت.

 جطوّر دور المذرست:. 6

ت لهدف االإظاغدة غلى جدلُم الأهداف  ظهسث االإاطظاث التربىٍ

للمجخمؼ. حػسف هره الأهداف  الاحخماغُت والاكخـادًت والثلافُت والػلمُت

ت،  ت اللُام بةؿلاخاث دوزٍ جوىزا مظخمسا، وهى ما ًخولب مً االإاطظاث التربىٍ

زاث الاحخماغُت والاكخـادًت واالإهىُت.   مً ؤحل مظاًسة الخدىلاث والخوى 

ت. م بين الدوز الخللُدي والدوز الخدًث للمىظىمت التربىٍ  ًمىً الخفسٍ

 سساث التربوٍت:الذور الخقليذي للمؤ   .1. 6

ة ؤدواز ًمىً جىكُدها فُما ًلي:  ت الخللُدًت جلػب غد   واهذ ولاشالذ االإدزٍ

 المساهمت في إًجاد حركيت اجخماعيت وثقافيت: -

ت مىر وؼإتها كبل كسون بالخفاغل مؼ مدُوها  جلىم االإاطظاث التربىٍ

فؼ بالػلم واالإػسفت بلى اث  الاحخماعي والاكخـادي والثلافي، مً ؤحل الس  مظخىٍ
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س ؤفساد المجخمؼ باالإػسفت الػلمُت واالإهازاث االإهىُت والخلىُت والػلمُت  غلُا، وجىىٍ

 التي ًدخاحها المجخمؼ.

ن: - ن والقادة المسيرً ب المذًرٍ  جذرٍ

ت وؤهداف للد غسف الػالم  ة مساخل فُما ًخف الخىمُت البؼسٍ غد 

زاث الػلمُت والاكخـادًت. فا الإدزطت بمفهىمها الخػلُم، جماػُا مؼ الخوى 

 الخللُدي، جسهص غلى مجمىغت مً الأهداف، جخمثل ؤهمها في:

ب الولبت غلى الأغماٌ االإىخبُت.  ا. جدزٍ

 ب. جاهلهم للػمل في وظائف الدولت.

ً ومظخخدمين.في وظائف غلُا ج. جاهلهم للػمل   همدًسٍ

 جلبيت حاجاث سوق العمل: -

ت بلى جىفير الخاحاث  الػلمُت والخلىُت واالإهىُت تهدف االإىظىمت التربىٍ

واالإهازاث والىفاءاث التي حظمذ للولبت بالالخداق بػالم الؼغل غىد جسههم 

الإلاغد الدزاطت. طىاء وان ذلً هػماٌ مهسة وجلىُين ؤو همىظفين في اللواغاث 

ً، ؤو هسحاٌ ؤغماٌ في الخجازة والـىاغت  الخيىمُت، ؤو وةهازاث ومظيرً

 والخدماث.

 ساث التربوٍت الحذًثت: دور المؤس .2. 6

زث مهام وؤهداف االإىظىمت الخدًثت، وؤؿبدذ جسهص غلى جىمُت  للد جوى 

كدزاث الولبت غلى الؤبداع والخجدًد مً حهت، وجىمُت الىفاءاث االإلاولاجُت مً 

 حهت ؤخسي.

 جنميت قذراث الطلبت على الإبذاع والخجذًذ:. 0

زث مـادز الخـىٌ غلى االإػسفت، مً خلاٌ الأدواث الؤلىتروهُت  للد جوى 

وػبياث الخىاؿل الاحخماعي، وهى ما دفؼ التربُت الخدًثت بلى الابخػاد غً 

خؼى الػلىٌ باالإػلىماث هما وان في الظابم، وؤؿبدذ حػمل غلى جىمُت 
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سفت كدزاث الؤبداع والخجدًد والاغخماد غلى الىفع في البدث غً االإػ

 واطخغلالها في الخُاة االإهىُت والاحخماغُت. 

 جطوٍر القذراث المقاولاجيت عنذ الطلبت:. 2

هىان عجص في حؼغُل ول  االإخخسحين واالإدظسبين مً الدزاطت، وهى ما 

ت، التي ؤؿبدذ جسهص بالدزحت الأولى غلى  ٌ ؤهداف االإىظىمت التربىٍ دفؼ بلى جدى 

ب الولبت ليي جللين مهازاث حظمذ لهم بىلىج طىق  الػمل. هما ًخم جدزٍ

االإظاهمت في ًـبدىا ملاولين هاجخين ٌػخمدون غلى ؤهفظهم في بخدار الثروة و 

 بًجاد فسؾ غمل في المجخمؼ.

 مذى جلبيت المنظومت التربوٍت لحاجاث الطلبت من الكفاءاث المقاولاجيت:.  7

ً، ؤشمت اكخـادًت وؤمىُت مؼ الجصائس ػهدث ؤزسث  نهاًت اللسن الػؼسٍ

طلبا غلى ؤداء اكخـادها الىهجي. ولا شالذ ختى الُىم جداوٌ مىاحهت جداغُاث 

ًاث الاكخـادًت التي جفسكها الػىالإت وكد  .الأشمت والخىُف مؼ الخغيراث والخدد 

وان لرلً اوػياطاث غلى مظخىي حؼغُل الؼباب في كىء ؿىاغت مخخلفت 

ت واالإخخسحين وغير فػالت، وجصاًد غدد الولبت االإدظسبين مً ا الإىظىمت التربىٍ

ا مً الجامػاث.   طىىٍ

بن فؼل الدولت في بوؼاء فسؾ غمل حدًدة في مظخىي ؤغداد الؼباب 

ة هُاول للمظاغدة غلى  ا، دفػها بلى بوؼاء غد  الرًً ًدخلىن طىق الػمل طىىٍ

حؼغُل الؼباب وحصجُػهم غلى بوؼاء ملاولاتهم الخاؿت، وجمثلذ ؤهم  هره 

 ا ًلي:الؤحساءاث فُم

ؼ ملاولاجُت  اغخماد طُاطت لدصجُؼ الؼباب البوالين غلى بًجاد مؼازَ

ل واالإسافلت  خاؿت. وكد مىدتهم الىثير مً الدظهُلاث فُما ًخف الخمىٍ

بُت خلاٌ الظىىاث الأولى مً اليؼان. بلا ؤهه زغم ذلً،  والؤغفاءاث اللسٍ

 .ؼغُلبلُذ الىخائج مددودة دون جىكػاث الظلواث االإظاولت غً الد
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ً في  مً بين ؤطباب هره الؤخفاكاث، غدم ملاءمت هظامي الخػلُم والخيىٍ

ت  مخخلف االإساخل، الإخولباث طىق الػمل. بذ لم جخمىً االإىظىمت التربىٍ

يُت مً مد  الولبت واالإخدزبين بىفاءاث ومهازاث حظهل اهدماحهم في طىق  والخيىٍ

اث الظىق ومخولباتها، في الػمل، جماػُا مؼ الخوىز الػلمي والخىىىلىجي وخاح

ؼ الخوىز.   غالم طسَ

ت لا شالذ بػُدة غً جلبُت خاحاث هلبتها، مً  ذلً ؤن االإدزطت الجصائسٍ

خُث الىفاءاث واالإهازاث، وإغدادهم لخُاة مهىُت مً ؤحل جلبُت خاحاث 

 المجخمؼ الجدًد، وهى المجخمؼ االإلاولاحي.

ت الخىُف مؼ الىاكؼ  ت الجصائسٍ لرا فلد ؤؿبذ لصاما غلى االإىظىمت التربىٍ

الجدًد، مً خلاٌ الظعي بلى جىمُت االإُىٌ والخـائف الىفظُت ووخب  الػمل 

بهم غلى االإهازاث والىفاءاث التي حظمذ لهم بىلىج  الُدوي غىد الولبت وجدزٍ

ؤهفظهم في مجاٌ الؼغل، المجاٌ االإلاولاحي، ختى ًـبذ بةميانهم الاغخماد غلى 

مً خلاٌ بوؼاء ملاولاث حظاهم لهم بمىاحهت مؼاول الخُاة واللدزة غلى 

 ججىب البوالت التي حػاوي منها حل الؼباب غىد الخىكف غً الدزاطت.

ذلً ؤن فؼل الؼباب في بوؼاء ملاولاث هاجخت هى بالدزحت الأولى بظبب 

ت، بما في ذلً الجامػت ف ي جىمُت كدزاتهم ومهازتهم فؼل االإىظىمت التربىٍ

ت للمجخمؼ االإلاولاحي الخدًث.  اللسوزٍ

 دور المنظومت التربوٍت في مساًرة الخطوراث الاجخماعيت والاقخصادًت:. 8

بن االإدزطت هي ماطظت احخماغُت ظهسث للمظاغدة غلى جدلُم 

للمجخمؼ. وكد غسفذ  الأهداف الاحخماغُت والاكخـادًت والثلافُت والػلمُت

هداف جوىزا مظخمسا، مما ًخولب مً االإاطظاث التربىٍت اللُام هره الأ 

ي 
 
ين، المخل زاث غلى االإظخىٍ ت، مً ؤحل مظاًسة الخدىلاث والخوى  بةؿلاخاث دوزٍ

ولي.  والد 



  بوفلجت غياث

   

[55] 
 

ب  ،ًسي دًفي هاهىن وبِىالىها، ؤهه ًمىً جـيُف ؤػياٌ حػلُم وجدزٍ

 االإلاولين في ؤزبؼ حىاهب:

 الخىغُت باالإلاولاجُت. -

 ربُت غلى االإلاولاجُت.الت -

 التربُت مً ؤحل االإلاولاجُت. -

 التربُت في بهاز االإلاولاجُت. -

ب ملاولي  ت الخىفل بها مً ؤحل جدزٍ وهي حىاهب ًمىً للمىظىمت التربىٍ

 االإظخلبل.

زاث هبيرة مظاًسة  ت في دوٌ الػالم جوى  وكد غسفذ االإاطظاث التربىٍ

ز في ول  المجالاث كبل ؤن   جـل بلى ما هي غلُه الآن.لدزحت الخوى 

ت في غـسها الخالي بلى مدازض جللُدًت  ًمىً جلظُم االإاطظاث التربىٍ

 وؤخسي خدًثت مً خُث ؤهدافها وممازطاتها.

ت:. 1. 8  الذور الخقليذي للمنظومت التربوٍ

ت الخللُدًت مً خلاٌ ممازطاتها في  ًمىً الخػسف غلى االإىظىمت التربىٍ

ت والخوبُلُت في  ب الولبت غلى ملء غلىلهم بمجمىغت مً االإػازف الىظسٍ جدزٍ

مخخلف المجالاث الاحخماغُت والػلمُت واالإهىُت، جلبُت للخاحاث الاحخماغُت التي 

 واهذ ولاشالذ طائدة في الدوٌ الىامُت. 

ين  جخمثل ؤهدافها ب غماٌ وجلىُين ومىظفين وخبراء وإدازٍ غمىما في جدزٍ

 بالدزحت الأولى.

مىً جىكُذ ؤهداف االإدزطت الخللُدًت فُما ًلي:  وٍ

ا. االإظاهمت في بًجاد جفاغل بين االإدزطت ومدُوها الاحخماعي 

 والاكخـادي:
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جلىم االإدزطت مىر وؼإتها كبل كسون بالخفاغل مؼ مدُوها الاحخماعي 

س ؤفساد المجخمؼ باالإػسفت الػلمُت واالإهازاث االإهىُت  والاكخـادي والثلافي، وجىىٍ

 والخلىُت التي ًدخاحها المجخمؼ في المجالاث الاحخماغُت والاكخـادًت.

 ب. جلبُت خاحاث طىق الػمل:

جىفير الخاحاث الػلمُت والخلىُت واالإهىُت، مً خلاٌ حظاهم االإدزطت في 

ب غلى االإهازاث والىفاءاث  التي حظمذ للولبت االإدظسبين مً االإىظىمت الخدزٍ

ت وختى االإخخسحين مً الجامػت الالخداق بػالم الؼغل بػد خـىلهم  التربىٍ

ً بكافي مً االإاطظاث االإؼغلت هػماٌ مهسة وجلىُين وهمىظفين في  غلى جيىٍ

اللواغاث الخيىمُت. وجخميز هره االإهازاث بخلبُت الخاحاث الخالُت لأفساد 

 ولبه مً مهازاث آهُت لأداء بػم االإهً والىظائف.المجخمؼ وما ًخ

 دور المنظومت التربوٍت الحذًثت:  .2. 8

ت الخدًثت، مخماػُت مؼ  زث مهام وؤهداف االإىظىمت التربىٍ للد جوى 

ػذ اليؼاهاث الاكخـادًت  زاث الاكخـادًت التي فسكتها الػىالإت. وكد جىط  الخوى 

ؼ اكخـادًت ؿغيرة االإبيُت غلى بوؼاء الؼباب مً خاملي الأف ياز الجدًدة الإؼازَ

غالم  التي ؤؿبدذ حظخلوب ؤهبر غدد مً الؼباب االإلبل غلىومخىطوت، و 

وهى ما ًخولب هفاءاث ومهازاث وخـائف الؼغل، بالدوٌ الـىاغُت االإخوىزة. 

ت الخدًثت جلبُتها، اطخجابت لخاحاث المجخمؼ  هفظُت ًخولب مً االإىظىمت التربىٍ

. وهىرا ؤؿبذ غليها الترهص غلى جىمُت كدزاث الولبت غلى االإلاولاحي الخدًث

س الىفاءاث االإلاولاجُت مً حهت ؤخسي.  الؤبداع والخجدًد مً حهت، وجوىٍ

لا ًمىً الخدًث غً االإلاولاجُت دون الخوسق بلى ما ًخميز به االإلاوٌ مً 

ت وجلىُت.  خـائف هفظُت واحخماغُت ومهىُت ومً هفاءاث احخماغُت وإدازٍ

خـس خـائف االإلاوٌ الىاجح في مجمىغت مً الخـائف، هما هى  ًمىً

 .0مىضح في الؼيل  زكم 
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ب ملاولين هاجخين.: 0ػيل زكم   دوز االإدزطت الخدًثت في جدزٍ

ت الخدًث جدغُم الخىحهاث  جخمثل ؤهداف ومهام االإىظىمت التربىٍ

االإلاولاجُت والىفاءاث الػلمُت واالإهىُت  التي حظمذ لهم بالىجاح هملاولين، هما 

 هى مىضح فُما ًلي:

ز. 9  :المقاولاجيت عنذ الطلبتالخوجهاث  حعزٍ

ت حدًسة بالا  خىحهاثجبلى ال هخمام، االإلاولاجُت غىد الولبت غملُت مدىزٍ

لأن الولبت هم ملاولى االإظخلبل وهم ؤًلا الفئت التي ًمىً الخإزير غليها مً "

ت اث االإىاهج الدزاطُت االإوبلت في االإىظىمت التربىٍ   .خلاٌ مدخىٍ

ت الظلىن المخوى ٌ ً )ؤح فىفلا لىظسٍ (، فةهه ًخم جددًد 0990صٍ

الخىحهاث االإلاولاجُت مً خلاٌ زلازت مخغيراث: الاججاهاث، االإػاًير الراجُت 

 
 
 .م في الظلىنوإدزان الخدى

ؼ وؿاخب الدًً، ؤهه ًمىً فهم جىحهاث الولبت في ؤن ًـبدىا  ًسي كب 

مُيؼئي ملاولاث وزحاٌ ؤغماٌ مً خلاٌ اججاهاتهم هدى بوؼاء ماطظاث، 

ة السغبت االإلاولاجُت وكدزته ؼ االإلاولاجُت ومدي بدزاههم للى  م غلى جىفُر االإؼازَ

 .غىدهم

ؼ وؿاخب الدًً، في دزاطت لهما غً الخىحهاث وكد اطخيخج  كب 

االإلاولاجُت، وحىد زلازت ميىهاث في بىاء الخىحهاث االإلاولاجُت وهي: الخىافص فُما 

ًخف االإظاز االإهني، والىكػُت االإهىُت التي ًخمىاها الوالب، ومدي مُل الفسد 

ص الخىحهاث االإلاولاجُت  حػصٍ

ب غلى االإهازاث االإهىُت  الخدزٍ

ب غلى االإهازاث االإلاولاجُت  الخدزٍ

طماث هفظُت  جىمُت

 بًجابُت

ب ملاولين هاجخين ممازطاث االإدزطت  جدزٍ

 الخدًثت
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ت اجخاذ اللسازاث والظلوت، وؤخيرا اللدزة غل ى الؤبداع بلى الاطخللالُت وخسٍ

 .والخجدًد

وهي حىاهب ًمىً جىمُتها مً خلاٌ االإىاهج الدزاطُت التي جلدمها 

ت.  االإىظىمت التربىٍ

ب الطلبت على علوم جطبيقيت مبنيت على المهاراث:. 1. 9  جذرٍ

ًدخاج الولبت في المجخمؼ الخدًث بلى كاغدة غلمُت مبيُت غلى االإهازاث 

ت. بذا جإم ب الوالب الجصائسي هجد ولِع غلى االإػلىماث الىظسٍ لىا في واكؼ جدزٍ

ت، بلا ؤهه لا ًخدىم في االإهازاث )االإؤهه ملم بىثير مً  ( Skillsػلىماث الىظسٍ

غاحص غً ؤداء بػم الأغماٌ الأطاطُت في جخــه، وجلً التي وبالخالي فهى 

  ًدخاحها في بوؼاء وإدازة ملاولخه.

ت وهلبت حامػاث بن البدث في الاخخلاف بين هلبت الجامػت الجصا ئسٍ

ين ًخميزون بظػت اهلاغهم غلى  مت، ًجد ؤن الولبت الجصائسٍ الدوٌ االإخلد 

ً غً جىفُر بػم االإهازاث الخوبُلُت.  ت، في خين هجدهم غاحصٍ المجالاث الىظسٍ

ت مددودة غىد الولبت الأحاهب بلا ؤنهم ًخدىمىن في  بن واهذ االإػلىماث الىظسٍ

 هم مً الىجاح في جوبُلها في خُاتهم االإهىُت.مجمىغت مً االإهازاث التي جمىن

ب الطلبت على المهاراث المهنيت: . 2. 9  جذرٍ

ختى ًخمىً االإلاوٌ مً ؤداء مهامه بيل خسفُت وإجلان، ًجب ؤن ًخمىً 

مً مجمىغت مً االإهازاث والىفاءاث االإهىُت في مجاٌ وؼاهه والتي حظىذ له 

لت طلُمت، وجمىىه مً مخاب ػت مظخخدمُه والؤػساف غليهم بإداء مهامه بوسٍ

 وجىحيههم ؤزىاء ؤدائهم لػملهم. ًمىً الخـىٌ غلى هره الىفاءاث مً خلاٌ:

 خبرة مهىُت طابلت. -

ب مهني ملائم. -  جدزٍ

يُت. - ت والخيىٍ  مخابػت دزاطت جوبُلُت باالإاطظاث التربىٍ
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كد ٌظخػين االإلاولىن الؼباب بىفاءاث ًمىً جىظُفها الإظاغدتهم غلى 

مهامهم االإلاولاجُت، بلا ؤن ذلً لا ٌغجي غً اهدظابهم كدزا مً االإهازاث  جإدًت

 االإهىُت، ختى جمىنهم مً فهم آلُاث بهجاش الأغماٌ والؤػساف غليها.

ب الطلبت على الكفاءاث المقاولاجيت: . 3. 9  جذرٍ

بلى حاهب الخـائف الىفظُت واالإهازاث االإهىُت، ًدخاج االإلاوٌ بلى 

الخدلي بمجمىغت مً الىفاءاث التي ًمىً ؤن هولم غليها بالىفاءاث االإلاولاجُت. 

مىً خـس ؤهمها فُما ًلي:  وٍ

ع  ­  ِ الفوىت: وهي ميزة مهمت. وكد كاٌ غلُه الـلاة والظلام: "االإامً ه

 فوً". 

لها: غلى االإلاوٌ الىاجح الخػسف غلى ما في البدث غً الفسؾ واطخغلا ­

ت ؤو  مدُوه مً فسؾ ًمىً كىـها واطخغلالها لإحساء غملُاث ججازٍ

اح.  بهخاحُت والخـىٌ مً وزائها غلى ؤزٍ

اللدزة غلى الخيظُم بين غىاؿس الػملُت االإلاولاجُت: ًدخاج االإلاوٌ في  ­

ٌ ومىاد حؼُِده ملاولخه بلى حمؼ مخولباث الؤهخاج مً هُاول وغما

ؤولُت وآلاث وهى ما ًخولب فوىت في اخخُاز مظخلصماث الؤهخاج وؤداء 

 االإهام االإلاولاجُت. 

اللدزة غلى المجاشفت: ًخميز االإلاوٌ بلدزجه غلى المجاشفت، ؤو ما ًولم  ­

غليها ؤًلا المخاهسة ؤو الجسؤة، بلا ؤن هره الػملُت ًجب ؤن جيىن بػد 

الفؼل غىد ؤدائها، وهي خاؿُت جفدف ودزاطت، بدُث جلل اخخمالاث 

 ؤطاطُت في االإلاوٌ الىاجح.

ب، وهى ما ًمىً  م الدزاطت والخدزٍ وهي خـائف ًمىً جىمُتها غً هسٍ

ت االإظاهمت في جدلُله، مً ؤحل بًجاد مجخمؼ ملاولاحي  للماطظاث التربىٍ

 هاجح.
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 جنميت سماث نفسيت إًجابيت عنذ الطلبت: . 4. 9

الخـائف الىفظُت للملاوٌ الىاجح في مجالين زئِظُين وهما  جخمثل

الخميز بالرواء والؤبداع، بلى حاهب ما ًخميز به االإلاوٌ مً شخـُت حظمذ له 

 بالخفاغل الؤًجابي مؼ مدُوه.

الرواء واللدزة غلى الؤبداع: ًدخاج االإلاوٌ في ؤداء مهامه في مجخمؼ ا. 

ػىباث بلى كدز فىق االإخىطى مً الرواء مػلد حػتركه الىثير مً الػىائم والـ

واللدزة غلى الؤبداع. بذ ؤن كػف الرواء واللدزة الؤبداغُت للملاوٌ جادي به 

 بلى الفؼل.

جخمثل الخـائف الىفظُت للملاوٌ  ب. جىمُت طماث هفظُت بًجابُت:

الىاجح في الخدلي بمجمىغت مً الخـائف الىفظُت هدب الػمل والالتزام 

غلى الاجـاٌ والجدًت والـسامت في الػمل، وغيرها مً  بالىكذ واللدزة

الجىاهب التي حظمذ له بالىجاح في الخػامل مؼ الصبائً والأفساد الرًً ًخػامل 

 مػهم ؤزىاء جإدًخه الإهامه االإلاولاجُت.

 مناقشت:. 10

ت لا جلبي اخخُاحاث طىق الػمل مً  ت الجصائسٍ بن االإىظىمت التربىٍ

جها لُـبدىا زحاٌ ؤغماٌ الىفاءاث واالإهازاث الخ دًثت، والتي حظمذ لخسٍ

مبدغين، بةميانهم اكخىاؾ فسؾ الػمل االإخىفسة في طىق جىافظُت. وهي هدُجت 

ت التي جدزب هلبتها لُـبدىا غمالا مىفرًً،  خخمُت الإمازطاث االإىظىمت التربىٍ

في خاحت بلى مً ٌؼغلهم، هػماٌ ومظخخدمين. في خين غسفذ التربُت في الدوٌ 

ب هلبتها غلى الىفاءاث التي حظمذ االإ خلدمت جدىلاث هىغُت، خُث ؤؿبدذ جدز 

ظاهمىن في بوؼاء مىاؿب  لهم بةوؼاء ملاولاتهم الخاؿت، ٌؼخغلىن فيها وَ

 غمل لغيرهم.

لِظذ الؼهادة الجامػُت الػلُا ػسها ليي ًـبذ الفسد ملاولا، بذ هجد 

اث غلمُت مخىط وت ؤو كػُفت، بل كد في مجخمػىا ؤفسادا غادًين ذوي مظخىٍ
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دًسون ملاولاث هبيرة، فهم  ًيىهىن ؤمُين ؤخُاها، ومؼ ذلً فهم هاجخىن وٍ

ل وغيرها مً الدوٌ البػُدة. في  ا والبراشٍ اث مً الـين وماليزً ٌظخىزدون خاوٍ

جي الجامػاث بُنهم دواجسة في الاكخـاد وغيره مً  خين هجد غددا هبيرا مً خسٍ

الػمل، ًيخظسون جىظُف الدولت لهم، في  الخخــاث الػلمُت، بوالين غً

االإىظىمت وكذ هي غاحصة غً جلبُت خاحاث ول هلباث الػمل. وهى ما ًبرش فؼل 

ت ت في اللُام بدوزها في بغداد الولبت للمجخمؼ االإلاولاحي.  التربىٍ  الجصائسٍ

جىاكم بين ممازطاث المجخمؼ الأبىي الاػتراوي الري ًفسش مجخمػا  هىان

متزاًد االإوالب هما هى الخاٌ في الجصائس. في خين جخمثل موالب المجخمؼ 

االإلاولاحي في بًجاد ؤفساد ًخميزون بلىة االإبادزة والجسؤة الإىاحهت مخخلف 

مىاحهت الخددًاث المخُوُت. ذلً ؤهه ًجب اغخباز االإلاوٌ همدازب غلُه 

ب الولبت للخػامل مؼ هرا  ت جدزٍ مجمىغت مً الخددًاث وغلى االإىظىمت التربىٍ

 الىاكؼ الجدًد.

زة للسفؼ مً  وهى ما ًخولب بسامج حدًدة وهسائم بُداغىحُت مخوى 

هفاءاث الولبت ومهازاتهم وخـائـهم الىفظُت مما ٌظمذ لهم ؤن ًـبدىا 

ظاهمىن في ؤوؼاء زحاٌ ؤغماٌ هاجخين، ٌؼخغلىن في ماطظاتهم ال خاؿت وَ

 فسؾ غمل لغيرهم مً البوالين.

توهى ما ًاهد فؼل  ت في اللُام بدوزها في بغداد  االإىظىمت التربىٍ الجصائسٍ

الولبت للمجخمؼ االإلاولاحي الخدًث، وما ًخولبه مً هفاءاث ودماء حدًدة 

 لـالح االإاطظاث التي جىظفهم. 

الىثير مً االإػلىماث، بل هى بذ لم ٌػد ملاوٌ االإظخلبل هى الري ًمخلً 

اث  ,Pinteالفسد الري ٌظخوُؼ الخػلم واطخخلاؾ الدزوض ومظاًسة االإسجد 

2006) ).  
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 خاجمت وجوصياث:

مً ؤهداف االإىظىمت التربىٍت الخدًثت بغداد الأحُاٌ الـاغدة الإظاًسة 

 الخغيراث والخوىزاث الػلمُت والاحخماغُت والاكخـادًت التي ٌػسفها الػـس. 

ت  ت الجصائسٍ مً خلاٌ هره الدزاطت، وظخخلف ؤن بسامج االإىظىمت التربىٍ

ت،  لا حػير ؤي اهخمام لإغداد الخلامُر والولبت، لا في االإسخلت االإخىطوت ولا الثاهىٍ

لا شالذ لُـبدىا في خالت حظسبهم غً الدزاطت ملاولين هاجخين. ذلً ؤنها 

واالإهازاث، وإغدادهم  بػُدة غً جلبُت خاحاث الولبت، مً خُث الىفاءاث

 لخُاة مهىُت مً ؤحل جلبُت خاحاث المجخمؼ االإلاولاحي وإغداد ملاولي االإظخلبل.

ت الخىُف مؼ الىاكؼ  رال ت الجصائسٍ ؤؿبذ لصاما غلى االإىظىمت التربىٍ

الجدًد، مً خلاٌ الظعي بلى جىمُت الخـائف الىفظُت واللُادًت غىد الولبت، 

بهم غلى االإهازاث والىف اءاث التي حظمذ لهم بىلىج المجاٌ االإلاولاحي. وذلً وجدزٍ

ختى ًـبذ بةميانهم الاغخماد غلى ؤهفظهم في مجاٌ الؼغل، مً خلاٌ بوؼاء 

ملاولاث حظاهم في مىاحهت مؼاول البوالت التي حػاوي منها الجصائس، والدوٌ 

ؼ هاجخت هى دلُل فؼل  الىامُت غمىما. ذلً ؤن فؼل الؼباب في بوؼاء مؼازَ

تاالإ ت الجصائسٍ ت للمجخمؼ  ىظىمت التربىٍ في جىمُت كدزاتهم ومهازتهم اللسوزٍ

 .الخدًث االإلاولاحي

ت، مظاًسة الىاكؼ الجدًد والأخر  ت الجصائسٍ لرا غلى االإىظىمت التربىٍ

ز والخىمُت، مً خلاٌ الخػسف غلى الخاحاث الىفظُت والىفاءاث  بإطباب الخوى 

الغد للخىفل بمظخلبلهم االإهني، واالإظاهمت واالإهازاث التي ًدخاحها زحاٌ ووظاء 

 في خلم الثروة ومىاحهت الخددًاث الاحخماغُت واالإهىُت.
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 :المراجعقائمت 

ؤهمُت وؼس زلافت االإلاولت وإوػاغ الخع  .2103 .ؤػىاق وبالخير محمد ،بً كدوز 

ت االإلاولاحي في الجامػت. مجلت الاحتهاد للدزاطاث اللاهىهُت والاكخـادًت. حامػ

 .758 -717جامىغظذ.

الظماث الصخـُت  .2121 .هىاٌ ،غبداوي  و ؤطماء ،شهسي و  اطماغُل ،حجاشي  

مجلت الامخُاش لبدــىر  .للملاوٌ وإهم الػىامل االإازسة غلى اهدؼاف الفسؿت االإلاولاجُت

 .60-43: ؾ 0، زكم1. مجلد الاكخـاد والادازة

 اطتراجُجُت" الدولي االإاجمس البوالت، حجم وجللُف المخلُت الاطدثمازاث دغم

الػلىم  ولُت االإظُلت، حامػت "االإظخدامت الخىمُت وجدلُم البوالت غلى الللاء في الخيىمت

ت الاكخـادًت  .1.85ؾ  2100الدظُير، وغلىم والخجازٍ

س الدؼـغُل واالإظـاهمت في  اطتراجُجُت .2100 بللاطم. ،طػىدي الخىـىمت في جوـىٍ

الخيىمت في الللاء غلى البوالت وجدلُم  اطتراجُجُتاالإـلخلى  الـدولي: مـدازبت البـوالت. 

 .2100 هىفمبر 08-05الخىمُت االإظخدامت. 

وي كواع الدؼغُل في دغم االإبادزاث  اطتراجُجُاث. 2105 .مـوفى ،هىٍ

-https://revues.univ-ouargla.dz/index.php/numero-7-2015/2439. االإلاولاجُت

2015-07-08-08-19-40 

ص ،غبادة داز الؤخلاؾ  :االإؼسوع االإهني واالإلاولاجُت. وهسان .2127 .غبد الػصٍ

  .لـىابوا

ت في دغم حؼغُل الؼباب  .2103 .بىفلجت ،غُاث إوؼاء و الخجسبت الجصائسٍ

ان االإىخجت هسافد والأطس الـغيرة االإؼسوغاث ماجمس االإؼسوغاث.  االإملىت / للخىمُت. غم 
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