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  االإلخص:

ػخبر الخدىٌ السكمي حؼهد الأهظمت الخػلُمُت في الػالم جدىلا زكمُا هبحرا في الآوهت الأخحر  ٌُ ة، خُث 

س الخػلُم في الػصس الخدًث. الهدف مً هرا الخدىٌ هى دمج الخىىىلىحُا بؼيل  أطاس ي حصء مً جؼىٍ

ع والخفاغل بحن االإػلمحن  فػاٌ في وافت حىاهب الػملُت الخػلُمُت، مً االإىاهج الدزاطُت إلى أدواث الخدزَ

ص حىدة الخػلُم مً خلاٌ جىفحر بِئاث  حػلم مبخىسة وجدظحن والخلامُر. ٌظاهم الخدىٌ السكمي في حػصٍ

ً مثل الخفىحر الىلدي وخل  الخفاغل بحن االإػلمحن والخلامُر، مما ٌػصش مهازاث اللسن الىاخد والػؼسٍ

 .االإؼىلاث

مً حهت أخسي، ًىاحه الخدىٌ السكمي جددًاث هبحرة مثل هلص البيُت الخدخُت الخىىىلىحُت، االإلاومت مً 

حن لخبجي الخلىُاث ا لخدًثت، والفجىة السكمُت بحن الخلامُر في مخخلف االإىاػم. هما بػع االإػلمحن والؤدازٍ

 .أن هىان كللًا بؼأن الأمً الظُبراوي وخماًت البُاهاث الشخصُت

س االإىاهج السكمُت، اطخخدام الأدواث  جخظمً اطتراجُجُاث الخدىٌ السكمي في الخػلُم: جؼىٍ

الخػلُم الخللُدي مؼ الخػلُم الؤلىترووي، الخىىىلىحُت مثل الخػلم الؤلىترووي والفصىٌ الرهُت، دمج 

ب االإػلمحن غلى اطخخدام الخىىىلىحُا بفػالُت. إطافت إلى ذلً، مً الظسوزي جىفحر بيُت جدخُت  وجدزٍ

ت لدغم هره الاطتراجُجُاث والإىاحهت هره الخددًاث، ًجب جىفحر اطدثمازاث في البيُت ، جىىىلىحُت كىٍ

بُت فػّالت الخدخُت، وجلدًم الدغم االإالي مً  س بسامج جدزٍ كبل الخيىماث واللؼاع الخاص، وجؼىٍ

 .للمػلمحن، وجدفحز الخػاون بحن االإؤطظاث الخػلُمُت والؼسواث الخىىىلىحُت

ت ؛الخددًاث ؛المجاٌ التربىي  ؛الخحىل الزكميالكلماث االإفخاحيت:    .االإؤطظاث التربىٍ
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Abstract:  
       Recently, educational systems worldwide have undergone a significant digital 

transformation, which is considered an essential part of advancing education in the 

modern era. The goal of this transformation is to integrate technology effectively 

into all aspects of the educational process, from curricula to teaching tools and 

interactions between teachers and students. Digital transformation contributes to 

enhancing the quality of education by providing innovative learning environments 

and improving the interaction between teachers and students, thereby fostering 21st-

century skills such as critical thinking and problem-solving. 

       On the other hand, digital transformation faces significant challenges, such as a 

lack of technological infrastructure, resistance from some teachers and 

administrators to adopting modern technologies, and the digital divide among 

students in different regions. There are also concerns regarding cybersecurity and 

the protection of personal data. 

       Strategies for digital transformation in education include the development of 

digital curricula, the use of technological tools such as e-learning platforms and 

smart classrooms, blending traditional education with online learning, and training 

teachers to use technology effectively. Additionally, it is essential to provide strong 

technological infrastructure to support these strategies. To address these challenges, 

investments in infrastructure must be made, financial support from governments and 

the private sector should be provided, effective teacher training programs must be 

developed, and collaboration between educational institutions and technology 

companies should be encouraged. 

Keywords: Digital Transformation; Educational Field; Challenges; Educational 

Institutions. 

 

  ملذمت

ٌؼهد الػالم في الىكذ الساهً جدىلاث هبحرة في مخخلف المجالاث، ولا 

س  طُما في كؼاع الخػلُم، خُث أصبذ الخدىٌ السكمي حصءًا لا ًخجصأ مً جؼىٍ

ػسف الخدىٌ السكمي في الخػلُم هػملُت دمج الخىىىلىحُا  ٌُ الأهظمت الخػلُمُت. 

، بدءًا مً جددًث واالإمازطاث السكمُت في حمُؼ حىاهب الػملُت الخػلُمُت

ص  ع وحػصٍ  إلى اطخخدام الىطائل الخىىىلىحُت في الخدزَ
ً

االإىاهج الدزاطُت وصىلا

 .الخفاغل بحن االإػلمحن والؼلاب

أصبذ الخدىٌ السكمي في الخػلُم أمسًا بالغ الأهمُت في الػصس الخالي، إذ 

 حظاهم في جدظحن حىدة حػخبر الخىىىلىحُا المخسن السئِس ي لىمى المجخمؼ. فهي
ا واطػت للىصىٌ إلى مصادز االإػسفت االإخىىغت،

ً
وهفاءة الخػلُم، وجفخذ آفاك
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ص إمياهُاث الخػلُم غً  غً حػصٍ
ً
بُػد. مً خلاٌ أدواث مثل الخػلم  فظلا

الؤلىترووي والأهظمت الخػلُمُت الرهُت، ٌظخؼُؼ االإػلمىن والؼلاب اهدظاب 

 .االإهازاث واالإػسفت بؼسق جفاغلُت ومسهت

لا ًلخصس اطخخدام الخىىىلىحُا في الخػلُم غلى جددًث الأدواث 

ا في أطالُب  الخفىحر والىطائل فلؽ، بل ًخجاوش ذلً لِؼمل حغُحرًا حرزًٍ

والخػلُم. فالخدىٌ السكمي ٌظهم في زفؼ حىدة الخػلُم بؼيل ملمىض غبر جىفحر 

بِئاث حػلم مبخىسة وداغمت، هما ٌػصش الخفاغل بحن االإػلمحن والؼلاب، مما 

ً مثل الخفىحر الىلدي وخل  س مهازاث اللسن الىاخد والػؼسٍ ٌظهم في جؼىٍ

غلى الخىُف مؼ اخخُاحاث  االإؼىلاث. وبالخالي، ًصبذ الخػلُم أهثر كدزة

 .االإظخلبل

وفي ظل هره الخدىلاث الػمُلت، ًؼسح الظؤاٌ االإسهصي: هُف ًمىً جبجي 

لت جظمً الاطخفادة اللصىي مً  اطتراجُجُاث الخدىٌ السكمي في الخػلُم بؼسٍ

 الخىىىلىحُا، مؼ الخصدي للخددًاث التي كد جؤزس طلبًا غلى حىدجه وفػالُخه؟

 :الخحىل الزكمي أهميت. 1

ذا أهمُت وفىائد مخػددة  (Digital Transformation) ٌػد الخدىٌ السكمي

 غً االإؤطظاث 
ً
لمخخلف الأػساف، بما في ذلً الػملاء والجمهىز، فظلا

 :والؼسواث وأصخاب االإصالح. مً أبسش هره الفىائد

  جدظحن الىفاءة الدؼغُلُت وجىظُم الػملُاث، مما ٌظاهم في جىفحر

 .الخيالُف والجهد بؼيل هبحر

  خلم فسص لخلدًم خدماث مبخىسة وإبداغُت بػُدًا غً الؼسق

 .الخللُدًت في جلدًم الخدماث

  جدظحن الجىدة وجبظُؽ الؤحساءاث للخصىٌ غلى الخدماث االإلدمت

 .للمظخفُدًً
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  مظاغدة االإؤطظاث والؼسواث غلى الخىطؼ والاهدؼاز والىصىٌ إلى

دت أهبر مً الػملاء  (0202)الخفُظ، . والجمهىز  ػسٍ

أصبذ الخدىٌ السكمي طسوزة الإىاهبت الثىزة الخىىىلىحُت، خُث ٌظاهم 

 في الاهخلاٌ مً الخدماث الخللُدًت إلى الخدماث السكمُت، بالإطافت إلى مُىىت

الخدماث الخيىمُت، واللظاء غلى البحروكساػُت، وجللُل أخؼاء الػامل 

البؼسي. هما ٌظهم في الفصل بحن االإىاػً وملدمي الخدمت، مما ًدد مً 

د ِ
ّ
سَػ  (0202)هصس،   .الىفلاث الفظاد وٍُ

 ًىفس الخدىٌ السكمي إمياهُاث ضخمت لبىاء مجخمػاث فػالت، جىافظُت،

ت في خدماث مخخلفت الأػساف مً  ومظخدامت، مً خلاٌ جدلُم حغُحراث حرزٍ

مظتهلىحن ومىظفحن ومظخخدمحن، مما ًدظً ججازبهم وإهخاحُتهم غبر طلظلت 

 .مً الػملُاث االإخىاطبت مؼ صُاغت الؤحساءاث اللاشمت للخفػُل والخىفُر

 (0202)الفخاح، 

 الخحىل الزكمي في المجال التربىي أهذاف  .2

ادة الاغخماد غلى  ٌؼهد المجاٌ التربىي جدىلا زكمُا مظخمسا مؼ شٍ

الخىىىلىحُا في الخػلُم، وهى ما ٌظاهم في جدلُم الػدًد مً الأهداف التي 

حػصش مً حىدة الخػلُم. فُما ًلي بػع الأهداف السئِظُت للخدىٌ السكمي في 

 (0202)ػسابؼت،  :الخػلُم

 ش الىصىل إلى المحخىي الخعليمي  حعشٍ

مً خلاٌ الخدىٌ السكمي، أصبذ بئميان الخلامُر الىصىٌ إلى المخخىي 

الخػلُمي بظهىلت أهبر وفي أي وكذ ومً أي ميان. باطخخدام أدواث مثل 

الاػلاع غلى الدزوض واالإىازد الخػلُمُت غً  خلامُرللاالإىصاث الؤلىتروهُت، ًمىً 

ظهم في جىفحر حػلُم  بُػد. هرا ٌػصش مً كدزة الخلامُر غلى الخػلم الراحي وَ

ت،  وىزوها.مظخمس، ختى في ظسوف ػازئت مثل حائدت    (0202)الػمسٍ

 



  اضتراجيجياث الخحىل الزكمي في المجال التربىي ومعالجت جحذًاتها

   

[14] 

 

 جحطين الخفاعل بين االإعلم والخلاميذ 

ًىفس الخدىٌ السكمي مىصاث جفاغلُت حظاغد االإػلمحن والخلامُر غلى 

الخىاصل بؼيل أطسع وأهثر فػالُت. اطخخدام الأدواث الخىىىلىحُت مثل 

الفصىٌ الدزاطُت الافتراطُت والخؼبُلاث الخفاغلُت ٌػصش الخفاغل بحن 

إلى أن الؼسفحن، مما ٌظاغد في جدظحن غملُت الخػلُم والخػلم. الدزاطاث حؼحر 

شجؼ الخلامُر غلى  الخفاغل االإظخمس غبر مىصاث الؤهترهذ ٌػصش مً الفهم وَ

 (0202)ػسابؼت،  الخػلُمُت.االإؼازهت اليؼؼت في الػملُت 

 جحطين إدارة االإذارص واالإىظىماث الخعليميت 

أهثر مؼ الخدىٌ السكمي، أصبذ مً االإمىً جدظحن إدازة االإدازض بؼيل 

فاغلُت. ًمىً اطخخدام الأهظمت الؤلىتروهُت لإدازة الجداوٌ الدزاطُت، مخابػت 

الخظىز، جلُُم أداء الخلامُر، وختى الخىاصل مؼ أولُاء الأمىز. ٌظاغد ذلً في 

حظهُل غملُت اجخاذ اللسازاث وجللُل الػبء الؤدازي. دزاطت أظهسث أن االإدازض 

ت التي اغخمدث الأهظمت السكمُت واهذ  أهثر كدزة غلى جىظُم الػملُاث الؤدازٍ

 (0200)زحب،  الىفاءة.وجدظحن 

 رفع مهاراث الخلاميذ واالإعلمين في اضخخذام الخلىياث الحذًثت 

ٌػد الخدىٌ السكمي فسصت لخدظحن مهازاث االإػلمحن والخلامُر في 

ب االإظخمس غلى اطخخدام الأدواث  اطخخدام الخىىىلىحُا. مً خلاٌ الخدزٍ

ظهم، بِىما ًدصل  الخىىىلىحُت، ًخمىً االإػلمىن مً جدظحن ػسق جدزَ

الخلامُر غلى مهازاث زكمُت جىاهب اخخُاحاث طىق الػمل في االإظخلبل. دزاطت 

أهدث أن اطخخدام الخلىُاث الخدًثت في الخػلُم ٌػصش مً اطخػداد الخلامُر 

  (0200)محمد،  السكمي.الػصس  الإىاحهت جددًاث
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 جحفيز الابخكار في االإىاهج الخعليميت 

ٌػمل الخدىٌ السكمي غلى دفؼ الابخياز في جصمُم االإىاهج الدزاطُت. 

للمدخىي السكمي والىطائؽ االإخػددة مثل الفُدًىهاث الخفاغلُت،  ًمىً

والمخاواة، والأوؼؼت السكمُت، أن ججػل الدزوض أهثر حربًا وفػالُت. الخدىٌ 

السكمي ًدُذ إوؼاء مىاهج مسهت جخىُف مؼ جؼىز الخىىىلىحُا وحظخجُب 

 (0202)مخصوم،  .لاخخُاحاث الخلامُر بؼيل أفظل

 اضتراجيجياث الخحىل الزكمي في الخعليم .3

ا بظبب الخلدم  ػهد مجاٌ الخػلُم في الظىىاث الأخحرة جدىلا حرزٍ

الخىىىلىجي، ما دفؼ االإؤطظاث الخػلُمُت إلى جبجي اطتراجُجُاث للخدىٌ السكمي 

لظمان حىدة الخػلُم ومىاءمخه مؼ اخخُاحاث الػصس. حؼمل هره 

 :غدة مداوز أطاطُت هرهس منهاالاطتراجُجُاث 

  جطىٍز االإىاهج الخعليميت الزكميت: كيفيت دمج المحخىي الزكمي في االإىاد

 الذراضيت

س االإىاهج الخػلُمُت  جخمثل أولى اطتراجُجُاث الخدىٌ السكمي في جؼىٍ

لدؼمل المخخىي السكمي بؼيل فػاٌ. مً خلاٌ دمج االإىازد السكمُت مثل ملاػؼ 

، والمخاواة، والبرمجُاث الخػلُمُت، ًمىً جدظحن الخجسبت الفُدًى الخفاغلُت

ص الفهم لدي الخلامُر. هرا الدمج ٌظاهم في حػل االإىاهج أهثر  الخػلُمُت وحػصٍ

 (0200)المخمدي، حربًا وملاءمت للخؼىزاث الخىىىلىحُت الخدًثت. 

 الأدواث الخكىىلىجيت: مثل الخعلم الؤلكترووي، الفصىل  اضخخذام

 الذكيت، والبرمجياث الخعليميت

حػخبر الأدواث الخىىىلىحُت مً السوائص الأطاطُت في اطتراجُجُاث الخدىٌ 

، (E-Learning) السكمي في الخػلُم. ٌؼمل ذلً اطخخدام الخػلم الؤلىترووي

ع الخفاغلُ ت. جدُذ هره الأدواث للمػلمحن والفصىٌ الرهُت، وبسامج الخدزَ

د مً فاغلُت الخػلُم.   جلدًم المخخىي بؼيل مسن ومخػدد الىطائؽ، مما ًصٍ



  اضتراجيجياث الخحىل الزكمي في المجال التربىي ومعالجت جحذًاتها

   

[16] 

 

 الخعليم االإذمج: دمج الخعليم الخلليذي مع الخعلم عبر الؤهترهذ 

ٌػد الخػلُم االإدمج مً الاطتراجُجُاث الفػالت التي ججمؼ بحن الخػلُم 

خلاٌ هره الاطتراجُجُت، ًمىً للخلامُر الخللُدي والخػلُم الؤلىترووي. مً 

الاطخفادة مً مصاًا الخػلم الراحي غبر الؤهترهذ، بالإطافت إلى الاطخفادة مً 

 (0202)السخمً، الخىحُه االإباػس مً االإػلمحن في الفصىٌ الدزاطُت. 

 ب االإعلمين على اضخخذام ب االإعلمين: اضتراجيجياث جذرٍ الخلىياث  جذرٍ

 الحذًثت بشكل فعال

ب  أخد الػىامل الأطاطُت لىجاح الخدىٌ السكمي في الخػلُم هى جدزٍ

االإػلمحن بؼيل مظخمس غلى اطخخدام الخلىُاث الخدًثت. ًخؼلب ذلً جىفُر 

بُت مخخصصت حظاغد االإػلمحن في اطخخدام الأدواث الخىىىلىحُت  بسامج جدزٍ

لت فػالت. مثل الفصىٌ الرهُت، الخػلم الؤلىترو  وي، والبرمجُاث الخػلُمُت بؼسٍ

    (0222)مدمىد، 

  الخحليلاث الخعليميت: اضخخذام البياهاث لخحطين الأداء الأكادًمي

ش ججزبت الخعلم  وحعشٍ

خلاٌ اطخخدام البُاهاث الضخمت والخدلُلاث الخػلُمُت، ًمىً  مً

ص ججسبتهم الخػلُمُت. جدُذ أدواث الخدلُل  جدظحن الأداء الأوادًمي للخلامُر وحػصٍ

حن جدبؼ جلدم الخلامُر في الىكذ الفػلي، مما  الخىىىلىجي للمػلمحن والؤدازٍ

ُم بىاء غلى ٌظاغد في جددًد هلاغ اللىة والظػف لديهم وجخصُص الخػل

 (0202)ػسابؼت، اخخُاحاتهم الفسدًت. 

  جىفير البييت الخحخيت الخكىىلىجيت: ضمان جىفير الأجهشة والخىصيلاث

 اللاسمت لخىفيذ الخحىل الزكمي

لا ًمىً جىفُر اطتراجُجُاث الخدىٌ السكمي بىجاح دون وحىد بيُت 

ت. ٌؼمل ذلً جىفحر الأحهصة االإىاطبت مثل الخىاطِب  جدخُت جىىىلىحُت كىٍ
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اللىخُت، أحهصة الىمبُىجس، والؼبياث الؤلىتروهُت االإخؼىزة. طسوزة جىفحر بيُت 

دواث السكمُت جدخُت مخياملت جظمً كدزة االإؤطظاث الخػلُمُت غلى جؼبُم الأ 

 (0222)هجلاء، بىفاءة غالُت. 

 الخحذًاث التي جىاجه الخحىل الزكمي في الخعليم .4

غلى السغم مً الفىائد الػدًدة التي ًدللها الخدىٌ السكمي في مجاٌ 

الخػلُم، إلا أن هىان الػدًد مً الخددًاث التي حػُم جىفُره بؼيل فػّاٌ في 

 ٌ  :الػدًد مً االإىاػم الخػلُمُت. فُما ًلي أهم الخددًاث التي جىاحه هرا الخدى

 افز البييت الخحخيت الخكىىلىجيت في بعض االإىاطم  عذم جى

م الخدىٌ السكمي في الخػلُم هى  مً أبسش الخددًاث التي حػترض ػسٍ

غُاب أو طػف البيُت الخدخُت الخىىىلىحُت في الػدًد مً االإىاػم. ففي بػع 

البلدان أو االإىاػم الىائُت، لا جخىفس الؼبياث الؤلىتروهُت االإخؼىزة، مما ًجػل 

 (0202)السخمً، مً الصػب جىفحر ججسبت حػلم زكمُت ذاث حىدة غالُت. 

 الخحذًاث االإاليت: جكلفت االإعذاث والبرمجياث وصياهت الأهظمت 

الػىائم أمام الخدىٌ السكمي في االإؤطظاث  ٌؼيل الللم االإالي أخد أبسش 

الخػلُمُت. إن جيلفت ػساء الأحهصة واالإػداث الخىىىلىحُت، بالإطافت إلى جيلفت 

البرمجُاث الخػلُمُت وصُاهت الأهظمت الخىىىلىحُت، حػخبر غبئا مالُا زلُلا غلى 

مما الػدًد مً االإدازض والجامػاث، خاصت في االإىاػم ذاث االإىازد المخدودة. 

 .ًدد مً كدزتها غلى الخدىٌ السكمي بؼيل فػاٌ

 ين  ملاومت الخغيير مً كبل االإعلمين والؤدارٍ

ل فلؽ،  لا ًلخصس جددي الخدىٌ السكمي غلى البيُت الخدخُت أو الخمىٍ

حن. إذ ًسفع بػظهم  بل ًخػداه إلى ملاومت الخغُحر مً بػع االإػلمحن والؤدازٍ

ا مً فلدان الظُؼسة غلى أطالُب الخػلُم 
ً
جبجي الخلىُاث الخدًثت خىف

ت،  الخللُدًت، أو غدم دزاًتهم اليافُت بالخىىىلىحُا.            (0202)الػمسٍ
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  الفجىة الزكميت: عذم الدطاوي في الىصىل إلى الخكىىلىجيا بين

 الخلاميذ في مخخلف االإىاطم

مً أهبر الخددًاث التي جىاحه الخدىٌ السكمي في الخػلُم هي الفجىة 

ُر إمياهُت السكمُت بحن الخلامُر. ففي بػع االإىاػم، لا ًمخلً الػدًد مً الخلام

الىصىٌ إلى الأحهصة السكمُت أو الؤهترهذ غالي الظسغت، مما ًؤدي إلى جفاوث 

 الفسص الخػلُمُت بحن الخلامُر.

  الخحذًاث االإخعللت بالأمً والخصىصيت: كيفيت حماًت بياهاث الخلاميذ

 واالإعلمين مً التهذًذاث الزكميت

وخماًت الخصىصُت مً الخددًاث الىبري  حػد كظُت الأمً الظُبراوي

التي جىاحه الخدىٌ السكمي في الخػلُم. مؼ جصاًد الاغخماد غلى الأدواث السكمُت، 

واالإػلمحن للظسكت أو  خلامُرللًصداد خؼس حػسض البُاهاث الشخصُت 

الاطخغلاٌ. فئن جأمحن البُاهاث وخماًتها مً التهدًداث السكمُت ٌػد أمسًا بالغ 

جب غلى االإؤطظاث الخػلُمُت جؼىٍس اطتراجُجُاث فػالت للخصدي  الأهمُت، وٍ

 (0202)مخلف،  .لهره التهدًداث

  ب االإطخمز: ضزورة جحذًث مهاراث االإعلمين بشكل مطخمز الخذرٍ

 الإىاكبت الخطىراث الخكىىلىجيت

بُت  أخد الخددًاث الىبري في الخدىٌ السكمي هى غدم وحىد بسامج جدزٍ

ب االإظخمس غلى اطخخدام الأدواث  ػد الخدزٍ ٌُ مظخمسة للمػلمحن. إذ 

ػت في هرا المجاٌ اث الإىاهبت الخؼىزاث الظسَ لرا،  ،الخىىىلىحُت مً الظسوزٍ

س مهازاث االإػلمحن في اطخخدام الأ  خصص مىازد هبحرة لخؼىٍ
ُ
دواث ًجب أن ج

  (Reem Alomoush, 2022) .السكمُت بؼيل مظخمس
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 طزق معالجت الخحذًاث .5

مؼ الخدىٌ السكمي في الخػلُم، ًمىً مػالجت الخددًاث التي جم ذهسها في 

الفلساث الظابلت غبر مجمىغت مً الؤحساءاث االإدزوطت. جمثل هره الخلىٌ 

لدغم غملُت الخدىٌ السكمي وجدلُم الىجاح االإظخدام في اطتراجُجُت ػاملت 

 الخػلُم السكمي.

  الاضدثمار في البييت الخحخيت: جحطين وجحذًث شبكاث الؤهترهذ، أجهشة

 الكمبيىجز، البرمجياث

ت لخِظحر الخدىٌ السكمي في الخػلُم هى  مً أولى الخؼىاث الظسوزٍ

ٌؼمل ذلً جدظحن ػبياث اطدثماز هبحر في البيُت الخدخُت الخىىىلىحُت. 

ؼ، بالإطافت إلى جىفحر الأحهصة الخدًثت  الؤهترهذ لظمان الاجصاٌ االإظخلس والظسَ

مثل الخىاطِب والأحهصة اللىخُت التي جدغم الأوؼؼت الخػلُمُت السكمُت. هما 

ًجب جددًث البرمجُاث الخػلُمُت وجىفحر الأدواث الخىىىلىحُت االإىاطبت 

    (0200)محمد،   ض واالإػلمحن.الإىاهبت اخخُاحاث االإداز 

 جىفير جمىٍل حكىمي أو خاص لذعم االإبادراث الخكىىلىجيت 

ا مظخمسًا لظمان هجاخه. لرلً، ًجب  ًخؼلب الخدىٌ السكمي دغمًا ًُ مال

 مىاطبًا لدغم االإبادزاث الخىىىلىحُت في االإدازض، 
ً

لا أن جىفس الخيىماث جمىٍ

وهرلً جدفحز اللؼاع الخاص للاطدثماز في هرا المجاٌ. جخصُص محزاهُت 

للبرامج السكمُت، وجىفحر الدغم االإالي للمدازض في االإىاػم الىائُت أو ذاث 

ت، المخدودة، طِظهم في جللُل الفجىاث السكمُت.  الؤمياهُاث  (0202)الػمسٍ

  بيت بيت فعّالت للمعلمين: جىظيم ورش عمل ودوراث جذرٍ جطىٍز بزامج جذرٍ

 على اضخخذام الأدواث الزكميت

ب االإػلمحن مً الخؼىاث الأطاطُت لظمان هجاح الخدىٌ  ٌػد جدزٍ

بُت بؼيل دوزي لخػلُم االإػلمحن  السكمي. ًجب جىظُم وزغ غمل ودوزاث جدزٍ

هُفُت اطخخدام الأدواث السكمُت بؼيل فػّاٌ في الػملُت الخػلُمُت. هما ًجب 
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بُت اطخخدام البرمجُاث الخدًثت مثل الأهظمت  أن حؼمل هره البرامج الخدزٍ

ظاغدهم في الرهُت والخػلم الؤلىترووي، ما ٌػصش مً مهازاتهم الخىىىلىحُت وَ

                      (0200)زحب،  الخىُف مؼ الأدواث الجدًدة.

  حشجيع الخعاون بين االإؤضطاث الخعليميت والشزكاث الخكىىلىجيت

 لخىفير حلىل ميطزة

ؼ الخدىٌ السكمي هي  مً الخلىٌ االإبخىسة التي ًمىً أن حظاهم في حظسَ

حشجُؼ الخػاون بحن االإؤطظاث الخػلُمُت والؼسواث الخىىىلىحُت. مً خلاٌ 

هره الؼساواث، ًمىً جىفحر خلىٌ جىىىلىحُت مِظسة مثل البرمجُاث الخػلُمُت 

زض. هما ٌظاغد والأهظمت الرهُت التي ًمىً جخصُصها وفلًا لاخخُاحاث االإدا

ت للؤحهصة والأهظمت.  هرا الخػاون غلى جىفحر الدغم الفجي والصُاهت الدوزٍ

 خلاميذجطىٍز ضياضاث حعليميت جحفش على جكافؤ الفزص الزكميت بين ال 

س طُاطاث  مً االإهم أن جلىم الخيىماث واالإؤطظاث الخػلُمُت بخؼىٍ

ؼ الخلامُر. ًجب حػلُمُت تهدف إلى جدلُم جيافؤ الفسص السكمُت بحن حمُ

طمان وصىٌ ول الخلامُر إلى الخىىىلىحُا الخدًثت بغع الىظس غً خلفُاتهم 

الاكخصادًت أو الجغسافُت. وهرا ٌؼمل جىفحر الأحهصة السكمُت، وصسف الخىافص 

للمدازض في االإىاػم الىائُت، وهرلً إوؼاء بسامج حػلُمُت خاصت بالخػلُم غً 

 .  (0202)ػسابؼت، بُػد لخىطُؼ هؼاق الىصىٌ

  جىفير ضماهاث للأمً الطيبراوي: جبني أهظمت حماًت البياهاث لضمان

 الخصىصيت

مً أبسش الخددًاث التي جىاحه الخدىٌ السكمي في الخػلُم هي المخاوف 

أحل مػالجت هره االإؼيلت،  االإخػللت بالأمً الظُبراوي وخماًت البُاهاث. ومً

ًجب جبجي أهظمت أمان مخؼىزة جظمً خماًت بُاهاث الخلامُر واالإػلمحن مً 

الهجماث الؤلىتروهُت. هما ًجب غلى االإؤطظاث الخػلُمُت اجخاذ إحساءاث 

ت، لخماًت الخصىصُت وجىفحر بِئت آمىت للخػلم السكمي.    (0202)الػمسٍ
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 خعليمالخجارب الذوليت للخحىل الزكمي في ال .6

 :الآضيىٍت تالخجزب. 1. 6

 الخجزبت الطعىدًت:  

واهذ االإملىت الػسبُت الظػىدًت مً أوائل الدوٌ التي جبيذ الخػلُم 

جم إوؼاء االإسهص  ،غبر الؤهترهذ خلامُرالؤلىترووي، خُث كدمذ فسصا لآلاف ال

الظػىدًت  ؤطظاثالىػجي للخػلم الؤلىترووي والخػلُم غً بػد لخىخُد حهىد االإ

ص مفهىم الخػلم الؤلىترووي الري ًدُذ للجمُؼ الاطخفادة مىه يهدف هرا  ،وحػصٍ

االإسهص إلى جدظحن حىدة الخػلُم الؤلىترووي في االإؤطظاث الخػلُمُت، وبالخالي 

د أطهمذ هره االإبادزاث في زفؼ جصيُف االإملىت في وك ،جدظحن الأداء البدثي

)ابى  الػسبي.غاالإُا، والأولى غلى االإظخىي  92إلى  92الخػلُم الػالي مً االإسجبت 

 (0202الػؼى خلُم و ولاء ، 

 :الأوروبيت تالخجزب. 2. 6

 الخجزبت الطىٍذًت:  

د ببيُت جدخُت  مخؼىزة وحػخمد غلى جلىُاث غالُت في مخخلف جمخاش الظىٍ

وفلا للئخصاءاث  ،المجالاث، مما ًجػلها مً الدوٌ السائدة في السكمىت في الخػلُم

دًحن الؤهترهذ بؼيل مظخمس الخيىمت  ،الػاالإُت، ٌظخخدم هصف الظيان الظىٍ

دًت دًت جىلي اهخماما بالغا بالخػلُم الؤلىترووي، وكد أطظذ الهُئت الظىٍ  الظىٍ

 (0202)ًيبػى،  .لدغم السكمىت والخػلُم غً بػد 2222للخػلُم غً بػد في غام 

ليت. 3. 6  :الخجارب الؤفزٍ

 الخجزبت االإغزبيت:  

هجصء مً الخؼىز الخىىىلىجي في  الخػلُم االإغسبيجصداد أهمُت السكمىت في 

الخػلُم، خُث حظعى الجامػاث االإغسبُت إلى دمج هره الخلىُاث لخدظحن حىدة 

، بلغ حجم الاطدثمازاث في طىق الخىىىلىحُا الخػلُمُت 0222الخػلُم. في غام 

يي 222 ٌػىد هرا الىمى إلى غدة غىامل، مً أبسشها الاغتراف  ،ملُاز دولاز أمسٍ
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ص الىمى الاكخصاديبأهمُت الخػلُ في هرا الظُاق، أػللذ االإغسب  ،م في حػصٍ

، وهى أخد الاطتراجُجُاث الىػىُت التي 0222مؼسوع "االإغسب السكمي" في غام 

ت في حمُؼ  تهدف إلى اطخخدام جىىىلىحُا االإػلىماث هدافص للخىمُت البؼسٍ

 (0202)شمساوي،  .اللؼاغاث

 :خاجمت

س  ٌػخبر الخدىٌ السكمي في الخػلُم خؼىة خاطمت هدى جددًث وجؼىٍ

الىظام الخػلُمي في الػصس الخدًث. فهى لا ًلخصس فلؽ غلى جدظحن االإىاهج 

الدزاطُت، بل ًفخذ أمام االإػلمحن والخلامُر فسصًا واطػت لخدظحن ججسبتهم 

ً الىصىٌ الخػلُمُت. مً خلاٌ اطخخدام الأدواث السكمُت، ًخمىً الخلامُر م

ؼىز  إلى مصادز حػلُمُت مخىىغت، مما ٌػصش مً كدزتهم غلى الخػلم الراحي وٍ

ص الخفاغل بحن االإػلمحن  مهازاتهم بؼيل أهبر. هما ٌظهم الخدىٌ السكمي في حػصٍ

والخلامُر، ما ًخلم بِئت حػلُمُت مسهت وأهثر جفاغلُت. غلاوة غلى ذلً، ًدُذ 

ػد، مما ٌظاغد غلى ججاوش الخىاحص الخػلُم السكمي فسصًا للخػلم غً بُ 

ت للخػلُم للجمُؼ ىفس فسصًا مدظاوٍ  .الجغسافُت وٍ

أًظًا، ٌظهم الخدىٌ السكمي في جدظحن الأداء الأوادًمي للخلامُر مً 

خلاٌ اطخخدام أدواث الخدلُل الخػلُمي والبُاهاث، مما ٌظاهم في زفؼ حىدة 

 .الخػلُم وهفاءجه

الجمت، لا ًصاٌ الخدىٌ السكمي ًىاحه  لىً غلى السغم مً هره الفىائد

الػدًد مً الخددًاث التي كد حػسكل هجاح هره الاطتراجُجُاث. مً أبسش هره 

الخددًاث هلص البيُت الخدخُت الخىىىلىحُت، واالإلاومت مً بػع االإػلمحن 

حن لخبجي الخلىُاث الخدًثت، بالإطافت إلى الفجىة السكمُت التي حػاوي منها  والؤدازٍ

 مبخىسة ودزاطاث دكُلت رُالخلاملفئاث بػع ا
ً

. وهره الخددًاث جخؼلب خلىلا

ل اليافي،  لخجاوشها. ًيبغي الترهحز غلى جدظحن البيُت الخدخُت، وجىفحر الخمىٍ
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بُت فػّالت للمػلمحن، بالإطافت إلى جبجي طُاطاث حػلُمُت  وجىظُم بسامج جدزٍ

 .مُرجدفص غلى جدلُم جيافؤ الفسص السكمُت بحن حمُؼ الخلا 

مً خلاٌ الخػامل الفػّاٌ مؼ هره الخددًاث، ًمىً طمان هجاح 

اث  .الخدىٌ السكمي في الخػلُم وجدلُم أكص ى اطخفادة مىه غلى حمُؼ االإظخىٍ

ٌظخدعي الخدىٌ السكمي في الخػلُم أًظا الخػاون االإظخمس بحن حمُؼ 

الأػساف االإػىُت، مثل الخيىماث، واالإؤطظاث الخػلُمُت، والؼسواث 

ا في طمان الخدىٌ ال ًُ خىىىلىحُت، والمجخمؼ االإدوي. ًلػب ول ػسف دوزًا أطاط

ل اللاشم، بِىما  السكمي االإظخدام. ًجب أن جىفس الخيىماث الظُاطاث والخمىٍ

جلؼ غلى غاجم االإؤطظاث الخػلُمُت مهمت جىفُر هره الظُاطاث بؼيل فػّاٌ. 

جىفحر الأدواث  مً حهت أخسي، ًمىً للؼسواث الخىىىلىحُت االإظاهمت في

 غً جلدًم الدغم الفجي والصُاهت 
ً
والبرمجُاث الخػلُمُت الخدًثت، فظلا

 .االإظخمسة

مً خلاٌ الخػاون الفػّاٌ بحن حمُؼ هره الأػساف، ًمىً بىاء بِئت 

حػلُمُت زكمُت مخياملت، غالُت الجىدة، وػاملت، حظخفُد مً أخدر الخلىُاث. 

ػصش مً كدزة الىظام الخػلُمي هرا الخػاون ًظمً اطخمساز الخدىٌ ال سكمي وَ

 .غلى مىاحهت الخددًاث االإظخلبلُت بىفاءة

 كائمت االإزاجع: 

الخدىٌ السكمي والخػلم غً بػد باالإملىت الػسبُت  .0202 .خلُم ،بى الػؼىأ

الظػىدًت خلاٌ حائدت وىزوها بالإػازة إلى ججسبت حامػت الؤمام غبد السخمان بً فُصل، 

ت، المجلد ) ت للػلىم الؤدازٍ   .29( الػدد 25مجلت حامػت الؤطىىدزٍ

فهىمه الخدىٌ السكمي في الخػلُم الجامعي م .0200 .محمد اخمد محمد زحب ،اطساء

ت )الػدد خمظىن.(   وأهدافه وآلُاجه، مجلت الػلىم التربىٍ

الخػلُم الؤلىترووي بالجامػت االإغسبُت ملىماث  .0202 .الظػُد شهساوي ،شمساوي

له المجلت الػسبُت للتربُت.  هجاخه وغىائم ججزً
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ت الخدىٌ السكمي في الخػلُم الجامعي الأطع واالإلىماث.  .0202 .لعجاٌ ،الػمسٍ

 .22( الػدد22الدزاطاث الاكخصادًت االإػاصسة المجلد ) مجلت

ي أهداف الخدىٌ السكمي في الخػلُم الػال .0202 .سابؼتػ ،فاًصة وزفُلت ،خؼلاف

اض ي المجلد مخؼلباث جددًاث، مجلت الأ   .20، الػدد 22داء السٍ

ل،  الخدىٌ السكمي في االإىخباث الجامػُت ومىخباث حامػت  .0200 .محمد غبحرالؼىٍ

    . 250اطُىغ همىذحا المجلت الػلمُت ولُت الآداب حامػت أطُىغ الػدد 

الخدىٌ السكمي للمؤطظاث الىػىُت وجددًاث  .0202 .خالدمخلف  ،الخفىاوي 

ذ المجلت الػسبُ ت للآداب الأمً الظُبراوي مً وحهت هظس طباغ الؼسػت الأوادًمُحن باليىٍ

 .والدزاطاث الاوظاهُت الُا

اهمُت اطخخدام السكمىت للنهىض بلؼاع الخػلُم الػالي مؼ  .0202 .ًاطحن ،ًيبػى

  .( غدد خاص2الاػازة الى بػع الىماذج السائدة المجلد )

دوز الخدىٌ السكمي في زفؼ هفاءة اداء  .0202 .غبد السخمان محمد طلُمان ،الخفُظ

البىىن وحرب الاطدثمازاث االإؤجمس الدولي الأوٌ في جىىىلىحُاث االإػلىماث والاغماٌ 

 .فلظؼحن

أزس الخدىٌ السكمي  .0202 .محمد بىس غبد الفخاحوالظُد أخمد خظحن  ،مصُلحي

 .غلى اغادة الهُيلت الخىظُمُت مؤجمس الخدىٌ السكمي، مصس

كُادة الخدىٌ السكمي في الفصىٌ الدزاطُت دوز االإػلم في  .0202 .صوممخ ،فُىلا

 .غصس الخىىىلىحُا االإسهص الدًملساػي الػسبي

م . اطتراجُجُت للخدىٌ السكمي في الخػلم كبل 0202 .ػىقي غبد السخمً ،مسٍ

 .الجامعي، مصس

حن دوز الخدىٌ السكمي في جدظ .0202 .إبساهُم االإصدز وغبد الفخاح هصس ،هُثم

الخدماث الخيىمُت في فلظؼحن، مؤجمس الدولي الأوٌ في جىىىلىحُا االإػلىماث والاغماٌ 

 .فلظؼحن

دان : الأزدنالؤدازة الاطتراجُجُت والادازة االإػاصسة  .0200 .المخمدي، طػد غلي زٍ

 .داز الُاشوزي الػلمُت

س اللُادة  .0222 .خالد اخمد غلي ،مدمىد ت غبر جؼىٍ جىمُت االإىازد البؼسٍ

 .وجىىىلىحُا االإػلىماث مصس: داز الفىس الجامعي
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مخؼلباث الخدىٌ السكمي في الدوٌ الػسبُت مجلت االإىخباث  .0222 .ٌع ،هجلاء
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