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  :ملخصال
هها العام الذي ينطلق من مفاهيم تعزيز الاستدامة دراسة من خلال توجتنبع أهمية هذه ال   

اهتمام المنظمات في ظل حالة المنافسة العالمية، ولتحقيق هدف هذه الدراسة المؤسسية والتي أصبحت محل 
قطاع الأعمال كمنهج نحو نتائج ي لمؤسسية فالاستدامة ا واقع التوجه نحو تحقيقمعرفة  والمتمثل في

لتطور االمنهج الوصفي التحليلي من خلال عرض الجوانب النظرية التي تؤكد على أن تم استخدام  (0202)
الذي شهدته منظمات الأعمال في عالم تسوده موجة من التغيرات، أصبح من الضروري البحث عن وسائل 

ه وتم تدعيم هذ ،استدامتها المؤسسيةمن أجل تحقيق  ذلكأعمالها و وطرق لتحافظ على بقائها واستمرارية 
 السعي وراء الاستدامةأن بحيث توصلنا إلى اليابانية،  (Ajinomoto)ة عو جممالدراسة بعرض نموذج 
هو مجرد نقطة  (0202)ن عام وأ هو رحلة ستستمر إلى الأبد (Ajinomoto)المؤسسية في مجموعة 

  . فقط عبور
 .اليابانية (Ajinomoto)ة عو جمم؛ قطاع الأعمال؛ ستدامة المؤسسيةلاا :لكلمات المفتاحيةا
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Abstract: 

The importance of This study stems from its general orientation, which 

stems from the concepts of promoting Institutional sustainability, which have 

become the focus of Organizations in light of the state of global competition. The 

analytical descriptive approach by presenting the theoretical aspects That confirm 

That the Development witnessed by business Organizations in a world of a wave of 

changes, It has become necessary to search for ways and Methods to maintain 

Their Survival and the continuity of Their work in order to achieve Their 

Institutional sustainability, and This study was supported by the presentation of a 

group model (Japanese Ajinomoto), finding That the pursuit of corporate 

sustainability in the Ajinomoto Group is a Journey That Will last forever and That 

the year 2030 is only a crossing point. 

Key Words: Institutional sustainability; Business sector; The Japanese Ajinomoto 

Group. 
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 المقدمة: 
التغيررررات، أصررربح مرررن عمرررال فررري عرررالم تسررروده موجرررة مرررن الأ شرررهدته منظمرررات نظررررا للتطرررور الرررذي

بحرث عرن وسرائل وطررق لتحرافظ علرى بقائهرا واسرتمرارية أعمالهرا، ولهرذا لروحظ فري ا ونرة الأخيرر  الضروري ال
مؤسسررية لقطرراع الأعمررال اهتمررام كبيررر فرري عررالم الاعمررال بمومرروع الاسررتدامة ودورهررا فرري تحقيررق الاسررتدامة ال

يررة والمنافسرة العالميررة هررذا نظررا لظهررور الماراكل البي ( للتنميررة المسرتدامة؛ و 0202) كمرنهج نحرو تحقيررق نترائج
والترري تاررهل تهديرردا علررى بقرراء المنظمررات واسررتمراريتها؛ ممررا فرررض علررى المنظمررات المعاصررر  تعررديل سررلوكها 

العديررد مررن فررة اادار  المسررتدامة، وقررد توصررلت ة وخلررق اقاالمؤسسرري مررن أجررل تبنرري الممارسررات الئررد قة للبي رر
ي فررري المارررهلات البي يرررة هرررو نتيجرررة سرررلو  الحهومرررات العالميرررة إلرررى أن السررربب الرئيسرررالدراسرررات والتجرررار  

ومنظمرررات الأعمرررال، يليهرررا سرررلو  الافرررراد والمجتمعرررات؛ ولرررذلك اتجهرررت هرررذه المنظمرررات إلرررى دمرررج ممارسرررات 
ؤسسرررية فيهرررا قوامهرررا الاهتمرررام ادارات مرررن أجرررل تحقيرررق متطلبرررات الاسرررتدامة المالاسرررتدامة مرررع العديرررد مرررن ا

والحفاظ على البي ة والموارد الطبيعية المتاحة دون أن يؤار ذلرك علرى فرر   اانسان وتحسين نوعية الحيا ،ب
بررة إلرى ااجا الاسرتثمار وتحييقهرا لبرحرران. انطلاقرا مرن المقدمررة أعرلاه، فرةن ااشررهالية التري  سرعى هررذا المقرال

تدامة المؤسســية فــي ه نحــو تحقيــق الاســمــا  ــو واقــع التوجــؤال التررالي: عنهررا تتمثررل فرري ااجابررة علررى السرر
 (؟0828اليابانية كمنهج نحو نتائج ) (Ajinomoto)مجموعة أجنموتو 
في أنره  عتبرر محاولرة مرن أجرل الوقروف علرى معرفرة التوجره نحرو تحقيرق  أ مية  ذا البحثأما عن 

لسرربيل الوحيررد (، وذلررك لأنهررا أصرربحت ا0202ج )مة المؤسسررية فرري قطرراع الأعمررال كمررنهج نحررو نتررائالاسررتدا
دينا مرن مروارد مر يلة ومحردود ، وأنهرا اسرتراتيجية لنجرا  كرل شريء علرى الأرض ومرده بفرر  اطالة أمد ما لر

ية ا اسرررتراتيجحيرررا  مرررن جديرررد، وكرررذلك أصررربحت ميرررز  تنافسرررية لمنظمرررات الأعمرررال التررري تتبناهرررا والتررري تتخرررذه
مجتمع، والحفاظ منظمات التي تعمل على نجا  الا ن أو بعد حين، إلا على ال أساسية، فالناس لن  قبلوا رحما

 .عالمالعلى الموارد الطبيعية، والحفاظ على البي ة، وما إلى ذلك حتى تكون قادر  على المنافسة في 
 ها:، فيمهن حئرها في جملة من النقاط أهمأ داف البحثوعن 

التعرف على أبعاد ، و لمنظمات الأعمال مة المؤسسية وأهميتها بالنسبةتقد م إطار نظري عن مفهوم الاستدا -
 الاستدامة المؤسسية وتطبيقاتها في منظمات الأعمال وعوامل نجاحها.

بة معرفررة أهميررة الاسررتدامة المؤسسررية بالنسرر، و اليابانيررة (Ajinomoto)تقررد م نبررذ  عررن مجموعررة أجنموتررو  -
 .مجموعةهذه الل

، وأ ضررا (Ajinomoto)أجنموتررو  ( لمجموعررة0202سررية نحررو نتررائج )المؤس تعرررف علررى نهررج الاسررتدامةال -
 (.0202والمؤد ة نحو نتائج ) مجموعةهذه الالتعرف على أهم قضا ا الاستدامة المؤسسية في 

د تررم اعتمرراد ه فقررفرري دراسررة هررذا المومرروع، ومررن أجررل ااحاطررة بجوانبرر المــنهج المســتخد  عررن أمررا
يانات المستوفا  من الكتب والمجرلات ماد على تحليل المعلومات والبخلال الاعتلوصفي التحليلي من المنهج ا

والمواقع االكترونية والجرائد، وهذا لطبيعة المومروع فري قالرب  سرعى مرن خلالره إلرى ااجابرة علرى ااشرهالية 
 فررررري مجموعرررررة أجنموترررررو تحقيرررررق الاسرررررتدامة المؤسسررررريةالرئيسرررررية، والتررررري تبررررررت معرفرررررة واقرررررع التوجررررره نحرررررو 



                         80  80     0802
 

      

 

 

66 
 

(Ajinomoto) ( ولتحقيق هذا الغرض تم تقسيم هذه الورقة البحثيرة إلرى 0202اليابانية كمنهج نحو نتائج ،)
   الأجزاء ا تية:
 الأعمالمنظمات الاستدامة المؤسسية في بي ة ماهية  المبحث الأول:
  (0202) نحو نتائج اليابانية (Ajinomoto)مجموعة  بي ةالاستدامة المؤسسية في  المبحث الثاني:

ترم ااعتمراد ( في بي ة منظمرات الأعمرال الاستدامة المؤسسية)ورقة البحثية موموع هذه الولمعالجة 
 :هي كمايليو  على مجموعة من الدراسات السابقة

جامعرات مة المؤسسرية للدراسة وائل محمرد اابرت تحرت عنروان: أارر التخطريط الاسرتراتيجي علرى الاسرتدا -01
. وقد 0201، العدد السادس، أكتوحر 85لد ااسهندرية للعلوم اادارية، المجالفلسطينية الناش ة، مجلة جامعة 

سررتوت ترروافر عناصررر التخطرريط توصررلت الدراسررة إلررى وجررود تقيرريم وأاررر معنرروي إ جررابي مرتفررع ومباشررر حررول م
 ديثة الناأ .جامعات الفلسطينية حمؤسسية داخل الالاستراتيجي والقدرات التنظيمية والاستدامة ال

، دور الحوكمرة فري اسرتدامة منظمرات الأعمرالتحرت عنروان:  ءالسيد  قريرو أسرماة، لجوتي جميلدراسة ا -02
أن الحوكمرة تارهل وسريلة تسراعد الدراسرة إلرى  . وقرد توصرلت0210، ماي 25مجلة الاقتئاد الجديد، العدد 

الحامررر أو المسررتقبل وحالتررالي سررواء فرري  تها،ها ومئررداقيوتأكيررد صرردق مررالعلررى حما ررة مسررار منظمررات الأع
 .ممان استدامتها

 :ORGANIZATIONAL SUSTAINABILITY)تحررت عنروان:  (Terry Wales) سرةدرا -03

WHAT IS IT, AND WHY DOES IT MATTER?) الحجرم دراسرات المؤسسرة واادار ، مجلرة ،
لتنظيميررة  عرراني مررن عرردم ا أن مفهرروم الاسررتدامة اسررة إلررىلت الدر وقررد توصرر. 0210، نرروفمبر 21، العرردد 21

ن السررؤال حررول هررل الاسررتدامة مسررتدامة للمنظمررات ، فررةذا ذا مررا  طررر يومررحه وهرر وجررود نهررج أو نمرروذج واحررد
فرحمررا  هررون مررن المناسررب أن الوقررت وحررده هررو الررذي  المرردت،يلررة الاسررتدامة تتعلررق بأخررذ وجهررة نظررر طو كانررت 

 .سؤالا اللهذ على إجابة سيخبرنا في العثور
سسرية فري نحو تحقيق الاستدامة المؤ هو: استعراض واقع التوجه  السابقة الدراسات عن الدراسة ه ذ يميز ما

توصرلنا إلرى أن هرذه الارركة لرديها و  ،(0202)اليابانية كمنهج نحرو نترائج  (Ajinomoto) أجنموتومجموعة 
مسررتدامة بعوائررد  مسرراهمة فرري خلررق ارررو لاتدامة مررن أجررل عررد  جهررود فرري تطبيررق المبررادرات والممارسررات المسرر

     .(0202)ائج الاستدامة المستهدفة لسنة ق نتتحقيو  طويلة الأجل وتحفيز النمو تئاد ةاق
 الأعمالمنظمات الاستدامة المؤسسية في بيئة ماهية المبحث الأول: 
منظمررات الأعمررال مررن  حرراول فرري هررذا المبحررث التعرررف علررى الاسررتدامة المؤسسررية فرري بي ررةسرروف ن

، مفهرروم الاسررتدامة المؤسسررية وأهميتهررا بالنسرربة لمنظمررات الأعمررالل التطرررق  الناحيررة النظريررة وهررذا مررن خررلال
يقرررات تطبوأهرررم  منظمرررات الأعمرررالبي رررة الأبعررراد الرئيسرررية للاسرررتدامة المؤسسرررية فررري سررروف نتنررراول أهرررم  ضرررا وأ
 .طبيقهانجان تعوامل أهم مة المؤسسية في منظمات الأعمال و لاستداا
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 وأ ميتها الاستدامة المؤسسية في منظمات الأعمال مفهو المطلب الأول: 
  عررررالج هررررذا المطلررررب أهررررم التعرررراريف المقدمررررة لمفهرررروم الاسررررتدامة المؤسسررررية وأهميتهررررا فرررري منظمررررات

  .الأعمال
  الاستدامة المؤسسية في منظمات الأعمالمفهو  الفرع الأول: 

موجرررة مرررن التغيررررات، أصررربح مرررن مرررات الأعمرررال فررري عرررالم تسررروده نظررررا للتطرررور الرررذي شرررهدته منظ
ها اسرتدامتمرن أجرل تحقيرق  مالهرا وذلركقائهرا واسرتمرارية أعالضروري البحث عن وسائل وطررق لتحرافظ علرى ب

مفهرروم الاسررتدامة المؤسسررية دقيررق وشررامل ومتفررق عليرره ل، وعليرره فبررالرنم مررن صررعوحة ومررع تعريررف سسرريةالمؤ 
اطع ن أن التنميررة المسررتدامة هرري نترراج عررن تقررن المرردراء ومسرريرو الاررركات يرردركو  أإلا فرري منظمررات الأعمررال

الاستدامة المؤسسرية فات لمفهوم عليه فةنه  مهن تقد م بعض التعريالمحور الاقتئادي، البي ي والاجتماعي، و 
 ل وهي كما يلي:في منظمات الأعما

 دام قردراتها ومهاراتهرا المتاحرة لرديها علرى مسرتوت تعرف الاستدامة المؤسسية بأنها قدر  المنظمرة علرى اسرتخ -
حاليا ومستقبلا، مع الأخذ بعين الفرد والمجموعة والمنظمة من أجل تلبية حاجات ورغبات أصحا  المئلحة 

 .1ةلاعتبار الجوانب الاقتئاد ة والبي ية والاجتماعيا
ة تحقررررق احتياجررررات الماررررروع الاسررررتدامة المؤسسررررية لأي منظمررررة أعمررررال تعنرررري تطبيررررق إسررررتراتيجية وأنظمرررر -

هرري تلررك ممارسررات أو ، 2مئررلحة فيرره اليرروم، مررع حما ررة المرروارد البارررية والطبيعيررة فرري المسررتقبلوأصررحا  ال
المنظمررررات السررررابقة لبعمررررال التررررري تعهررررث تبنيهررررا للركررررائز الرررررثلاي للتنميررررة المسررررتدامة )البعررررد الاقتئرررررادي، 

فر سرلعا وخردمات لهرا مروارد ذات كفراء  مرع إحرداي أقرل أارر الاجتماعي والبي ي(، والقابلة للاستمرار بحيث ترو 
 .3الناس خاصة العملاءمهنة لجود  حيا  قيمة ميقه وأقئى بي ي ممهن تحي

 مهررن تعريفهررا أ ضررا علررى أنهررا مجموعررة مررن الممارسررات تقرروم بهررا منظمررات الأعمررال والترري تحرراول تلبيررة  -
إرمراء العمرال فري و  الكينالأداء بالنسربة للمرالزحرون،  حاجياتتلبية  منفعة المجتمع، :الحاجيات الأرحعة التالية

 .4المبادئ التي تستبق اللوائح التاريعية زام باحترام مجموعالالت فة إلىالعمل، بااما
منظمرات بأنهرا تعنري تبنري اسرتراتيجيات أعمرال وناراطات، التعرف الاستدامة المؤسسية أ ضا على مسرتوت  -

وم، وحما رررة المررروارد الطبيعيرررة ت المؤسسرررة والأطرررراف ذات المئرررالح اليرررحاجيرررامرررن شرررأنها أن توافرررق مرررا برررين 
   .1ارد البارية التي تحتاجها في المستقبلفظة على المو والمحا

                                                           
 ااسهندريةلة جامعة دامة المؤسسية للجامعات الفلسطينية الناش ة، مجالتخطيط الاستراتيجي على الاست، أار مد اابتل محوائ  1

 .51،  0201، العدد السادس، أكتوحر 85للعلوم اادارية، المجلد 
 .082  ،0220 مئر، غياشي، المراجعة، مطابعمعاصر  في  الخير، مااكلبو مدار طه أ، لسيد احمد السقاا  2

3  Hadelin de Beer, L’ENTREPRISE ET LE DEVELOPPEMENT DURABLE, 04. Économie et 

innovations , Etopia, 2010, P 01, https://etopia.be/lentreprise-et-le-developpement-durable/, le: 

21/01/2022. 
4  Hassan ZAOUAL, DÉVELOPPEMENT DURABLE DES TERRITOIRES, Économie sociale, 

environnement & innovations, Le HARMATTAN, 2008, P 30. 

https://etopia.be/category/00-toutes-les-publications/04-economie-et-innovations/
https://etopia.be/category/00-toutes-les-publications/04-economie-et-innovations/
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 لاسررتدامة المؤسسررية فرري منظمرراتلشررامل نررا إعطرراء مفهرروم مررن خررلال التعرراريف السررابقة الررذكر  مهنف
الاجتماعيرة  ؤوليةالأخلاقيرة مثرل المسر منظماتمارسة القليد ة تئف مهي تطور في عبارات أكثر تفالأعمال 

المؤسسررية  الاسررتدامة مئررطلح للاررركات أو المواطنررة المؤسسررية ولكررن يررتم اسررتبدالها باررهل متزايررد مررن خررلال
المبنيرررررة حرررررول الاعتبرررررارات  الممارسرررررات التجاريرررررةالاسرررررتدامة المؤسسرررررية  علرررررى نطررررراق أوسرررررع، بحيرررررث تئرررررف

  .صحا  المئلحةقيمة طويلة الأجل لأخلق  مساهمة فيوكذلك ال  يةالاجتماعية والبي
 أ مية الاستدامة المؤسسية بالنسبة لمنظمات الأعمالالثاني:  الفرع

علقررت إحررداي تغييرررات سررواء ت مررن خررلاليررق الاسررتدامة المؤسسررية منظمررات الأعمررال علررى تحقتعمررل 
 :2من المنافع تتمثل فيما يلي عمليات أو المنتجات، والتي تمهنها من تحقيق مجموعةبالسياسات أو ال

أبردت منظمرات الأعمرال اهتمامرا بةدمراج عناصرر الاسرتدامة فري قلرب الأعمرال وذلرك  ص الاسـتثمار:ة فـر زياد
 يررة، كمررا أن علررى الأنظمررة البي لبررات العمررلاء المتزايررد  علررى السررلع والخرردمات الترري لهررا تررأاير مرر يلبسرربب ط

حتياجرات دت المسرؤولية الاجتماعيرة للارركات ودورهرا فري تلبيرة اطلب المستثمرين الذين ينظرون بالفعل في م
  .لاستثمار الأموال فيهاالمجتمع، ُ عد قو  دافعة أخرت وراء ذلك كعامل حاسم في اختيارهم للمنظمات 

أنه أن  خفرض التنميرة المسرتدامة مرن شر عدسةإن النظر إلى عمليات المنظمة من خلال  ميزة تنافسية: خلق
ها لتقدم حلولا جديد  لمااكل قد مرة ترفرع مرن حئرتها جاتمنت التي تطوريد من العوائد، فالمنظمة التكاليف ويز 

 .في السوق، وكذا إنتاج نفث المستوت من اانتاج في ظل مدخلات أقل
إن المنظمرررات التررري تقررروم بةعرررداد ونارررر تقرررارير الاسرررتدامة، هررري المنظمرررات التررري يزيرررد فيهرررا  خـــا ر:تقليـــل الم

الترري قرد تترتررب علررى تلويثهرا للبي ررة، والترري  ع القرروانين وتجنررب التهديرداتمخراطر عرردم الاتفرراق مر احتمرال تقليررل
 .ر سلبا على أدائها المالي وسيولتها مهن أن تؤا

اعي إن عررررردم اسرررررتجابة المنظمرررررات لتحديرررررد الترررررأاير البي ررررري والاجتمررررر أصـــــحاص الم ـــــلحة: الاحتفـــــاء بـــــولا 
دد ولاء يهررممررا قررد هريررة ة اانتاجيررة، سرروف  عرمررها لمخرراطر جو والاقتئررادي لكررل مرحلررة مررن مراحررل العمليرر

ي تلرررك التررري  مهنهرررا أن تتخرررذ قراراتهرررا واختياراتهرررا أصرررحا  المئرررلحة، فالمنظمرررات التررري تسرررتجيب ا ن، هررر
 ضعها ا خرون.ا، وإلا ستكون مجبر  على الاستجابة لجماعات الضغط أو تخضع لمعايير  بنفسه

نهرا ، فري شرهلها الأكثرر عموميرة، فري أتظهرر أهميرة الاسرتدامة المؤسسرية لمسـتدا :القدرة على البقا  والنمو ا
ومحردود ، إنهرا، باختئرار، اسرتراتيجية لنجرا  كرل لة أمد ما لدينا من موارد م يلة السبيل الوحيد للنجا ، واطا

مرررن المرررديرين  %20ك لررريث مرررن الغريرررب أن يررررت شررريء علرررى الأرض، ومرررده بفرررر  حيرررا  مرررن جديرررد؛ لرررذل

                                                                                                                                                                
1 Stefanie Pfahl, Institutional sustainability, Int. J. Sustainable Development, Inderscience 

Enterprises Ltd, Vol 8,2005, P 84. 
 ،الجامعية الدار يهية،والأمر ية الدولو  الخارجية وفقا لمعايير المراجعة العرحيةالمراجع  علي، موسوعةعبد الوها  نئر  2

 .808،  0222 الاسهندرية،
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نمرا اليروم، بي ية لتكون الاركات قادر  على المنافسة والبقراء فري عرالممرور  استراتيجية الاستدامةلتنفيذيين أن ا
 .1منهم إلى أنها ستكون أمرًا أساسيًا في المستقبل وذلك من أجل النمو المستدام %00يذهب 

 الالأبعاد الرئيسية للاستدامة المؤسسية في منظمات الأعمالمطلب الثالث: 
عمررال بطريقررة مررال تسررتوجب تطبيررق إسررتراتيجية وأنظمررة أ إن الاسررتدامة المؤسسررية فرري منظمررات الأع

الانطررواء لضررمان النمررو والاسررتمرار، وكرذلك أ ضررا مررن خررلال  ا تحقيررق احتياجاتهرا بعقلانيررةتسرتطيع مررن خلالهرر
 :2على مجموعة من الأبعاد الرئيسية والتي سناير إليها

لخدمة المجتمع وتنميته وتقدمه، فمن اول أن تفعل الكثير إذا كانت المنظمة تحتيجية: أولا: الاستدامة الاسترا
لرذا؛  .ذلك عردم وجرود مرا  هفري مرن المرال لفعرل مرا تريردما  هفي من الموارد، بما في المحتمل ألا  هون لديها 

ة للمنظمرة، فرةذا لرم تبارات فري الاسرتدامة المؤسسرية أن  هرون لردت المؤسسرة رهيرة وأهرداف واقعيرفمن أهم الاع
ا، والحرل يرة أ ضرفةن العديد من الأناطة الأخرت في المنظمة لن تكون واقع عيةالرهية والأهداف واق تكن هذه

 .ةعاد  النظر في الأهداف والرهيةبوإنما  رار في محاولة الحئول على المزيد من المالليث الاستم
ية وذلررك المؤسسررية إلررى تحقيررق الاسررتمرار ار الاسررتدامة هررذا البعررد فرري إطرر  اررير الاقت ــادية: الاســتدامة ثانيــا:

لال والتجديرد والئريانة للمروارد، منره حترى  سرمح برةجراء ااحربتوليد دخل مرتفع  مهن من إعاد  استثمار جرزء 
فظ على مسرتوت معرين مرن الترواتن  ارمل العناصرر التاليرة: وكذلك بةنتاج السلع والخدمات باهل مستمر ويحا

 .3الاقتئاد ة باع الحاجات الأساسية، كفاء  رأس المال والعدالةالمستد م، إش النمو الاقتئادي
إذا لررم  هررن لردت المؤسسررة منتجرات وخرردمات وحرررامج عاليرة الجررود ، فررةن تجــات والاــرامج: ثالثـا: اســتدامة المن

دلًا مرن مااركة العملاء ستنخفض في نها ة المطاف؛ لذلك من المهم إنجات بعض الأشياء باهل جيد جدًا، ب
 .فعل الكثير من الأشياء باهل نير جيد

لرررن  هرررون فررري اامهررران أداء أي دور محررروري وإ جرررابي علرررى صرررعيد الاسرررتدامة رابعـــا: اســـتدامة المـــو فين: 
ن وظرائفهم ومهرامهم بارهل جيرد، أو إذا لرم المؤسسرة ذاتهرا موظفرون  فهمرو  المؤسسية ما لم  هن لردت الارركة 

  .ي تمهنهم من ذلكتللديهم الموارد الكافية ا هن 
ــة: لاســتدامةخامســا: ا ة أطررراف فعالررة ترتكررز علررى قرردر  المنظمررة علررى جعررل مررن مواردهررا الباررري الاجتماعي
 .جتمع موحد ومتضامن في أهدافه ومسؤولياتهندماج والاراكة اقامة موكذلك الا

                                                           
 وقع االكتروني:، الم0202جوان 00ها، مجلة رواد الأعمال، أهميتها وأبعاد.محمد علواني، الاستدامة المؤسسية.. 1

https://www.rowadalaamal.com25/01/2022طلاع: ، تاريخ اا. 
، 0210، 25 ، العددقتئاد الجديدالامجلة ، لنظمات الأعمادور الحوكمة في استدامة م، قريو أسماءة، الجوتي جميل 2

 110. 
عدد  ،20رقم لد المج ماء للاقتئاد والتجار ،نإشهالية التنمية المستدامة وتحد اتها، مجلة تروخي فيروت، انساعد رموان،  3

 .22  ،2018، خا 



                         80  80     0802
 

      

 

 

60 
 

لهرا يرد فري  اعيًا، أو  هون لا شك في أن الاركات التي قررت أن تلعب دورًا اجتمسادسا: الاستدامة المالية: 
سها بحاجة إلى قدر معين من الأموال كي تتمهن من أداء الأدوار التي آلت على نفتعزيز الاستدامة، ستكون 

 .الاجتماعية والبي يةبالنسبة لأناطتها أمر محوري أداءها، ومن ام فةن حئول الاركة على المال 
بيعيررة ن التعامرل مرع المروارد الطسرتدامة المؤسسرية علرى حسرلالد البي ري يركرز البعرسـابعا: الاسـتدامة الايئيـة: 

  .وذلك بالاهتمام بالتنوع البيولوجي والثروات والموارد وتوظيفها، دون إحداي خلل في مهونات البي ة
 يقات الاستدامة المؤسسية في منظمات الأعمال وعوامل نجاح تطايقهاتطا :رابعالمطلب ال

عرررف الت ل وكررذلكمررات الأعمراي منظطبيقرات الاسررتدامة المؤسسرية فررسرنتناول فرري هرذا المطلررب أهررم ت
  .المناود فدوذلك من أجل تحقيق اله منظماتبي ة هذه الفي مفهوم هذا ال على أهم عوامل نجان تطبيق

 ظمات الأعمال تطايقات الاستدامة المؤسسية في منالفرع الأول: 
تها لمؤسسررية بممارسرراتها علررى تحسررين صررور تعمررل منظمررات الأعمررال الترري تتبنررى مفهرروم الاسررتدامة ا

تحقيرق المنفعرة المرجرو  ا، تقليل التكاليف والمساعد  في تعزيز الاقتئاد المحلي وكل ذلرك يرؤدي إلرى وسمعته
واحرد  ذلك فةن هذه الفوائد تميز منظمرة  و مجتمعات محلية أقوت، وعلاو  علىلمساهمة في نمبهفاء  عالية وا

منظمرات الأعمرال التري تسرعى إلرى جرب علرى إذن في .ح مئردرا للميرز  التنافسريةعن منافسيها ويمهن أن تئب
أن تكون منظمة مستدامة أن تتبنى الاستدامة كاستراتيجية على مستوت المنظمرة بحيرث  ارمل كرل جانرب مرن 

المنظمررة، والتفكيررر الاررمولي هررو سررتدامة تفكيرررا شررموليا علررى مسررتوت انررب العمررل، وحعبررار  أخرررت تتطلررب الاجو 
مة ما، وأنه لا يوجد عمرل منعرزل عرن المفهروم الأساسري لاسرتدابط بطريقة رتادرا  والفهم بأن كل الأعمال ما

 .1الأعمال
ل متأصرل لمئرلحة شراملة، فلرذلك ع مترابطرون بارهفكل شخص وكل قسم وأي عمل وكل صناعة وكل مجتمر

 مسرتداما. أي أن العمليرات سراعد  المنظمرة علرى أن تحقرق عمرلار كل جرزء مرن العمرل لره مسراهمة فري م عتب
ت، والمررروارد الباررررية، والتمويرررل والتطررروير، ونظرررم المعلومرررات ااداريرررة وتكنولوجيرررا المعلومرررا ، والبحرررثوميرررةالي

ل جانررب مررن جوانررب أهررداف سررتدامة بطريقررة مختلفررة تسرراهم فرري كرروالمحاسرربة، وإدارات التسررويق تاررار  فرري الا
هون هنرا  الكثيرر نظمرة، سريى مسرتوت المفة أو طريقرة التفكيرر علرلأن الاسرتدامة هري الفلسر .تدامةتحقيق الاسر

ة زاء العمررل وسرريهون هنررا  تررداخل بالاسررتراتيجيات والنتررائج فرري النها ررمررن التنسرريق المطلررو  بررين مختلررف أجرر
لاامل في تحقيق مفهوم الاستدامة بالغ الأهمية للنجان امن مجالات العمل أمرا  مة كل مجالحيث تعد مساه

 .استدامة الاعمالالمؤسسية 
 
 
 

                                                           
 ،0201ئة موقع مقال، وتطبيقاتها، الموقع االكتروني لمنوالأعمال استدامة المنظمات ، عادل المعطش 1

https://mqqal.com/ :18/01/2022، تاريخ الاطلاع. 

https://mqqal.com/author/adel-muattish/
https://mqqal.com/author/adel-muattish/
https://mqqal.com/2020/09/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%88%D9%86%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%D8%A7%D8%AA%D9%87/
https://mqqal.com/2020/09/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%88%D9%86%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%D8%A7%D8%AA%D9%87/
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 مفهو  الاستدامة المؤسسية في منظمات الأعمال اح تطايقامل نجو عالفرع الثاني: 
 عرف على أهم عوامل نجان تطبيقنظرا لتوجه المنظمات المعاصر  نحو تحقيق الاستدامة فيجب الت

 :1، والتي  مهن تلخيئها فيما يليوم الاستدامة المؤسسية في منظمات الأعمالفهم
بررين  الاسررتدامة المؤسسرريةالترري تعررد عرراملا حاسررما فرري نرررس قرريم  دعررم ومارراركة الييرراد  واادار  العليررا :أولا 

فررري الأفرررراد داخرررل المنظمرررة وخارجهرررا، وتومررريح دور المتخئئرررين فررري تعزيرررز السرررلوكيات الئرررد قة للبي رررة 
بهرذه فررد  وائمرة عمرل كرلالمنظمة، وتضمين رهية وقيم المنظمة بيانا مؤيدا للبي ة الخضراء؛ وذلك مرن أجرل م

  .المنظمات مع إستراتيجيتها البي ية
ــا: دامة مدعومررة باررهادات الايررزو لتاررجيع السررلوكيات الخضررراء، وإنارراء قرروت لمؤسسررة المسررتقافررة ابنرراء ا ثاني

أ ضا على تنمية سلو  المواطنرة البي يرة لردت الأفرراد الرذين لهرم علاقرة بالمنظمرة  عاملة مسؤولة بي يا، وتساعد
 .بي ةفراد حول حما ة البط سلو  الأأو الخارجيين، وومع مجموعة من القواعد والأحهام لضء الداخليين سوا

لحرث البي ري لد ره، من أجل تطروير المنظرور وا التدريب والتعليم المستمران لكل فرد له علاقة بالمنظمة؛ثالثا: 
ل تغييرر سرلوكهم مرن اجر المسرتدامة تاورفرع مسرتوت الروعي البي ري والاسرتدامة، ونارر المعرفرة حرول الممارسر

 ار  المستدامة.اقافة الادحول المبادرات البي ية وتبني 
اركتهم ليارعروا برالفخر والتقردير مرن خرلال مار الأفرراد بالمنظمرات وتحفيرزهم الحروافز والمهافر ت لتارجيععا: راب

اعد هرذا الرنهج فري إناراء لترالي  سرفي مبادرات التنميرة المسرتدامة، وتيراد  الترزامهم تجراه قضرا ا الاسرتدامة؛ وحا
 .قو  عاملة خضراء مستدامة

ممرا  سرهم فري الرتخلص مرن آارار التردهور البي ري، والبحرث  عمرل المنظمرات؛فري بي رة الرقمي التحول  :خامسا
 .استخدام الموارد الطبيعية المحدود عن الطاقة البديلة للتقليل من 

  اليابانية (Ajinomoto)موعة جم الاستدامة المؤسسية في بيئة المبحث الثاني:
تدامة المؤسسررية فرري مجموعررة ه نحررو تحقيررق الاسررواقررع التوجرر ذا المبحررث معرفررةسرروف نحرراول فرري هرر

وهررذا مررن خررلال ااطررلاع علررى مجموعررة مررن  (0202اليابانيررة كمررنهج نحررو نتررائج ) (Ajinomoto)أجنموتررو 
حقيق هذا الغررض ترم تقسريم هرذا المبحرث إلرى ولت ،لهذه المجموعة مواقع االكترونيةوالمتواجد  على الالتقارير 

وفررري  اليابانيررة (Ajinomoto)نبررذ  عرررن مجموعررة أجنموتررو  ، بحيررث تناولنرررا فرري المطلررب الأولأرحررع مطالررب
، وأمرا فري المطلرب الثالرث حاولنرا مجموعرةلامة المؤسسرية وأهميتهرا بالنسربة لسرتدالا لرىالمطلب الثراني تطرقنرا إ

قضررا ا رابررع تررم معالجررة أهررم وفرري المبحررث ال مجموعررةل( ل0202سررية نحررو نتررائج )نهررج الاسررتدامة المؤس عررض
     .(0202نحو نتائج ) (Ajinomoto)ة ي مجموعؤسسية فالاستدامة الم

 

                                                           
، الممارسات الخضراء ادار  الموارد البارية، مجلة التنمية اادارية، معهد اادار  العامة، وتار  الثقافة انمالك بخيت علي 1

، https ://tanmia-idaria.ipa.edu.sa/Pages/168-13.aspx، 20/22/0201، 151 ة، العدد دوااعلام، السعو 
 .08/21/0200تاريخ الاطلاع: 

https://tanmia-idaria.ipa.edu.sa/Pages/168-13.aspx
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   اليابانية (Ajinomoto)ناذة عن مجموعة أجنموتو  لأول:المطلب ا
 1208سرنة  تأسسرت طوكيروتارو ب لبنذ ة والتكنولوجيرا الحيويرة مقرهرا فرينية  ابا  ابانية شركة هي

طعرم أساسري فري  1225اكتارف فري عرام  جامعة طوكيو في وهو بروفيسور الكيميائي كيهناي إ هيداعلى يد 
إلرى جانرب الحلررو والمرر والحررامض  الخمررث لأساسريةوأصربح واحررد مرن برين الطعمررات ا اميأومرر سرماه الكيميراء
ة لحزم أشباه الموصرلات لاسرتخدامها فري أجهرز  ينيالب المواد العاتلة للطبقةومن منتجات الاركة نجذ  .والمالح

، تغذ ررة الماررروحات، منتجرات القهررو ، تيرروت الطرربخمجمررد ، لا الأطعمرة الكمبيروتر الاخئررية، التوابررل الغدائيررة،
تعمررل  0212اعتبرارا مررن عررام و . الأدويررةو  والمستحضرررات الئرريدلانية الأمينيرة الأحمرراض ،تالمحليررا الحيروان،

(Ajinomoto)  (0212)ئررداتها السررنوية اعوحلغررت ، شخئررا 03823در بنحررو ظررف مررا  قرردولررة وتو  08فرري 
هررا الاررمالية حاليررا أقسرراما منفئررلة لأمري (Ajinomoto)وأ ضررا ترردير  .1دولار أمريهرري مليررار 10.1 حرروالي

. كمرا اررق الأوسرط وإفريييرانية وآسيا، مع دمج أوروحا والارق الأوسط وإفريييا في قسم أوروحا والوأمريها اللاتي
مسرتوت العرالم لأعمالهرا فري مجرال الأنذ رة  لارركات التابعرة علرىأ ضا العارات مرن ا (Ajinomoto)متلك ت

 مهننررا  (0201لسررنة ) لمجموعررة أجنموترروريررر المررالي تقالفحسررب عا ررة الئررحية، وعليرره والكيميرراء الحيويررة والر 
 الي.في الجدول المو  أجنموتو وعةمجمتلخيص هذه الانقسامات والمواقع العالمية ل

 (Ajinomoto)تو أجنمو مجموعة واقع العالمية لالمالانقسامات و : يوضح (80)رقم  جدولال

آس اليابان المجال
 يا

 /إفريقيا
 أوروبا

شمال 
 أمريكا

 أمريكا
 ينيةاللات

 3 1 8 12 13 التوابل
الأند ة المئنعة والأطعمة 

 المجمد 
12 18 2 10 1 

 0 0 0 8 12 ةأحماض أميني
 2 1 1 0 2 آخرون 
مارس  20لسنة المالية المنتهية في ، ا(Ajinomoto) وتولمجموعة أجنمالتقرير المالي  الم در:
يخ ، تار https://ar.wikichali.com/642843-ajinomotoالموقع الإلكتروني: من ، 0808
 .08/80/0800 لاع: الا
 (Ajinomoto Group)ة يتها بالنسبة لمجموعوأ مالمؤسسية الاستدامة لب الثاني: مطال

تنوعا، فتهدف مجموعة نظرا للتحد ات العالمية المتعلقة بالغذاء والئحة والتي أصبحت أكثر 
(Ajinomoto Group) ع أنحاء العالم من إلى المساهمة في تحسين الئحة وعادات الأكل للناس في جمي

ة المساهمة عاتق المجموعة مسؤولية أ ضا تقع على نية، باامافلعنان لقو  الأحماض الأميق اخلال إطلا

                                                           
 الموقع االكتروني:من ، 0202مارس  01لسنة المالية المنتهية في ، ا0201، (Ajinomoto)لمجموعة أجنموتو التقرير المالي  1

https://ar.wikichali.com/642843-ajinomoto-LMDUCM :02/21/0200، تاريخ الاطلاع. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%8A%D9%83%D9%86%D8%A7%D9%8A_%D8%A5%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%8A%D9%83%D9%86%D8%A7%D9%8A_%D8%A5%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%8A%D9%83%D9%86%D8%A7%D9%8A_%D8%A5%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%8A%D9%83%D9%86%D8%A7%D9%8A_%D8%A5%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%AF%D8%A7
https://stringfixer.com/ar/Cooking_oils
https://stringfixer.com/ar/Cooking_oils
https://stringfixer.com/ar/Beverage
https://stringfixer.com/ar/Beverage
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%8A%D9%83%D9%86%D8%A7%D9%8A_%D8%A5%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%8A%D9%83%D9%86%D8%A7%D9%8A_%D8%A5%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%8A%D9%83%D9%86%D8%A7%D9%8A_%D8%A5%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%8A%D9%83%D9%86%D8%A7%D9%8A_%D8%A5%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%8A%D9%83%D9%86%D8%A7%D9%8A_%D8%A5%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%8A%D9%83%D9%86%D8%A7%D9%8A_%D8%A5%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%8A%D9%83%D9%86%D8%A7%D9%8A_%D8%A5%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%8A%D9%83%D9%86%D8%A7%D9%8A_%D8%A5%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%8A%D9%83%D9%86%D8%A7%D9%8A_%D8%A5%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%8A%D9%83%D9%86%D8%A7%D9%8A_%D8%A5%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%8A%D9%83%D9%86%D8%A7%D9%8A_%D8%A5%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%8A%D9%83%D9%86%D8%A7%D9%8A_%D8%A5%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikichali.com/642843-ajinomoto-LMDUCM
https://ar.wikichali.com/642843-ajinomoto-LMDUCM
https://ar.wikichali.com/642843-ajinomoto-LMDUCM
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تها، مع احترام اقافاتهم حيث تباع منتجادولة ومنطقة ب 102في تطوير المجتمعات المحلية لأكثر من 
مدادات مستقر  موعة أ ضا على الوصول إلى إوقيمهم المتنوعة ودعم حقوق اانسان، كما  عتمد عمل المج

فةنها تدر  الحاجة إلى تقليل التأاير البي ي  ننية ووفر . ومع ذلك،لغذائية، مدعومة ببي ة عالمية من الموارد ا
دت المجموعة انبعااات ناتات الاحتباس الحراري والنفا ات البلاستيهية، بحيث تتئ عبر سلسلة الييمة مثل

من مل مع الاركاء المحليين عبر سلسلة الييمة لديها وذلك الع لبي ية والاجتماعية من خلاللهذه التحد ات ا
ة لمجموعة وفيما يلي  مهننا توميح أهمية الاستدامة بالنسب .من أجل عالم أفضل أجل قياد  التغيير

(Ajinomoto) الكتروني وهذا بااعتماد على التقارير الخاصة بالاستدامة والمتواجد  على الموقع ا
حاء العالم من خلال "كل المساهمة في صحة ورفاهية الناس في جميع أن: 1مواليةاط الفي النقللمجموعة 

المساهمة في مجتمع  حترم ؛ عالميةدامة الل الاستالاقتئاد الدائري من أجالمساهمة في ؛ جيدا، عش جيدا"
مة جديد  ق قيالعمل مع شركاء الأعمال لخل؛ ناتهمالتنوع والامول للجميع، وتمهين العمال من تحقيق إمها

 ؛تكاراتإعطاء الأولوية لييمة النهج العلمي والابو  من خلال نهج موجه نحو المستهلك وعبر سلسلة الييمة
 أصحا  المئلحة.الانخراط في الحوار والتعاون مع و  ومنطقة كل بلد واقافة احترام عادات

 (Ajinomoto) لمجموعة( 0828)نحو نتائج المؤسسية دامة نهج الاستالمطلب الثالث: 

لتحقيق نتائج نهج ( Ajinomoto Group)  مهننا تلخيص أهم ااجراءات التي اتخذتها مجموعة
 االكتروني للمجموعة الاستدامة والمتواجد  على الموقعتقارير على  تمادوهذا بااع (0202)الاستدامة لسنة 

 :2ا تية في النقاط
تحتاج ، و ئحة كونها مجموعة من الاركاتوال الحلول لقضا ا الغذاء (Ajinomoto) م مجموعةدقت -
 .٪82تأايرها البي ي بنسبة المتوقع لمليار شخص وتقليل  العمرإلى المساعد  في إطالة متوسط  مجموعةال
تمد على موارد نذائية ث تعمن خلال أنظمة نذائية سليمة، بحي (Ajinomoto)م دعم أعمال مجموعة ت -

 حيا . مستقر  وحي ة طبيعية نابضة بال
بأن أناطة أعمالها لها تأاير على البي ة، بحيث اليوم عندما وصلت إلى  (Ajinomoto)إدرا  مجموعة  -

 لتجديد البي ة. ، فمن الضروري أن تبذل جهودًا حدود الكوكب
 العمردف إلى إطالة متوسط ذ المبادرات التي تهبأنه لا  مهنها تنفي (Ajinomoto) تعتقد مجموعة -

مثل الاستجابة لتغير المناخ،  مستدامة إلا من خلال تقليل تأايرها البي ي من خلال تدابير قةبطري المتوقع
 .الغذائية والحفاظ على التنوع البيولوجي ممان استدامة الموارد

                                                           
: 0201، (Ajinomoto)الموقع االكتروني لمجموعة أجنمواو  أجنموتو، الاستدامة في تكاكي نياي، 1

https://www.ajinomoto.com/ar/sustainability/sustainability.php :08/21/0200، تاريخ الاطلاع. 
: تاريخ ity/sustainability.phphttps://www.ajinomoto.com/ar/sustainabilالموقع االكتروني لمجموعة أجنمواو:  2

 .05/21/0200ااطلاع: 

https://www.ajinomoto.com/ar/sustainability/sustainability.php
https://www.ajinomoto.com/ar/sustainability/sustainability.php
https://www.ajinomoto.com/ar/sustainability/sustainability.php
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لذيذ  ومتواتنة من  قدم منتجات وخدماتالتجارية والتي ت (Ajinomoto)وعة من خلال أناطة مجم -
البي ي الناجم عن ناتات للعادات الغذائية للناس والتي تعزت أ ضا من تقليل التأاير مفيد  الناحية التغذوية و 

 البلاستيهية وفقدان الطعام وهدره. الاحتباس الحراري والنفا ات
جموعة عاد  التدوير )دور  حيوية(، فةن مر الأحماض الأمينية القائمة على إ أ ضا من خلال عملية تخمي -
(Ajinomoto) يةنظمة نذائية مستدامة تكون أكثر مرونة وتجديد البي ة العالمأ م فيتساه. 

 (0828)نحو نتائج  (Ajinomoto)قضايا الاستدامة المؤسسية في المطلب الرابع: 
 الاستدامة مجال يف (0202)نحو نتائج  (Ajinomoto Group) مجموعةإستراتيجية  قوم إطار 

 الفروع الموالية.مومحة في ها وهي جوانب أعمال تمثل جميعوالتي محاور ال مجموعة منعلى  المؤسسية
  المسا مة في حل قضايا الغذا  وال حةالفرع الأول: 

ديث أكثرررر تنوعًرررا لقرررة بالغرررذاء والتغذ رررة فررري المجتمرررع الحرررلقرررد أصررربحت القضرررا ا والاحتياجرررات المتع
سرراعد  النرراس علررى ون مإلررى تحقيررق طمرر وهرري تطمررح (Ajinomoto) مجموعررة دًا، ولهررذا فمنررذ تأسرريثوتعقيرر

أومررامي، بحيررث قامررت بناررر هررذه  العرريش بئررحة أفضررل مررن خررلال الأطعمررة المغذ ررة واللذيررذ  الترري تسررتخدم
ل أعمالهررا، التري تهردف مرن خلالهررا إلرى تعظريم تأايرهرا علررى التغذ رة مرن خرلاالرسرالة فري جميرع أنحراء العررالم و 

تن مررن خررلال مارراركة اول نظررام نررذائي مترروابتاررجيع النرراس علررى تنرر جموعررةمالولتحقيررق هررذا الهرردف قامررت 
دات الئرررحية والغذائيرررة للنرراس فررري جميرررع أنحررراء خبرتهررا فررري الأحمررراض الأمينيررة والمسررراهمة فررري تحسرررين العررا

  وهي مبينة كما يلي: ة بالمجموعة وفيما يلي نقدم جدول يومح أهم مؤشرات الأداء الخاص .1مالعال
  (Ajinomoto)مجموعة للتغدية بية رئيس: يوضح مؤشرات الأدا  ال(80)جدول رقم ال

 )المستهدف( 0828 )المستهدف( 0802 0808 
نسبة المنتجات ذات القيمة الغذائية 

 العالية*
01% - 22% 

ولئك الذين توفير منتجات من بين أ
لديهم قيمة غذائية عالية والتي تفيد في 
 "تقليل الملح اللذيذ" و "تناول الاروتين"

مليون  052
شخص 

 ياسنو 

مليون شخص  322 -
 سنويا

ف لتي تستخد  الو ائتوافر المنتجات ا
 .الفسيولوجية والغذائية

 مرتين - سنة الأساس

 - )تراكميا( 122.222 322 خاص()الأشالتثقيف الغذائي للمو فين 

                                                           
للمجموعة: الموقع االكتروني  ،المساهمة في حل قضا ا الغذاء والئحة، 0202ة لسن تولمجموعة أجنمو  رير الاستدامةتق 1

https://www.ajinomoto.com/ar/sustainability/materiality/food_and_health.php الاطلاع، تاريخ :
05/21/0200.  

https://www.ajinomoto.com/ar/sustainability/materiality/food_and_health.php
https://www.ajinomoto.com/ar/sustainability/materiality/food_and_health.php
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غذائية بناءً على المعايير العالمية للعناصر ال (Ajinomoto) * المنتجات التي تلبي المعايير التي ومعتها
 ذائية الرئيسية.ر الغالمستخدمة في أنظمة تحديد العناص

 :ع الإلكترونيوالمتواجدة على الموق 0808 لسنة( Ajinomoto)الاستدامة لمجموعة  تقارير الم در:
https://www.ajinomoto.com/ar/sustainability/materiality/food_and_health.ph

p،  :00/80/0800تاريخ الا لاع. 

المدت في المجال  لها توجه طويل (Ajinomoto)ول نلاحظ أن مجموعة من خلال هذا الجد
)رهية  الئحي والأمن الغذائي والذي ساهم في تحقيق الأهداف العالمية والمسطر  للتنمية المستدامة

والمتمثل في القضاء على  (20)في تحقيق الهدف رقم ، بحيث في هذا العنئر نلاحظ أنها ساهمت (0202
والمتمثل في  (20)المستدامة، والهدف رقم  وتعزيز الزراعةلأمن الغذائي والتغذ ة المحسنة الجوع وتوفير ا

والمتعلق  (11)لهدف رقم ممان تمتع الجميع بأنماط عيش صحية وحالرفاهية في جميع الأعمار وأخيرا ا
ادرات متعلقة بعد  مب مجموعةالولتحقيق الأهداف المومحة أعلاه قامت  الأهداف. ات لتحقيقبعقد الاراك

تقد م الأطعمة اللذيذ  ومنتجات الأحماض  :1 مهننا ذكر أهمها في النقاط التالية ئحةقضا ا الغذاء والب
ز تناول تعزي؛ ون وتقليل الدهوالسهر تقليل الملح  ؛فاهيةالأمينية وكذلك القوائم التي تغذي الئحة والر 

 مقترحات ؛ئية لتطوير المنتجاتاستخدام أنظمة تحديد العناصر الغذا؛ ةالعاملتحسين تغذ ة القوت ؛ البروتين
المساهمة في الطب الوقائي  ؛(التغذ ة )التغذ ة الاخئية مخئئة للمنتجات والخدمات المفيد  لتحسين

تطوير العقود وتئنيع الأدوية و  لتجديديللطب ا زراعة الخلا الط اوستوفير أ ؛(AminoIndex)بتقنية 
 .يويةالح

 ات في نمط حياة المستهلكالاستجابة السريعة للتغيير  الفرع الثاني:
إلى تحقيق التواتن بين التغذ ة واللذ ، وتسعى جاهد  لتقد م الأطعمة التي أجنموتو  مجموعة تسعى

وقت فراغ من خلال توفير  ل، بحيث تدعم مجموعة متنوعة من أنماط الحيا  مما يوفرتغذي الجسم والعق
لو كانوا  الناس على الاستمتاع بالطهي حتىيح لأي شخص الطهي بسهولة وياجع الذكي والذي يتالطبخ 

ماغولين. فمن خلال منتجاتها تاجع المستهلكين أ ضا على تجرحة متعة تناول الطعام معا، وحاامافة 
توفر التغذ ة  ة العالية وتجار  منتجات نذائيةأ ضا إلى تقد م منتجات نذائية شخئية ذات الييمة الئحي

لمية المتغير ، وتقد م المزيد من الحلول التي تجابة لتفضيلات نمط الحيا  العاوراحة البال والاستمرار في الاس
 .تامل حركة الملئقات النظيفة والمنتجات التي تستخدم مهونات خام بسيطة(، والأطعمة الئد قة للنباتيين

من  (20)مساهمة في تحقيق الهدف رقم المستهلكين والمط السريع في تغير أذواق وحيا  ولمواكبة الن
للتنمية المستدامة والمتمثل في ممان تمتع الجميع بأنماط عيش صحية  (0202)الأهداف المسطر  لسنة 

في هذا السياق  بمجموعة من المبادرات (Ajinomoto)وحالرفاهية في جميع الأعمار، قامت مجموعة 

                                                           
1 Ajinomoto Group, (2021), Integrated Report 2021, Our Vision & Strategy, 

https://www.ajinomoto.com/ar/sustainability/materiality/food_and_health.php, View date: 

28/01/2022. 

https://www.ajinomoto.com/ar/sustainability/materiality/food_and_health.php
https://www.ajinomoto.com/ar/sustainability/materiality/food_and_health.php
https://www.ajinomoto.com/ar/sustainability/materiality/food_and_health.php
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جهود تسوييية ؛ ل الطعامتكوين مجتمعات وروابط اجتماعية قوية من خلا :1ةالتالي مهننا حئرها في النقاط 
بناء استراتيجيات للتعامل مع الأسواق ؛ من خلال الاستفاد  من البيانات الضخمة وحيانات المستهلكمتقدمة 
ت توسيع نطاق المنتجا ار يخأو ؛ لومات باهل صحيح للعملاءتقد م المنتجات والخدمات والمع؛ الئغير 

 لذكي.والخدمات لتلبية الحاجة إلى الراحة مثل الطهي ا
 المنتج ضمان سلامةالفرع الثالث: 

 تسعبحيث  الأولى،دائمًا العميل في المرتبة ها منذ تأسيس (Ajinomoto) مجموعة ومعت
 ا جسد اهعبها عملاه كاركة تئنع منتجات  ستو ، فهي اهوخدماتا هلتحقيق السلامة والأمن في منتجات جاهد 
باامافة  .اهلنسبة للأمور المهمة جدًا باممان الجود  والكاف عن المعلومات المناسبة من ا  عدفلهذا 

 في دور  التفاعل هذهوالاستمرار بأهمية الاستماع بعنا ة والاستجابة لطلبات العملاء أ ضا آمنت الاركة 
تحت قياد  وهذا  د رما أكبراقة أعمق مع العملاء وتوليا على بناء علاقات هتساعد منتجات وخدماتوإنتاج 

مما  ساهم في  الجود ،ء بمنتجات وخدمات آمنة وعالية ظف إلى تزويد العملاو م  سعى كلبحيث ا، هإدارت
 مجموعةالتي قامت بها المبادرات الرئيسية ومن  .أنحاء العالم تحسين حيا  العملاء في جميع

(Ajinomoto) ؛توفير المعلومات الئحيحة عبر تغليف المنتج وعبر اانترنت :2ا يليفي هذا المجال م 
ممان الجود  الاامل و تعزيز الاتئال  ؛منتجات والخدمات وتحسينهاالعملاء حول تطوير الء آرا تعهث

 .(ASQUA)الجود  لضمان  (Ajinomoto) وتدريب الموارد البارية على نظام
 موا ب متنوعة الفرع الرابع:

أن مااركة الموظفين جنبا إلى جنب مع الييمة السوقية وقيمة  (Ajinomoto)ة عتعتقد مجمو 
عتزم وفي نفث السياق ت مجموعة،ة )قيمة العميل( هي عنئر مهم في تعزيز قيمة الالتجارية للارك لامةالع

البارية الموارد  والاستثمار أكثر في تعزيز الموظفينكمبادر  فرد ة بين  3(ASV) تسريعالمجموعة أ ضا في 
ة مة في تحقيق رهيبأنها تاار  باهل كبير في عملهم وتضطلع بدور ناط في المساه التي تاعر

تتمتع بقدر  و حل الماهلات تساهم في تحول إلى منظمة عالية اانتاجية تسوف الطريقة حهذه و  مجموعة،ال
المجموعة أ ضا في مخططاتها ا اعتزمت كموتعزيز الابتكار.  اهتقد م المقترحات وتنفيذ أعمال متزايد  على

والاستفاد   رية لتسريع الابتكارالموارد البا مول فيقدر أكبر من التنوع والاعن البحث على  (0202)لسنة 

                                                           
قع االكتروني المو  ،الاستجابة السريعة للتغييرات في نمط حيا  المستهلك، 0202ة لسن تولمجموعة أجنمو  تقرير الاستدامة 1

خ ااطلاع: ، تاريhttps://www.ajinomoto.com/ar/sustainability/materiality/lifestyle.phpللمجموعة: 
05/21/0200.  

للمجموعة: الموقع االكتروني  ،ممان سلامة المنتج، 0202ة لسن تولمجموعة أجنمو  دامةتقرير الاست 2
https://www.ajinomoto.com/ar/sustainability/materiality/product_safety.php ااطلاع: ، تاريخ

05/21/0200. 
3 Ajinomoto Group Global Website, The Ajinomoto Group Creating Shared Value (ASV), 

https://www.ajinomoto.com/ar/aboutus/group/asv_concept, View date: 28/01/2022. 

https://www.ajinomoto.com/ar/aboutus/group/asv_concept
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، تجابة للتغيرات البي يةعلى الاس اهالتقنيات الرقمية انااء أنماط عمل تعمل على تحسين قدرت من أ ضا
  :مجموعةالالموظفين في  جة مااركةوالجدول الموالي يومح نسب در 

 مجموعةال في كمبادرة فردية (ASV *) درجة مشاركة المو ف: يوضح نسب (82)جدول رقم ال

 )المستهدف( 0828 )المستهدف( 0802 )المستهدف( 0800 0808 0802
88% 23% 12% 52% +58% 

من خلال عملهم مع  ASV مهم بتطبيقية قيايتم قياس النسبة الم وية للموظفين الذين يتحداون عن كيف* 
 .عائلاتهم وأصدقائهم باستخدام استبيان المااركة لموظفي المجموعة

 :والمتواجدة على الموقع الإلكتروني 0808 لسنة (Ajinomoto)الاستدامة لمجموعة  اريرتق الم در:
https://www.ajinomoto.com/ar/sustainability/materiality/diverse_talent.php، 

 .00/80/0800لاع: تاريخ الا 
 أعطت أولوية كبير  لمااركة (Ajinomoto)نستخلص من خلال هذا الجدول أن مجموعة 

كة للموظفين في ر ظ أن نسبة المااالموظفين كمبادر  فرد ة في عمليات وإجراءات المجموعة، بحيث نلاح
هدف وهذا راجع لعد  المست 0202من سنة  (%58+)إلى  (%88)والمقدر  بررر  0212تياد  مستمر  من سنة 

؛ كمبادر  فرد ة (ASV) تعزيز مااركة الموظف: 1مبادرات قامت بها المجموعة في هذا السياق وهي
؛ الثقافة التنظيمية لتعزيز التنوع والاموللان إص؛ المااركةباستخدام استطلاعات  (PDCA) الترويج لدور 

 .التدريب على التوعية بحقوق اانسان ؛يز اادار  الئحيةتعز ؛ تدريب وترقية الموظفين والموظفات
 مع تغير المناخ والتخفيف من حدته التكيفالفرع الخامس: 

ولكنه أ ضا قضية لها تأاير كبير على أعمال ملحة قط قضية عالمية إن تغير المناخ ليث ف
لى شراء عدم القدر  عو لتي ينطوي عليها تقدم تغير المناخ تامل المخاطر ا ، بحيث(Ajinomoto) مجموعة

تغير المناخ على أنه خطر وفرصة على حد سواء مجموعة فةنه ينظر لعلى مستوت إدار  الوأما  المواد الخام.
البي ية طوال دور   ة المجموعةتقليل بئم: بهدفوهذا  التدابير استجابةً لذلكافة من خلال دراسة كوذلك 

المااركة في ، من مئادر الطاقة المتجدد استخدام الطاقة  الحفاظ على الطاقة، عياجتا، هاتحيا  منتج
وفي هذا  .ةداخلية والخارجيوايق مع الكيانات ال باهل العمل وأخيرا الماهلات المبادرات الدولية بهدف حل

مقارنة بسنة أجنموتو لمجموعة  خفض انبعااات ناتات الاحتباس الحراري السياق  مهننا توميح تطور معدل 
   الي:في الجدول المو  0215الأساس 

 (Ajinomoto)لمجموعة  الاحتباس الحراري معدل خفض انبعاثات غازات (: يوضح 80جدول رقم )ال

 * سنة الأساس             (0800ية )مقارنة بالسنة المال

                                                           
للمجموعة: الموقع االكتروني  ،مواهب متنوعة، 0202ة لسن تولمجموعة أجنمو  تقرير الاستدامة 1

https://www.ajinomoto.com/ar/sustainability/materiality/diverse_talent.php الاطلاع، تاريخ :
05/21/0200.  

https://www.ajinomoto.com/ar/sustainability/materiality/diverse_talent.php
https://www.ajinomoto.com/ar/sustainability/materiality/diverse_talent.php
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 0802 0808 0802 0800 تالسنوا
 )المستهدف(

0828 
 )المستهدف(

 *0.010.220 النسبة
(122%) 

انخفاض 
(11%) 

انخفاض 
(13%) 

 (%82)انخفاض  (%02)ض انخفا

 :والمتواجدة على الموقع الإلكتروني 0808 لسنة (Ajinomoto)الاستدامة لمجموعة  تقارير الم در:
https://www.ajinomoto.com/ar/sustainability/materiality/climate_change.ph ،

 .00/80/0800تاريخ الا لاع: 
أعطت أولوية  (Ajinomoto)مجموعة  معطيات المومحة في الجدول نلاحظ أنمن خلال ال

( %82)إلى  0212لسنة ( %11)وذلك من  انبعااات ناتات الاحتباس الحراري كبير  لتخفيض معدلات 
ف، وما يبرر هذا هو قيام المجموعة بمجموعة من المبادرات في هذا المجال  مهننا المستهد 0202نة لس

 ؛ااجمالية إلى محايد كرحونيويل دور  حيا  المنتج جهد طويل الأمد لتح :1نقاط التاليةتوميحها في ال
م تسعير الكرحون استخدا ؛الطاقة المتجدد  التحول إلى؛ مبادرات لتقليل استخدام الطاقة أاناء اانتاج والنقل

 مالية المتعلقة بالمناخالكاف عن المعلومات بما يتماشى مع فريق العمل المعني باافئاحات ال؛ الداخلي
 (.ار البي ي عن طريق استخدام الأحماض الأمينية )تقليل تلوي الترحة والمياهتقليل الأو 

 
 تقليل الفاقد والمهدر من الطعا  الفرع السادس:

هذا الرقم  ويمثلا، سنويمليار طن  1.0نذ ة العالمية إلى ما  قر  من ارتفع الفاقد والمهدر من الأ
الطعام هذا في جميع مراحل   حدي فقد وهدر ، بحيثمنتجة للاستهلا  في العالالأنذ ة الم الث إجمالي

فع ن العالم ومن المتوقع أن يرتفي الوقت نفسه يتزايد عدد سهاو  المزرعة إلى مائد  العااء. سلسلة التوريد من
قليل فقد الأنذ ة وهدرها إلى ت (Ajinomoto)جموعة متهدف وفي هذا السياق ف .2أ ضا الطلب على الغذاء
 ويتم تحقيق، منهابدءًا من قبول المواد الخام وحتى استخدام العملاء والتخلص المنتج، يا  من خلال دور  ح

 دول الموالي يومح ذلك:، والجاها ومستهلكيهمع مورديوايق  هذا الجهد من خلال العمل باهل
ة )مقارنة بسن لطعا  لكل وحدة حجم إنتاجمعدل تقليل الفاقد والمهدر من ا: يوضح (82)جدول رقم ال

0800) 
 )المستهدف( 0802 0808 0802 0800 السنوات
 %82انخفاض  %11ارتفاع  %0ارتفاع  %122 النسبة

                                                           
للمجموعة: الموقع االكتروني  ،اخ والتخفيف من حدتهمع تغير المن التكيف، 0202ة لسن تووعة أجنمو لمجم تقرير الاستدامة 1

https://www.ajinomoto.com/ar/sustainability/materiality/climate_change.php :تاريخ ااطلاع ،
05/21/0200. 

قارير فريق سلسلة ت، HLPEظم الغذائية المستدامة، تقرير الفاقد والمهدر من الأنذ ة في سياق الن بير بانستريب أندرسون، 2
 .05/21/0200، تاريخ الاطلاع:  http://www.fao.org،0213، الرفيع المستوت  الخبراء
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 :والمتواجدة على الموقع الإلكتروني 0808 لسنة (Ajinomoto)مجموعة الاستدامة ل تقارير الم در:
https://www.ajinomoto.com/ar/sustainability/materiality/food_loss.php،  تاريخ

 .00/80/0800الا لاع: 
الفاقد ( اتد اد في نسبة معدل 0215نة بسنة الأساس )خلال معطيات هذا الجدول مقار نلاحظ من 

 0212لسنة  %0ارتفعت من  بحيث (Ajinomoto)بمجموعة  والمهدر من الطعام لكل وحد  حجم إنتاج
، ولهذا استهدفت المجموعة بر تياد  لابد من الانتباه لها في المستقبلوهي تعت 0202في سنة  %11إلى 

استخدام المواد الخام  :1ببعض المبادرات وهي مهذا من خلال الالتزاو  %82( انخفاض قدره 0208نة )لس
 الحد من؛ سلسلة التوريد باستخدام التكنولوجيا الرقمية إدار الترقية وتحسين ؛ في عملية التئنيع بدون هدر

 اقد والمهدر من الطعام أاناءتقليل الف؛ إرجاع المنتج وهدره عن طريق تمديد مواعيد أفضل قبل المنتج
 .اقتران أنماط حيا  صد قة للبي ة للاستمتاع بالطعام بدون بقا ا الطعامو  استخدام المستهلك للمنتج

 المواد المستدامةادر م  الفرع السابع:
تامل  ، بحيثاهتقد م المنتجات والخدمات لعملائفضل الطبيعة ل (Ajinomoto) تستخدم مجموعة

ايد الأسما  ومئادر أخرت موجود  في جميع أنحاء زراعة والثرو  الحيوانية ومئهذه المهافأ  منتجات من ال
على هذا الأساس و  ،العالمية والعهث صحيح ا تؤار على البي ةهأن أناطة أعمال. وتدر  المجموعة العالم

ا هعلي وجب ، كمااهأمر بالغ الأهمية لأعمال لموارد الزراعية والحيوانية والسمهية هوالمستدام ل فةن الاراء
ا بما في ذلك البي ة وحقوق اانسان والسلامة ها ا الاجتماعية الأخرت في سلسلة التوريد لديالقض أ ضا مراعا 

، والجدول الموالي بأكملهاا في المبادرات عبر سلسلة التوريد هبالعمل عن كثب مع مورديزام والالت المهنية
 المستهدف. 0202إلى سنة  0215اء المستدام للمجموعة من سنة ب الار يومح نس

 (Ajinomoto)لمجموعة  نسبة الشرا  المستدا : (86)جدول رقم ال

 مستهدف()ال 0828 0808 0802 0800 الشرا  المستدا  مواد
 %122 %23 %21 %22 الورق 

 %122 %53 %12 %08 فول الئويا
 %122 %*25 - - تيت النخيل

 %122 - - - القهو 
 %122 - - - الفاصوليا

 %122 - - - اللحم
 ها لمجموعة من الاركات في اليابان.* تم شراه 

                                                           
للمجموعة: الموقع االكتروني  ،تقليل الفاقد والمهدر من الطعام، 0202ة لسن تولمجموعة أجنمو  ر الاستدامةتقري 1

https://www.ajinomoto.com/ar/sustainability/materiality/food_loss.php :05/21/0200، تاريخ ااطلاع. 

https://www.ajinomoto.com/ar/sustainability/materiality/food_loss.php
https://www.ajinomoto.com/ar/sustainability/materiality/food_loss.php
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 :على الموقع الإلكترونيوالمتواجدة  0808 لسنة (Ajinomoto)الاستدامة لمجموعة  تقارير الم در:
https://www.ajinomoto.com/ar/sustainability/materiality/materials_sourcing.

php،  :00/80/0800تاريخ الا لاع. 
قامت بمجموعة من المبادرات الرئيسية  (Ajinomoto)مجموعة ن من خلال هذا الجدول نلاحظ أ

الاستمرار في هذا و  (0202)مستدام والمستهدف لسنة من الاراء ال %122بلوغ نسبة وهذا كله من أجل ل
 :1ومن بين هذه المبادرات نذكر ما يلي النمط من الاراء،

 ؛ ين الموردينلتوجيهية باتريات والمبادئ اتعزيز الوعي وفهم سياسات الم -
 ؛ نظام تدقيق المسؤولية الاجتماعية للاركات للموردين والاركات المئنعة للعقودإنااء  -
 ؛ ا ة الواجبة بحقوق اانسانالمتعلقة بالعنو  (PDCA) إنااء دور و دار  ممارسات التاغيل العادلة إ -
 ؛ (النخيلتيت  الورق،مسؤولة )في الماتريات التحديد المواد الخام المهمة والمااركة  -
دامة باستخدام المساهمة في الزراعة المستوأخيرا  ن المنافسة العادلة وتوفير تدريب شامل للموظفينمما -

 .المنتجات الماتركة
 المائية الموارد على الحفاء الفرع الثامن:

 عاااتوانب ياهالم داماستخ في بالتخفيضفي هذا المجال بالالتزام  (Ajinomoto)مجموعة  تساهم
 المياه موارد أجل من الغابات على وكذلك الحفاظ لديها، المستمر  اانتاج عمليات في العادمة المياه

 موالية تومح ذلك.للمياه، والجداول ال المستدام بالاستخدام تسمح بي ة لخلق أخرت  إجراءات في لمااركةوا
إنتاج )مقارنة بالسنة المالية ه لكل وحدة حجم معدل خفض استهلاك الميا: يوضح (88)جدول رقم ال

 (Ajinomoto)لمجموعة  (0882
 )المستهدف( 0828 0808 0802 0800 - السنوات
انخفاض  *%122 ةالنسب

15% 
انخفاض 

15% 
انخفاض 

15% 
 %52انخفاض 

 .(T/T-123.3): 0228مياه لكل وحد  إنتاج لسنة * بلغت قيمة معدل استهلا  ال
 :والمتواجدة على الموقع الإلكتروني 0808 لسنة (Ajinomoto)عة الاستدامة لمجمو  تقارير الم در:

https://www.ajinomoto.com/ar/sustainability/materiality/water_resources.php

 .00/80/0800تاريخ الا لاع:  ،
 
 
 (Ajinomoto)لمجموعة  معدل إعادة شحن مياه الشرص إلى الغابة: يوضح (80جدول رقم )ال

                                                           
للمجموعررررررررررة: الموقررررررررررع االكترونرررررررررري  ،المررررررررررواد المسرررررررررتدامةمئررررررررررادر ، 0202ة لسررررررررررن تررررررررروجموعررررررررررة أجنمو لم تقريرررررررررر الاسررررررررررتدامة 1

https://www.ajinomoto.com/ar/sustainability/materiality/materials_sourcing.php ، :ترررررررررررررررررررراريخ ااطررررررررررررررررررررلاع
05/21/0200. 
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 )المستهدف( 0802 0808 0802 السنوات
 %122+ %121 %58 النسبة
 :متواجدة على الموقع الإلكترونيوال 0808 لسنة (Ajinomoto)الاستدامة لمجموعة  تقارير الم در:

https://www.ajinomoto.com/ar/sustainability/materiality/water_resources.php

 .00/80/0800تاريخ الا لاع:  ،
بعد  مبادرات في  (Ajinomoto)قامت مجموعة  0202رجو  والمستهدفة لسنة قيق النتائج المولتح

والهدف  10، الهدف 2الهدف )أجل تحقيق أهداف التنمية المستدامة مجال الحفاظ على الموارد المائية ومن 
 .جة مياه الئرف الئحيتطوير تقنية معالو  صيانة الغابات لمئادر المياه: 1مثل( 13

 كاتللشر حوكمة قوية  الفرع التاسع:
دها نحو بناء هيهل عملي لحوكمة الاركات يواتن بين جهو  (Ajinomoto) تواصل مجموعة

 (،اتخاذ القرارات والتنفيذ المرن )مع  (ى التنفيذ المناسب لتعهث آراء أصحا  المئلحةعل ااشراف)
توقعة من كل والسلوكيات الم التي تحدد المواقفو  مجموعةالعلى سياسة  ةحافظأ ضا الم حاامافة إلى ذلكو 

أنظمة تحسين  ت أ ضا المجموعة في هذا السياق فيواصلكما  وموظف. المجموعة، ومسؤول،شركة في 
مع الانخراط في حوار وتعاون أكثر جدوت مع أصحا   ،ا والعمليات المناسبة لهاهالرقابة الداخلية لدي

أما فيما  خص ما هو مخطط له و  ،قيمة ماتركة التي تخلق (ASV) رمل كأساس لوالتي تع لديها،المئلحة 
 للاركات على أساس ستواصل المجموعة سعيها من أجل حوكمة أقوت وأكثر شمولا (0202)ة حتى سن

ا هستعمل إصلاحات، بحيث عالمي لضمان بي ة  مهن من خلالها إظهار مستويات أعلى من القدر  التنافسية
ا على حل هعمل على تحسين قدرتتا وسهدار  لديفعالية خطة اا تنظيمية على تعزيزلعمليات الالمستمر  ل

هم ااجراءات التي قامت بها المجموعة فيما  خص وفيما يلي  مهننا تلخيص أ . الماهلات من خلال التعاون 
ي بين جميع موظف (Ajinomoto) الوعي بسياسات مجموعة : تياد 2وهي( 0202)الحوكمة لسنة 

؛ الأعمالوت لاستمرارية إدار  أق؛ عزيز نظام حوكمة الاركاتت؛ اخن للمبلغينإنااء الخط الس؛ المجموعة
المخاطر الكبير  على مستوت المجموعة والنظر في الاستجابات  اختيار؛ والئحة المهنية إدار  السلامة

اطر إدار  مخ؛ ئح أمن المعلوماتتعزيز ااجراءات المضاد  لبمن السيبراني من خلال ممان لوا؛ المناسبة
 .الانخراط في حوار مع مختلف أصحا  المئلحةو  كريةالملكية الف
 :الخاتمة

                                                           
للمجموعة: الموقع االكتروني  ،المائية الموارد على الحفاظ، 0202ة لسن وتلمجموعة أجنمو  امةتقرير الاستد 1

https://www.ajinomoto.com/ar/sustainability/materiality/water_resources.php :تاريخ ااطلاع ،
05/21/0200. 

للمجموعة: الموقع االكتروني  ،للاركاتحوكمة قوية ، 0202ة لسن تووعة أجنمو لمجم تقرير الاستدامة 2
https://www.ajinomoto.com/ar/sustainability/materiality/governance.php :05/21/0200، تاريخ ااطلاع. 
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 كمدخلتعتبر أن الاستدامة المؤسسية في منظمات الأعمال تبين لنا من خلال هذه الورقة البحثية 
 في تحقيق النتائج المستهدفةالتي تساهم  أهم الأساليب وأنها من هام لتطوير أداء هذه المنظمات المتنوعة

العولمة،  مي الذي فرمته قضا المتسارع والانفتان العالفي ظل التغير التكنولوجي ا( 0202) للاستدامة لسنة
وخارجها  هاداخل به التثييف يتوجب ااستراتيجي امنهجمنظمات الأعمال و  رسالة من جزءا أصبحت  ضاوأنها أ

وتقليل الأار البي ي  ابي،إ جاير اجتماعي إحداي تأ من خلال التنفيذ يف فعلية بةجراءاتا عنه التعبير ليتم
للجانب بالنسبة  أما. بيأنه عمل صديق للبي ة وإحداي تأاير اقتئادي إ جاالسلبي والذي  اار على 

في مجموعة  تدامة المؤسسيةه نحو تحقيق الاسواقع التوج معرفةوالتي حاولنا فيه  لهذه الدراسة التطبيقي
ة من التقارير مجموع من خلال ااطلاع على (0202كمنهج نحو نتائج )اليابانية  (Ajinomoto)أجنموتو 

 النتائج التالية:  فقد تم التوصل إلى، وعةلهذه المجم مواقع االكترونيةوالمتواجد  على ال
من خلال الممارسات وذلك لعالم مهانا أفضل في جعل ادور كبير  (Ajinomoto) أجنموتولمجموعة  -
 .إلى حل الماهلات الماد ة للئحة والرفاهية والموارد الغذائية والاستدامة العالميةالمبادرات التي تسعى و 

المؤسسية في مجموعة  السعي وراء الاستدامةأ ضا إلى أن  من خلال هذه الدراسة توصلنا -
(Ajinomoto) هو مجرد نقطة عبور.  0202ن عام وأ دهو رحلة ستستمر إلى الأب  
وذلك من خلال دور كبير في الاهتمام بأصحا  المئالح لديها،  (Ajinomoto) أجنموتوموعة لمج -

في خلق مستقبل مارق والمساعد   الغذاء والئحةعن حلول لقضا ا معهم في البحث  المااركة الفعالة
  . للناس في جميع أنحاء العالم

وهذا  المئلحةجميع أصحا  الدعم من إلى استمرار التوجيه و  (Ajinomoto) أجنموتومجموعة تتطلع  -
   ". تناول الطعام باهل جيد والعيش باهل جيدمن أجل تجسيد مبدأ " 

وحدقة الظروف الخارجية واستمرت في تلبية توقعات المجتمع حتى بعد بسرعة  أجنموتومجموعة استوعبت  -
لمية تنمية المستدامة العاهذا من أجل تحقيق الهدف الثامن من أهداف الو ( 0202) عار سنوات من ا ن

 مطرد والاامل للجميع والمستدام، العمالة الكاملة والمنتجةتعزيز النمو الاقتئادي الوالذي ينص على  (11)
 فير العمل اللائق للجميع.وتو 
كمنهج نحو نتائج  ؤسسيةالاستدامة المتحقيق في  (Ajinomoto) أجنموتومجموعة  عتبر نموذج  -
 قضا ا الاستدامة المؤسسية، العميق في والتزامها لتفانيها ا راجعلتي  جب الاقتداء وهذمن النماذج ا( 0202)

  .في دول العالم أوسع باهل دامةالاست أعمال ودفع جدول تأييد في المستمر ودعمها
 
 
 
 
 

 :المراجعدر و الم ا قائمة
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