
 161 - 135 ص:، ص 2024 ديسمبر (، 2العدد )/( 11مجلة أبحاث ودراسات التنمية، المجلد )

 135  

غرافية، دراسة حالة جامعة  مو دافعية الإنجاز لدى الأساتذة الجامعيين حديثي التوظيف في ضوء المتغيرات الدي 
 .-  برج بوعريريج  -محمد البشير الإبراهيمي  

Motivation for Achievement among Newly Hired University Professors in Light of 

Demographic Variables: A Case Study at Mohamed Elbachir Elibrahimi University - Bordj 

Bou Arréridj 

 

 3د. قرين العيد، 2د. معوش عبد الحميد، 1قواوي نبيل ط. د.
 bba.dz-nabil.gaouaoui@univالجزائر. /برج بوعريريج/جامعة محمد البشير الإبراهيمي 1

 المسيلةمخبر المهارات الحياتية/جامعة محمد بوضياف/
 bba.dz-abdelhamid.maouche@univالجزائر. /برج بوعريريج/جامعة محمد البشير الإبراهيمي 2

 bba.dz-Laid.grine@univ الجزائر./برج بوعريريج/جامعة محمد البشير الإبراهيمي 3
 

 12/2024/ 31تاريخ النشر:            2024/ 11/ 25تاريخ القبول:       27/02/2024الاستلام: تاريخ 

 : ملخــص
البشدرر الإرراييددي  جامعدة محدددبلكشف عن مستوى دافعية الإنجاز لدى الأساتذة حددييي التوييد  ليهدف البحث الحالي  

قددة عشددوا ية فددي ءددوم مجدوعددة مددن العوامددو الشغيددية لالدتغرددرا، الدددومراخيددة  للقددد تددة اطتيددار عرنددة الدراسددة ب ري رددرب رددوعريري 
. لتدة 2023/2024ة الدراسدي سدطدلال الدو  ة الدذين تدة تدويي هة  لهدأسدتاذا 157د: من مجتدع قددر رد  أستاذا  47  لكان عدد أفرادها

رنددا روهدع عدام لعبدد الل يد  محددد طلي دة كد داة  50باستغدام مقياس دافعيدة الإنجداز الدذح دحدوح   ل د على الدنه  الوص ياعتدالا
كانت النتدا   علدى النحدو . هادعالجة النتا   لتحلرلل 26في نسغتع ( SPSS)مع الاعتداد أدضا على ررنام   لجدع البيانا، ر يسة  
توهدد فدرلذ ذا، دلالدة  لا  بالدؤسسدة الجامعيدة محدو الدراسدة مرت دعمستوى دافعيدة الإنجداز لددى الأسداتذة حددييي التوييد    التالي:

 إحيا ية في مستوى دافعية الإنجاز لدى عرنة الدراسة تعزى إلى متغررا، )الجنس  العدر  الحالة العا لية  سنوا، الغبرة(.
 الجامعة.  الأستاذ   الإنجاز  دافعيةال الكلمات المفتاحية:

 
Abstract: The current research aims to reveal the level of achievement motivation among newly 

hired professors at Mohamed Elbachir Elibrahimi University in Bordj Bou Arréridj in light of a set 

of personal factors and demographic variables. A random sample was selected for the study, 

consisting of 47 professors out of a total population of 157 professors, who were employed during 

the academic year 2023/2024. The descriptive approach was adopted, using the Achievement 

Motivation Scale, which contains 50 items by Abdellatif Mohamed Khalifa, as the primary tool for 

data collection. The (SPSS) program version 26 was also used to process and analyze the results. 

The findings were as follows: the level of achievement motivation among newly hired professors at 

the university under study is high. There are no statistically significant differences in the level of 

achievement motivation among the study sample attributed to variables (gender, age, marital status, 

years of experience). 
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 :مقدمة. 1
دعتبدر الرأسددال البشدرح هدو اليددرلة الحقيقيدة لالأساسدية داطدو الدؤسسددا، لالعنيدر الأساسدي فدي الانتدداب 

لذلددب بدحاللدددة  نهدددادلحددة لالتدددي دجددل عددددم التغافددو علالت ددوير  لالاهتددددام بالعنيددر البشدددرح مددن الضدددرلريا، ال
لالت ددوير سددوام الت دوير فددي الدؤسسددة أل الت ددوير  لالإنتددابالدعرفدة لالبحددث فددي كددو مدا دسدداعد ال ددرد علددى العددو 

الشغيددددي. ليددددتة ذلددددب بالاهتدددددام بدددد لل لدددديم لهددددو الدددددافع نحددددو العدددددو أل الإنجدددداز علددددى الدسددددتوى الشغيددددي 
دافع نحددو البقددام لالدددافع الددلالدؤسسددي  فالدافعيددة هددي ألل الجوانددل داطددو مننومددة الإنسددان  فهددذب الدننومددة تبدددأ ب

لهددذا الأطرددر ركددز عليددع البدداحيرن لالدارسددرن فددي مغتلددف الدجددالا، )دافعيددة   نحددو الأمددان  لالدددافع نحددو الإنجدداز
الإنجاز( الن سية لالتربوية لالاهتداعية داطدو الدننددا، لطارههدا  لالاهتددام ردافعيدة الإنجداز علدى مسدتوى ال درد 
مهة لأنها من محددا، السلوك التي هي عبارة عن التيرفا، لالنشاطا، التي تيدر عنع سوام هدذب التيدرفا، 

م دادب  لدافدع الإنجداز كانت ملدوسة أل مرر ملدوسة  لعورية أل لالعورية رهدف إلباع حاهاتع لتحقرق أهدافدع 
أن الألدددغات يتوقدددون إلدددى النجدددا  ليغدددافون مدددن ال شدددو  يبحيدددون عدددن فدددرت لحدددو مشددد لا، التحددددح لالت دددوذ" "

 .(87، ص 2016)خويلد،  
 : إشكالية الدراسة وتساؤلاتها. 1.1

أصبح الاهتدام ردافعية الإنجاز لاسع الانتشدار لذل أهديدة كبردرة    ددرزب من تقدم  في العير الحديث لما
ال درد العامدو  الأساسدية لددىفلقد حيو ت ور كبرر في مجدال التكنولوهيدا لمجدال أدلا، العددو لتدوفرر الحاهدا، 

لمداذا دقدرر التركرز علدى دافعيدة الإنجداز مدن طدلال محاللدة معرفدة كيد  دحقدق ال درد ذاتدع   كانداطو الدؤسسة  ف
اب الد لدو  لالت دوير خيدع إذ عدلع  لما مدى الجهد الدبذلل لالد رر لإتقان العدو بغية تحقرق الانت  ةفي مدارس

ذلدددب الشددعور الددددرتب  بدددالأدام فددي الدواقدددف التنافسددية رهددددف تحقردددق " هددو م لرلانددد دافدددع الإنجددداز فحسدددل   أم ددن
 )عطـار،" ي النجدا / مقاردو الغدوف مدن ال شدومعايرر الامتياز لالت دوذ  لهدذا الشدعور ينقسدة إلدى لدقرن: الأمدو فد

دافعيدة الإنجداز لددى الأسداتذة حددييي  مسدتوى  نسعى إلى التعرف على الحاليةلفي دراستنا   .(118، ص  2013
دلر  نية العدالي فدي الدبلاد  فالحدديث عدالتويي  بجامعة محدد البشرر الإرراييددي باعتبارهدا أحدد مؤسسدا، التعلد

الجامعددة فددي ت ددوير لدعددة البحددث العلدددي لتحسددرن العدليددة التعليديددة لتحقرددق الجددودة  يت لددل الاهتدددام بالعنيددر 
البشرح فرها لطاصة الكادر التعليدي من أساتذة لباحيرن  لتوفرر لهدة الجدو الدناسدل لالأدلا، اللازمدة للرفدع مدن 
دافعرتهة نحو الإنجاز بش و إدجاري لذلب بغية تحسدرن العدليدة التعليديدة لالدسداهدة فدي إديدال الدعرفدة لل لبدة  

الدراسدة تسدالالا، لالت وير في مجال البحث العلدي مدا دساهة فدي رقدي الجامعدة لرقدي الدجتددع  لعليدع تتدحدور 
 الحالية في:

 برب روعريري ؟رحدييي التويي  بجامعة محدد البشرر الإرراييدي دافعية الإنجاز لدى الأساتذة   مستوى ما هو    -
دافعيدة الإنجداز لددى الأسداتذة  ردرن متوسد ا، ( α ≤ 0,05عندد مسدتوى )هو توهد فرلذ ذا، دلالدة إحيدا يا   -

  الحالددة العدددربددرب رددوعريري  تعددزى إلددى متغرددرا، )الجددنس  رحدددييي التوييدد  بجامعددة محدددد البشددرر الإرراييدددي 
   سنوا، الغبرة(.الشهادة الجامعيةالعا لية  
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 فرضيات الدراسة:. 2.1
 :على النحو الآتي يا، الدراسةد رلحة سابقًا دد ن صيامة فرءال من طلال التسالالا، 

 .بجامعة محدد البشرر الإرراييدي مرت ع حدييي التويي  مستوى دافعية الإنجاز لدى الأساتذة -
بجامعدة محددد  حددييي التوييد  فدي مسدتوى دافعيدة الإنجداز لددى الأسداتذة  إحيا يةتوهد فرلذ ذا، دلالة    لا  -

   سنوا، الغبرة(.الشهادة الجامعية  الحالة العا لية  العدرالبشرر الإرراييدي تعزى إلى متغررا، )الجنس  
 أهداف الدراسة:. 3.1

 إلى: ةالحالي دراسةهدف الت
 عة ررب روعريري .مبجا دافعية الإنجاز للأساتذة الجامعررن حدييي التويي مستوى معرفة  -
 دافعيددة الإنجدداز للأسدداتذة الجددامعررن حدددييي التوييدد  مددا إذا كانددت هندداك فددرلذ رددرن متوسدد ا، الكشددف عددن  -
   سنوا، الغبرة(.الشهادة الجامعية  الحالة العا لية  العدر)الجنس  تعزى للدتغررا،  عة ررب روعريري مبجا
 أهمية الدراسة: .4.1

الأسددداتذة حددددييي مدددن طدددلال التركرددز علدددى  موءددوع بدددارز تسدددلي  الضدددوم علدددى فددي الدراسدددةتكدددن أهديدددة 
تحديددد الدشدد لا،  يهة  لمحاللددة مسددتوى دافعيددة الإنجدداز لددد الأسددالرل التددي تسدداعد فددي رفددع ل  التوييدد  بالجامعددة

محاللدة معرفدة التحدددا، الداطليدة    لأدضداي ط د  مسدتوى دافعيدة الإنجدازالدوهودة لدى الأساتذة التي تسداهة فد
علددى بدالوقوف  لذلدب علدى دافعيددة الإنجداز لددى الأسددتاذ  لالغارهيدة للدؤسسدا، الجامعيددة التدي تدؤلر بشدد و مبالدر

 النقا ص الدسجلة خيدا دغص انغ اض مستوى دافعية الإنجاز. 
 حدود الدراسة: .5.1

 كدا يلي: ةلالبشري ة نيالزم ية الد ان حدلد الدوءوعية ت حدلد الدراسة الحالية في التديل
 الحدلد الدوءوعية: تدلر حدلد الدراسة الدوءوعية الحالية حول دافعية الإنجاز.. 1.5.1
 .برب روعريري ربجامعة محدد البشرر الإرراييدي هرام الدراسة الحالية إتة  :ةالد انيالحدلد  .2.5.1
 .2023/2024الدراسة الحالية في الدوسة الدراسي  إهرامتة  :ةالزمنيالحدلد  .3.5.1
العددالي لالبحدث العلددي حدددييي هددرام الدراسدة الحاليدة علدى عرنددة مدن أسداتذة التعلدية إتدة  :ةالبشدريالحددلد  .4.5.1

  .التويي  )متربيون  أح رتبة أستاذ مساعد قسة " "( لة يتة تيبرتهة بعد 
 :إجرائيا الدراسة مفاهيمتحديد  .6.1

 إهرا يا على النحو التالي: تعري هاالد ايية سرتة  بع   ةالحالي الدراسة تناللت
هددي مجددددوع الدددرها، التدددي دحيددو علرهدددا الأسدداتذة حددددييي التوييدد  بجامعدددة محددددد  . دافعيددة الإنجددداز:1.6.1

( الدذح اسددتغدم فددي 2006لعبدد الل يدد  طلي ددة ) البشدرر الارراييدددي )عرندة الدراسددة( علددى مقيداس دافعيددة الانجدداز
هددذب الدراسددة  حرددث تع ددس الدرهددة العاليددة مسددتوى عددال مددن دافعيددة الانجدداز لتع ددس الدرهددة الدنغ ضددة مسددتوى 

 منغ ضا من دافعية الانجاز.  
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رراييددي فدي السدنة الدذح ليدف بجامعدة محددد البشدرر الإ هو الأستاذ  . الأستاذ الجامعي حديث التويي :2.6.1
 التدريس لالبحث العلدي رذا، الجامعة. لالذح ددارس مهام 2023/2024الجامعية 
منهدا عرندة الدراسدة لطبقدت أطدذ،  رراييددي ردرب ردوعريري  لالتدي هي هامعة محدد البشدرر الإ  الجامعة:  .3.6.1

 فرها مراحو الدراسة الحالية.
 الدراسات السابقة:الإطار النظري و . 2

 النظري: . الإطار1.2
 دافعية الإنجاز: .1.1.2

إلدددى الحالدددة الداطليدددة التدددي تحدددرك السدددلوك لتوههدددع نحدددو تحقردددق  (Motivation)دشدددرر م هدددوم الدافعيدددة 
مرض معرن  لتحافظ على استدرارية السلوك حتدى يتحقدق ذلدب الهددف  فالددافع إلدى نزعدة داطليدة عندد العضدوية 

، 2010 سـاري،؛ و )سـواقد رغبدا، طارهيدة حاهدا، داطليدة أل إلدباعلتحقرق هدف معرن  لهذا الهدف قد د ون 
للا يتوقدف هدذا  لمن طلال هذا نرى أن الدافعية لعور داطلي ييرر السلوك ليحركع نحو عدو معرن   (123ص  
الدافعيدة حالدة داطليدة أل حقيقيدة "أدضدا ل   ر  هذب الغاددة عبدارة عدن هددف لاءدح الدعدايرتعماي حققد  حتى  الديرر

  استنتاهية تلاحظ من السلوك أل تكوين فرءية دد ن استنتاهع من:
 زيادة مقدار الجهد الدبذلل بحرث تيبح استجابا، معرنة أكير لءوحا من مررها لن س الديررا،. .أ
 ارة حاهة معرنة لدى ال رد حرث تدل تلب الحاهة على نقص في ليم معرن.ياست .  
 زيادة التوتر لدى ال رد نتيجة للنقص في تلب الحاهة. .ب
 تننية السلوك لتوهرهع.  .د 
 .(115، 114، ص 2011اهري،  د)الالتكي  للنرلف الغارهية.  .ه
هددو عبددارة عددن اسددتعداد ال ددرد لبددذل الجهددود أل السددعي فددي سددبرو تحقرددق أل الددباع هدددف  :(Motive)الــداف   -

معرن. أما في حالة دطول هذا الاستعداد أل الدردو إلدى حردز التحقردق ال علدي أل اليدريح فدين ذلدب دعندي الدافعيدة 
نع لا يوهد حتدى الآن مدا يبدرر يرز ررن الد هومرن فرباعتبارها "عدلية نش ة" لعلى الرمة من محاللة البع  التد

 .(67، ص 2019 ومعوش، ؛لقاسميا)ب مس لة ال يو ررنهدا
دعددرف ب نددع الرغبددة فددي النجددا   لقددد دلددت بعدد  الأبحددا  أن الأفددراد مددن ذلح الإنجدداز العددالي  دافــ  الإنجــاز: -

 .(133 ، ص2014)العنــاني، " الدددنغ    يتعلدددون ليددؤدلن الاسددتجابا، بشدد و أسددرع لأدذ مددن ذلح الإنجدداز
اسدتعداد ال درد للسدعي نجداز الأكدادددي رتعريد  أتكنسدون "ألرد ع ار سعرد التحديدد الاصد لاحي لددافع الإ  لأدضا

بدال غر  في سبرو الاقتدرا  مدن النجدا  لتحقردق هددف معدرن لفقدا لدعيدار معدرن مدن الجدودة أل الامتيداز ل حساسدع
 .(117 ، ص2013)عطار، " لالاعتزاز عند اتدام ذلب

في هذا اليدد نرى ب ن دافع الإنجاز يرتب  بددطلرن هدا الددطو الن سي لالذح هو عبدارة عدن الدردو أل الحاهدة 
الداطلية لل رد التدي تتديدو فدي الرغبدة للعددو لالإنجداز  لالدددطو الغدارهي لالدذح هدو عبدارة عدن مهدتدع التدي يريدد 
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ال ددرد انجازهددا لمدددى صددعوبتها التددي تديددو التحدددح الواهددل علددى ال ددرد إع ا ددع لتحقرددق الإنجدداز  لأن هددذا الأطرددر 
 دعتبر من أهة العناصر الدحركة لغرا ز الإنسان.

( من الألا و الذين درسوا دافعية الإنجاز  لعرفها على أنها مردو Mclelandدعد "م لرلاند" )دافعية الإنجاز:    -
مستدر نوعا ما نحو النجا   لأن لدة دافع الإنجاز لا تتعلق بال رد فق   رو إن مستوى صعوبة الدهدة لأهدرتهدا 

ليبقى لأهدية   .(126، ص 2010ساري، و  ؛)سواقدبالنسبة لل رد من أهة الدتغررا، التي تحدد لدة هذا الدافع" 
   كذلب لل رلذ ال رددة الدلر الكبرر في ذلدب.ستدراريتعة الدافع لمدى المستوى صعوبة الهدف دلر لاءح في قو 

"تقددوم الدندداحي القا دددة علددى الدددافع لدافعيددة الإنجدداز علددى ال ددرلذ ال رددددة اليارتددة نسددبيا فددي العلاقددا، الوهدانيددة ل
لدعتقدددددا، بالنجددددا  لال شددددو. لتوهددددد الدددددلافع علددددى مسددددتويرن مددددن التحلرددددو  دلافددددع ءدددددنية مؤسسددددة فددددي القددددية لا

 .(757، ص 2018 ،هويل؛ و ليرى ). "لالاتجاها، الدتدسب رها
  أنواع الدواف : -
نسان رو هي الاستعدادا، التي يولد لة د تسبها الإنقيد بالدلافع الأللية هي كو الدلافع التي    الدواف  الأولية:أ.  

رها لتكون ذا، أساس فزيولوهي ميو الجوع  الع د،  الندوم  الأمومدة  لهدي "تلدب الغرا دز لالحاهدا، التدي تدرتب  
 ن الحددي كال عددام لالشددرا  بال بيعددة العضددوية للكددا ن الحددي  لالتددي فددي إلددباعها بقددام لاسددتدرار الحيدداة لنددوع الكددا

 .(103، ص 2017 صرداوي،و  ؛)معوش" لمررهدا
هذب الدلافع تكون م تسبة  أح أن ال رد د تسبها من طلال احتكاكع بالبرئة التي دعدي، فرهدا   الدواف  الثانوية:ب.  

لهدي دلافدع  ...  لمن طلال التنشئة الاهتداعيدة لالعلاقدا، الاهتداعيدة لمدن ردرن هدذب الددلافع التحيدرو  النجدا 
 طارهية اهتداعية.   

لهدي أن طيا يدها متعلددة لمردر متعلددة "لنقيدد رهدا اتحداد الددلافع الألليدة لاليانويدة  أح    الدواف  المركبـة:ج.  
ــرداوي، و  ؛)معـــوش" طيدددا ص متعلددددة لطيدددا ص مردددر متعلددددة تندددت  عدددن التددد لر الدتحدددد ردددرن ص  2017صـ

103). 
  هي: دافعية الإنجاز طيا ص أهة  الإنجاز:خصائص دافعية  -
 .نشاط ال رد لالدافع ميرر داطلي  -
 .الدافع استيارتع تكون هادفة أح دقود نحو هدف معرن -
 .الدافعية موههة للسلوك أح أنها عدلية قيددة -
 .الدافعية عدلية مركبة بغيوت تحقرق النجا  لالغوف من ال شو -
  .ألههها لأن الأفراد دغتل ون ب بيعتهةالدافعية تغتلف في  -
تغتلددف الدافعيددة بدداطتلاف الننريددا، الد سددرة لهددا مددن طددلال اطددتلاف الجانددل الددذح تتناللددع الننريددة فددي ت سددرر  -

 الدافعية.
 أبعاد دافعية الإنجاز: -
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تدددر ردددلرة كاملددة تن لددق مددن لدددة الحاهددة كديرددر بغيددة تحقرددق  الإنسددانأح أن الدافعيددة لدددى  البعــد الــدوري:أ. 
 الإلباع أل ط   التوتر لصولا للإط ام  لعليع فدلرة الدافعية تسرر حسل التسلسو التالي:

 الشعور بالحاهة -
 لهود حافز -
 صدلر الاستجابة -

لنقيدد بدع أن بعد  الدواقدع تكدون فدي حالدة سد ون أل إط دام لدددة أل مرحلدة زمنيدة معرندة لدة   بعد السـكو::ب.  
 تعالد النهور لوهود النرلف الدحركة لها.

هذا البعد يبرن أن دلافع الأفراد تغتلف باطتلافهة فلكدو فدرد مجدال معدرن لددافع معدرن دغتلدف بدع   بعد المجال:ج.  
 عن فرد آطر.

 هناك عدة مقاييس للدافعية نذكر منها:قياس دافعية الإنجاز:  -
 .(100، ص 2021 علوطي،؛ و عليعمي ) للالة أسالرل هي: الله المقاييس الموضوعية:أ.  
 الد اءلة ررن الدواقف أل الدتغررا،. أسلو  أسلو  الت ضرو أل  -
 أسلو  قياس مدى السرعة لالدقة في تن رذ ال رد لاستجابة متعلدة. -
  .أسلو  التغلل على اليعوبا،  -

تعتدددد هددذب ال ريقددة علددى سددلوك ال ددرد أح ملاحنددة سددلوكع علددى أن هددذا الأطرددر هددو  ملاحظــة ســلوف الفــرد:ب. 
 نتيجة لحاهة أل دافع قبلي أدى إليع.

تعتدد هذب ال ريقة على ال رد بحد ذاتع من طلال التقدارير التدي يدذكرها عدن ن سدع أل   مقياس التقدير الذاتي:  ج.
مددن طددلال اسددتجاباتع للأسددئلة التددي تقسددة لددع عددن طريددق الاسددتبيانا، أل الدقيدداس أل الدقارلددة  لمددن رددرن مقدداييس 

 التقدير الذاتي مايلي:
 "يزندب لليلسدون إ" د:  مقداييس التوهدع نحدو الإنجداز لد(Hermans, 1970) ""هرمدانسد: استغبار الدافع للانجداز لد

(Eyesenk & Wilson, 1975)لرن -راح" د:نجاز للإاياس دافع ق  م" (Ray-Lynn, 1960). 
تعدددو هددذب الدقدداييس رتعددري  ال ددرد إلددى ميرددرا، ل نيددة أل لدد لية مامضددة د لددل منددع " ســقاطية:الطــرا الإ د.

لدلافعددع الكامنددة فددي الاسددتجابة لهددا أل ت سددررها  لتن لددق ميددو هددذب الدقدداييس مددن فلسدد ة أن ال ددرد دع ددس حاهاتددع 
 . (102، ص 2021 علوطي،؛ و عليعمي )" اكع لت سررب لهذب الديررا، عدلية إدر 
 :جامعي. الأستاذ ال2.1.2

هدددو كدددو مويدددف دددددارس التددددريس فدددي الجامعدددة لالبحدددث العلددددي ذل مؤهدددو علددددي دسدددالح الداهسدددترر أل 
سدتاذ الجدامعي العالي لالبحث العلددي  ليعدرف الأ التعليةالدكتوراب  ليويف في الجامعة لفق قوانرن تحددها لزارة 

" لتتجلى طبرتع من طلال رتبتع العلديدة لباحث إذا اتجع إلى داطو الجامعةعلى أنع "طبرر إذا اتجع إلى الغارب   
التي م نتع من تكوين الإطدارا، فدي العديدد مدن الدجدالا،  أمدا بالنسدبة للجامعدة فهدو باحدث يهدتة ردراسدة مغتلدف 

 .(39، ص 2020)لعيدي،  "ي إطار ما دسدى بالدعرفة العلديةالقضادا لتقددة الحلول لها ف



  غرافية، دراسة حالة جامعة محمدمو المتغيرات الدي بعضدافعية الإنجاز لدى الأساتذة الجامعيين حديثي التوظيف في ضوء 
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مدددن طدددلال هدددذا التعريددد  دعتبدددر الأسدددتاذ الجدددامعي ذل ك دددامة عاليدددة لهدددذب "الك دددامة تحدددد  فدددي السدددياقا، 
)سوام كان حقيقيا أم متغدرلا( أل كجدزم  (Evaluative Audience)الاهتداعية  إما أمام هدهور دقوم بالتقرية 

من فريق أل هداعة ذا، هدف مشترك  للذا فالسلوك الاهتداعي هدو نتيجدة أطدرى مهددة ربددا يدتة ت سدررها علدى 
 .(747، ص 2018هويل، و  ؛ى لير )لإنجاز" لدافعية الالأقو هز يا عن طريق 

يددرى عبددد الدجردد عبددد التدوا  "أن الجامعددة تغدتص ب ددو مددا يتعلدق بددالتعلية الجدامعي لالبحددث العلدددي  الجامعـة: -
الذح تقوم بع كلياتها لمعاهدها مدن طدلال هرئدة التددريس لال لبدة البداحيرن فدي سدبرو طدمدة الدجتددع لالارتقدام بدع 
حضدداريا متوطيددة رددذلب الدسدداهدة فددي ترقيددة ال كددر لتقدددم العلددة لتنديددة القددية الإنسددانية لتزليددد الددبلاد بالدغتيددرن 

 "ل الدعرفدددة لطرا دددق البحدددث الدتقدمدددةل عدددداد الإنسدددان الددددزلد ب صدددو   لال نردددرن لالغبدددرام فدددي مغتلدددف الدجدددالا، 
 .(266 ، ص2004 )مصمودي،

هو كو أستاذ ليف من طرف الجامعة بدسابقة لطنية تغضع لشرلط حدددتها لزارة   الأستاذ حديث التوظيف:  -
طلال هذا التويي  دغضدع الأسدتاذ إلدى   "  "الجامعي ررتبة أستاذ مساعد  علية العالي لشغو منيل للتدريسالت

بدركدز  كدوينالتأدضدا داطو الجامعة التي دعدو رهدا الأسدتاذ  ل  امدة تكوين سنة كاملة  هذا التكوين د ون حضوري
يتددوب هدددذا التكدددوين بحيدددول  لتكدددوين الأسددداتذة الجددددد. 1 قسددن رنةلجامعدددة الإطدددوة منتدددورح عدددن بعدددد تددابع  التعلددية

 .على لهادة الدكتوراب  ا كان متحيلاإذ  "  "و إلى أستاذ محاءر ت هيمبالرة    لبعد التيبرت الأستاذ على لهادة
 :الدراسات السابقة .2.2

تحلردو عوامدو اسدتيارة دافعيدة الإنجداز ر  الدعنوندة  :(2022ومصمودي زين الـدين )  ؛دراسة عنابي إيما:
لاسدتعدلت الددنه  الوصد ي التحلرلدي علدى  لالاهتداعية بجامعة عنابة.  الإنسانيةلدى أساتذة كلية الآدا   العلوم  

علدددى أن . أسدددتاذ  لكاندددت الأداة مقدددارلا، نيدددف موههدددة تحدددوح أسدددئلة مغلقدددة لأطدددرى م توحدددة 100عرندددة قوامهدددا 
سنوا، الأقدمية في التعلية لها أهدية بالغة لتد ن الأستاذ الجامعي من الدهدارا، البرداموهيدة لالتددر  علرهدا عدن 

لالأستاذ الدبتدئ مرر متد ن ردرهة قيوى من مهارا، تن رذ الدرس بغلاف الأستاذ  طريق الغبرة لعامو الزمن.
فددي  لمددا دسددت اد مددن هددذب الدراسددة ذل طبددرة عاليددة لضدددان السددرر الحسددن للحيددة لرفددع درهددة دافددع الإنجدداز لددددع.

  .  لسنوا، الغبرة أنها تعرءت لعرنة من الأساتذة الجامعررن بحينا الحالي
لاقددع دافعيددة الإنجددداز للعدددو بالدؤسسدددا،  التعددرف علدددى تحدددت عنددوان :(2021) هــاجر دراســة بوتيقـــار

 .فرع س ي   -الوطنية تبعا لدجدوعة من العوامو الشغيية لالدتغررا، الدددومراخية  دراسة حالة لركة سونلغاز
% مددن مجدددوع العدددال فددي الدؤسسددة  8,72عدداملا رنسددبة  90لكانددت عرنددة الدراسددة عشددوا ية بسددي ة م ونددة مددن 

نسغة  SPSSلالاعتداد على الاستبيان لجدع الدعلوما، لاستغدام ررنام    لاستغدمت الدنه  الوص ي التحلرلي
  لأن للتحلرو لالدعالجة  لطليت الدراسة إلى أن مسدتوى دافعيدة الإنجداز بالدؤسسدة محدو الدراسدة منغ ضدة  25

)الجددزاما، الغارهيددة  الدغددامرة  الغددوف مددن ال شددو  ءددعف لقددة ال ددرد  د:مسددتوى أبعدداد دافعيددة الإنجدداز الدتعلددق ردد
 د:لأدضدا مسدتوى أبعدداد دافعيدة الإنجداز الدتعلدق ردد  بقدراتدع  قلدق رددم العدددو( منغ ضدة لددى م دردا، عرنددة الدراسدة

هندداك فددرلذ كدددا أن  )الديدداررة  تنددوع الاهتدامددا،  اليقددة بددالن س  الدنافسددة  قلددق الدسددتقبو  الاسددتقلال( متوسدد ة.
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فدرلذ  لا توهدد ل  دالة إحيا يا في مستوى دافعية الإنجاز تعزى على متغردرا، العددر  الدسدتوى التعليددي لالغبدرة.
من طلال لهذب الدراسة أفادتنا   دالة إحيا يا في مستوى دافعية الإنجاز تعزى إلى متغرر الجنس لالحالة العا لية

 لدتغررا، الدددومراخية لأفراد العرنة.لن س ا تناللها
البعد الدعرفي لنداهرة القددرة التعرف على  إلىألار،   :(2021)  حديدا: صبرينةو   ؛دراسة بودودة هناء

تددع الدراسدة دشددو لكدان مج على الإنجاز لدى الباحث الجامعي الجزا رح  هامعة باهي مغتدار  عنابدة ندوذهدا.
للرن فددي الدؤسسددا، مددن لهددة علاقددة بالبحددث العلدددي تغ ي ددا لتن رددذا ؤ فددي الجامعددة لالدسدد للرنلالدسددؤ البدداحيرن 

لتوصددلت الدراسددة إلددى أن الباحددث الجددامعي  م ددردة لطبقددت اسددتدارة الدقارلددة. 44لمتابعددة  لكانددت عرنددة الدراسددة 
بالإددان أنى لع أن د شف عدن الدعرفدة العلديدة اليقرنيدة إن كدان أصدلا لا  ا رح لا يدرك قيدة العلة في صلتعالجز 

ددلددب حاهددة قويددة للإنجدداز  لأدضددا عدددم إدراك الدبحددولرن للعلاقددة التسددغررية التددي تددرب  العدددو اليددالح بالإددددان 
لمدددن لددددة أهديدددة تسدددغرر الإدددددان لأدام عددددلا بحييدددا فعدددالا  ف دددي ميدددو هدددذب الحالدددة لدددن د دددون النندددام البحيدددي فدددي 

توصلت الدراسة أدضدا إلدى أن الباحدث كدا  الجامعة في لءع متداسب دسدح رت عرو القدرا، الإنجازية للباحيرن.
بجامعدة عنابدة داطدو ننامهدا البحيدي يواهدع رندام مردر متناسدق العناصدر القيديدة  هدذب الأطردرة ت درض قردودا علددى 

فدي هدذب الدراسدة ررندت لندا أن تندالل موءدوع  حركتع في سعيع للانجداز مجسددا الددلر الدرتقدل مندع فدي الدجتددع.
 مراخية لالشغيية.و فق  على الدتغررا، الدددلا دقتير لما يؤلر علرها بحث حول الدافعية 

العوامدو الدتح ددة فدي مسدتوى  التعدرف علدىهددفت إلدى   :(2017سـليمي ابتهـال )؛ و دراسة قنيفـة نـورة
لتديلددت عرنتهددا فددي عرنددة  الجزا ددر. -دراسددة مردانيددة بجامعددة أم البددواقي -دافعيددة الإنجدداز لدددى الأسددتاذ الجددامعي 

سدنوا، طبدرة. لاسدتغدمت أداة )تقنيدة(  4أسدتاذا دا ددا يتدوفر فدرهة لدرط أساسدي هدو أكيدر مدن   20قيددة عددها  
ردددرز نتا جهددا  ددردددو الدسددتوى العدددام لدافعيدددة أالدقارلددة الحدددرة لجدددع الدعلومدددا، لفددق الددددنه  الوصدد ي  لكدددان مددن 

الإنجاز للانغ اض حسل تقديرا، الدبحولرن ليتح ة في مستوى دافعية الإنجاز مجدوعدة عوامدو مادددة تننيديدة 
 نسانية.إلأطرى 

معرفة مستوى دافعية الإنجاز لددى الأطيدا ررن  بحيت في :)د س( فتيحة كركوشو   ؛دراسة نورة نميش
  لتدة العددرنجاز بالنسدبة لدتغردر الجدنس ل معرفة دلالة ال رلذ في الدافع للإالن سانررن بالدؤسسا، العقارية  لكذا  

لتوصددلت  .ان سدداني اأطيددا ي 80 (  علددى عرنددة مددن2006نجدداز لعبددد الل يدد  طلي ددة )ت برددق مقيدداس الدددافع للإ
نجداز لأن متغردر الدراسة إلى أن الأطيا ررن الن سانررن العداملرن بالدؤسسدا، العقاريدة يتدردزلن ردافعيدة عاليدة للإ

أن ل دديو مؤلرا لوهدود فدرلذ فدي دافعيدة الإنجداز حردث أن النتيجدة لدة تكدن ن سدها لكدلا الجنسدرن    العدرالجنس ل 
 .الدافعية تغتلف باطتلاف هنس لسن الأطيا ي الن ساني

الدراسدة الحاليدة مدع الدراسدا، السدابقة فدي أن مالبرتهدا اسدتغدمت  تتشدابع تعقيب على الدراسات السـابقة:
  لاسددتهدفت الأسدداتذة الجددامعررن كعرنددة للدراسددة  كدددا أن معنددة الدراسددا، السددابقة الاسددتبيان كدد داة لجدددع البيانددا، 

لنشدددرر إلدددى أن الدراسدددة تناللدددت ن دددس الدتغردددرا، الدددغراخيدددة )الجدددنس  العددددر  الحالدددة العا ليدددة  سدددنوا، الغبدددرة(  
لبالنسددبة للإءددافة التددي   الحاليددة اسددت اد، مددن الدراسددا، السددابقة فددي ت ددوير الإطددار الد دداييدي ل عددداد الاسددتبيان
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فتتديددددو فدددي كددددون موءدددوع الدراسددددة مدددن الدواءدددديع هدددام، رهدددا الدراسددددة الحاليدددة علددددى مدددرار الدراسددددا، السدددابقة 
الاستينا ية لذلب لاستينا ية عرنة الدراسة الدتديلة في أصحا  الشدهادا، العليدا ربلادندا لالدذين كدانوا دعدانون لدبح 

 هذب الدراسة لق ت على مستوى دافعية الإنجاز لهذب ال ئة.  ل الب الة  فجام مرسوم ر اسي د مر رتويي هة
 لدراسة الميدانية:ل المنهجية جراءاتالا. 3

 منهج الدراسة:. 1.3
بغية إع ام الدراسة ص ة الدوءدوعية لتوافقدا مدع طبيعتهدا لسدعيا للوصدول رهدا للإهابدة علدى ال رءديا، 

باعتبدددارب الأنسدددل  ليقدددوم هدددذا الددددنه  رتدددوفرر رياندددا،  الددددنه  الوصددد يعتدددداد علدددى لالتسدددالالا، الد رلحدددة تدددة الا
لمعلومدددا، لم دددايية م يدددلة عدددن لاقدددع النددداهرة لدددة القيدددام رتحلردددو لتقدددددة ت سدددررا، لاقعيدددة للعوامدددو لالدتغردددرا، 

  .ؤ بآلارها لاتجاهاتها الدستقبليةالدرتب ة رهذب الناهرة لالتنب
  الدراسة: عينة .2.3

 –ررب ردوعريري   –مجتدع الدراسة من الأساتذة حدييي التويي  بجامعة محدد البشرر الإرراييدي يتديو  
 157الدراسية  السنةالذين لي وا في هذب  الأساتذةحرث كان إهدالي  ا ل نال اذكور  2023/2024للسنة الدراسية 

 47 بلد  عددد أفرادهدال  %30 د:قدر، نسبة العرنة ر أستاذا  تة اطتيار عرنة الدراسة ب ريقة عشوا ية بسي ة حرث 
 :مراخيةو الغيا ص الددد( دديو توزيع أفراد العرنة حسل 01لالجدلل رقة ) .أستاذا

 .غرافية لعينة الدراسةو (: الخصائص الديم01)رقم جدول 

 

 سنوات الخبرة  الشهادة الجامعية الحالة العائلية العمر الجنس 

 أنيى ذكر
إلى    30من 

  40أقو من  
 سنة

  40من
  50 إلى

 سنة
 دكتوراب  ماهسترر  متزلب  أعز 

أقو من  
 سنوا،  5

إلى   5من 
10  
 سنوا،

 22 25 41 06 28 19 09 38 25 22 العدد 

  46.81 النسبة
% 

53.19  
% 

80.85   
% 

19.15  
% 

40.43  
% 

59.57  
% 

12.77  
% 

87.23  
% 

53.19  
% 

46.81  
% 

 (SPSS, V 26) المصدر مخرجات برنامج
أعلى من نسدبة الدذكور %  53.19نلاحظ في العدود الألل الغات بالجنس أن نسبة الإنا  التي تديو 

هام، بدرسوم  2023/2024أن التويي  للسنة الجامعية هذا إلى ليرهع سبل   من عرنة الدراسة%    46.81
نسدبة الب الدة لدديهة أعلدى  أدضدا لهذا ما د سر أن الدكاترة الإنا  كاندت   ر اسي د مر رتويي  الدكاترة الب الرن 

أن الدكاترة الذكور كدان معندهدة دددارس نشداط أل مهندة طدارب تغييدع للدهادتع  لالشديم الواهدل أن نلاحندع 
هو أن لزارة التعلية العالي فرقت ررن الدكتور الب ال لمرر الب ال روءعية انتدا ع إلى اليندلذ الوطني للعدال 

حرددث حرمددت لددريحة كبرددرة   (CASNOS( أل انتدا ددع إلددى اليددندلذ الددوطني لغرددر الأهددرام )CNASالأهددرام )
 .(LMDعلوم لدكتوراب ال ور اليالث )ويي  من حاملي لهادة الدكتوراب من الت
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أقددو مددن إلددى  30 أن ال ئددة الغالبددة هددي ال ئددة التددي كانددت أعدددارهة مددن العدرنلاحددظ فددي العدددود الغددات بدد
ليرهدع سدبل %  19.15سدنة كاندت  50إلدى  40لنسدبة الدذين تتدرال  أعددارهة مدن %    80.85  سنة رنسدبة  40

سنة  40الاطتلاف الكبرر إلى الحالة الاستينا ية رتويي  الدكاترة الب الرن من طلال الذين كان عدرهة أكبر من 
 ددارسون نشاطا، أطرى طارب الشهادة. العدرلة دديلوا إلا نسبة قلرلة يرهع ذلب إلا أن الدكاترة في هذا 

% تديددو أعلددى نسددبة العددزا   59,57أدضددا نلاحددظ فددي العدددود اليالددث الغددات بالحالددة العا ليددة أن نسددبة 
 %. 40.43التي تسالح 

% تديو ال ئة الحاصلة على   87.23أن نسبة    الشهادة الجامعيةنلاحظ أدضا في العدود الرابع الغات ب
% تديو الدتحيلرن على لهادة ماهسترر ليرهع السبل إلى تغرر نندام التعلدية   12,77لهادة الدكتوراب  لنسبة  

. لقدد كانددت (LMD)العدالي مدن النندام الكلاسدي ي الدذح دد دن مدن الحيدول علدى لدهادة الداهسدترر إلدى نندام 
 .2014آطر الدسابقا، الغاصة بالداهسترر سنة 

سددنوا، طبددرة كانددت تديددو نسددبة  5فددي العدددود الأطرددر الغددات بسددنوا، الغبددرة نلاحددظ أن فئددة الأقددو مددن 
 سنوا،. 10إلى  6% كانت تديو فئة من  46.81% لنسبة  53.19
 أدوات الدراسة:. 3.3

على الدلاحنة البسي ة من طلال الوقدوف علدى مددى تدوفر دافعيدة الإنجداز  ةدراسال  هذب  في  د اعتدتة الا
حدييي التوييد   لتدة الاعتدداد أدضدا علدى مقيداس دافعيدة الإنجداز الدذح لزع إلكترلنيدا عبدر البريدد   الأساتذةلدى  

الدهني للأساتذة من إعداد عبد الل ي  محددد طلي دة أسدتاذ علدة الدن س  كليدة الآدا  هامعدة القداهرة  لقدد تضددن 
 يلي: الدقياس ما

الكليددة   مراخيددة للتعددرف علددى طيددا ص العرنددة مددن حرددث و تضدددن فقددرا، حددول الدتغرددرا، الددد الدحددور الألل:أ. 
القسة  ال رقة الدراسية  الجنس  السن  التقدير الحاصو عليع في العام الداءي أل الدعدل العام  الددانة  مسدتوى 

 لمهنة الأ  لالأم. تعلية الأ  لالأم
 50الدتدو روهدع عدام علدى (  2006  )عبد الل ي  محددد طلي دة د:مقياس دافعية الإنجاز ل  الدحور الياني: .  

 رندا  طييت منها عشرة رنود لكو م ون )بعد( أل مقياس فرعي لذلب على النحو التالي:
 .البنود الخاصة بكل منهاأرقام (: المقاييس الفرعية لدافعية الإنجاز و 2) رقم جدول

 البنود أرقام  المقياس
دشدرر إلدى الالتدزام لالجدددة فدي أدام مدا د لدف بدع ال درد مدن أعددال   الشعور بالمسؤولية:  .1

أكدددو لهددع  لبددذل الدزيددد مددن الجهددد لالانتبدداب لتحقرددق ذلددب  حرددث الدقددة لالت دداني فددي علددى 
 العدو لالقيام ربع  الأعدال لالدهام التي من ل نها تندية مهارا، ال رد.

1-  6  -  11  – 
16  –  21  –  26 
–  31  –  36  – 
41 – 46  
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دعندي رددذل الجهددد للحيددول علددى  الســعي نحــو التفــوا لتحقيــط مســتوى طمــو  مرتفــ : .2
أعلدددى التقدددديرا، لالرغبدددة فدددي الإطدددلاع لمعرفدددة كددددو مدددا هدددو هديدددد  لارتكدددار حلدددول هديدددددة 
للدش لا،  لالسدعي لتحسدرن مسدتوى الأدام  لت ضدرو الأعددال اليدعبة التدي تت لدل الدزيدد 

 من الت كرر لالبحث.

2-  7-  12- 
17-  22-  27- 
32-  37-  42 - 
47 

ــابرة: .3 تديلددت مناهرهددا فددي السددعي نحددو رددذل الجهددد للتغلددل علددى العقبددا، التددي قددد  المث
تواهدددع الشدددغص فدددي أدا دددع لدددبع  الأعددددال  لالسدددعي نحدددو حدددو الدشددد لا، اليدددعبة مهددددا 
اسدتغرقت مدن لقدت لمجهددود  لالاسدتعداد لدواههدة ال شدو بيددبر إلدى أن د تددو العددو الددذح 
يؤددع ال رد  لالتضحية ب يرر من الأمور الحياتية ميو قضام لقت ال درا  لمدارسدة الأنشد ة 

 الترفرهية.

3-  8-  13- 
18-  23-  28- 
33-  38-  43- 
48 

رندددا  تددة  15ليتكددون هددذا الدقيدداس فددي الأصددو مددن  الشــعور بمهميــة الــزمن )التوجيــ (: .4
انتقددام عشددرة رنددود منهددا هدددي الأعلددى لباتددا. لتركددز، هددذب البندددود حددول الحددرت علددى ت دددددة 
الواهبا، في مواعردها  لالالتزام بجدلل زمني لكو ما د علدع ال درد سدوام فدي مدا يتعلدق ب دا دع 
 لبع  الأعدال أل في زياراتع لعلاقاتع بالآطرين  لالانزعاب من عدم التزام الغرر بالدواعرد.

4-  9-  14- 
19-  24-  29- 
34-  39-  44- 
49 

تركز، مناهرب في رسة ط ة للأعدال التي يندوح ال درد القيدام رهدا    التخطيط للمستقبل:  .5
لالشدعور بد ن ذلدب مدن لد نع تنندية حيداة ال درد لت دادح الوقدوع فدي الدشد لا،  لأن التغ دي  

 السبو لتوفرر الوقت لالجهد.للدستقبو من أفضو 

5-  10-  15- 
20-  25-  30- 
35-  40-  45- 
50 

 – 1)تضدددنت تعليدددا، الدقدداييس الدسددتغدمة أن دضددع الدبحددو  درهددة مددن طدددس درهددا، تتددرال  رددرن 
( إذا كدان مضددون 2( إذا كدان مضددون البندد لا دعبدر عندب علدى الإطدلاذ  الدرهدة )1. حرث تشرر الدرهة )(5

( إذا كدان 4( إذا كان مضدون البند دعبدر عندب ردرهدة متوسد ة  الدرهدة )3البند دعبر عنب إلى حد ما  الدرهة )
تترال  الدرهة الكلية  ( إذا كان مضدون البند دعبر عنب تداما.5مضدون البند دعبر عنب إلى حد كبرر لالدرهة )

هدذا  (.250 - 50(. أمدا الدرهدة الكليدة للدقيداس روهدع عدام فتتدرال  ردرن )50  -  10على الدقياس ال رعي ررن )
لهناك بع  البندود السدلبية التدي دجدل ع دس  لقد تة تيحيح رنود الدقياس روهع عام في اتجاب دافعية الإنجاز.

 الدرهة علرها عند الحيول على درهة كلية للدقياس. لتتديو هذب البنود في أحد عشر رندا هي كالتالي:
لعنددددد تيددددحيح هددددذب . 42-41 -36 -33 -19 -18 -16 -12 -11 -10 -7أرقددددام البنددددود الع سددددية:  -

 البنود في الاتجاب العام للدقياس يتة تغررر الدرهة على النحو التالي:
 .5  4  3  2  1الدرهة:  -
 .1  2  3  4  5  :الدرهة الدعدلة -

  :لأداة الدراسة خصائص السيكومتريةال .4.3
  .(0,81ارتباط رررسون معامو لباتع ) حسل صاحل الدقياس هام ثبات المقياس:
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كددددا أن معامدددو لبدددا، الدقددداييس ال رعيدددة لهدددا معددداملا، لبدددا، مرءدددية لددددى كدددو مدددن العرنتدددرن )الشدددعور 
(  الشدددعور ب هديدددة 0,69  0,61(  الديددداررة )0,74  0,72(  السدددعي نحدددو الت دددوذ )0,70  0,77بالدسدددؤللية )

 (.0,73  0,83(  التغ ي  للدستقبو )0,70  0,86الزمن)
طريقدددة الاتسددداذ  رددديلا  طدددرذ هدددي: (2006حسدددل محددددد طلي دددة ) تدددة تقددددير صددددذ الدقيددداس صـــدا المقيـــاس:

 الداطلي لطريقة اليدذ العاملي لطريقة صدذ التدررز.
أدضددا تددة  أن هديددع البنددود تددرتب  ارتباطددا هوهريددا بالدقيدداس ال رعددي الغددات رهددا. تبددرن طريقددة الاتسدداذ الددداطلي

لالدرهددة الكليددة حسددا  معامددو الارتبدداط )رررسددون( رددرن الدرهددة الكليددة لكددو مقيدداس مددن الدقدداييس الغدسددة ال رعيددة 
يددذ لخيع دستغدم التحلردو العداملي للحيدول علدى تقددير كددي ل طريقة اليدذ العامليللدقياس روهع عام. أما 

مددا   أن الدتغررا، الغدسة قد تشبعت على عامدو لاحدد إلى لألار، النتا   الدقياس في ل و معامو إحيا ي   
 دعني أننا بيدد مقياس أحادح العامو لبالتالي إم انية التعامو مع دافعية الانجاز كتكوين فرءي أحادح البعد.

أن هديددع معدداملا، الارتبدداط رددرن الدقدداييس ال رعيددة لالدقيدداس العددام دالددة  إلددى توصددلت النتددا   روهددع عددام
  ليعد هذا مؤلرا للاتساذ الداطلي للدقياس لصدقع في قياسع للناهرة موءوع البحث.إحيا يا 

 إجراءات التطبيط: .5.3
التويي   لالدتكلة نجاز لدى الأساتذة حدييي طتيار الدوءوع ألا لهو دافعية الإتدت إهراما، الت برق با

دددايلا، الدهنيدة لهدذب ال ئدة مدن علدى الإ تدة حيدولنا ع بعد  الأسداتذة حددييي التوييد  كددافي هذا الدوءدوع مد
لددة بعددد م العددة الأدريددا، حددول الدوءددوع قيددد البحددث عددن مقيدداس دافعيددة الأسدداتذة فددي الجامعددة محددو الدراسددة  

لطييددت رندددا   50الد ددون مددن  (2006محدددد طلي ددة ) لددد  رنددا علددى مقيدداس الدافعيددة للانجدداز الانجدداز لقددع اطتيا
تدة توزيعدع علدى عرنددة الدراسدة الدتديلدة فدي الأسداتذة حددييي التوييد  بجامعدة محدددد منهدا عشدرة رندود لكدو بعدد  ل 

لكن  لهدف الدراسة  توافقي لهذا الدقياس  2023/2024الدراسية  هذب السنة الذين لي وا في  الإرراييديالبشرر  
قدنا ربع  التغرررا، في فقدرا، الدحدور الألل الغدات بدالدتغررا، الدددومراخيدة للتعدرف علدى طيدا ص العرندة  

فقدد كدان هذب التغرررا، يرى الباحيون أنها ءرلرية لكي يتدالدى هدذا الجاندل مدن الدقيداس للقافدة عرندة الدراسدة  
دضددا التقدددير الحاصددو عليددع فددي العددام الداءددي أل أ  الكليددة  القسددة  ال رقددة الدراسددية هددذا التغررددر فددي عدددم ذكددر

الدعددددل العدددام لهدددذا البندددد لا يتدالدددى لطبيعدددة الدراسدددة الحاليدددة  أدضدددا حدددذف الدداندددة )مسدددلة  مسددديحي( لالدسدددتوى 
أدضا مررنا في الاعتداد على لءع الددرها، لاسدتبدلناها روءدع علامدة   التعليدي للأ  لالأم لمهنة الأ  لالأم.

علدددى الدسدددتجو  عدليدددة  و( طاندددا، توءدددع داطلهدددا علامدددة )×( لذلدددب للتسدددهر5)×( مدددن طدددلال لءدددع طددددس )
ا بدد ن ردددا و الإهابددة علددى   الإهابددة ( 1) ن البنددد لا دعبددر عنددب علددى الإطددلاذإذا كددان مضدددو )هددي:  البنددود علدددً
عنددب ردرهددة دون البنددد دعبددر إذا كددان مضدد  درهتددرن (2) مضدددون البنددد دعبددر عنددب إلددى حددد مددا إذا كددان  درهددة

كدان مضددون البندد دعبدر  إذا  ( درها، 4) ضدون البند دعبر عنب إلى حد كبررإذا كان م   ( درها، 3)  متوس ة
 (.( درها، 5) عنب تداما
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ترلندي الدهنددي للأسدداتذة لكلتدة إرسددالع عبدر البريددد الإ بعدد إنهددام التعدديلا، قدنددا بيعدداد الدقيدداس إلكترلنيددا
  لبعدددددددد اسدددددددتلام الدددددددردلد فدددددددي نددددددددوذب 22/12/2023بالدؤسسدددددددة محدددددددو الدراسدددددددة رتددددددداريخ  حددددددددييي التوييددددددد 

(GoogleDrive ،تدة العدرض فدي "هددلل رياندا )Google  التدي عرءدت لندا البياندا، فدي هددلل  "Excel لدة  
 للدعالجة. (SPSS, V 26) تبويبها لنقلها إلى البرنام  الإحيا ي الدستعدو في هذب الدراسة

  الإحصائية: أساليب المعالجة .6.3
( لأن هذا الأطرر SPSS, V 26) 26للعلوم الاهتداعية النسغة  حيا يةررنام  الحزمة الإ لااستعدتة 

تعتبر من أحسن معاملا، القياس الإحيا ي للدواءيع التي لها علاقة بسلوكا،   إحيا يةيتوفر على معلوما، 
لأدضدا تدة اسدتعدال أدلا، الإحيدام الوصد ي مدن طدلال اسدتعدال  (α ≤ 0,05)الأفراد  لحدد، القيدة الدعنوية  

 التكرارا،  النسل الدؤلية  الدتوس  الحساري  الانحراف الدعيارح.
 :عرض نتائج الدراسة ومناقشتها. 4

  :بالفرضية الأولى النتائج المتعلقة وتحليل عرض .1.4
بجامعدة  حددييي التوييد  مستوى دافعية الإنجداز لددى الأسداتذة :ال رءية الر يسية الأللى على أن  تنص 

رندددود   لللتحقدددق مدددن صدددحة ال رءدددية تدددة تحلردددو اسدددتجابا، أفدددراد العرندددة حسدددل محددددد البشدددرر الإرراييددددي مرت دددع
 . الدقياس

  لقدد تدة حسدا  الدتوسد  ال رءدي ي لعرندة الدراسدة بالدتوسد  ال رءديمن طلال مقارنة الدتوس  الحسار
  150= 3×50أح  :  3البدا و للاستجابا، الذح دسالح   في متوس  رندا  50من طلال ءر  عدد رنود الاستبيان  

 لهي قيدة الدتوس  ال رءي.
فقددد تدحددور، درهددا، الدوافقددة علددى أملددل عبددارا، أبعدداد دافعيددة الإنجدداز لدددى  SPSSحسددل مغرهددا، 

 عرنة الدراسة في مجال درهة موافقة )التبني( مرت عة لمرت عة هدا  كدا يوءحع الجدلل التالي:
 .أبعاد دافعية الإنجاز بنوددرجات الموافقة على أغلب  :(3)رقم جدول 

 

المتوسط   بنود ال البعد
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الموافقة 

1. 
لية 
ؤو
مس
 بال
ور
شع
ال

 

 مرت عة هدا 0,54 4,57 أفضو القيام بدا أكلف بع من أعدال على أكدو لهع. -1
 مرت عة  1,05 4,13 لاليعوبة.أحل أدام الأعدال التي تتسة بالتحدح  -6
 مرت عة هدا 0,64 4,36 لا يهدني أن أفشو في أدام عدو ما. -11
 مرت عة هدا 0,64 4,40 ألعر أن الراحة هي أهة ليم في الحياة. -16
 مرت عة  1,64 3,79 ألتزم بالدقة في أدا ي لأح عدو من الأعدال. -21
 مرت عة  0,98 3,89 ب ريقة رديئة.أتضايق إذا فعلت لرئا ما  -26
 متوس ة  1,39 3,28 أع ي اهتداما لتركرزا عاليا للأعدال التي أقوم رها. -31
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 مرت عة هدا 0,62 4,53 أفضو الأعدال التي لا تحتاب لجهود كبررة. -36
 مرت عة  1,17 3,53 أدام الواهبا، لالأعدال دديو عبئا بالنسبة لي. -41
أحددددل قضددددام لقددددت ال ددددرا  فددددي القيددددام رددددبع  الدهددددام أل  -46

 مرت عة  1,07 4,17 الأعدال لتندية مهاراتي لقدراتي.

2. 
ا  و
التف
حو 

ي ن
سع
ال

 

 مرت عة هدا 0,88 4,30 ألعر أن الت وذ مادة في حد ذاتع. -2
 مرت عة هدا 0,96 4,38 التقديرا،. لىعأ ليس من الضرلرح أن أحيو على  -7
 مرت عة هدا 0,74 4,45 الأعدال التي تت لل الدزيد من الت كرر لالبحث.رف  أ -12
 مرت عة هدا 0,45 4,72 ألعر بالسعادة عند معرفتي لأليام هديدة. -17
 مرت عة  1,06 4,04 اهع.ر لقرامة الدأحالل دا دا الإطلاع  -22
 مرت عة  1,35 3,77 .يمعارفألعر أن الدقررا، الدراسية مرر كاخية لتندية  -27
 مرت عة هدا 0,47 4,66 أسعى باستدرار لتحسرن مستوى أدا ي. -32
 مرت عة  1,13 4,09 الحاهة لدعرفة الجديد هي أفضو ال رذ لتقدمي. -37
 مرت عة  1,28 3,60 أكت ي بدا أدرسع في الدنه  من موءوعا،. -42
أستدتع بالدوءوعا، لالأعدال التي تت لل ارتكار حلدول   -47

 مرت عة  1,04 4,04 هديدة.

3. 
ابرة
لمث
ا

 

 مرت عة هدا 0,79 4,38 أرذل ههدا كبررا حتى أصو إلى ما أريد. -3
 مرت عة  0,96 3,98 الدياررة ليم هام في أدا ي لأح عدو من الأعدال. -8
 مرت عة  0,99 3,81 الضرلرح الانتهام منع.عندما أردأ في عدو ما من  -13
 مرت عة هدا 0,65 4,43 عندما أفشو في عدو ما أتركع لاتجع لغررب. -18
ألدددعر بالسدددعادة عنددددما أفكدددر فدددي حدددو مشددد لة مدددا ل تدددرا،  -23

 منغ ضة  1,15 2,28 طويلة.

 مرت عة هدا 0,93 4,34 ، من لقت.ذأت انى في حو الدش لا، اليعبة مهدا أط -28
ألدددددعر أن الاسدددددتدرار فدددددي ردددددذل الجهدددددد لحدددددو الدشددددد لا،  -33

 مرت عة  1,13 3,87 اليعبة مضيعة للوقت.

 الاسددتدرار لالديدداررة مددن أنسددل ال ددرذ لحددو الدشدد لا، -38
 مرت عة  0,87 4,13 اليعبة

مواصددلة العدددو ل تددرة طويلددة فددي حددو  ألددعر بالرءددا عنددد -43
 مرت عة هدا 0,78 4,34 الدش لا، التي تواههني.

 مرت عة  1,12 3,70 أفضو الت كرر بجددة لساعا، طويلة. -48

4. 
ور 

شع
ال

زمن 
ة ال

همي
بم

 

 مرت عة هدا 0,54 4,47 أحرت على ت ددة الواهبا، في مواعردها. -4
 مرت عة هدا 0,53 4,60 زمني.أحدد ما أفعلع في ءوم هدلل  -9
 مرت عة هدا 0,79 4,60أحدددددرت علدددددى الالتدددددزام بالدواعردددددد التدددددي ارتدددددب  رهدددددا مدددددع  -14
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 الآطرين.
كيردددرا مدددا تحدددول الدشدددامو لالندددرلف ررندددي لبدددرن مواعردددد  -19

 مرت عة  0,77 4,19 حددتها

 متوس ة  1,37 2,72 الدحافنة على الدواعرد ليم مقدس بالنسبة لي. -24
عنددددددما أحددددددد موعددددددا فددددديني أهددددديم فدددددي الوقدددددت الدحددددددد  -29

 مرت عة  0,10 3,96 بالضب .

 مرت عة هدا 0,66 4,23 أتعامو مع الوقت بجددة تامة. -34
أسدح لعدو من الأعدال أن يدتة علدى حسدا  لقدت عددو   -39
 مرت عة هدا 0,61 4,43 آطر

 مرت عة  0,99 3,47 عن موعدب معي. يزعجني أن يت طر أحد -44
 متوس ة  1,36 3,28 من اليعل أن أزلر أحدا إلا بدوعد سارق. -49

5 .
قبل 
ست
للم
ط 
خطي

الت
 

 مرت عة هدا 1,12 4,51 كيررا في الدستقبو عن الداءي أل الحاءر. أفكر -5
 مرت عة هدا 0,94 4,36 أفكر في إنجازا، الداءي عن الدستقبو. -10
ألدددعر أن التغ دددي  للدسدددتقبو مدددن أفضدددو ال دددرذ لت دددادح  -15

 مرت عة  1,08 3,89 الوقوع في الدش لا،.

لالتغ ددي  الدسددبق لدددا سددنقوم بددع  عدددادالإمددن الضددرلرح  -20
 مرت عة  1,28 3,68 من أعدال في الدستقبو.

فددي أدا ددي للأعدددال التددي لا دسددبقها اسددتعداد لتهرددؤ  أفشددو -25
 مرت عة  0,98 4,17 لها.

 مرت عة  1,13 3,74 أفضو الت كرر في أليام بعردة الددى. -30
 مرت عة  1,00 4,06 لا أهتة بالداءي لما دشتدو عليع من أحدا . -35
 مرت عة  1,08 3,49 لا يهتدون بدستقبلهة. يزعجني الألغات الذين -40
لددعر بالسددعادة عندددما أط دد  للأعدددال التددي أنددوح القيددام أ -45
 متوس ة  1,40 3,19 رها.

التغ دددددي  للدسدددددتقبو مدددددن أفضدددددو السدددددبو لتدددددوفرر الوقدددددت  -50
 مرت عة  1,03 4,06 لالجهد.

 مرتفعة  0,343 4,02 الدرجة الكلية للمقياس )دافعية الإنجاز( 
 إعداد الباحثين  المصدر:

( أن البعددد الألل الدتعلددق بالشددعور بالدسددؤللية لالددذح كانددت اسددتجابا، 3نلاحدظ مددن طددلال الجدددلل رقددة )
داطدو  7باسدتينام البندد رقدة   أفراد عرنة الدراسة علدى كدو عباراتدع تقدع ءددن درهدة الدوافقدة مرت عدة هددا لمرت عدة

لهذا يبدرن أن الأسداتذة حددييي التوييد  لدديهة لدعور بالدسدؤللية اتجداب   هذا البعد هام، درهة الدوافقة متوس ة 
لبعدد السدعي نحدو  أعدالهة التي د ل ون رها لحتى التي تتسدة باليدعوبة لالتحددح مدع الالتدزام رهدا لالتركردز علرهدا 
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الت ددوذ هددام ردرهددة موافقدددة  مرت عددة لمرت عددة هدددا  لهدددذا دعنددي أن أفددراد عرنددة الدراسدددة لددديهة لددعور بدد ن الت دددوذ 
أمدا بعدد الديداررة فجدام، درهدة موافقتدع ردرن   لتحسرن مستوى الأدام لمعرفدة ألديام هديددة ماددة لاردد مدن تحقيقهدا

مرت عددة لمرت عددة هدددا  ليدددل ذلددب علددى أن أفددراد عرنددة الدراسددة دعلدددون أن رددذل الجهددد لالاسددتدرار لالديدداررة هددي 
 49باسدتينام البندد رقدة   مرت عدة خيدع كانت درهدة الدوافقدةبعد الشعور ب هدية الزمن ل   الأنسل في حو الدش لا، 

يبددرن أن أفددراد عرنددة الدراسددة دحرصددون علددى ت ددددة الواهبددا، لالالتددزام حرددث  متوسدد ة تددعكانددت درهددة موافقالددذح 
انددددت ك 25مرت عددددة باسدددتينام البندددد رقدددة  خيدددع لبعدددد التغ دددي  للدسددددتقبو كاندددت درهدددة الدوافقدددة بالدواعردددد لالوقدددت 

فروءح أن أفراد عرنة الدراسة دغ  دون لأعددال الدسدتقبو لالبعرددة الدددى    متوس ة 35ل  40لالبند     منغ ضة
   لأن هذا هو أفضو السبو لتوفرر الوقت لالجهد. 

ا بين  الفروة لدلال  وحيدة ةللمقارنة بين متوسطات عين  (T-testار )ت، اختبج (: نتائ04)رقم جدول 
 .عينة الدراسةلدى   دافعية الإنجاز بمبعاده الخمسةمقياس ي ف  المتوسط الحسابي والمتوسط الفرضي

 الإحصاءات            
الانحراف   الوسط الحسابي  العدد  المقياس

 المعياري 
الوسط 
 الفرضي

 قيمة 
 ت

قيمة   
(Sig ) القرار 

 دالة  0,000 19,612 30 4,172 41,94 47 الشعور بالمسؤوليةالبعد الأول: 
 دالة  0,000 20,194 30 3,922 41,55 47 السعي نحو التفوا البعد الثاني: 
 دالة  0,000 17,727 30 4,550 41,77 47 المثابرة البعد الثالث: 
الشعور بمهمية  البعد الراب : 

 دالة  0,000 12,814 30 5,11 39,55 47 الزمن 

التخطيط  البعد الخامس: 
 دالة  0,000 8,573 30 5,002 36,26 47 للمستقبل 

 دالة  0,000 20,731 150 17,143 201,06 47 دافعية الإنجاز المقياس ككل: 
 (.SPSS, V 26)المصدر: مخرجات 

بدد ن الوسدد  الحسدداري لدددرها، عرنددة الدراسددة علددى مقيدداس  04رقددة أيهددر، النتددا   الدديلددة فددي الجدددلل 
  لبعدددد اسدددتغدام 150(  ررنددددا كدددان الوسددد  ال رءدددي 17,143( لانحدددراف معيدددارح )201,06) دافعيدددة الإنجددداز

 عنددد القيدددة الاحتداليددة (20,731( لعرنددة لاحدددة  يهددر بدد ن القيدددة التا يددة الدحسددوبة )T-testالاطتبددار التددا ي )
(Sig  =0,000)( مدددا دشددرر إلددى أن أسدداتذة 0,05  لهددي ذا، دلالددة إحيددا ية عنددد مسددتوى  ) الجامعددة حدددييي

. مدددا 51,6ب ددارذ مقدددارب    إذ يزيددد متوسدد  درهدداتهة علددى الوسدد  ال رءدديدافعيددة إنجدداز مرت عددةلددديهة  التوييدد 
لذلب من طدلال مقارندة الوسد  الحسداري  ردافعية إنجاز مرت عة. يتضح من الجدلل أعلاب أن أفراد العرنة يتدتعون 

الدعتدد من طدرف لزارة ال علي بالدتوس  ال رءي لهذا ليم لاقعي أن الأستاذ الذح كان لع نيرل من التكوين 
 د ون مستوى دافعرتع مرت ع. التعلية العالي لالبحث العلدي
 أكبدر (20,43)الدحسدوبة  )،( قيددة لعرنة لاحددة لدافعيدة الإنجداز نجدد أن (T- test)من طلال اطتبار 

  إذا مسدددتوى دافعيدددة الإنجددداز لددددى الأسددداتذة حددددييي التوييددد  بجامعدددة محددددد البشدددرر (2,021)مدددن الدجدللدددة 
نقبددددو  (0,05)أصددددغر مدددن درهدددة الدعنويددددة الدعتدددددة  (Sig = 0,00لأن درهددددة الدعنويدددة ) الإرراييددددي مرت عدددة.
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حدييي التوييد  بجامعدة محددد البشدرر الإرراييددي  الأساتذةال رءية التي م ادها أن مستوى دافعية الإنجاز لدى 
 تحققت.لمن طلال ما سبق نقول أن ال رءية الأللى  مرت عة.

( التدي توصدلت الدى لهدود دافعيدة 2017قني دة ندورة لسدليدي ارتهدال ) نتا   دراستنا هام، بغلاف دراسة
ليرهدع   إنجاز منغ ضة لدى الأستاذ الجامعي  تعزى إلى العوامو الدادددة لالعوامدو التننيديدة لالعوامدو الإنسدانية

صدحا  لدهادا، الداهسدترر لالددكتوراب الب دالرن السبل في هذا الاطتلاف إلى أن عرنة الدراسة الحاليدة هدي مدن أ
 افعية الإنجاز لديهاد  ارت اعالذين لي وا بدرسوم ر اسي الذح نص على تويي  الب الرن  فهذب ال ئة يرهع سبل 

 حيولها على منيل عدو ل لغام كو الاعتبارا، الأطرى التي تؤلر على دافعية اللإنجاز لديها. ل
فددي مسددتوى دافعيددة الإنجدداز لدددى الأسدداتذة  إحيددا يةتوهددد فددرلذ ذا، دلالددة  لاالفرضــية العامــة الثانيــة: . 2.4

  الحالدة العا ليدة  العددرحدييي التويي  بجامعة محددد البشدرر الإرراييددي تعدزى إلدى الدتغردرا، التاليدة )الجدنس  
   سنوا، الغبرة(.الشهادة الجامعية

 : تهامناقشالأولى و  الفرعيةالفرضية عرض نتائج . 1.2.4
 (α ≤ 0,05)عندد مسدتوى  توهد فرلذ ذا، دلالدة إحيدا ية"لا على أنع:  الأللى  ال رعيةتنص ال رءية  

لدتغرددر  دافعيددة الإنجدداز لدددى الأسدداتذة حدددييي التوييدد  بجامعددة محدددد البشددرر الإرراييدددي تعددزى متوسدد ا، رددرن 
للدلالدة علدى ال درلذ   (T- testباسدتغدام اطتبدار "،" ) ون . لللتحقدق مدن صدحة هدذب ال رءدية قدام البداحيالجنس"

 لالجدلل الآتي يوءح ذلب: .دافعية الإنجازررن درها، عرنة الدراسة الذكور لالإنا  لذلب رت برق مقياس 
 ا بين  الفروة لدلال للمقارنة بين متوسطات عينتين مستقلتين (T-testار )ت، اختبج (: نتائ5)رقم جدول 

 .الجنس وفقا لمتغير عينة الدراسةلدى  دافعية الإنجازمقياس ي مستوى ف المتوسطات 
 لإحصاءات ا              

المتوسط  العدد  الجنس  الأبعاد
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 قيمة 
 )ت(

درجة  
 الحرية

 القيمة  
  الاحتمالية

*(Sig ) 
 القرار

الشعور  البعد الأول:
  بالمسؤولية

 4,329 42,50 22 ذكر
0,867 45 0,391 

لا توجد 
 4,053 41,44 25 أنثى فروا 

السعي نحو  البعد الثاني:
 التفوا 

 3,959 41,64 22 ذكر
0,135 45 0,893 

لا توجد 
 3,970 41,48 25 أنثى فروا 

 المثابرة  :البعد الثالث
 4,545 42,09 22 ذكر

0,455 45 0,651 
لا توجد 
 4,629 41,48 25 أنثى فروا 

الشعور   :البعد الراب 
 بمهمية الزمن 

 5,347 39,73 22 ذكر
0,217 45 0,829 

لا توجد 
 5,000 39,40 25 أنثى فروا 

التخطيط  ا :البعد الخامس
 للمستقبل 

 5,557 36,14 22 ذكر
0,151- 45 0,880 

لا توجد 
 4,572 36,36 25 أنثى فروا 

 الدرجة الكلية
 18,736 202,09 22 ذكر

0,382 45 0,468 
لا توجد 
 15,929 200,16 25 أنثى فروا 
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 (.SPSS, V 26)المصدر: مخرجات 
() ( 0,05عند مستوى دلالة إحيا ية=  α.) 
 2,021( = 0,05مستوى دلالة )لعند  45قية )،( الجدللية عند درهة حرية  -
 2,704( =  0,01لعند مستوى دلالة ) 45قية )،( الجدللية عند درهة حرية   -

( 2,021)أصدغر مدن الدجدللددة ( 0,382)الدحسددوبة  الكليدة (Tأن )نلاحدظ  (5رقددة )مدن طدلال الجددلل 
لا توهددد  م ادهدداالتددي إذن تقبددو ال رءددية  (0.05 )أكبددر مددن( 0.468 )الدحسددوبة (Sig) الكليددة لدرهددة الدعنويددة
 .إحيا ية في مستوى دافعية الانجاز تبعا لدتغرر الجنس فرلذ ذا، دلالة
قيدددة مسددتوى دلالتهددا  ( لأن0,382رلغددت ) )،( قيدددة( نلاحددظ أن 05بددالرهوع إلددى الجدددلل رقددة )كددذلب 

(. 0,05)مددن  ( أكبددر0,468)  أح أن (0,05)الحددد الد لددو  الددذح هددو عددن( تكبددر Sig  =0,468) الدحسددوبة
دالدددة  لهدددود فدددرلذ علدددى عددددم . فهدددذب النتيجدددة تددددل (0,05)مسدددتوى  دالدددة إحيدددا يا عندددد مردددر  ال دددرلذ  عأنددد لمعنددداب

 الأسدداتذة حدددييي التوييدد  لفددق متغرددر رددرنال ددرلذ رددرن متوسدد ا، درهددا، مقيدداس دافعيددة الإنجدداز إحيددا يا فددي 
 .الجنس

قيددة مسدتوى دلالتهدا الدحسدوبة التدي هدي  ( لأن0,867رلغت )  )،(  قيدةأن  في البعد الألل  كدا نلاحظ  
(Sig    =0,391  تكبر )أن (. لمعنداب0,05)مدن  ( أكبدر0,391)  أح أن (0,05) الحد الد لو  الدذح هدو عن 

ال درلذ لهدود فدرلذ دالدة إحيدا يا فدي  عددم . فهدذب النتيجدة تددل(0,05)مسدتوى    عندد   دالدة إحيدا يا  مردر  ال رلذ 
  دتغرر الجنس.لالأساتذة حدييي التويي   ررنررن متوس ا، درها، بعد الشعور بالدسؤللية 

( لقيددة مسدتوى دلالتهدا الدحسدوبة التدي هدي 0,135نلاحدظ أن قيددة )،( رلغدت ) فدي البعدد اليدانيكذلب  
(Sig    =0,893)  ( لمعناب أن ال رلذ مرر دالة إحيا يا عند مستوى 0,05أكبر من الحد الد لو  الذح هو )
السدعي ا يا فدي ال درلذ ردرن متوسد ا، درهدا، بعدد (  فهذب النتيجة تدل على عدم لهدود فدرلذ دالدة إحيد0,05)

 .الجنسحدييي التويي  تبعا لدتغرر نحو الت وذ لدى الأساتذة 
لا  معندداب (0,05( أكبددر مددن )Sig)  =0,651 ( 0,455 = )، قيدددة الديدداررة كانددت  أمددا بالنسددبة لبعددد 

 توهد فرلذ دالة إحيا يا ررن متوس ا، درها، الأساتذة حدييي التويي  تبعا لدتغرر العدر.
أكبددددر مددددن ( Sig)  =0,829( لقيدددددة 0,217 = أدضددددا بعددددد الشددددعور ب هديددددة الددددزمن هددددام، قيدددددة )، 

 .الجنسلا توهد فرلذ دالة إحيا يا ررن متوس ا، درها، الأساتذة حدييي التويي  تبعا لدتغرر  ( إذن0,05)
لا  أح (0,05( أكبر من )Sig)  =0,880لقيدة  (-  0,151  =  بعد التغ ي  للدستقبو كانت قيدة )، 

 .الجنستوهد فرلذ دالة إحيا يا ررن متوس ا، درها، الأساتذة حدييي التويي  تبعا لدتغرر 
 دافعية الإنجاز لدى الأطيا ررن الن سانررن (س د ) فتيحة كركوشل  دراستنا مع دراسة نورة ندي،  توافقت 

مسددتوى تعليددددي عددال لاطتل ددت فدددي أن مؤلددر الجددنس لالعددددر  ذا، فددي أن مسددتوى الدافعيددة مرت دددع لأن العرنتددرن 
أن مؤلر الجدنس لالعددر في مؤلر لوهود فرلذ في دافعية الإنجاز لدى الأطيا ررن الن سانررن بغلاف دراستنا 

 ليسا مؤلرين لوهود فرلذ في دافعية الإنجاز.
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 : تهامناقشثانية و ال الفرعيةالفرضية عرض نتائج . 2.2.4
 (α ≤ 0,05)عندد مسدتوى  توهدد فدرلذ ذا، دلالدة إحيدا ية"لا علدى أندع:  اليانيدة ال رعيدةتنص ال رءدية 

لدتغرددر  دافعيددة الإنجدداز لدددى الأسدداتذة حدددييي التوييدد  بجامعددة محدددد البشددرر الإرراييدددي تعددزى متوسدد ا، رددرن 
للدلالدة علدى ال درلذ   (T- testباسدتغدام اطتبدار "،" ) ون هدذب ال رءدية قدام البداحي. لللتحقدق مدن صدحة العددر"

 لالجدلل الآتي يوءح ذلب: .دافعية الإنجازررن درها، عرنة الدراسة الذكور لالإنا  لذلب رت برق مقياس 
ا بين  الفروة لدلال للمقارنة بين متوسطات عينتين مستقلتين (T-testار )ت، اختبج (: نتائ6)رقم جدول 

 .العمر وفقا لمتغير عينة الدراسةلدى  دافعية الإنجازمقياس ي مستوى ف المتوسطات 
 لإحصاءاتا          
 الأبعاد

 العدد  العمر
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 قيمة 
 )ت(

درجة  
 الحرية

 القيمة  
  الاحتمالية

*(Sig ) 
 القرار

الشعور   البعد الأول:
   بالمسؤولية

أقو    إلى  30من 
 سنة  40 من

38 42,13 4,167 
0,656 45 0,515 

لا توجد 
إلى    40من  فروا 

 سنة  50
09 41,11 4,343 

السعي   البعد الثاني:
 نحو التفوا 

أقو    إلى  30من 
 سنة  40 من

38 41,53 4,098 
0,095- 45 0,924 

لا توجد 
إلى    40من  فروا 

 سنة  50
09 41,67 3,279 

 المثابرة  :البعد الثالث

أقو    إلى  30من 
 سنة  40 من

38 41,92 4,846 
0,476 45 0,636 

لا توجد 
إلى    40من  فروا 

 سنة  50
09 41,11 3,140 

الشعور   :البعد الراب 
 بمهمية الزمن 

أقو    إلى  30من 
 سنة  40 من

38 39,68 5,353 
0,358 45 0,722 

توجد لا 
إلى    40من  فروا 

 سنة  50
09 39,00 4,153 

 :البعد الخامس
 التخطيط للمستقبل

أقو    إلى  30من 
 سنة  40 من

38 36,63 5,107 
1,061 45 0,294 

لا توجد 
إلى    40من  فروا 

 سنة  50
09 34,67 4,444 

 الدرجة الكلية

أقو    إلى  30من 
 سنة  40 من

38 201,89 17,765 
0,679 45 0,354 

لا توجد 
إلى    40من  فروا 

 سنة  50
09 197,56 14,535 

 (.SPSS, V 26)المصدر: مخرجات 
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() ( 0,05عند مستوى دلالة إحيا ية=  α.) 
 2,021 ( =0,05لعند مستوى دلالة ) 45قية )،( الجدللية عند درهة حرية  -
 2,704 ( =0,01لعند مستوى دلالة ) 45قية )،( الجدللية عند درهة حرية  -

لدرهددة  (2,021)أصددغر مددن الدجدللددة  (0,679)( الدحسددوبة Tنلاحددظ أن )( 6رقددة)مددن طددلال الجدددلل 
 لا توهد فرلذ ذا، دلالة م ادهاإذن تقبو ال رءية التي  (0.05)أكبر من  (0,354)الدحسوبة  (Sigالدعنوية )

 .العدرإحيا ية في مستوى دافعية الانجاز تبعا لدتغرر 
لقيدددددة مسددددتوى دلالتهددددا  (0,656)( نلاحددددظ أن قيدددددة )،( رلغددددت 6بددددالرهوع إلددددى الجدددددلل رقددددة)كددددذلب 

لمعنداب أن ال درلذ مردر دالدة  (0,05)أكبدر مدن الحدد الد لدو  الدذح هدو  (Sig = 0,515)الدحسدوبة التدي هدي 
(  فهذب النتيجة تدل على عدم لهود فرلذ دالة إحيا يا في ال رلذ ررن متوسد ا، 0,05عند مستوى )  إحيا يا

 درها، بعد الشعور بالدسؤللية ررن الأساتذة حدييي التويي  تبعا لدتغرر العدر.
 لقيددة  (-0,095)الجددلل قيددة )،( هدي  ن دس أما بالنسبة لبعد السدعي نحدو الت دوذ نلاحدظ مدن طدلال

(Sig =0,924)  توهددد فددرلذ دالددة إحيددا يا رددرن متوسدد ا، درهددا، الأسدداتذة  لمعندداب أنددع لا (0,05)أكبددر مددن
 .العدرحدييي التويي  تبعا لدتغرر 
 لالهدذا دعندي أندع  (0,05)أكبدر مدن  (Sig = 0,636)قيددة  ل (0,476= ، )قيددة بعدد الديداررة كاندت 

 دالة إحيا يا ررن متوس ا، درها، الأساتذة حدييي التويي  تبعا لدتغرر العدر.توهد فرلذ 
( أكبددددر مددددن Sig)  =0,722لقيدددددة  (0,358 = ، )أدضددددا بعددددد الشددددعور ب هديددددة الددددزمن هددددام، قيدددددة 

 توهد فرلذ دالة إحيا يا ررن متوس ا، درها، الأساتذة حدييي التويي  تبعا لدتغرر العدر. لا ( إذن0,05)
 ( إذا لا0,05أكبدددر مدددن )( Sig)  =0,924( لقيددددة 0,061التغ دددي  للدسدددتقبو كاندددت قيددددة )،=بعدددد 

 توهد فرلذ دالة إحيا يا ررن متوس ا، درها، الأساتذة حدييي التويي  تبعا لدتغرر العدر.
 : تهامناقشثالثة و ال الفرعيةالفرضية عرض نتائج . 3.2.4

( لعرنتدرن مسدتقلترن لاطتبدار صدحة هدذب Tالعا لية تة استغدام اطتبار )في هذب ال رءية الغاصة بالحالة 
ن  علدددا أنددع قددد و ديلددت فددي فئددة العددزا  لفئددة الدتزلهددال رءددية لأنددع لدددينا فئتددرن فقدد  مددن اسددتجابا، أفددراد العرنددة ت

أهدا  عليدع أفدراد عرندة الدراسدة هدي أعدز   متدزلب  أرمدو  م لدق  كانت البدا و للحالة العا لية في الدقياس الذح
 لكن هديع أفراد العرنة تدحور، إهارتهة فق  في البديو الألل لالياني )أعز   متزلب(.

0H فدددي مسدددتوى دافعيددة الإنجددداز لددددى الأسددداتذة حددددييي التوييددد  بجامعدددة  إحيدددا ية: لا توهددد فدددرلذ ذا، دلالدددة
 . لالجدلل أدناب يبرن النتا   الدتحيو علرها.البشرر الإرراييدي تبعا لدتغرر الحالة العا ليةمحدد 

ا بين  الفروة لدلال للمقارنة بين متوسطات عينتين مستقلتين (T-testار )ت، اختبج (: نتائ7)رقم جدول 
 .الحالة العائلية وفقا لمتغير عينة الدراسةلدى  دافعية الإنجازمقياس ي مستوى ف المتوسطات 

 لإحصاءات ا          
 الأبعاد

الحالة  
 العائلية 

المتوسط  العدد 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 قيمة 
 )ت(

درجة  
 الحرية

 القيمة  
  الاحتمالية

*(Sig ) 
 القرار
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الشعور   البعد الأول:
   بالمسؤولية

 4,324 41,16 19 أعز 
-1,055 45 0,297 

لا توجد 
 4,060 42,46 28 متزلب  فروا 

السعي   البعد الثاني:
 نحو التفوا 

 3,517 41,42 19 أعز 
-0,188 45 0,852 

لا توجد 
 4,236 41,64 28 متزلب  فروا 

 المثابرة  :البعد الثالث
 4,049 42,21 19 أعز 

0,548 45 0,587 
لا توجد 
 4,910 41,46 28 متزلب  فروا 

الشعور   :البعد الراب 
 : بمهمية الزم

 4,759 40,26 19 أعز 
0,781 45 0,439 

لا توجد 
 5,367 39,07 28 متزلب  فروا 

 :البعد الخامس
 التخطيط للمستقبل

 4,243 36,68 19 أعز 
0,480 45 0,633 

لا توجد 
 5,514 35,96 28 متزلب  فروا 

 الدرجة الكلية
 15,025 201,74 19 أعز 

0,220 45 0,156 
لا توجد 
 18,685 200,61 28 متزلب  فروا 

 (.SPSS, V 26)لمصدر: مخرجات ا
ية إذن نقبدو ال رءد (0,05)أكبدر مدن  (Sig = 0,156أن درهدة الدعنويدة )  (7)  رقدة  نلاحظ من الجدلل

لا توهدددد فدددرلذ ذا، دلالدددة إحيدددا ية فدددي مسدددتوى دافعيدددة الإنجددداز لددددى الأسددداتذة حددددييي التوييددد   التدددي م ادهدددا
 .بجامعة البشرر الإرراييدي تبعا لدتغرر الحالة العا لية

( لقيددددة مسدددتوى دلالتهدددا -1,055( نلاحدددظ أن قيددددة )،( رلغدددت )7) كدددذلب بدددالرهوع إلدددى الجددددلل رقدددة
لمعنداب أن ال درلذ مردر دالدة (  0,05الحدد الد لدو  الدذح هدو )أكبر مدن ( Sig  = 0,297)  الدحسوبة التي هي

(  فهذب النتيجة تدل على عدم لهود فرلذ دالة إحيا يا في ال رلذ ررن متوسد ا، 0,05إحيا يا عند مستوى )
 .الحالة العا لية درها، بعد الشعور بالدسؤللية ررن الأساتذة حدييي التويي  تبعا لدتغرر

 =  Sig)   (-0,188 )بالنسبة لبعد السعي نحو الت وذ نلاحظ من طلال ن س الجدلل قيدة )،( هيأما 
( لمعنددداب أندددع لا توهدددد فدددرلذ دالدددة إحيدددا يا ردددرن متوسددد ا، درهدددا، الأسددداتذة حددددييي 0,05أكبدددر مدددن ) (0852

 .الحالة العا ليةالتويي  تبعا لدتغرر 
لا توهدددددد فدددددرلذ دالدددددة ( أح 0,05أكبدددددر مدددددن ) (Sig = 0,587) ( ل0,548 بعددددد الديددددداررة كاندددددت )،=

 .الحالة العا ليةإحيا يا ررن متوس ا، درها، الأساتذة حدييي التويي  تبعا 
أكبددددر مددددن  (Sig = 0,439) ( لقيدددددة 0,781 أدضددددا بعددددد الشددددعور ب هديددددة الددددزمن هددددام، قيدددددة )،=

لا توهد فرلذ دالة إحيا يا ررن متوس ا، درها، الأساتذة حدييي التويي  تبعا لدتغرر  هذا دعني أنع(  0,05)
 .الحالة العئلية

لا أح ( 0,05أكبددر مددن ) (Sig = 0,633) ( لقيدددة 0,480 بعددد التغ ددي  للدسددتقبو كانددت قيدددة )،=
 . ليةاالحالة العتوهد فرلذ دالة إحيا يا ررن متوس ا، درها، الأساتذة حدييي التويي  تبعا 

 :تهامناقشالرابعة و  الفرعيةالفرضية عرض نتائج . 4.2.4
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 (α ≤ 0,05)توهد فرلذ ذا، دلالدة إحيدا ية عندد مسدتوى على أنع: "لا   ال رعية الرابعة  تنص ال رءية
لدتغرددر  دافعيددة الإنجدداز لدددى الأسدداتذة حدددييي التوييدد  بجامعددة محدددد البشددرر الإرراييدددي تعددزى رددرن متوسدد ا، 
( للكشف عن دلالدة ال درلذ ردرن T-test) ن باستغدام اطتبار"،"و لللتحقق من ذلب قام الباحي  .الشهادة الجامعية"

(. ليوءح الجدلل التالي ما تة التوصو إليع دكتوراب   ماهسترر) الشهادة الجامعيةالدجدوعترن خيدا دغص متغرر 
 من نتا   في هذا اليدد.

ا بين  الفروة لدلال للمقارنة بين متوسطات عينتين مستقلتين (T-testار )ت، اختبج (: نتائ08)رقم جدول 
 .الجامعيةالشهادة  وفقا لمتغير عينة الدراسةلدى  دافعية الإنجازمقياس ي مستوى ف المتوسطات 

 لإحصاءات ا          
 الأبعاد

الشهادة  
 الجامعية

المتوسط  العدد 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 قيمة 
 )ت(

درجة  
 الحرية

 القيمة  
  الاحتمالية

*(Sig ) 
 القرار

الشعور  البعد الأول:
  بالمسؤولية

 4,274 40,33 06 ماهسترر 
-1,008 45 0,319 

لا توجد 
 4,159 42,17 41 دكتوراب  فروا 

السعي  البعد الثاني:
 نحو التفوا 

 3,971 39,83 06 ماهسترر 
-1,154 45 0,255 

لا توجد 
 3,900 41,80 41 دكتوراب  فروا 

 المثابرة  :البعد الثالث
 5,241 39,67 06 ماهسترر 

-1,216 45 0,230 
لا توجد 
 4,429 42,07 41 دكتوراب  فروا 

الشعور   :البعد الراب 
 بمهمية الزمن 

 5,419 36,83 06 ماهسترر 
-1,411 45 0,165 

لا توجد 
 5,010 39,95 41 دكتوراب  فروا 

 :البعد الخامس
 التخطيط للمستقبل 

 4,135 34,50 06 ماهسترر 
-0,919 45 0,363 

لا توجد 
 5,109 36,51 41 دكتوراب  فروا 

 الدرجة الكلية
 11,618 191,17 06 ماهسترر 

1,537- 45 0,204 
لا توجد 
 17,433 202,51 41 دكتوراب  فروا 

 (.SPSS, V 26)لمصدر: مخرجات ا
نقبو ال درض الدذح م دادب لا توهدد  (0,05)أكبر من  (Sig = 0,204من طلال الجدلل درهة الدعنوية )

فرلذ ذا، دلالة إحيا ية في مستوى دافعية الإنجاز لددى الأسداتذة حددييي التوييد  بجامعدة البشدرر الإرراييددي 
 تبعا لدتغرر الشهادة الجامعية.
لا  ( إذن0,05أكبدر مدن ) (Sig = 0,319)( لقيددة -1,008لية كانت قيدة )،= بعد الشعور بالدسؤل 

 توهد فرلذ دالة إحيا يا ررن متوس ا، درها، الأساتذة حدييي التويي  تبعا لدتغرر الشهادة الجامعية.
أكبددر مددن  (Sig = 0,255)( لقيدددة -1,154كانددت قيدددة )،=  أمددا بالنسددبة لبعددد السددعي نحددو الت ددوذ 

لا توهدددد فدددرلذ دالدددة إحيدددا يا ردددرن متوسددد ا، درهدددا، الأسددداتذة حددددييي التوييددد  تبعدددا لدتغردددر  ( معنددداب0,05)
  الشهادة الجامعية.
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لا توهدد فدرلذ  ( يدل على أنع0,05أكبر من ) (Sig  = 0,230)  ( ل-1,216بعد الدياررة كانت )،=  
 .الشهادة الجامعيةلدتغرر دالة إحيا يا ررن متوس ا، درها، الأساتذة حدييي التويي  تبعا 

أكبدددر مدددن  (Sig = 0,165) ( لقيددددة -1,411أدضدددا بعدددد الشدددعور ب هديدددة الدددزمن هدددام، قيددددة )،= 
لا توهدددد فدددرلذ دالدددة إحيدددا يا ردددرن متوسددد ا، درهدددا، الأسددداتذة حددددييي التوييددد  تبعدددا لدتغردددر  ( أح أندددع0,05)

 .الشهادة الجامعية
لا  ( إذن0,05أكبر من ) (Sig = 0,363) ( لقيدة -0,919بعد التغ ي  للدستقبو كانت قيدة )،= 

 .جامعيةلدتغرر الشهادة التوهد فرلذ دالة إحيا يا ررن متوس ا، درها، الأساتذة حدييي التويي  تبعا 
سددتوى الدافعيددة مرت ددع لأن فددي أن م )دس(فتيحددة كركددوش ل  مددع دراسددة نددورة ندددي، نتددا   دراسددتنا توافقددت 

 .لدى الأطيا ررن الن سانررنذا، مستوى تعليدي عال  نالعرنتر
 : تهامناقشالخامسة و  الفرعيةالفرضية عرض نتائج . 5.2.4

 ≥ α)توهدددد فدددرلذ ذا، دلالدددة إحيدددا ية عندددد مسدددتوى علدددى أندددع: "لا  ال رعيدددة الغامسدددة تدددنص ال رءدددية
 دافعيددة الإنجدداز لدددى الأسدداتذة حدددييي التوييدد  بجامعددة محدددد البشددرر الإرراييدددي تعددزى رددرن متوسدد ا،  (0,05
( للكشف عن دلالة ال درلذ T-test) ن باستغدام اطتبار"،"و لللتحقق من ذلب قام الباحي  ."سنوا، الغبرة  لدتغرر  

ا   فدي هدذا ليوءح الجدلل التالي ما تدة التوصدو إليدع مدن نتد سنوا، الغبرة.ررن الدجدوعترن خيدا دغص متغرر 
 اليدد.
ا بين  الفروة لدلال للمقارنة بين متوسطات عينتين مستقلتين (T-testار )ت، اختبج (: نتائ09)رقم جدول 

 . سنوات الخبرة وفقا لمتغير عينة الدراسةلدى  دافعية الإنجازمقياس ي مستوى ف المتوسطات 
 لإحصاءاتا         
 الأبعاد

سنوا، 
 الغبرة 

المتوسط  العدد 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 قيمة 
 )ت(

درجة  
 الحرية

 القيمة  
  الاحتمالية

*(Sig ) 
 القرار

الشعور   البعد الأول:
   بالمسؤولية

  5أقو من 
 سنوا، 

25 41,48 4,840 
-0,796 45 0,430 

لا توجد 
سنوا،   5 فروا 

 ف كير
22 42,45 3,291 

السعي   البعد الثاني:
 نحو التفوا 

  5أقو من 
 سنوا، 

25 41,68 4,190 
0,234 45 0,816 

لا توجد 
سنوا،   5 فروا 

 ف كير
22 41,41 3,686 

 المثابرة  :البعد الثالث
  5أقو من 
 سنوا، 

25 41,28 4,766 
0,777- 45 0,441 

لا توجد 
سنوا،   5 فروا 

 ف كير
22 42,32 4,336 

الشعور   :البعد الراب 
 بمهمية الزمن 

  5أقو من 
 سنوا، 

25 39,44 5,221 
-0,160 45 0,873 

لا توجد 
سنوا،   5 فروا 

 ف كير
22 39,68 5,103 

 :البعد الخامس
 التخطيط للمستقبل

  5أقو من 
 سنوا، 

25 35,52 4,831 
-1,076 45 0,288 

لا توجد 
سنوا،   5 فروا 

 ف كير
22 37,09 5,172 

 الدرجة الكلية
  5أقو من 
 سنوا، 

25 199,40 18,092 
0,706- 45 0,741 

لا توجد 
سنوا،   5 فروا 

 ف كير
22 202,95 16,185 
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 (.SPSS, V 26)لمصدر: مخرجات ا
إذن نقبدو  (0,05)أكبدر مدن  (Sig = 0,741الدعنويدة )نلاحدظ أن قيددة درهدة أعدلاب من طلال الجددلل 

ال رءدددية التدددي م ادهدددا لا توهدددد فدددرلذ ذا، دلالدددة إحيدددا ية فدددي مسدددتوى دافعيدددة الإنجددداز لددددى الأسددداتذة حددددييي 
 التويي  بجامعة البشرر الإرراييدي تبعا لدتغرر سنوا، الغبرة.

( هدذا دعندي 0,05أكبر مدن ) (Sig = 0,430)لقيدة ( 0,796-بعد الشعور بالدسؤللية كانت قيدة )،= 
 .سنوا، الغبرةلا توهد فرلذ دالة إحيا يا ررن متوس ا، درها، الأساتذة حدييي التويي  تبعا لدتغرر 

( 0,05أكبر من ) (Sig = 0,816)لقيدة ( 0,234أما بالنسبة لبعد السعي نحو الت وذ كانت قيدة )،= 
 . سنوا، الغبرةلا توهد فرلذ دالة إحيا يا ررن متوس ا، درها، الأساتذة حدييي التويي  تبعا لدتغرر معناب 

لا توهدددد فدددرلذ دالدددة  ( أح0,05أكبدددر مدددن ) (Sig = 0,441) قيددددةل ( -0,777بعدددد الديددداررة كاندددت )،= 
 .لسنوا، الغبرةإحيا يا ررن متوس ا، درها، الأساتذة حدييي التويي  تبعا 
( 0,05أكبدر مدن ) (Sig = 0,873)لقيددة ( 0,160-أدضا بعد الشعور ب هدية الدزمن هدام، قيددة )،= 

 .سنوا، الغبرةإذا لا توهد فرلذ دالة إحيا يا ررن متوس ا، درها، الأساتذة حدييي التويي  تبعا لدتغرر 
 ( دعندي أندع0,05أكبدر مدن ) (Sig = 0,288)لقيددة (  1,076-بعد التغ ي  للدستقبو كاندت قيددة )،=  

 .سنوا، الغبرةلا توهد فرلذ دالة إحيا يا ررن متوس ا، درها، الأساتذة حدييي التويي  تبعا لدتغرر 
التدددي  (2022ي إدددددان لميددددودح زيدددن الددددين )رالاف نتدددا   دراسدددة عندددنتدددا   دراسدددتنا هدددذب هدددام، بغددد

أن الأسدتاذ الدبتددئ مردر مدتد ن ردرهدة ل   الغبدرة توصلت إلى لهود فرلذ ذا، دلالة إحيا ية تعدزى إلدى متغردر
قيوى من مهارا، تن رذ الدرس بغدلاف الأسدتاذ ذل طبدرة عاليدة لضددان السدرر الحسدن للحيدة لرفدع درهدة دافدع 

التي كانت من أساتذة التعلية العالي حتى أساتذة مسداعدين   يرهع السبل في اطتلاف عرنة الدراسة  الإنجاز لددع.
 .  فق  "  "مساعدين  أساتذةعرنة دراستنا اقتير، على ل    "  "

فددرلذ دالدددة إحيدددا يا ردددرن متوسددد ا،  توهدددد  أندددع لا الغددددس لهددددناال رعيددة  مددن طدددلال مناقشدددة ال رءددديا،        
  لهددذا الغبددرة( سددنوا،  حالددة العا ليددة  الشددهادة الجددنس  العدددر  ال)درهددا، الأسدداتذة حدددييي التوييدد  تبعددا لدتغرددر 

توهدددد فدددرلذ ذا، دلالدددة إحيدددا ية فدددي مسدددتوى دافعيدددة  لاتحقدددق ال رءدددية العامدددة اليانيدددة التدددي م ادهدددا  يددددل علدددى
الإنجدداز لدددى الأسدداتذة حدددييي التوييدد  بجامعددة محدددد البشددرر الإرراييدددي تعددزى إلددى متغرددرا، )الجددنس  العدددر  

 .نوا، الغبرة(الحالة العا لية  الشهادة الجامعية  س
التددي توصددلت إلددى لهددود فددرلذ  (2021) نتددا   دراسددتنا هددذب هددام، بغددلاف نتددا   دراسددة روتيقددار هدداهر

النتيجدة الدتوصدو إلرهدا مغتل دة  أدضال   الغبرة( العدر  الدستوى التعليدي  )ذا، دلالة إحيا ية تعزى إلى متغرر
التدي توصدلت إلدى لهدود فدرلذ فدي دافدع  )د س( فتيحدة كركدوشل  نورة نددي،في متغرر الجنس لالعدر مع دراسة 

الإنجدداز تعددزى لدتغرددر الجددنس لالعدددر  ليرهددع السددبل إلددى طبيعددة الدهددام لالعدددو لعرنددة الدراسددة التددي كانددت مددن 
 أطيا ررن ن سانررن دعدلون بدؤسسة عقارية. 

 :. استنتاج عام5
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 مددن الدراسدا، السددلوكية فدي مجددال العددو مددن طدلال تسددلي نا الضدوم فددي هدذا الدوءددوع تعتبدر هددذب الدراسدة      
لهو دافعية الإنجاز التي تتديو في الرغبة للعدو ل نجاز الدهام حتى للو  على عنير مهة في حياة الدويف ألا

 نسبة لل رد أل القوة الواهبة على ال رد تن رذها لتحقرق الإنجاز.الكانت صعبة  فهاتع اليعوبة تديو التحدح ب
ذا لهددل نحددو إنجدداز العدددو  لدد ارد دعتبددر محركددل ددلطلددق دافعيددة الإنجدداز سددوام عددن طريددق الدحددي  أل عددن ذاتيددة ا

ردافعية الإنجاز لأهدرتها الكبررة في تحقرق حاها، ال رد لفي ن دس الوقدت تحقردق أهدداف الدننددة التدي   الاهتدام
علددى عرنددة مددن الأسدداتذة حدددييي التوييدد  بجامعددة محدددد  توصددلنا مددن طددلال دراسددتنا التددي طبقددت دعدددو رهددا. للددد 

الدذح يدنص علدى  ةبقدرار مدن ر ديس الجدهوريد 2023/2024البشرر الإرراييدي الذين لي وا فدي السدنة الجامعيدة  
  لهدذا القدرار فدي تويي  هديع حدلة لهادة الداهسترر لالدكتوراب الب الرن في مناصل دا ددة بالجامعدة الجزا ريدة

لالتددي نتددا   الدراسددة الدردانيددة هددام، بددع  للإنجدداز لهددذا مددا مرت عددة فددي طلددق دافعيددة امهددد ادعتبددر عنيددر  اعتقددادح
 خيدا يلي: ت تديل
 بجامعة محدد البشرر الإرراييدي مرت ع. حدييي التويي  مستوى دافعية الإنجاز لدى الأساتذة *
دافعية الإنجاز لدى الأساتذة حدييي التوييد  بجامعدة محددد البشدرر الإرراييددي مرت عدة إذ رلد  الدتوسد  علدى   -

 ( لهو دقع ءدن مجال درهة موافقة مرت عة.4.02مجدوع عبارا، دافعية الإنجاز )
يدداررة  الشددعور مسددتوى دافعيددة الإنجدداز الدتعلددق ب بعدداد الدقيدداس )الشددعور بالدسددؤللية  السددعي نحددو الت ددوذ  الد*

  ي  للدستقبو( مرت ع.غب هدية الزمن  الت
 .مستوى دافعية الإنجاز الدتعلق ربعد الشعور بالدسؤللية  بعد الدياررة لبعد التغ ي  للدستقبو مرت ع -
 مستوى دافعية الإنجاز الدتعلق ربعد السعي نحو الت وذ  الشعور ب هدية الزمن مرت ع هدا. -
لا توهدد فدرلذ ذا، دلالددة إحيدا ية فددي مسدتوى دافعيدة الإنجدداز لددى أفددراد عرندة الدراسدة تعددزى إلدى الدتغرددرا،  *

   سنوا، الغبرة(.الجامعيةالحالة العا لية  الشهادة   العدرالدددومراخية )الجنس  
دعددانون ليددلا، الب الددة  هددذا  االتوييدد  بالنسددبة لحدلددة الشددهادا، العليددا )ماهسددترر لدكتددوراب( الددذين كددانو 

ة حقيقتددع أن ال ددرد الددذح دعددي، بددع هددو فددرد محتدداب لأدنددى أساسدديا، الحيدداة رمددة أنددع ذل ك ددام "الب الددة"الديدد لح 
فحيول ال رد على منيل عدو دغلق لع الدافعية الدرت عة طاصة أنع في  البلاد لحاصو على أعلى لهادة في 

الدذح كاندت   رنددا 50عرندة الدراسدة علدى رندود الدقيداس  اسدتجابا، حننداب فدي مجال تغييدع للدهادتع  لهدذا لا
  دعني منغ ضةفق   الاحد  ارنود متوس ة لبند  4ل  رندا 20د  لمرت عة هدا ل ارند   25د   مرت عة لخيع درهة الدوافقة  

زد علددى ذاك أن هددذا التوييدد    أن الحيددول علددى منيددل عدددو فددي الجامعددة طلددق دافعيددة إنجدداز مرت عددة ذلددب
يرافقع تكوين لددة سنة خيدا دغص تكنولوهيا الإعدلام لالاتيدال لالددارسدا، البرداموهيدة  هدذب الأنشد ة صدددت 

حدديث التوييد   لهددف هدذا التكدوين ت دوير مهدارا،  للأسدتاذ برداموهية ال الدهامبعنادة مع الأطذ بعرن الاعتبار 
ليدية من أهو تحسرن مهامع البرداموهيدة لالعددو رهدا سدوام كدان التعلدية عالأستاذ الباحث في مردان التكنولوهيا الت

 .الحضورح  التعلية  عن بعد أل
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 الجدنس  العددر  الحالدة العا ليدة علدى أن الدتغردرا، الدددومراخيدة )نجاز ليدل ا يرفع في دافعية الإهذ كو  
ا، دلالدة إحيدا ية ردرن ام، حسل دراستنا بعدم لهدود فدرلذ ذ   التي هالشهادة الدتحيو علرها  سنوا، الغبرة(

ب ال ئة من الدجتددع   فين الدستوى العلدي لهذ متوس ا، درها، الأساتذة حدييي التويي  بالجامعة مقبولة تداما
كاندت عليدع مدن ب الدة للددا هدي الآن خيدع مدن الحيدول علدى منيدل عددو مدع   تعي لتحس بالدعنى الكامدو لددا

 .لهود تكوين د ور مهاراتهة لطبراتهة
 خاتمة:. 6

ضدلا علدى ي تحسدرن عدليدة التعلدية الجدامعي  فمددا لا لدب خيدع أن لدافعيدة الانجداز للأسدتاذ دلر كبردر فد
أنها أحد الأسبا  الر يسية في محور العدلية التعليدية لدى الأستاذ لال الل على حد سوام  فهي تعدو على دفع 

 طلاصددة تحلرددو لمناقشددةل تبعددا لنتددا   أهدافددع مددن لاهبددا، لأعدددال لمهددام  ل نتدداب فددي مجالددع ل كدددال ى الإال ددرد إلدد
 مراخيددةدو الدتغرددرا، الدد بعدد  لاقددع دافعيددة الإنجدداز لدددى الأسدداتذة الجددامعررن حدددييي التوييدد  فددي ءددوم  دراسددة

ددا نوهزهدا خيلالت بيقيدة   الننريدة حدا، الدقتر بعد   دد دن تقدددةبرب روعريري . ر  جامعة محدد البشرر الإرراييديب
 يلي:
دجل على مسؤللي الدؤسسة محو الدراسة الح اظ على مستوى دافعية الإنجاز لدى الأساتذة حدييي التويي    -

لمعالجة النقا ص التي دد ن أن تؤلر على مستوى الدافعية   هاتح رز ل لتحسرنها    ةالإدجاريمن طلال دعة الجوانل 
 الدرت ع بالسلل.

إع دددام الأهديدددة الكاخيدددة للحدددوافز الدادددددة لالدعنويدددة التدددي تسددداهة لتحدددافظ علدددى مسدددتوى الدافعيدددة الدرت دددع لددددى  -
 الأساتذة حدييي التويي .
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