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Abstract:

The study aims to evaluate the performance of tax incentives granted under the state's tax policy in
expanding the tax base, which may deviate from the intended framework, resulting in tax evasion.
Through this study, we attempted to review the main reasons for this deficiency and deviation, and
subsequently, to provide strategic solutions to improve the performance and effectiveness of these
incentives through tax engineering and its innovative solutions. The study concluded that it is
necessary to adopt modern patterns of tax administration based on the use of modern technology
and communication means, human resource engineering, and creative thinking in processes and
strategies that support tax control, transparency, flexibility, justice, and increase efficiency and
effectiveness.

Keywords: Tax incentives, Tax engineering, Tax evasion.

JEL Classification Codes : H26, H30, H26, H32

Gyl Cilgall *
154


mailto:naimaanfal.saidani@univ-bba.dz
mailto:moussa.benmansour@univ-bba.dz

il Qg Add) B A o el ele gl au gl Al <l Jalal) dia
AN A )5 LAY pa-
dadia .1
Lyl s2e ) g Cargy cdile Jlie 4S5 an Al Ayl clhestl) =i ) Jell G
fogall jaliadl o YY) oda a3 Cus el Joall 8 Leilaly) Juast (aliily Gually s
Ja Sy cleidlady Lo liS] ulias cAalall el (A& Saall o oladlly lglass Josai 4 ClagSall
Gad giall Y Bt (50 Jsm oA il Copel) 8 dals Sgllaall Cangll Baail 1aa iy
GAFAM s dayll dgalladl 2laidy] cl€b clyy€ (geind syalall sda <ol dua L Jiisal
Viaiind Gyt syalall o3 Gl dilad) cliiatll mie e gl oyl el e kil (mi
Joanlly 345 lignn o Alead paly Gy cdpala@¥) duatlly paill sl Jise ety has il
iy ihpall (28l Gsiwe o Lyl QLA Gledl e Alas caila ) ¢l
el el Gl ade s Al Glulwdl Gilita Ga Guatill GLIKE] 1K Gyl cfjeail)
ladaiall o3gd ¢ 1Y) Gpuad e A L ey el 8 JIs by 3 gyl ol lled axe 2L
ddiay oyl alail) dia sale) DA (e g "Adladlls 50 USI (3a o Jed Ko Cilailin) g Lol
ciladl 3alys lalaadl camil Wayekiy lehaat o by DA (e dald diia) deadina) 31550 cdale
ipall ol Allad o u€at Cgas Aypppeall Aulpd) Clsal e 8118 Ayl clyianll Adlad o
o2 2003 grma oy 7Oha) Al o el cadgall Aalad) Aulpd) (s 320aall CalaaY) (Gas 8
leans ae Jeling JalSi L) (5l chilaie CilBlay lgany e Laiii sl yualic i olal' s (5-4
Slayie ) edlaadl Bt ol oo Gl dee il elal (o (el
st Glo dasd i ey S Jine 068 o Sa Byl @luinill o) Jeill oS ade
oylh) & Cpa A Hluall 4als ) Sl DA e aadis e Jess o (S ) ¢yl sle )
Al s s Jall JSEY) ks ey camysiiy L) g Ul angt axes oupall Gl 4 ATl
Sl cugil) e aally sl £ lo gl aass Jal e Ll cfjuiacl) Auaia
1lua il
A Clydll e duhal o8
e ol cle gl asiy bl a8 dage B0l Ayl cljdaill o0 iy -
¢ appal) allail) dyllad g 50 i<
¢l cogll () am Ay sulaas 358 050 Ayl Clhiatl) mie -
¢ mrall gl e aal) e Jed o) Gaunil el alaill G —

4.\1&:5 uJ\AA‘}“d.\s;.vujm.la.u);;\s}l\W@@)«Mﬁd\@hﬂ\j@\@hﬂ\&d)ﬂ\d\ «@L\J\&}LAAJ&Q@M@\@MU\
S dadaid) culs LK . (3 sl Yl ol ) dad giall il ) ol (il e 4iiad 5 Le gl ) Al ) il LS 4l Jll oSy
g\su a;hﬂ\ ulﬁ M\ u\%y‘ dﬂ;.\ \..u .}a.u)a 4\.:.“.:&5\ cnls \J\A wchﬂ\_, 4.\!1.:31\ O 43)&.\3\ (SEEN) 4.\!1;.4” d.ﬁﬂ\ mmﬂj C"M u.&d\j 44.&1;3
il el y A (g AEDMal) A poming a5 g RSN Fi g il ol 8 i U b s g 48y sy cLadY) oo
GAFAM: Google, Apple, Facebook, Amazon, Microsoft.
155



J3aia (i o 94 <l JUT dagad
:ilaaY)
bl Ll e Cassl Aglae ) duhall Cangs
fiaulis 8 el el Sl il slegll puagi b el sl 50 gl -
¢ apall aldaill e olld Lalawl colalaially ciluall elaf Gauad A ol duxia js 5l -
Aoyl Cfiatll Ui 8 LS JAN e CadSl Alglae -
Aa ) 5Ly go aall coglll dplasy Lyl chdsil lusay 235 bl yaas -
- yilyadl
Lo puaal) Loaigh) Lala—1

sale) e Cuaall laghy Lo day o oapeall oUaill dusia sale) Lulad | Jiad Zoypual) donigd) o
ipall sl lleed fsal€ gyl liatl) dusiag Al Audigh) 3,88 o (ol ¢ Janll alai Auivia
LS a5 (337 L= 2020 0pATs s Olsle) Baigll sas 5B aaall Al Hseda aa iela
Eaal gdlly Ayl Zall) (uald & Al Cilalliadll (e el Cum 3oy dudighl il e Al
oY) e (5 asle 4] ciliag Lo AT et Cum cl€pilly claliiall laY) e 548
< askally sl
tJand) alal Acusia Sals) aggda 1-1

sla dies Audiglly sale) Lay el e cally A5 Auigl sale) sa LAl mllaadll ()
2elll Gaki gl Anigl Jlasinly 306 530 5 aaa e el (6T reengineering ApdaiYl mllaadll
Lad (336 = <2020 csoals srer Olsle) dilee @l o Jpanl)l Cirgs dualll el
(DUl Alae aseld ) Bilea Jeall alaly aabatilly Sl e Llly el a0 mlhiaeS dunig)
asana 33le) Jie JlecY) duaia saley cilianilly clallad) e aell aai 4de s (1043 (= <1996
Ol duain (Jlee¥) duaia sale) dunigl) sale) (Jlee¥) dlee dudia sale) (Aglaad) glay) (dglesd)
Uany dady LS Laaly asehe b o LIS iyl duigll cdglead) duia sale) (Jlee V) dlee (puen
ol ) aagd Al Jaladd) Ay Jleel) Akt dudia sale) asgie g dgliially Agpliiall asaladll
OsSe oSy ALl sagall 5yla) Al 5y ¢ adamill AN (gl ZOaY) gy dalls
dgpda) Lasdl) ddplay (s ik dape Al AlS) Galal) GasS dph Cus e CDERY)
Ounn) (e el dadaidl Cuilen IS (s ccldlall) juadll jualicy (g dleld
(50 L= ATy diyra

) mla DA L) 5SS Bainny dag e il Cipad Sl clabiiall Cilide o Cuag
aad 3 L\l dey Aalaiall dudia sale) ) 2 lad Sl Ll cculpunll sy Jadadnll 4l culs
salels GOy 5l duadiadlly AL Jisad sl oz leat¥) Alla 8) 3,00 o dadaiall dllal) dusnigl) sale)

156



il Qg Add) B A o el ele gl au gl Al <l Jalal) dia

Al Al ) 5 LEY) aa-

aal g JSS appeal) alaill dvigh ko) of ¢ (5452 a <2008 ¢ saball (ulia (58 aila ) ( acdasil
@l dayey gl o adl) ) adanl o sl Coladly Bl Lad else 3)0U duaigl) sale) ) cadlial
el aunt 3 aalud gd Ldnba bt @oba@®Y) Jadl sl duxgl sile) mlhias of
galaiy)
Ol Gl i 1992 ale aaaillyy clipadll g 8 JleeY) duaia sale) asehe il
Gl Ny . (adaiall Jlee] dxia sale] ) Olsiny aedl) Lagli€ "l Guan’ 5 jela JSL LSy
By Ll e IS (e alead Loy Aol 5ylaY) alle 8 dgiia 5y JleeY) duia 3ale) chiaal cdgl)
AN Lale cnlS ) GBS clagl iy e ally Aail1 4 g)da IS Sl sale) ) Aagpa
Caplaill aal (s a5 (25 Ga 20T Teaeal i el )oasdll Lille 3 dlelal) cl€pally chlabaiall (g
teh Lo iy dyall g gimgall aseda (A cual Allg L Capa Al
%) J\J: bl MA@.LA :\.11:\.4.1 G@A ‘UJS” c.\jy\ U..p.u;:v} t_i\c\);\;]\ ‘).\.ug.\j M\ (a.L'u cLu EJL‘:J )
el b Jaan g dgdlly )y dplayls dpedanill jslaally aleill (e Alalie doshia PDla

phull 4Kl Bda Cpaady gsa pskl (a0 G edall e el Bale) ddaly calaly
(Lol Basal) Cilialsa £ pum 8 Gynll 5aL)s AAISH (il g oo (] e aY s ilileall
(48 = c0pAls dppa Glus)
ppanai & YLy laglaall Dl dladl LAY o diiy Jila ) osk Jiae 4 e
agall AalSil) Jie Lawlall oY) Gunlie 8 Al s 4y il diiia’ Coagy Ayl cillaall

Ll sale) gd eadl ailad) o lalikaind 13 sllaacS duaigl) sale) o) aad cBa e DA (e
Eaal alasiuly cabailly leha¥ly Gllaall Calisal )lger Jeall alaly el 1<, adaiilly avasills
48308 5yala Glaay Y La)s sae Lusall il sheall s Linsli€s als ()l3y) Jeall 8 32e Lusall ol
AiSaa 55 Jil 8 4ty (deadd) Gagal) eyl (Aalal) oY1 jnlea b
A paal) Autigh) aggda 2-1

S Aelua sale) ) Caagy Lidde Uslad (i ol dvia g9 58 aal 4 Lopypeall duaigl)

GaS BN Baaa el oyl sl dagliia pualic (aS Bale) o Gy Ayl Aubid
<l e 8 Bl Apesill Apala®Y) Cilaal) cEgl il B GBiady copalic Gn aclully 385
(1999 (adaall ne saen) ¢hulilly doelaa¥ly doladyl Lgll spaiall Cagylall Jh & delaa)
(98 =

157



J3aia (i o 94 <l JUT dagad
e B Al Gund Ty Lyl JSLEQ Jal 5ana Sl lainly 2385 Ly iall il
) Aleal) DK Ay Yola aniig saaa sl Gulais arenal o aelud e Gl g
ne g2an) ¢(Jsaall pppall B i) ol sl daghie jealic (e jeaic gl 4als
(98L= <1999 ¢asaal
el dig @l aall Gl il o Jaall ot dusia sale) asghe (o WUl lgipat Koy LS
Glela¥) oo Al eyt LBl sale] Pla e S8 oyl ol dashie Gliley jualic
Jilaglly saaall V) O iy callaill dgllad Jips ) dgygpall e 2Bl clells el
Ciharill e daalll V) 8 5aill Gl aud Apasas dela) Ysla aain Al dleglaally Gl gl
oy JAl A5 jual iy 8 5saally Aaladall CilaY) (BEaT s dgungis dbats canlally L
. S
Lyl duaigll sale) cilai-2
O a5 auld Glug) 1 JEIS Ayl dnighl (PIA (e Liiiad (e Al CalaaY) aal jeas (Say
(16-12
e lhalY) (g ddladllg 30 LU 3Ly oY) 485 nids @
¢Aladlly Basally dejudl Cun e agilaliialy (LY Ak st @
Vs o Jliall o sbeall Aagyes VLAY o) pe Aoy Tilas ST Glagles Jo Jsanll @
¢l gaall o o liadlly calyhall Juadl Ma3Y cilaglaal) 3 Aldina) 4gsiall f )
Aoy b lghealis e Slumd cAypeialls deyully Caan ) Al 8 dlalall il 48150 @
tiadanal) Calaal (guaril deadiival) A5l oY) lleal) o A paal) 3 )gall (385
o Jlee¥) slagdy Jelall ailiall cdll Qs DA (e gally gl Jidyl Doyl e
¢4, pall
tle Laally 281 sl clysiall G 315l Biats Apalall 2l ae dakiidll Ly, o
iail) A8la) (g9 bl (he 33 s Ayg el e LB HSSYI AL @
tagie iS5 agilisina (g adylly 4 plll 3)lsall (e dalaiall Hlatin) daf 3a0) @
s eaaiill JSell Glils 8 Baas Jee dplid) jjad @
OVt a5 C Cipan Tag LY (C 3) & (abaia¥) Jal lapeas 23 <A 5Ll CalaaY) DA (e
(Complexity) @il gyl oy ¢(Change) sl «(Competition) auslidl «(Customer)
.(Continuity) el 4y iyl (Cost) Aasal dalia) (Says

158



il Qg Add) B A o el ele gl au gl Al <l Jalal) dia

Al Al ) 5 LEY) aa-

gl Bale) Lallad —

(19402 <03 a5 85k s Alaad) ¢(galiil) okl Culld e cabias

(193 G csals sk Apad ) arasiy ol Cady Jiall (e sl dlee

Aluad) Gana clady Glatie w148 4 ally dauhll daall Jaall clela) e 830
(193 G= cusAls yshs

U c0sAls sk Aund) ¢ ekl Gl Jadll Gl daay saleY suas JISE
(193

O A daiadiy Jaall adi (uSe 3ag 3aaly Ak A dglitall CBilagll (e doall ad
i) Jslh gy e (glaY) alanl) S 5y ool e lase ey Al JE e Jail
(338 (= «2020 «(y5aT5 gy Olsle) ¢(Apadal

tdssmas lia 4]y Mia dpae ey ol sed Al Al Cdll Sladl b ekl @l
(126 (= s als (A 2ena)

(126 La cssdls (oiuf dana ) ¢aall LoD CilehaY) Julig 43385l Julis

el clghadll uif say sl Calll) e Y cbli S Ak g caa Jaal) 24
(126 L=« sAls (o dana ) ¢Jaall

(126 o c0rsals o daa) ¢3S0 340 Callid & Lals cdagbially 260 Jlacl (s

oo conals S aeaa) i) e Y Al cllad) ey (Glaiall) odeadl e S5
(126

(126 a5 Aty (i dens) laglaal) A g Aadaly (g5 puall aladia) e S5

Autigh) Bale) i adlga-

o chald Gl Tl salely dale Jaall alii dntia salel (b Al Lailadll DS (e

Aalll e il e a1 138 oy Cum col) 8 55md Cugan aey Glldg celdY) el Jaae Al
gladll () agny Al Jadlly @lld b))y claliall dngall dagiill 3a8a3 tlea (ysas o 385 dgppal)
) Adladl) Jie @ilas sae olaY) e ola@y) Lalll e Wl Jale Jsh e sy 3
(471 = 2005 05Ty Glata el (allSally iz ) 30 LUl (calaa¥l Jasis

1) B 5sad Cigan 1-4

159

3

4



J3aia (i o 94 <l JUT dagad

2V bl gl el 8 sa oY) ganser dualy Lag 3oy dals ) daluly) A
oS S oyl ) Gl sa eadl) o3 au o Jenll & ey caladdll 1Y) (e adl)
Carginad) oY) il s (sl laaaad el 33aty o S sendl) 028 duss ccalaal) 3dad e
cingiuall (gsinsal) ) Jead Judll o) Guuaty sk s e alagl AGN ¢ladl) 21V ae Jaland
(473 L= 2005 gladus Hsali ) -aldaill aggie lede Galasy AlalSia 4l ddas o1aY) st iiay

oailadll el Ighanly lgaal alaill duaia sale) iy cola) el Cilagliiu) sac Slliag
& it aes ol Gauad asgies BUET i clgidanl s ) Galally L aaan
Afidialy olgd 3yl Gas Al AIKEY) ey 212V Great] JRaS Lyypual) Gl saleY 13 Lie pinge
& (s gl B CllSs e Wls (o iyl Gisan ol ol ssadl) ol g B
o Gl e al ey 4l haladdly adgidl gyl clegl g bl e gyl Juanill mliss)
sale) Jalye oo Aaje bl ax3 lly ¢ upal) pllil) o Lehalin) &5 es colaY) 85m8 Cagan alad
Vg peal) Al
1) B Bsadl) Gigan quluwd 2-4

G osad gl [y chlai) d el dsag s oIoV) Bsad Cigaal ol culdl of Jl oSy
o= 2005 (latde Heal) 10e T seaill May ¢ il Llaiu g saglaill B sl S /5 )l
(474-473

¢l e 20a3 5 o slaall L ViS5 ol 53Y ) Callials aatlia 20ls @

¢ sarell pabaiil) Allad e @

¢d Y] 43S Hall Allasd pxe @

¢ipaiil) dadatil) V) Alad pe o

¢alil) Lapadrtl) Cudlod 30US e @

¢ipadall 0 ol Alad a2e @

¢Apalil) 2DV 5y alai Adled aac @

¢aall L) 5yl Al Alled ae @

¢l cuhhall Sas) gy aliseli€ aae o

¢oadill Ul Aalles abaiseli€ e o

Aol Bysudl) alai llad e @

Ao laldls Aglalall el B A5 5all by alaill (8 aseall o

Adgally dagmall Gl aes callud 3l ae @

160



il Qg Add) B A o el ele gl au gl Al <l Jalal) dia

Al Al ) 5 LEY) aa-

cladaially Cluaall Lalady) Laag) 3-4

VIS (i ax ol g b 05S) 1 ) satiall adagll i Cluaisally cilaliiall
(Bl A Sl Jaal) §f dansd) ¢ g A o Maall e gl cAidliall e alaadl 1y Cagisal)
O3 dsad Al COISE e el lad gd Sy (29 e 2011 caeal b ol
Sana) Ll padl Lygpn Wlae duxigl sale) (68 ades clgdlaal 383 ) \elgeas

‘(50 ) ‘L.JJ).;‘} 4..\3).\....4

1-3-4

058y lalaially Slasall 038 & ¢ sie a0 ) diyh B claiially Clawsall 2-3-4

61 (50 Lm crs ATy ipaa lusa) Sl ST ) S5 05 hdie gy ¢laugia
A el 2 A ppdll age GV 8 b oSl L b Y A Lelagl o
Al Claaial @lawy 480 syl Laenll W) ol 8 3) (Jaadl & Lealay
oo 2011 caeal i eli) ¢Jafinall A€05al Leadlady ellee] dunia sale) & Tagy 4l

(29
Gl 4alg ¥ ) cladaiall o cpladlly ol dad caly A cladilally bl
Sy mpalally Al L)l aat o<y sl 3 Addid) LEUE G ol Y dusale
Ciladaial) o3¢d Auailly Jlae¥) duxia sale] (b ULy Gaedliall o Gsiill o apall Ghiad)
Go O A ) B AulE e Ghaaty Lemdlie G et (W5 Beadll sl Aad Jidh
G0 ajall GBaiail ) Lallais lgasads & daalil) Ciladaiall shaal) daudl of 5yl 1Y
DSy Aaalil) dalu) Leullad e Al Ladyy Lae Jall Lgdlal sgiay ¢ WY aacg (35l

(29 Lo 2011 caeal i ol Llalss €T Cullld

3-3-4

L pudal) cfianl) QUs3 8 1Y) §50d bl =5

& dushall gad) eyl cle gl pusg s apeal) aUaill 8 e Lgd bl Calaa¥l

IS s 535 AL (LYY paa o) Lils e Ll Alleiy LDl agpin int Aol (I
cu}‘);‘} @ﬂa ClA.\.A )m.q FOAPS| Q\Jb.\}[b oy pall Aduasdl 3005 135 s lell &Luu\ (u s Ay pally

161



Jpaia (o3 o tm JUSH Aags

it PR e ellg JIsaY) gy oS Appgpaall Slsall oni PA e SHLELY) duaii @
byl 38a3 Y Glawgall el o dald ISl aan 5 ey pdal) sl Gilall 538
s c0aAls Ol Dpvens) L S Jysaill e alaieY) 3aly) 135 ¢ J5¥) Ll b dage
ORDU asll Judl e L0 6H(125 ~124 (= <2015

oaal Ul WY dalse 4305350 Bal) DA e Aalil) Gauaty AlY) ISl e s o
iy ) schalall g o Jealls A cilatina) Audlial daj e e Hliin! 4SS
(06 = ¢ olisad

ol deatie Laglei€ Jaal dllal) daality) Laghaall S o (amy Cuaad Lo sacludl o
e V) S Y 1y Apalail il cilaalsall 48] clatie mpl L el dalul
G e Ayl Jaes s o agilicls ellyg Lali)) aghashd duaad e patiall
(131 m cosliadl glun Gune a1S) A e Gyl 13gd 53y gl Clanall f

Gall o) cdpanll gl hladall 3 dygally 4psde¥) b Aail) s chlnu) 4mg e
(211-210 = <2018 <asé sy

Adass sially Byaall AalaBY) Gluwsall aadie o)Wl Flie Bl Biiae Jlecl Ay alay) @
(330 2019 yownr (9 aTs Al Flew ) ¢leia

(06 (m ¢ osipod 438 ) ipdlaall A1 LN ind ey pDhe Flia 455 @

Aainall L)Y il sale] 1S Al i) i) aedy (46 L) g ()l adle
o e Jaally ana aplie Wl o aaiill ) apliall o3¢d Lalis) Lashaa Alaly olpm oLl b
Ghlall wexi ol sl 038 aan S Lage daall 5 ia¥) il ¢ s sama apliie Aal8Y e
LA pall ¥ 30k A e Al Baclall jagd ) (g% 138 S5 Bl

Chlpall i e Pl 4S5 ) ddla) gyl cle gl alis gy adsiall G50 Gany (Sl
Guiad (53 Jsad ¢)aY) 8 5sad Chany Laa Aglailly dliaall (o dadgiall Calaa) CDla) Gl caile o
Claad Gas e oapal) il elol g o jum sed ¢l gl Can clldy alaill A ladlly 56 L)
Alatl) ~las yules aal (e Aggpal) Apasd) g lin)) o Cua dpeall Aluasll oy sed cdillad axe
. saall

162



il Qg Add) B A o el ele gl au gl Al <l Jalal) dia
il Al ) 5LEY aa-
) alall 8 5saill Cigan 3301 :(01) Ad) JS

Al O i)
el By

- 4 A2

OAS)

oialdl dlae) (e 1 jlaal)

Aayall i codilage o g 5 13 ol ol gl Gl e asph fi Lee B
S Ay Ciat e Jpanll degpdall s degpdall (bl ik Ayl G i 5Y)
ey Agall IR A o GlSl U8 e ol coeill ad) ) il ady e paliil)
Jsmanll 83005 i o Liali) ey Aglil) Alapall 3 Wl gadd) o @l ima G palfinnd <iljuias
) JEY) Gl Ay pall ady (e aygiy Sl G aad Gl ada Alage U ol @l e
sl sle gl palii 2 g dle Y Jilie 2alS5 Caeds Algall () aa3 L e s Lgaa paiasias

aseie e (o Y Ayl Cuiaill mie dadin oyl Coell Gigan Gl B Gl
eal) ol plsily o sedas ¢leelsily Lyl Cljdac

Ol e gl ledany N AR ClelaYl desane b tdpdal) Cfidadll aseie 1-5

Lo Gy peial) il ¢ GLEELY) Cday il A iy Clelie) JS5 (8 Lghany o 2LV

OlseY) Gany S Aatiall Balai®y) Lginbie an Aol Leaial B8l e Al Claelus V) (0

oa 2015 Ol cgaaly Gl Baen) ALl lasasd A oyl el pilly Gualaidy!

(124

Ly pual) cfdatt) g3 25

Madl anlgl) Cihpuall flae b ISl (s e ALl 3a Laliu)' sas il slisY) 1-2-5

(silpall dadse cdana chaliil) Lpaal Caa Glldg i Cagyla 8 (e Lol G jleay agaliill Jilie

Ayl ldgga o Agall L Jeg) adla slieY) 13a 06 8 WS (317 (o cdann (b )cadla

slic) Lo aaly dgypall HlaY) ) clisa i (114 o ceclawd @ly)) (posial sba 320 Jish

oo Blab il e aaed widiy aliasal) o of Al saad Lealyl e il ada (e lsgal

(29 L= c2aall e 3l )¢l pall Aalias e Jaladll

163



dag il (e alEN) Jlie distusall dyypual) Ged (uay i & 1y gl ciliagdasl) 2-2-5
Ayl AW (il 3 i) Sl alaill DA e ) QL] 5l e sl alaall;
(apall ele gl ilagailly s Al Ayl Cleha¥) ol Gud s (125 (o cOliie dpae)
(el cupal) Jaxall 5f) apall Jaeall
sl Z L)) e led Gyt ) lal) aad 8 Gall Clusal) mie : Sldd) Jiags 3-2-5
Jaaiy ¥ 8 ax ) ALl o &6a0U) il s3g] upal) elegll (Bacay &5 ey RO ) AEL
Qeaad Gl Call€l) o fladl) Sliel 0¥ DR ool Gt py dapn ol i) 4ne
aall ue Jbye) LSl jleall JelS slajind & of A gl ~l)l pasas bl
A IS 4 daady zsamd) oadY) aall 0 o S adase A 350 2l elsw (30 Ga
(10 U= ¢ Plisad 2aa)) ¢Sl LAY W8y (ol mpll (o Apnsi Ay
ea e e gl sy Lgpeall clalae YU Loafl Gipady 1mpdll Gajdll 4-2-5
pdity cAgpall S Lgiay A LYY Ge Al DAl o oulae 28 s e pald
s Agpall palaldl Jaall ) aliay ) 1y cadde daaiuadl Cilpall ge Guae (Sl g IS
o et O el (Sa (6 Ua caglse (558l Adlaal) Appall (e Aumddd Sy Sl s
ol padl ((Gouvernement du Québec, Dépense fiscales, A9) diypall (a8l
23 e Al Aypall e ST aied oY GO gl sl 13 s alaiuSd JuAY
OSar Y Ayl gl oda Al AN B 8 k) QRN o) oy @il Ul il
8ol Aalgl) (i) (gt V) Lgaladin
ool e J8 s 8 Al Joall dad @Dl ge Ble Ay tdanadl MY AU 5-2-5
Sl iy Jilas il seal audl cpal ((gpall calall Jial Glea die SOlaY el
sae Jaxdl eDlay) il (15-14 (o adss baile bl Jaae ae Ayl clelicyls
astall bl ApalSh Aiadiadlly L) gl Ay pial) dudig)) cabiall Mo (2ea) i s
(43 =42 42 <1999 (I exall ¢ pan (il S 5e Aplay)

(oY) el e J8 (o el e B e 8 Ja) Dl -

(DA Zpalell eV amal) o el Y ses pady Zlad) -

) e (e A Lpnsty el any Jpeall 42y s DYl #lad) -

ol g5 ¢ landll G Bl cupin mad sas ebad o ashy 1 LY Clagawa 6-2-5
(15 G ilal deal apd) (pal) slea idyhay gluY) 13a aladiiud Ly L Aaladl GlSRY
) QY s G 053 Jeal) A (e Aisna L gia Aandy A puall paldl) Ja0 s -
aaliY) aiae P JalSIL L)y ) 4l e il

164



il Qg Add) B A o el ele gl au gl Al <l Jalal) dia
AN A )5 LAY pa-
dpall e daa¥) AASE (e Aggie A aad Gpb o Alatua) Ayl due mds -
IS ZAIS) eDlaly Gl aay 2 laaadl 2y 5 cagle Jpanl) A 3 i)
rrall cugil 5y aseda 3-5

3 e gl G Jslay aDE e s3) Ll dlls "l e apend) Copeil) Capas

(151 U= 2016 caha pall) AT (add ) Whie Jaby o (50 Wiia ol LIS agle daaiual) 4y pual)

A el (335 Sl upeall oyl 00N JISEY) G el ae
(153-152 (2 <2016 e yal) g3y e oty s rie e sl 1A gpdall Jlaa o
gl GSaT Adlie 050 6F el Ol g s S porbie upa cue P
FeNla D % syl iadlly Cipes Le sag w31 ay il
) bl 2 ) ) Dl e g il L) gsSes alSal gl s e il i ced -
haiipe Ay ) piady (o) AlY) Laliall Wi gl daiine Ay Lgle (il
tagabaily dallas cdae Laia) Cilaal 3al @llg ypial) agpil) daliiy wpin e -
o5t mpall OBl & bt dp DA e el godal Jla) ge @6 e G -
Ll Gl GLESY alaia¥ls 5yl Jals lial el Dl L pally Calkal)
) rdall (L Gy b sy upall gl gl e gl paptie e e e P
Jlasiny Wi o WIS dgpall ady o palddll dal e qupal) sl 5yl ddllie
Ll giadl @)l Calid
(166 (= 2013 canne m Ola) (S Cgds (i el ] iy taaad) Jlae o
OsSley W Gl dpally ellhg Ayl ady (e Lilgd Sl alid 4y aadys 1S s >
Bpulandls Ball Ceall Clanal Jia Lappeall s 8 weaba) o oy agies Ushas peylass
sy elia) Al o JaSy adde adall dalgll dppall e eia o palall say i Qs P
e e S ) s ) ¢ e ew oo 8 el Lelad f cilania ge
(166 (= 2013 caena (o Glal) 3 ey (Aod el ) caiang 1aalBY) jlna o
G b Gall ala Asall agas mylA Ky A gl (e JREI D ga 1 dga g >
Jymall e Ay

Ayl G A Gall Lala Agall agaa Jaly b (A el 4y aalyg 1 AR s >
165



J3aia (i o 94 <l JUT dagad
o Al iyl gt s oyl el glsl (e g Aila) Sy Uing gaiage (sa B
Gl pase b Ly aulds A (S (G partie s pasdie (58 5 dppd cfjpial

.4.::\}3; L_I\:\“j
il it pie Aaull ) Qg Gl 4-5
tmpal) sl GISH B guad 1-4-5

S LS ) dakiall odgd oY) psun Glaie o Lo U8 seadl) s Gl (e ax Alad) o2

Faslaiall JS (gsina o Alladlly 30 WSU e o (Gbadl eaial) d Baidl) Cupaa lad (8 ad) (il
lebayl o aml J apall § deldl Blegdl Tilall olse Lesliiy leegd e g o Ll
laded cils Y il seasll 5 RGN ) Juantll § el (griue o Aidaally (dsallall

YLy Bl gl i€l slailly Ly Adapnal) Al cpuall Lilatial ades dsans

Ligall oSl Coamy Lot (3laie (d (oydll peaiall oY) cs of L)) 5LV aaiy WS
G5 ecthuall )y ilhgad ALY Culally Load Lasije Lils ccalaally maliall b aSailly Gy il
On BB el Aty 1 cud Balall 038 ) caapal) bl e g Alls 85 (8 s
(onlrndl walaiill Aagy Liad LiSls cppiipall cpilasall s djlall Dugiall Gl daal) cillalud) Cola
@ ald Gaailly ddhal) daliass dale Lyl wlladll 8500l Ball I8 jheys (oo laaYl
(157 U2 2016 oy yuali) . ALY adlgivse Ciniag (pil gall 4yginally Lpalal) ciliinall plani) Ao

L) ol DA e Baaxially Bpaional) ) 35S Gl apiill (gsine o (g AT dga (e
G Al sy pie ) ol sl 8585 daaly pe clebuall G of e Slad ddgbilly dala
(167 Lo ¢ c0sydls Omen (paas) Alall Loshaiall & dlelal) CalylaY!

(S ey oandl i ST (Saall alatin) (8 s Ll Joall 8 Lyl dubd) o Cusg
L) aadidl QU Gagadll aay Jdo G, dualaidy) dglal)l o6& of o) e D
Gaalill laldl) L g Al plail) mest o L Sifin DES @S5 8 (Bl Calall

(2 Lm ol s caypunl) Al

166



il Qg Add) B A o el ele gl au gl Al <l Jalal) dia
AR A )8 LAY ae-
Apaal) (b gyl Gl s Uiag paiase of Cung gl cfidadl) B cyNEl) 2-4-5
ol sl eaSh ) ianll g g Bleiall elsu clalsie o DAYy sealll bl sl e Cagdsll S
csall Cogall Crgan AT ) dil) L4y Adleiall el Calidag IS

ool agle iy 8 Jlal) Jagd Glgie 2o s ane () 1 kAl Jiagd oo gl qugdl) %
Gl e LB Gle gl Lad (62 (e 2010 (Sl ) cdpleinnl) e s piall any
Gub oo pall el Clasgll ol ady B juadll e JSAN 1 (e i Al Apalai|
el JISET (o lapes 8 wdhall (ol 3558 (50 Clagsally Lpansl) Il yjall oSl
¢acla) duuladl i el Gyl
gl Cm el 050 (mall Jonal) Gadai Ge iy tquildall dgjaadll c¥anal) Go @il Gl
Jad e it Y oddadl e daliy) deall slaay Jilaill ) i) sgal dualinyl
AR clania) Caps sale) Aadil Jie cpatiall Jarall (e 5ol Caagy dualiy) ddadsy)
adl gy Al aae Al Gl Glled Ljeall Al e L Gdayy Yy
¢l o Uil & L) aay o 1ag ¢ alil) jaiadlly il
tleie dni HpaBac g tdam pall cilplicy) mia oo gl qugdl) o
(ba¥) apall clieY) b o lgl dimd oyl slicY) Jsa GlaN) Gyl oo caedll -
Caagy Baaa ol JS5 8 Al chlan) o la) ) abaid) Claasll (e bl
Apandy alinds Balely LUl ggydall el ALl AlaS cans o upall slieYl Al
s L)y &g piall dhai ) Alai®¥) Clangll ey lali LS ALl Lalia¥) oo dalias
(63 Lo 2010 ¢g5SLe) s clicl gicil Al g ke
3aa Glunge oLaY dagiaall djeail) 4aball GlelaY) e waall Slgs b e 3D —
2 Adlia Ay La g canpall HIY) Al Cigpra e Ludans (Wpaiy Lools (S Y
Lppall Glehall o dadiie e Gleg il ady lee Lolai®y) Glasgll o 48l
Al lases Wyl clldy (64 (o 2010 «gsl&l) ¢hypuall Cuind Aglas o Al
Juny Lo oJlaall a6 Jadii 1) Gagadll ayyLiially slanall sapaa) L) (o Gy pucal
(505 (= 2021 culsall (3153) duadl w3850 8 208 oyl
gl o iyl Jaall @iy aliall iy ol slicy) o Allaal) apexs Gl Ly -
S Aplad aplie gdely aganal) jlalilly dedipal) gl 3 apliadl sale ag ¢ il

167



J3aia (i o 94 <l JUT dagad
s Lt s Clglally Aplall il piallS dps i e Cilatiad Alisat Glelia 5l dpend
) 4t Lpuluy) ailalgialy i gyihall SlaiU Al Liaal) sa50a0 colylaiind
eobie & Bl oS8 (505 Ga 2021 ol Gy ) ccuel) e aally Al
Jlaadl Jiis o Joad b MLy Hsa¥) auisi o (pey dlo iady dlalall ull oz liay
sl g ohall adkiiy ¢ g5 i el Wltiel (S 13¢ls
Al Ll sy ae i) ahuly dgpall dealal) ala®y) Claagll () asi -
iy lirall Claagll ) dralall Claa gl e 2 WY1 Jisad DA e gl e Bline
2010 caslse s5\She ) Lalidial) adud) o dall jeadl e ol e ady Gk e el
(63 L=
Cle DY) aaedy Ay pial) il mie JIE cullal saed o) 14 gl cfjdat) JIKE) sx33-4-5
DY) ol elegll aat Clela) aaly ¢ oupal) AUl agad ) a5 Aduadll Ayl
BUYL Aaldll Bl apd dygmaay dilsall BB Lgriay AL JSEe e 2k )
(ol gl Ldle Wlie g 13 IS cABlsall iy el & ey ol
gl ) gom lehal) oda 2a3 Al dga ey Aga e 12 (64 L= 2010 58l
Lo el i) ) cRpeal) )00 aaecl) Cally Aslatall elgn oyl Y1 RIS
paill gadl e cfiatill e oSU 138 e dafi Ayl G e eda e Jlally
o cbiatl) sda mE 8wyl el e Fle e sl b3a a3 o Cum
DY) Bl e i e upall slegll dang & ey dlai®Y) Adlad e Ly dsanae
Alasally Lagall Sl e Ll giall bl COUAY Lyl
LBy alaY sl gaw ) tdampdll @fpiatll e Cpaiiuall npall edll Qlé 4-4-5
o S ady Ay Ghist mle G e Gleladl cabide 4 chlaay) s
A B peddiiee Auadd Cle Gisil agie Law GBLaY) o6 e chilgll (i)
@By atysng clgie 5l Lgiaals ages (ys0 cAampall clihatly ciled) b
& s obial) sty (Jlsal) gy s Cun e pgd Aaailly olgm Algall 3 e laiaY)
Cun e Agall ey ) Dl sals oY) asis Jall) Cualia s # LY AL
03 esSall Glay) Jal Gabise o GaY) & ey bl saly el sl s

combanally oalaBY) Y aaes etz ) oo oA gl syl o Gl iU e sall)

e yaali ) A0 LD cliiaill e Cpasis) (g2l oyl el Cora gy o oSy
(156 -155 = 2016
168



ol o gll) ANSE) O b (o ) 1 g g gl Al ) Jdatl) i
A Al )8 LEY) aa-
Lol s Agall Jslad Ladie duali cpainal) 8 )l aajlicly Alsall osSall 31 (e agis @
(Jlaadl (o (e 220 i ) (Ame ddhaie A L) aan o cailis) s ye Ayl & e
¢l axll Callie 138 Ao lual) of Ayylaill olsu Aalilyl il cpppaiinall 4 Hslate (ge Ul
Al sy 1AL L) DL e ot ald Ul (i g0 b g Uil dgpal) lic) e
¢y pall Chdadll e Jpaall 2l Gk e lgie paliall
Y sed Ul cgsine padd s Asal) G 4 Capd Ble 4l Ayl e peial aliic) o
¢GAYL
GBS uSxy Apailie clillaie o ot ¥ LY Ayl deyd e Jsa Sl Gyl e
(L) ST (e s
Aandialy 2503 Y Angl A agllsel do el GEVL o Ay cdalall la) papadi s e
¢dalal)
slag adle il ccuad) 2l WS iy el g abie o Cus (Sl Rl Al Al @
Sl 538 5
Sle s digyall daalall sald) (ady Led Adle lily dulad) 26 :delay) Lulaal)5-4-5
dygpally Ailiall bl 35 die eV e AT Sy Al Glegladd) gl S el
pel iy aiSha 8 iyt Slany dppalls (S ey Ll dley ¢ oyl AUl Jd (e
cerrall gl kg gyl ledally GlhaiN) e & U Gyb oo @ldy ALl
Ge el Lplaall clilal) b Dl 1) sl Clelay) dpend e Lige pllaal S8
Jaall Jaws e lgiad cdpulad) ale (e Jlaall 138 bl 8 ela Lo i @l (Calansal
(R aga (Al Aaigl) sl e slal Lald any 4 s) Al dusigl) ¢ LY 5yl pllaas
AR daulad) o ddaclay) dnladl ciliaatl) dulaall
Llad) ABEYL el Lle @l e delu) dulaad) G (Sa e Lae Bl
DU e Bl Cnay cdpulaall foolually acl@ll 8 Basasall Rl Platul DA e
Jist Cangs sl pilsil) o3a e 4 ey Lo ) Allal) Q18 sl - LeadYls all) culld
Al cardivne Juady (53 gl ) ade 0585 o a5 sl gl e DLl 31l
(238-237 (= ¢ silaas o)) 4ty L)

169



Jpaia (o3 o tm JUSH Aags
Al e S Al ) clajaliog Jaal) LB 8ol elaall e Sy
Catherine ) leadls <) LS Lelay) duladl ol Llouyl @lldy il el
alai e US4 (2427241 = «iluas o)) (Gowthorpe & Oriol Amat, 2011
Gl Aabiaall ligpadll Juand o g b ¢ amlaall Guldl) ¢ ulad) il gladll
bl Dkt L Al Jalatll ] ) dila) edlall s WS (iapal dagially ddbiall
Sl gl (Al Lalal) ol claa) ) golad) Jilaall cedtidl laly 3 L dgualadl 2090
S ¢ osaly il U8 A m LU A8 aei€ A gl eV e b el Gk o)
o mll o pads o Jeanll duaay il alaiulS ey Gllee Gk oo LAY
G sl datS Gunars (peaiusd el adi ) sladd) Jilaill ol ¢(Ailad) dagl
12002 2017 el H5 5l ) (DY) B agd asms ¥ Gpeadiinal duladll Cagisl)
(125-124
il gl Eugan Ally dppeial) cliadl) JISE e JS8 e B Lo Tbs o (S

Ol leall Jansi Biae e diid () GIGEY Gy bl 8 3) el Lauladl DA e
dralal) sall) praa Apcalal) il jilud die (il o 2y Ul paisie W) Jlae zo)
lebia i o My Lk o e ol clleanall Calpuall lgan (adass JUilly daidie dyppuall
g L) sl ady Gyl oo Aldia F ol 5l e (Ple) s Cua gl ) il
(DR A 2285 8 Lyl . lgle Colatiall (ol e e s Spans lilSa e 5 )5aY!
Sleliey) o BN & s deapsd) N Jsaall ldleel o8y by B O oSa Lad
(130 (= 2017 el )5 by cAaysall Jas Al Gluwgall dasiall Gyl

(ol gl L) e Jasd Al langady A0 cla)¥ )y oLkl a8 ) Al Cig il 6-4-5
M) et ade o WS L oyl Gyl Jaall iy gabaiY) il )y il il d L
G s ¢ mpall gl ana Balys Aphaind () 3% cgilsall SLai®Y) Ll sl
(Daleal) Alas hagyd aal e oed Al Audlidl G Glaa aae @IS (sl laua ae
(159 0= <2016 caha pali)tgeanll dape upall (apadll Glehal dea ) d8laYl

O cisliie 3ypem Apihagll Clgidll e 8ydiie gyl uaill spalls rdgypall cliall 7-4-5
i ol o Jpanll o o) GIGED Cinan 3 lagied ST lajleall 028 Cilea dalsal)

Jimal J Gy s 8 Joall B b CallSl it Leaalys Leilalin) by Lol Gaulia
170



il Qg Add) B A o el ele gl au gl Al <l Jalal) dia
AR A )8 LAY ae-

Doy CIGEN Caal maly a8 (il il sSall Camaal ol Alga Ay dudlie Gla
Gsy o) gl e Gipe ) Ayl sl Lpall DL a8 L lgualY JIsY)
Ala @iy (Al Jsd (8 Al g Laad) lisive e 45 Eall Al 4 lall (68 ) cAla
Agatilly (galaBY| oslaill Aakiie Ciaaa My (182 G ¢ iyl lagall dyypual) clilall) Al
S e el Ayl Jaee b ABidie Gyypn AaS ddlaid) Copatl dud) delse Ayl
Shin ol (Aladll Cle o(aelal 4l dds Lalay Ll dalall dsag ade cCamas
gooAll Gl o Joall Gamy il 25md ptds) Ll SShall sels Wl cilaglaal) bl
L) rant Al cllinly il Ul 3 (MNES ) lbsial) saaxie lS M daglill Ll
Wie of cAimiiie Aypn NV ane lgd a2 ol ool COULKIL Capay il Lo o Une caa Jalilly
G A Shall sda el sl dgan e dalall dplall Al e Labeill dulicad Ay e
ALEQY) Slathin IGE) Bulai ge At Ll YL Bl 58 il Joall A
SV les paitial gyl Jasadl @y Joall I~ LY disad e Jexd ol cdgilall
cilial) 8 adi K 5aY) G Lwia¥) Z LY (e %55 o axd dua (el elegl) JSB
GIGAED allall 2V e %25 Al o dggpeal) Alaal) ASuE Cd g 3 gyl
&V s e L ida golaml Jalis g Gy Al Gl GBlal ol Lediead Sy 4855
il Govia pali ae Gl L sy Al G Vs Ll 130 (s 4 dpalle il 35lea
s iy Gluaall sasie GG asea J8 (e 2 WY1 disad oo Aailill sylaaldl o sl

(298-297 U= 2021 «(y5 A5 dysh culall) lisin 5 ,Ule 600

S B L pdal) Upaal) o Ay pual) cidash) 516
sk e DA (e ABVL Gl g (e A bl Gl up el sa oo uaal) die
L 0sS5 clagin e ) Lk Ao aga lal llyy gyl Y skily Ll iyl
ol dalse 58l ) i (e 0o @86 et dsa ol Aag el Cljiatl) iy
(b ol shle ) A pudall chal¥l Al Ay pudal) el gha 2(1) ad) Jgan

< gdadd) 2018 2019 2020 2021 2022
A pudal) )y 6,826.88 6,601.58 5,640.94 6,597.54 9,467.32
el ANy 82.33748261 | 106.0101902 | 111.045576 | 70.95667797 | 201.5381708
Hpal éﬁz\ 4w | 1.206077601 | 1.60583155 | 1.968564749 | 1.075502376 | 2.128777199
AR BTy

Gilpall Ayae Glilaa) Je alde YU Ghalldl dlac) (e 1 jaall

171




J3aia (i o 94 <l JUT dagad

Ol g O B2a] Ay padall Apand) 8 (alias) Badl (Dl paed e oy Jsadl P
2020 dis Gle gl e bl 6826.88culalyY) Aluas cul€ ol 2018 i (o (o Al
ADle gag Jaadl Ayypeal) featl) skt Gl B e 1y egilia Hln Hble 5640.94 ciliag aa
2020 ile I lgiad g i) Ayl sl ded ciiye o V) EDAN il DA duke
& el Juandy Aglal) LB aaiy Lobai®y) clelhdll e lagily Uy ely dajl diw A
D bl 9467.32 cilias dasale 538 Allsad) Ll 3 580 cladey Al Al 4 ey g )
Gyl Gl e %50 Aoty il 53 L sas @iha Sl Ll 2869.78 Jlsias 1 (g
Cansy Ayl LY Aad e %2012 ) ciliay cliiaill 8 5al) o cala ) A8 il
) clias siue S a5 2021 L %1.07 cilS G am 55 iy bea lal Yy Clyiall o i)

P AU (Sl JSAIL i Gl gl

Ll Sl ae Al Ayl it skl 1(2) ad) Jo

Jdaw JdelS doai s Al g8 Byl ClalpY) e dggpeal) cljaiatl) Cans LlaaY Lo 13)
Cd dsay ey Lae cclahl) 8 (Rl L e J8 cljiaill 3 il A of LS (%2
o )l slian) &3 2018 A Lg)ysS Aa)l Ji o o Y 1y (bgysS elis Alaye 3 Aals s
Cuaal a8 2020 L e W oooailiall dakgl) dUadl & (ilie ol Jelaie call 120
Ciye 8 Ayl by o g 8 a5l s ded 5l 5997 s Aglall G wllas
Ug)ysS Aajl adal aaly 13s cciatll mie 8 3330 e pill e Al Al & jaK sk
8)3 (panil dga o Chiaill mie A pgilly L GiR) Janiay Juasill 8 45kad) LB ol dgeas
(ihpuall Aalall g paall al8)f) L ian A adiatl) aay 5050

172



il Qg Add) B A o el ele gl au gl Al <l Jalal) dia

Al Al ) 5 LEY) aa-

A pal) i) Al 7l lan =7
ey Aaal Ayl cliatl) duli osSal adl Jaill (e el Gpkll a3 ) DAY 2y
Sl (7 0m 2010 05 als saal Gube dena) N yulaall 355 (e A cled Laladdl) Cangl) s
e13) Gl Ayl digll U8 (e lde alinY) g ) Glegiall dlaeY Gliall Cpey 3355 Cagu
L Cljadanl) 528
Go e biin Loy deadinad) dupal) Glehally JSaell Sun (e 1mpl) allll) Abluy jla o
il HI3Y) Galitls il GRS Ay 4dlaginly ade Capail) (8 s W sen
COSERL Jslall puzagy oyl godall Glein) DA (e @lldg 1 mpdal) Al Ligse Jlna @
adis Y lia) aa aba@Y) Laliill dabidal) il ginnal) a3l il il pall dpalaidy |y il
(ool e
OsSe o) iy iy Yy Dbl 8 ESY) pae DA (e i i ampeal) alBl) &S laa e
tAalay dale Cilyaaty il alSaly (S1g aseally ey alkas
lelaats ) clbmnzailly dgypual) cljuiatlly lelicyl adlio cp Alhe &5 3 :BpliSl e o
O 38V ae (119 G copals Lapll e ap€ s )ecluiatl) o3a mia Jilie dalad) 43580
sty Jaly Jreanil) o allaill 3508 Gy o o cang 31 ¢ Slead) 138 3l Al 285 jLae )
el Jea clelill cli WS 6T (7 o 2010 cospals deal Gulie daad)gred e 5l
ol (a5 ey Juandll e alaill 5508 e Gl Jy WS Gyl el gl
(3o USI) (33 5 ey gl
GiaS 8 LY Dyl Silsally clelieY) dub GiaS 52 Ol o Y Aol Jlaa e
Loyl ae a€ il )oclespial) odgd Adliaall dal) 2Ly leana 3335 Alandyl) SSIl
¢ gall Aalad) Auslyndl Colaaly Lgdlaal (s mplanll ¥ 315 (38a5 Camsy (119 ¢ 553
el o aady adly Gl 4 Gliiaill < die Al faey Yl s Al jlaa e
g e Ayl il 0585 O cang ey el
A Oy leaid Aaaaly Ay aeng 050 chiaill mie 35S ) roplully ABEAN Jlaa e
Alie gy 48LAN Hlme Brn cleie Dodfinad Wi Caalsll Loy dll Caliday lgie (il
AN pealiall Jon ddly by daede Aaapeall i) 05S5 o) ang 4ddes clgr el
Gk Al Apuladly eVl dpalaid¥) Gagylall 1(123 (a 2016 e yaly)
G Jag il apan e liiall clynll 4000 Al 6Chlhiatl) o3a 5aeg dagds ¢l CilelpaY)
A puall Cliatl (e Cputi) & 55 O g

173



J3aia (i o 94 <l JUT dagad
A))sal) L (g oy LS (ol ayill AL Ly puial) Cfpiail) culS LS 8505 anil) Jlna @
Gl by Jea Alall LY Corcay Gl e WS Loyl L cljnll L 590 Jilas
(157 U= 2016 <oy yal) taygill alie 3y LS ladgay pae
At gl slal e o) Cangll sang o Baliall 8 Gl Al (a0 Gaadil) Jlae @
Al slelyay Loyl cliiatl) mie die Bl Gl 5 Gn(96 (a2 2016 e jualy)
Cjadail) mie (B Gl @8a3 Al GLAW PIA e Llsas e laally dpsbudly dabaidy)
gyl liall 3 4d) LAY GBae WS Ly peal) Ansliall e 2all
L ydal) cfdanil! (Auaia) 1) Gpuad cilagia -8
rainll cilaslaall A8 cbagih i) cbleall & Jiabh dpy lisa sae duigl) sale) (el
il ulally Aaleia) llead) (e JS duaia &y adld gyl clidaill e lalibiul L 13y gyl
clagleall alas dving ¢ gpdall juaiall duriag ¢ npall JUaill _adaiill
sl sl Ausia 1-8
Dl aaat iy dpeall sl pdp PA e tdgmpdll cffdadl) paad julee adS
RS Jiag Y G s By 4y Gulaliall s She Gings Yleds latie 05 53 cqanlial
e o8 LSl 35 Al sl Gy Alalidll ey cdlsall dalad) Aiall Al s Ll
Cinty Slsall e 8 JBl LB e 8 ST a3 e DA e 8 JEL cila il
Ol (gasaia) lese Baanae gl o S ol Leata (8 Aadlally sl pgpdall Silsall saas
Lagadill ae i dacdeg Agly by e Alladl) Ay pual) Cfiatll A2 lua a3 adiay (81 a
(124 =123 a cdpe pals 12000 jaliall st 8 (3480])
fnl) el a gs (o) waaty cpal) Clpiatll Gukil i) dypeall g8 -
ol Seatll aladl Luuliall dyiojll sadll -
(Ciatll o2 i Al —
iy pal) cliaill e cpadiadl e isE of g ) agydl) -
i) aliall a s clalinll Gl ae cluiaill dpel aulin G (el Guki Jlae -
LV s isen Wy ecoalaid) DalSs 3ins Al il 1oy Aetill Jalade (363 il
cJrd cualie g o Jeads cdpetill Jilagll laal) 8
Cogll bl SEYY e aall paad) s haY) aal e Alall Bl iad Apibad) B 35
Aball clehaly) 58 (e 60 3okl paly (Sl xie Mg Adlall 301 ales (0 (29 (el
Glpaill IS ehals dupall ulCall duulae (B @EaS eha) ddlall BIY) oleY Gal)
Al Cilileall g sane Lol ClEEaill Jndy Lglhas dypall sley Gunlil 45yl

174



il Qg Add) B A o el ele gl au gl Al <l Jalal) dia

Al Al ) 5 LEY) aa-

Glslly plaall & Gaanll Qg cdpypually Al Gyl (e dediall Aiball Glaguaill 44
oS ¢ V) DY) dadail Alau gy 38 puses dpuslaal) culS 1Y) Lo Ala 8y ¢Sl (g Apnladl
& Dile ey Bpila dheay sl ) cilalladly cildanally Claglaall Jana ddhall Jalii o
o Gamall Gaill (& Dsepdy o Alall 5y e (Sa LS cdilalls dplaal) gl o5
(162 L cashge (g5Ske ) ALl Zilal) Lpnasl

gl e st A dals colallaall (ol el ddlad e d8lal) ) Al (i,
G Al clalyally 4lall cilsially Ablall LU L 0l s4l 1 e lihaaY) 1S3,
el alayin¥l dlladlly ddball CBLEY) claY) o Y (appall uells (il b L1y
S bl e Bl e S 0585 O g Al Adle el Gy ¢ upal) Coel
ay Gmal) Jleel (el Zidagll A8Uad) 4 Jaaill ) d8Ls] 9630 5 il & ais ey,
3 Al 56 e 15 3alally 2008 4l el Adlall 68 e 04 30kl agle Cuas LS
Gind (el L) o ol Lgiatiny ol cliatl) & agles (175 (a caeal i ) 2009
tlelal (e Camimy ) CalaadU Ay puall cfyianl

pSa) 1 PlA e dllyy Lhua alsll dagall Glleadl o ey 1 pdll apdll) Cauad
3 uiad ¢ apdall el Ve i Al Shaill cuadl oyl a8l papai 42la
g all Jaa) ¢l pptill hE) axes adad 35 Y ol a4 el
e pal) taalai@y) caglall ae glad Glaa) e S s mpall G6E eld e
gl S bl 8 aladla) @l G A ol dgeall Caindy (163 a 2016
JSlias VMRS (g Plad lly Cldatl) e Aima gl o S caly el 8 D
gl cashigis el Jlaaly ludll diajis Gliadadlly Clelie Yl Adlatially Waje o8 LS 358
Majye o L] Cila sasa g Jaaall eDUAY) aUai duald sl e (558

e eJmanilly Lyl dilaiall dald Lgypall el hapad o desdl Cany e o) Jasess
uiady L YY) mllal 2l e led Ll g clebal) (8 moaglly 4810 Hlee ol
O b Lasi Y (S Laads bl Ba5) Aoy CallSally seally Gl oy o ey 2l
login Jalatll gy cagedl Gl (e g50 eluly Gaaiaaally (Sl dilly ppiall aldail)
L 1ay clehal) A asailly aoliilly o)l Gali s GUT 589 e Y 1 Gia (S
Al (s Cleha) Japadl) il Gaadal 585 &5 ihall 8 L Auaig) sale) pailad ae G8l5y
COplSally oyl

Alaill B3s3pe o Lla g 5aY) 138 of G ¢ alig il ol o oLl (e &Y Liad
(115 L= calp pali ) oyl

175

0

R/
0’0



Jsaall ol cawyll cliaa) 4l e jupall jemall Cipey tamplal) jeaaldl 2006 Guual
Gliaie e syl Gacay Ly Jaal) e dypall jads ) 0SS 4l JleeY) e dglia)
U= casAls sl Gilie ) bl Ll Aluasl) eley o iats calall Asall 353ia
alSaly Calaladl oyl el s aand & ) sladll gyl jeanll ey Cua (168
(264 L= 2013 (s als ) asie gala 3513) LAyl 5ylaY) cddiiy aiad Al ()3l
Aadyll Dbl pen Gl Calide Caphagy jeasdl aeld G el 2ol e A 4de
o Abady) Aasdl Al Aald Ausald) e Augalall Jlagll (e Ly dyiagally
e el s el Cuily Gulia¥) DA (e apeal) gl e aain ) dalail)
Aplall cDlalaall b 1ai adall Jay Sl aially oyl g ) gyl 2l

Lyl clehill clla Causanl dlldy tdy pally CilSally (gl alaH) Cpy ABal) udis
el Ao g Olaay LAl Byl e upall e Sl i DA e dlhy gl Cpelly
Gl o P8 iy Ler apailly Leads Gpaal o agussaaty Lppeal) agilialsy aa S35 udlSal)
dalaall Jie @l il elldy clgiliaigd Clelals Wyes Lo Aual) i e ciljpanll
s $4lantinney oyl ALl Joa Aale dagibe Glgly cliile aladi 135 ¢he sanally (A 5al)
ciide o aedhls ceasds Al Clebay) Gilide G e} e oY @A A
Cus (Gl cslos il i)y JUEY) Gua @) (8 (pelie Glaatily COLaal)
lalrall Gauat () Aalelly Ayl )0V L (il sall aad cdil) s8N malyy Shaa) g
(169 =168 =2 2016 e yuali ) . psl<all olail

Jsall (e 222 G apdt Al Sladlailly LAY (e degene JSI B OS5 i ampal) (Gl
JalSilly LVl e leriey lgin Lad ddlidall dpypall ahill 4 cladlall Al da) e
(dana Gaa liae)) Al iy Gl EOleall gy dilaia) Lals galaiy]
(15 L= 2002

& gl ool many ale hEinly HLaiudl B)iae iy gay onpdall allaill 4l Callat
1 (el Sy ¢ Olaindl Bac Luall Cag hall 355 (a0 (o pudagll 1 jumg cagile s e 4 yis Sla)
(126 =125 L 2016 calpa oali ) - Jlac¥) &y Shlie 50 D e L] #Lud
eridl _yuainl) Loisia 2-8

e Gl elaacl HLaaly dunigll ale) (38 abat DA e ()5S Auaig) ale) gyl 5l )

Agall gag il ddagy aale (gl 3)gall o el .a@j\yzj At e Dliad ‘e‘b‘}j Laat g ddhids el.wgi
Cslery (pdll e haall J8 e cdlagall Sy clady Laley Soba 4 alaia¥) ety e QB

176

R/
0.0

L)

D)

0



il Qg Add) B A o el ele gl au gl Al <l Jalal) dia

Al Al ) 5 LEY) aa-

psty Jaall Jla) g DA Ga elldy Pl Sladly Clasleal) 3 agiS)ldas HIEY] o aahias o
(42 522011 caeal b el )z e
tadaiall CV e psan (3 Cplelal) AU e glaall dals) xdy claglaal) -
Dgthadll clealls (Apadaiilly Zgdl) Cihall alai) el Cplalad) 2DEY) oDl s tABjmal) -
tagihleas Cnlalal) Cojlea 33ty caypill A Jadae colalaial) a2diud s dssall Calaal 3 daalisall
cladlasly bl aial AUl (cladtall) 5l cplelall o 3Y) Dlial it 1380 —
Ngisiating Gl Galelal) ) clESAN aiy o 68 colalaiall el o) zelblgal) —

ssia oy e 3 Y AUl s B (sMs 801l GBlaial) Cplalal) alud AadSA) (g)A0 dea e
Calide ¢ LaY 4Sy A galad) Q) Gapads calliy 1aas 4yl dligal gsinally galall acl
i Gl Galsaall (any (e Al dasiall Cilppaall (8 de sy it el (Sayy g pal) slall ilajlinns
Apall DY) 0o pealy elis] pensil ool
Cilagleal) allai Luais 3-8

Weijeal oty clesbeall dakil cps g€l oaill aad ¢ SIS Cilasleall alas 2y A
G (Al Galiad) cals ) cclaglaall 3835 oY) Aeju pady Lad Leliad ) Lhall hlas Ll
Sy Glaayps culis 0o el bey sl Ll sl o Cilaslaal sl Liagl i€ Cagad
s o a)opalic (o Ly huaic Cinpals cilagleall alas ) calin ) bl e by s Jla)
All szt Al Sl (e e gena o oS AT olas o sliad Capety (14 U2 2003 (gyua
oa 2013 (s Al )l ape gals 2503) Anleglae clatie ) Leliats ccliball ylge JLial;
il Slagleal) dadail gl aay) ccliblly cDlaladll aaa Sy ellaa¥) oA Hseks aag (253
i (e papaied
e bl e clegaas o deseas il Big data dedaall bl Caped rdaduall aliby
5o S, Lgiallas (S Y G o) cclibal) daa ccplall g sl el canall) Jio syl lpailad
) 3yl Aalilly agadly Gl e @y clgie Bl Baaat] il Al Lo gl aladtiuly
Aadinly celhuayl (ASA) ddail o slae¥l ) gell Sl 13 clgialleey leliadl Lealbiag
Slo oS Laal Aeial)l lilally Aplandl dpall Gl aadia) ) Ayl gaies il s
D31 bl Jass dedizall bl aladin) of dia dalal) Ll Lals cle&all i Jsall (g5
Dbl Jie ddbidal)l 1Y) e galall ¢ Uil lgren ) closbeall g5 (gl ) Jsaasll e
3aagall E3LY) gy aadyll Halsdll ol Jie L8l Al Pl e @lldy daxiall by abas Jsaalls
By bl oadly Glily gead Gl Allad bl Ciaag Zadd)l 5y All Ay g SN Clgalslly
gomlys A8l Jil abY) e 3 S aan DA (e podiid duald Aadal dlacly Jsall (e LS il

177



by 4 e dua gyl JEY) Ay Jidas e Jasy) Connect alas :dabal) el o e s i
daal e &b OsSy dlls dsaall @l axe (A Gl Caagy Cun dappa B g Al sl
GeY) Jaalls ansi daia o le A 5) X-ROAD U ¢(Juiials (ie dibus aladind ol Glaall e
Oe i Alude DUl die lalge JS ey AagSall asi Cua el e Clagleal) ala o bl
leie Dalaally ladlainl) Calide b lgaladind 2 Loady dysn ddllayy Bl 11 e L6 A6
i el A Ly Lo o o s il e IabY) (anis ) RODO-aUGIL oy ¢(Asyenl
Aaslaall s e ciine g by Ly Sl Gaddl) dflias) Gasd a0 (Sap il cllaal (e
G Lagl i€l i Cam Aadial) lill) i e 83 Agiasall 3yl Liad OIS LS ((JlaaY)
dadiall bl alas st g AT dea ey (RS Jls A V) Bygd e SR e sl Ciland) ()3
Bloch Chain b @l cubilal) dlule afy (o AY) Vel e dgpad) clilall (Y cp3aill haas
Glahdll ciy sy LJlaadl 38 8 G saelll GladaSill e pdsal M) iy Lagdass
JEY) Jaea by Dlsaml) A8y ¢ mpiall slegll Arngiy A pall Clahy) 4 @by e GlilaaYly
(22-17 14 (2 2020 ¢ uig dene Gilgy ) Aala) 028 o dsiial) 260 (o ST Y anay
YONER]
Gy (re 4diad Ll @lldg (Apala@y) dpenll Jalad 3 dage Apabail 5ol Ay puall il e
plaill 4l Jyshall saall o adgic dleg cdga (o Aphainlls pugll o LS Gluwsall 4l
i gia Apppeall el e Gadiis 3T lue 855 4t 0o WY I LG AT den e el
e Slagall 2y 4 Alled 8l A peall cliiaill 5S8 of Gang ol 4l laladally adgiall e Cigaa
Lpall Cliail) e sagall ol Gl @lldy Ayl Al DA e Gy Lol s
ot eIV il o Cuny L alall ARSI Blety Lo dala Lgiind Ay pal) duigh and 3 Cilaad)y
srpnall 2l Allad s 3o US ane A el el ol dadaial) 55
gl
Al eilil) Audyall Clags
St 3sasl el L) (S 38k 8 el il oS ge @l gl coedl) o) -
tiat o Jpemall g ol ¢ fladl) dingi Jlie (LS daaypeia
olatV 1y cApalll Jagual) Auals dgpypual) ciljinill e 52Y) dadgng julae b Cona cllia -
oy L g il anis lylue oy ¢AlBY Gl (g5 Ayl st mie s
¢Cfiatl) el o aal)l D) DA e dpaddl) Q) sty el
¢l o JRIAl olsn el Copgall JISET Calide 8 Aaelay) Auuladdly D) 2y -

178



il Qg Add) B A o el ele gl au gl Al <l Jalal) dia
AN A )5 LAY pa-

EOlabeall it e gl Glaadly Ayl sad sladV) e Y Glaglaall alii duvia ~lail -
Al e g ALl A sl
Gsine o dunigl sale) lisSa (e a3 Cilleall (st e iloglaall aUst duvia Jexi -
fetinda Gty s (Jaants ¢« juang Olapaiiy «ilagpulliy Cleha) (o oppall ol
Cind o ey Gl el Taae slu) o il eand) Grads LB 235 PA e -
¢ sl Caail)
S AV e plail e e3a Awaia o S5 P (e el Al mati o (Se Y -
e AY) el Adled eia G ¥ Sa gam pe ealial) JS duiag el Caa) e oY
Al L) s Sl gaay
ilua gl
aalaally 3l Lagd Lald Apaal) LasloSill oo gy Jlad A 406 sl elo] e aY -
L) EDlelaall b dals Ay ie sl Cilacalls 4kl Aiad)l) kit gaoladyl (e AN -
dalal bl Sae iy poul gl Al old et Al duvis Jiae A5 Ge AN -
laad) Tase o liny) 18y cpualnad) g lag¥ls Al laad i Jla 8 20 3lsall cilasSal
tdsaall s 8 dpelany)
GaaSlls \gigs Lile iy el (68 i chagpal) il mie 6 cat@l) ) Al cuas -
¢l gl dgagl Dl Apalill Joall 8 Wielad aae gl caluhal) ofs Lali bl
23fy el cogill e Blall e ST Ciligial) 58 Cuny el e ST clgie pai -
fagiphaindg dlad) aa3Shhe 1)y
@riall eaiall (53 Hnn Laglei€il e Y oadl Al LaglySilly (gydal) peainll e 5850 -
(ligyg sl ysedas oo lilaall o ISA) Holai aa Fuals Linsl oSl 03] aaiinal) o il
oSl Laly el clleal) cpaty jogla 8 A5aal) Lol i€l A cileladin D)l ae -
oyl Wiy il S alle ol 8 laglaall Lo gl 935 cilaladind (pe 3aliin) 348 b
aabal) daild
isl)
Aoy Ersad) o) Aluls duatiadlly L] gl Lyl gl calaall e gaea -
£1999 Aplay) aslall ol dpalSh Cigny S5e 1z
€2016 02 L igmalal) e gaall Glaa ¢ Gaadailly dylaill (ol ol Adlad calye sl -
fussie bl el Slaghind e 2Kl Leloals bl usigll gaball (abs (5308 alla -
2008 1 L ¥ —lee ¢35l

179



salal) culag ey Jilu)
il [l uladll Gleba) e Jlel) duna sale] Gubd ApKa) caeal i sl -

e.ué GJ\J:U :\Mh U;».»;Ld\ BJ\.@.& d.uj ':S)SJA ct_ﬁb.;aﬂ dalall 2_;\,3@\ (e 2-\,}9 cbtj :\J.GM&\
2011 ¢ Ghall — asn bl bl

e g oUal) lasind e aly cosmdl) ilesleal alsi atiie Claladl (g pm ns 7
¢2003 A% dzala cdalall 5ylay) ?aﬁ ¢ yiualal) 3algd Jul 5S04

) asles Al Y1 ashel) S 500y il 52l Jal 3,53 <2008 ~1992 5l
2010/2009 « Al 3 sl daals

Sl

232]) (36 aladl) calai@Y g 5y Alaa caiaile cllly 4l el Coall cena a e
¢2013 94

aa (il Alia ¢ jume Al Ayl Y1 iy Aekmll S 858 ¢z e il
¢ 2020 01 22ell 21

ol Al s Tl ) Al il (e 3nd) b Rasadll el ssbaa 53 el i sl
¢2017-06-18 01 221l 06 alaall Al lulys sk ¢ oyl

02 202l ¢ Baguilly HIY) Ana ¢ jihall 3 upeall pUaill Bllad i g ATs Gpn (pdasy
¢2015

astell (oySall il dlaa cApemlie 3ol AplaY) Glled) duxia sale) 9ials dpua luas
2021 01 22a)) <03 Alas cAluay)y ducLaay)

3ol e Ayl Glileal) dxia ale) & Glaglaall LagleiSs JAX 93 cdena Gpen judls Gpa
Glahall slayl daa ayiall 43V, G oAl gl Al duhy Aghsad) @l 4 Slleall
2021 Olea ¢Olasaall yysean 1 222d) (4 alaa dgHlay s duolaidy)

Als )y LBy duwsall A 4oy clleal) dumia sale) Gaulsi cilillia (5 205 (08 e
Sl (lsal) Gala ¢ nl) L@Vl Ll Alsa 88 — 558 g3~ Aclin Fusie
¢2019 01 2aadl (03

Al Kut Journal of ¢ipyyall dpasll e Wjils Lyl Silall (s Al La)ll ne ayS il
2023 46 22l <15 <aladl ¢ Economics and Administrative Sciences

Uae coupal el go all G Glagleall alas e arsii (Al 2l age gala 2518
2013 24 232l 08 sdadl ciallay dulan ciludy:

180



il Qg Add) B A o el ele gl au gl Al <l Jalal) dia
AN A )5 LAY pa-

) daalad dpalal) Alaall ¢ badly AWY) aosill Gaadl JaseS ddkall Chliel) ¢ Ldsal 4
2018 Laila (11 222 <06 :aladll (3

Alae oY) g = Jhall (A L) daati AJISA)  Alad) el dashie coulsadl @)
2021 03 2aall (11 laal) caiilly duaiil fisY)

Cilasnsgal) Gati 8 Laehall Ay sail) LU Lyl Cfiatl) Aatlise chpaalio Syppam ¢liie dpdans
2015 glsa <03 22}l OEBUniv. Publish ilaa ¢d el {au sially 3 sl

bl b Aangially el Clunsall 485 3 ogpeall sl Al 50 (Al all lew
(N5l il den 3l daala 2019 raws <02 23a)) <04 Alaall (JleeYls Sl slaidl Alas
¢ )

el LB s Al Auhy : dell gl cuatll Glujlas (s Al As culall
2021 <02 22all (11 alaall ((Shha ) eliall LaBY) das (GAFAM

— hally daus ialls 3yl luwsall W) el Gauad e Slall Suatl) 5 cAigy 3all 2
<02 2121l <04 alsdll ,Global Journal of Economies and Business dlaa — duilawe 4l

2018

Ay — opdll 3ysall elal Gauail J2aaK (5)01gll) Aplayl clileall duia sale) «(y5 AT5 g3ey Olsle
¢4 alaal) (igyla¥ s doalaidy) Erpadll JuaY) dlas (dlid (DRAPEST (5,a) ddadl duuse Al
2020 Gl 1 222

astall slary GUIS Ay pal) 3)3Y) Epaaty Al e Gulad 0l duia sale) cagly auli (e
2010 24 232)) clary daals (ALY

A oy e gl Ay —(5ell) Dlileall duvia sale] Gubat Jale (g ATy 8yshg Al
2017 01 23a)) 03 alaa cdualaid¥] ciluhyally Jlac) )3 dae —dady ) duaiill

Aae (Bhall (A paldll cliall g ladll sai (& La)say dpgpall Silall cgshall Ol Gane 23S
2014 12 2l 2014 alad) ciallalls dyylaYly duslaiBY) colufyall slaid¥ | 3,lay) 4S

pslall Aihall Alaall ¢ Jilhall (8 Hlafiul) A5 aaial Aadla) Ayl duxiedl (i) (5)saie
Azalaadly paliaify |y 40 00l

el ilal)

Gladaiall Gaaiall oS0 Jsall allall jaigal) ¢ Gaaial) o130 Jiae duigh sale) (s Ay olaslus

181



J3aia (i o 94 <l JUT dagad

astall oat alall il ¢ QLN apadi 3 Wy s Agypeall lelicY) (s ATy daal Gulbe 2aas -
Ailaly Aaalaal) cluhall  Jad) sgeall (AlaBy) Gluwsall adls (sl 8 4y Ll
2010 ¢3lyl)

s ylail)
(sl 2l Ggaia (28 dpaliail Ll gyl Auludls Ll Glald) o0)aTs o3l 5id -

2001 (jle ¢ylaiil

: ual gdl)

1996 (AN dagdall ¢ lid — gy Slaad) e DUl ilae (useld —

1AiaY) aalyal

— Gouvernement du Québec, Deépenses fiscale, bibliotheque et archives
nationales du Québec, 2016

182



