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 يهرض 

ٚلا٠رؤذٝ ٘ما اٌرؤ١ً٘ الا ِٓ  ،ٚذؤ١ٍ٘ٗلا ٠رؤذٝ الا ِٓ ـلاي الا٘رّاَ تاٌّٛنق اٌثّهٞ اٌّئٌٍاخ ذطٛن اْ 

فاٌّئٌٍاخ ؼعه الأٌاي اٌمٞ ٠ٕطٍك ِٕٗ ٠ًٕٚ ا١ٌٗ ذطٛن أٞ ِئٌٍح،  ـلاي ػ١ٍّح اٌركن٠ة، اٌرٟ ذؼك

ٌؼد ِٚاواٌد ذٍؼٝ ظا٘كج اٌٝ ذ١ّٕح ِٛانق٘ا اٌثّه٠ح تغ١ُح ذؽم١ك ذ١ّٕح ِاٍِح  تّرٝ أٔٛاػٙا اٌعىائه٠ح

١ٌٌٌٛٛٛظ١ا ذكن٠ة اٌّٛانق اٌثّه٠ح فٟ ِرٝ اٌّعالاخ، ٚػ١ٍٗ أنقخ ِٓ ـلاي ٘ما اٌثؽس اٌطهق اٌٝ 

 .اٌعىائه٠حتاٌّئٌٍاخ 

 اخ.اٌّئٌٍ ، اٌّٛانق اٌثّه٠ح، اٌركن٠ةانكهًاخ انًفراحٛح:  

 Abstract 
The development of institutions can only be achieved through attention to 

and rehabilitation of the human resource, and only through the training process, 

which is the cornerstone of the development of any institution. Algerian 

institutions of all kinds have endeavoured to develop their human resources with 

a view to achieving comprehensive development in various fields. 
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 يمسيح 

اٌّرؼٍمح  اْ اٌرمكَ اٌرىٌٕٛٛظٟ ٚاٌؼٌّٛح أ١ٍِا ػٍٝ ظ١ّغ اٌكٚي اػاقج إٌظه فٟ ا١ٌٍاٌاخ     

ٚ٘ما ٌّا ذىر١ٍٗ ٘مٖ اٌمٜٛ ِٓ  ،اٌّئٌٍاخ ٚفٟ ظ١ّغ اٌمطاػاخ قْٚ اٌرصٕاء اٌؼاٍِح فٟ وً تاٌمٜٛ

أ١ّ٘ح ػٍٝ اٌٍّر١٠ٛٓ اٌّؽٍٟ ٚاٌؼاٌّٟ، تاػرثان٘ا أؼك اٌؼٕأه اٌرٕاف١ٍح،  ِٚٓ ٘ما أ٘ؽد وً 

 اٌّعرّؼاخ ِٚٓ ـلاي ِئٌٍاذٙا ذٍؼٝ ظا٘كج اٌٝ ذكن٠ة ِٛانق٘ا اٌثّه٠ح.

ق، اٌّٟء اٌمٞ ٠ؼُك اٌركن٠ة ػ١ٍّح ٠مٕك ِٓ ٚناء٘ا اؼكاز ذغ١١ه قائُ ٍٔث١اً فٟ لكناخ اٌفه  

٠عؼً ٘ما الأـ١ه ٠ىرٍة ِٙاناخ ِٚؼانف ٚأّٔاٚ ٌٍٛن ذٍاػكٖ ػٍٝ أقاء ٚظ١فرٗ ػٍٝ أوًّ 

ٚظٗ، وّا ٠ؼُك اٌركن٠ة أؼك اٌّكاـً ٌؼلاض اٌّّىلاخ اٌّفرٍفح ٚتفأح ِّىٍح ذ١ّٕح اٌّٛانق 

اٌٝ اوٍاتُٙ  لأٔٗ ٠ٍاػك ٘مٖ الأـ١هج ػٍٝ نفغ وفاءاذٙا إٌٛػ١ح فٟ ِعاي اٌؼًّ، ا٘افحاٌثّه٠ح؛ 

اٌّؼٍِٛاخ اٌلاوِح ٌٛظائفُٙ، ٚػ١ٍٗ ذٍاُ٘ فٟ و٠اقج لكناذُٙ فٟ الأقاء؛ ِٕٚٗ ٠ٕثؽْٛ ِئٍْ٘ٛ 

ٌٛظائفُٙ اٌؽا١ٌح أٚ اٌرٟ ٌٛف ٠ؽٍْٕٛ ػ١ٍٙا أٚ اٌرٟ ٌٛف ٠رهلْٛ ا١ٌٙا، ٚوما اؼكاز ذغ١هاخ 

ظرّاػٟ ٌث١ةح اٌؼًّ، ا٠عات١ح فٟ ٌٍٛوُٙ ٚاذعا٘اذُٙ فٟ ػلالاذُٙ تاٌؼًّ ٚػلالاذُٙ ّ٘ٓ إٌٍك الا

 .ٚ٘ما ِا ذٙكف أٞ ِئٌٍح )ِٕظّح( اٌٝ ذؽم١مٗ

اْ ػ١ٍّح اٌركن٠ة فٟ اٌعىائه لثً الاٌرملاي ٌُ ذىٓ ٚا٘ؽح اٌّؼاٌُ تٍثة الاٌرؼّان اٌفهٍٟٔ 

 اٌمٞ واْ تاٌٛ ٔفٛلٖ ػٍٝ إٌّظّاخ ٚػٍٝ اٌّئٌٍاخ.

ركن٠ة، لأْ ٘مٖ اٌّهؼٍح ِٕٚم فعه الاٌرملاي أٌٚد اٌكٌٚح اٌعىائه٠ح أ١ّ٘ح لٕٜٛ ٌٍ     

تاٌماخ ذؼرثه ِٓ اٌّهاؼً اٌٙاِح اٌرٟ ذّصً أطلالح فؼ١ٍح ٌثٕاء اٌّئٌٍاخ اٌعىائه٠ح، ِٚٓ ت١ٓ 

الأ٘كاف اٌّهظٛج آٔمان، ٚتغ١ح ذٛف١ه اٌّهٚٚ اٌّئٌٍاذ١ح ٚا١ٌٍا١ٌح ٚالالرٕاق٠ح ٚالاظرّاػ١ح 

ائه٠ح ذٕثٛا اٌٝ ذؽم١مٙا ؼرٝ ذٛاظٗ  اٌرٟ ذٍّػ ترٕف١م اٌرهاذ١ع١ح اٌر١ّٕح اٌرٟ وأد اٌكٌٚح اٌعى

ؼرٝ ذمَٛ ٘مٖ الأـ١هج تكٚن٘ا  ِفٍفاخ الاٌرؼّان اٌفهٍٟٔ، ٟ٘ ذكن٠ة اٌّٛانق اٌثّه٠ح،

ٚػ١ٍٗ ظاء ٘ما اٌثؽس ٌىّف اٌٍصاَ ػٍٓ ٘مٖ اٌظا٘هج  ِٓ ـلاي اٌٛلٛف ػٍٝ  ،إٌّٛٚ

ِّا ٌثك ذُ ذٕاٚي ٘ما ٚأطلالا  ،١ٌٌٌٛٛٛظ١ا ذكن٠ة اٌّٛانق اٌثّه٠ح تاٌّئٌٍاخ اٌعىائه٠ح

 اٌثؽس ػٍٝ إٌؽٛ اٌراٌٟ:

 أٔلا ــــ ذحسٚس انًفاْٛى 

 ثاَٛا ــ أًْٛح انرسضٚة 

 ثانثا ــ أْساف انرسضٚة 

 ضاتؼا ــ يثازئ انرسضٚة

 ذايؽا ـــ انرسضٚة الاؼرطاذٛدٙ

 ؼازؼا ــــ انرسضٚة ٔانرًُٛح انًُٓٛح انًؽرًطج

 انًؤؼؽاخ اندعائطٚحؼاتؼا ــ ذسضٚة انًٕاضز انثشطٚح فٙ 

 أٔلا ــــ ذحسٚس انًفاْٛى 
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اْ اٌكناٌاخ ا١ٌٌٌٍٛٛٛظ١ح وغ١ه٘ا ِٓ اٌكناٌاخ اٌؼ١ٍّح الأـهٜ ذؽراض قائّا اٌٝ ذؽك٠ك 

تؼٗ اٌّفا١ُ٘ اٌٛانقج ف١ٙا، تغ١ُح اٌٛٔٛي اٌٝ ِى٠ك ِٓ اٌر١٘ٛػ اٌفىهٞ ٚاٌؼٍّٟ ٌٙمٖ اٌّفا١ُ٘،
 

ٌٚما
 

 اخ اٌرا١ٌح:فمك ٚظكخ ٔفٍٟ ٍِىِاً تر١٘ٛػ اٌّفِٙٛ

  ـ التدريب 1

تالاػرّاق ػٍٝ اٌّؼاظُ اٌٍغ٠ٛح ػهف اٌركن٠ة ػٍٝ أٔٗ اٌرؼ٠ٛك ٚاٌرّه٠ٓ،  ٠ماي: قنب      

ً ػٍٝ اٌّٟء تّؼٕٝ ػٛقٖ ِٚهٔح فلاْ فلأا
(1)

. أِا فٟ اٌعأة الأطلاؼٟ، فٕٙان ػكج ذؼان٠ف 

 ِٕٙا:

ِٙاناخ ٚلكناخ اٌفهق ٚو٠اقج : ٘ٛ "ػ١ٍّح ِٕظّح ذٙكف اٌٝ ذ١ّٕح ـ انرؼطٚف الأٔل   

ِؼٍِٛاذٗ ٌرّى١ٕٗ ِٓ أقاء ٚظ١فرٗ، ٚتاٌراٌٟ ذؽم١ك أ٘كاف إٌّظّح اٌرٟ ٠ؼًّ تٙا"
(2)

. 

٘ٛ "ّٔاٚ ِفطٛ ٠ٙكف اٌٝ ذى٠ٚك الأفهاق تّعّٛػح ِٓ اٌّؼٍِٛاخ  ـ انرؼطٚف انثاَٙ:   

ٚاٌّٙاناخ اٌرٟ ذئقٞ اٌٝ و٠اقج ِؼكلاخ أقاء اٌفهق فٟ ػٍّٗ"
(3)

. 

٘ٛ أٔٗ "٠ؼرثه اٌركن٠ة فٟ الأّٔطح اٌرٟ ذهفغ اٌمكناخ ٚاٌّٙاناخ  ـ انرؼطٚف انثانث:  

اٌؽا١ٌح ٚاٌٍّرمث١ٍح ٌٍؼا١ٍِٓ"
(4)

. 

: ؼ١س ػهف ف١ٗ اٌركن٠ة ػٍٝ أٔٗ "اظهاء ِٕظُ ِٓ ِؤٔٗ أْ ٠ى٠ك ِٓ ـ انرؼطٚف انطاتغ  

ِؼٍِٛاخ ِٚٙاناخ الإٍٔاْ ٌرؽم١ك ٘كف ِؽكق"
(5)

. 

فاٌركن٠ة تّم١ٗ ٠ؼًّ ػٍٝ ذط٠ٛه اٌّئ٘لاخ أٚ اٌىفاءاخ اٌفهق٠ح ٚاٌعّاػ١ح     
(6)

، ٕٚ٘ا 

٠ّىٓ الإِانج اٌٝ أْ اٌركن٠ة ػٓ تؼك ٠ؼًّ ػٍٝ ذ١ًٍٙ ٚذث١ٍٛ اٌؼ١ٍّح اٌرى١ٕ٠ٛح
(7)

. 

ّٔاٚ ِفطٛ ٠ٙكف اٌٝ اؼكاز ذغ١هاخ فٟ اٌفهق ٚاٌعّاػح، ِٓ  ـ انرؼطٚف انرايػ:   

ثهاخ ٚاٌّٙاناخ ٚالاذعا٘اخ، الأِه اٌمٞ ٠ّىٓ اٌفهق أٚ اٌعّاػح ِٓ ـلاي اٌّؼٍِٛاخ ٚاٌف

اٌم١اَ تاٌؼًّ تىفاءج ٚأراظ١ح ػا١ٌح
(8)

. 

تؤٔٗ: ّٔاٚ ٍِرّه ٠هوى ػٍٝ اٌّكني ِٓ أظً ذؽم١ك ٚؼطف انرسضٚة  إخطائٛاٌٚىٓ         

اػ١ٍٓ الاظرّاػ١١ٓ ذغ١ه ٘اقف فٟ ِؼانفٗ ِٚٙاناذٗ اٌف١ٕح ٚذ١ّٕح ػلالرٗ الاظرّاػ١ح ِغ ِفرٍف اٌف
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(3)
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233. 
(6 )  
Brilman Jean, Les meilleures pratiques des management, Edition d’organisation, 

paris, France , 1998, p 298   
(7)   

Louchard Jean, La formation à distance ou la liberté d’appendre d’organisation, 

paris, France , 1995, p 15. 
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ٚذؽ١ٍٓ اٌرىاِٗ اٌرٕظ١ّٟ ٌّماتٍح اؼر١اظاخ ِؽكقج فٟ اٌٛ٘غ اٌها٘ٓ ٚاٌٍّرمثٍٟ فٟ ٘ٛء 

 ِرطٍثاخ ػٍّٗ اٌؽا١ٌح ٚاٌٍّرمث١ٍح ٌرط٠ٛه أقاءٖ قاـً اٌّئٌٍاخ اٌرؼ١ّ١ٍح.

 ـــ انًٕاضز انثشطٚح:  2

 ٌّفَٙٛ اٌّٛانق اٌثّه٠ح ذؼان٠ف ػكج ٔموه ِٕٙا ِا ٚنق:       

  ٟلاِٛي ػٍُ الاظرّاع: ٟٚ٘ "اٌؼكق اٌىٍٟ ٌٍٍىاْ اٌم٠ٓ ٠ؼٍّْٛ تاٌفؼً أٚ اٌم٠ٓ ف

ٌثك ٌُٙ أْ ِانٌٛا اٌؼًّ، ٌٚىُٕٙ لا ٠ؼٍّْٛ فٟ اٌٛلد اٌؽا٘ه، أٚ اٌم٠ٓ لا ٠ؼٍّْٛ ٌٚىُٕٙ 

لاقنْٚ ػٍٝ اٌؼًّ ٠ٚثؽصْٛ ػٕٗ"
(9)

. 

 ٠اً، ٠ّٚصً ػٕك ِكؼد واظُ اٌمه٠ّٟ تؤٔٙا "لٌه اٌعىء ِٓ اٌٍىاْ ا١ٌّٕط١ٓ الرٕاق

ٌٕح" 65ٚ  15فٟ اٌغاٌة اٌٍىاْ اٌم٠ٓ ذرهاٚغ أػّانُ٘ ِا ت١ٓ 
(10)

. 

  ػٍٝ أٔٙا "ػ١ٍّح اٌرطٛن ٚاٌرؽٍٓ اٌٍّرّه فٟ ظ١ّغ إٌٛاؼٟ اٌّف١ٕح ٚالاقان٠ح

ِٓ ـلاي اوٍاب اٌفهق ِعّٛػح ِٓ اٌّٙاناخ ٚاٌّؼانف ِٓ ـلاي اٌركن٠ة ٚإٌمً فٟ ِرٝ 

إٌٛاؼٟ اٌثّه٠ح ٚاٌرٕظ١ّ١ح"
(11)

 

  ٓفٟ ذؼه٠ف اٌكورٛن ػٍٟ غهتٟ ٚآـهْٚ أٙا "... ذٍه اٌعّٛع ِٓ الأفهاق اٌّئ١ٍ٘

لٚٞ اٌّٙاناخ ٚاٌمكناخ إٌّاٌثح لأٔٛاع ِؼ١ٕح ِٓ الأػّاي، ٚاٌهاغث١ٓ فٟ أقاء ذٍه الأػّاي 

تؽّاي ٚالرٕاع
(12)

. 

  انًؤؼؽح ذؼطٚف ــــــــ 5

 ٚقناٌرٗ، لأٔٗ ٠ؼُك ِٓ اٌّفا١ُ٘ اٌّفَٙٛ ذؼه٠ف ٘ما ػٕك اٌٛلٛف الاظرّاع ػٍّاء ؼاٚي

  اٌؽك٠س، فمك ػهفٙا: الاظرّاع ػٍُ قاـً اٌعٛ٘ه٠ح

 ػٍٝ أْ: ِفِٙٛٙا ٠مرهب ِٓ ِفَٙٛ إٌّظّح ياكػ فٛثط association  ٟٙف ، 

ذعّغ ذّٕػ لٛا١ٕٔٗ اٌكاـ١ٍح ٔعاؼا ٌىً اٌؼا١ٍِٓ تطه٠مح ِؽكقج تّؼا١٠ه قل١مح ٚفٟ ِٕطمح ِا ، 

ِؼكلا ٌٍؼلالاخ الاظرّاػ١ح ٠ٚهٜ ػٍٝ أٔٙا ذٍؼة قٚن
(13)

. 

 تؤٔٙا ٔظاَ ِهوة :  فٟ وراتٗ ػٍُ الاظرّاع اٌّؼأه ٚٚٔا٠ا اٌر١ّٕح محمد َثٛم خايغ

ِٓ اٌّؼا١٠ه الاظرّاػ١ح اٌّرىاٍِح إٌّظّح ِٓ أظً اٌّؽافظح ػٍثٝ ل١ّح اظرّاػ١ح أٌا١ٌح
(14)

. 

  وّا ػُهفد: تؤٔٙا ٍٔك ِهوة ٚٚؼكج ذٕظ١ّ١ح ذرىْٛ ِٓ ِعّٛػح أظىاء ذرٕف

تالاٌرملا١ٌح ف١ّا ت١ٕٙا، الا أٔٙا فٟ ٔفً اٌٛلد ذرّاته ٚذرهاتٛ تّعّٛػح نٚاتٛ قاـ١ٍح ذعؼً وً 

ِٕٙا ٚؼكج تٕائ١ح ف١ٙا ِهذثطح تثالٟ اٌٛؼكاخ الأـهٜ... ٚذؽرٛٞ اٌّئٌٍح ػٍٝ ٚؼكاخ ٚأظىاء 

                                                           
(9)

 .265محمد ػاطف غٛث، لايٕغ ػهى الاخرًاع، زاض انًؼطفح اندايؼٛح، يظط، زٌٔ ؼُح َشط، ص  
(10)

 .113، ص 2001، زاض ٔائم نهُشط، ػًاٌ،  الأضزٌ،1يسحد كاظى انمطٚشٙ، الالرظاز انظُاػٙ، ط 
(11 )

،انًؤؼؽح انؼطتٛح نهؼهٕو ٔانثمافح، انماْطج ، 1إٚٓاب ػٛؽٗ، طاضق ػايط، انرًُٛح انثشطٚح ٔانرًُٛح انًؽرسايح، ط

.83، ص 2017يظط، 
 

(12)
، 2002ػهٙ غطتٙ ٔآذطٌٔ، ذًُٛح انًٕاضز انثشطٚح، زاض انٓسٖ ٔانطثاػح ٔانُشط ٔانرٕظٚغ، ػٍٛ يهٛهح، اندعائط،  

 .19ص

 
(13)
https://drive.google.com/file, consulté le 17 /02/2021. 

 (14)
 ص . ،2009محمد َثٛم خايغ، ػهى الاخرًاع انًؼاطط ٔٔطاٚا انرًُٛح، زاض اندايؼح اندسٚسج، الإؼكُسضٚح، يظط،   

http://www.hrdiscussion.com/hr46567.html,%20c
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اخ تٕائ١ح ٌٛاء وأد أقٚاخ ذىٌٕٛٛظ١ح أٚ أفهاق ِرف١ٕٕٓ ٠ؼرّكْٚ ػٍٝ فهػ١ح ٟٚ٘ ٚؼك

اٌّؼهفح اٌؼ١ٍّح فٟ ّٔاُٚٙ ٚػٍٝ ِٛاق ٚذ١ٍٙلاخ ِاق٠ح ٚغ١ه ِاق٠ح
(15)

. 

  تؤٔٙا: ''ٍٔك اظرّاػٟ ِرىاًِ انًؤؼؽح ف١ّىٓ ذؼه٠ف الإخطائٛح أِا ِٓ إٌاؼ١ح

ت١ٕٙا تغ١ح ذؽم١ك ِعّٛػح ِٓ اٌفكِاخ ٠رىْٛ ِٓ ِعّٛػح أت١ٕح اظرّاػ١ح ِرهاتطح ذرفاػً ف١ّا 

 الاظرّاػ١ح.

 ثاَٛا ـــ أًْٛح ذسضٚة انًٕاضز انثشطٚح

اْ اٌرطٛناخ اٌؼالٍح فٟ ِعالاخ الإقانج اٌرٟ نافمد اٌرىٌٕٛٛظ١ا، ٚاٌرؽٛلاخ اٌرٟ ِٙكذٙا     

ل١ح، اٌؼٍَٛ الإٍٔا١ٔح ٚ٘ؼد اٌركن٠ة فٟ ِمكِح اٌٌٛائً اٌّئق٠ح اٌٝ اٌؽٕٛي ػٍٝ اٌٛظ١فح ٚاٌره

ِٚلاؼمح اٌٍّرعكاخ فٟ شٛنج اٌّؼٍِٛاخ اٌرٟ تاذد ذّكق ػٍٝ أ١ّ٘ح اٌركن٠ة وف١ان اٌرهاذ١عٟ فٟ 

ذ١ّٕح اٌّٛانق اٌثّه٠ح
(16)

. 

فالا٘رّاَ اٌّرىا٠ك تاٌركن٠ة أٔثػ ٘هٚنج ٍِؽح ٌٍّرف١ٕٕٓ فٟ اٌم١اَ تٗ، ٚأْ ٚظ١فح       

ٚاٌؼلالاخ الإٍٔا١ٔح فٟ اٌّئٌٍح اٌركن٠ة ذؼرثه ِٓ أُ٘ ِمِٛاخ تٕاء ظٙاو لإقانج الأفهاق 

اٌؽك٠صح
(17)

اٌٝ أْ الا٘رّاَ تاٌركن٠ة لك واق   Gary Dessler، ٚفٟ ٘ما إٌكق ١ّ٠ه ظانٞ ق٠ٍٍه 

ـلاي إٌٍٛاخ الأـ١هج، ؼ١س واْ اٌركن٠ة ٠ٍرفكَ تٕفح أٌا١ٌح فٟ ذى٠ٚك اٌؼا١ٍِٓ تاٌّٙاناخ 

ىً ١ٌٍُ، الا أْ اٌركن٠ة اٌفٕٟ ٌُ ٠ؼك واف١اً اٌف١ٕح ِصً اٌركن٠ة ػٍٝ و١ف١ح اػكاق ـطح أٚ ١ِىا١ٔح تّ

تٍثة ٘هٚنج أْ ذرى١ف إٌّظّح ِغ اٌرغ١هاخ اٌرىٌٕٛٛظ١ح اٌٍه٠ؼح ٚاٌّرلاؼمح، ٚذٍانع 

اٌّرغ١هاخ فٟ ت١ةح إٌّظّح اٌّؼأهج
(18)

، ٚو٠اقج الا٘رّاَ ترؽ١ٍٓ ٍِر٠ٛاخ ظٛقج إٌّرعاخ، 

إٌّافٍحٚاٌهغثح فٟ و٠اقج الإٔراظ١ح ٌّٛاظٙح ذؽك٠اخ 
(19)

  . 

ِّٚا ٌثك ٠ّىٓ اٌٛلٛف ػٍٝ أ١ّ٘ح اٌركن٠ة فٟ إٌماٚ اٌرا١ٌح
(20)

: 

  ٠ٙكف اٌركن٠ة اٌٝ ػلاض ؼالاخ ٔمٓ اٌّٙاناخ ٌكٞ الأفهاق ٚػلاض ِؼٛلاخ الأقاء

 اٌّفرٍفح فٟ إٌّظّح.

  ٠ٍاُ٘ فٟ ذفف١ٗ ذىٍفح الإٔراض، لأٔٗ ٠ئقٞ اٌٝ اٌرفٍٓ ِٓ الأـطاء ٚاٌراٌف

 ٚاٌفالك ٚاٌّؼ١ة.

                                                           

 
(15)
https://e3arabi.com , consulté le 17 /02/2021.   

(16)
 ، 2002ػثس انغفاض حُفٙ، انؽهٕن انرُظًٛٙ ٔإزاضج انًٕاضز انثشطٚح، زاض اندايؼح اندسٚسج نهُشط، انماْطج، يظط،  

 .258ص 
(17)

 .97ػهٙ غطتٙ ٔآذطٌٔ، يطخغ ؼاتك، ص  
(18)

 ،2008أحًس ؼٛس يظطفٗ، إزاضج انًٕاضز انثشطٚح، ضؤٚح إؼرطاذٛدٛح يؼاططج، زاض انُٓضح انؼطتٛح، انماْطج، يظط،  

 .273ص 
(19)

إزاضج ٔذًُٛح انًٕاضز انثشطٚح، الاذداْاخ انًؼاططج، يدًٕػح انُٛم انؼطتٛح، انماْطج، يظط، يسحد محمد أتٕ انُظط،  

 .245، ص 2007
(20)

 ، 2009ؼٛس محمد خاز انطب، إزاضج انًٕاضز انثشطٚح، يسذم إؼرطاذٛدٙ نرؼظٛى انمسضاخ انرُافؽٛح، انماْطج، يظط،  

 .339 ــ 338ص  ـص ـ

https://e3arabi.com/
https://e3arabi.com/
http://www.hrdiscussion.com/hr46567.html,%20c
http://www.hrdiscussion.com/hr46567.html,%20c
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  ٠ٍاػك اٌركن٠ة ػٍٝ تٕاء اٌصمح ٌكٜ الأفهاق، ِّا ٠ئقٞ اٌٝ قنظاخ ن٘ا ػا١ٌح؛

 ٚتاٌراٌٟ و٠اقج اٌٛلاء ٚالأرّاء ٌٍّٕظّح ِٓ لثً اٌؼا١ٍِٓ تٙا.

  .وٛٔٗ اٌرصّاناً فٟ أفًٙ ٚأُ٘ ِا ذّرٍه إٌّظّح ِٓ ً ٠ٍرّك اٌركن٠ة أ١ّ٘رٗ أ٠ٙا

ّاٌٙا تالإ٘افح اٌٝ نأي اٌّاي ا١ٌٙىٍٟ ُٚ٘ الأفهاق اٌؼا١ٍِٓ تٙا ٚاٌم٠ٓ ٠ّصٍْٛ شٍس نأٌ

 ٚاٌؼّلاء.

 .ًّاٌثهاِط اٌفؼاٌح ٌٗ ذئقٞ اٌٝ أففاٖ ِؼكلاخ اٌغ١اب ٚاٌؽٛاقز ٚقٚناْ اٌؼ 

  ٠ؼرثه اٌركن٠ة أقاج اٌرهاذ١ع١ح فٟ ٠ك الإقانج اٌؼ١ٍا ذٍرفكِٙا ػٕك اظهاء اٌرغ١١ه

 اٌرٕظ١ّٟ ٚاقـاي اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّرمكِح ٚغ١ه٘ا.

  الأفهاق اٌؼا١ٍِٓ ػٍٝ تٕاء ٚاورٍاب ٚذؼٍُ ِٙاناخ ظك٠كج فٟ ِفرٍف اٌركن٠ة ٠ٍاػك

 ِعالاخ ػٍُّٙ.

 .ذ١ّٕح اٌّعرّغ 

 :أْساف ذسضٚة انًٕاضز انثشطٚحثانثا ـــ 

اْ الأ٘كاف اٌّهظٛج ِٓ اٌؼ١ٍّح اٌركن٠ث١ح أٚ اٌرٟ ٠هاق اٌٛٔٛي ا١ٌٙا ِٓ ـلاي اٌركن٠ة       

ً ٌلاؼر١اظاخ اٌركن٠ث١ح فٟ وً ِٕظّح )ِئٌٍح(،  ذفرٍف ؼٍة اٌثهٔاِط اٌركن٠ثٟ اٌّمكَ ٚ٘ما ذثؼا

ٛػح ٚؼٍة ِا ذ١ٍّٗ اٌظهٚف الإٔراظ١ح ٚالإقان٠ح، ٚػ١ٍٗ فبْ وً ِئٌٍح ِعثهج ػٍٝ ذؽك٠ك ِعّ

 ِٓ الأ٘كاف اٌؼاِح اٌرٟ ٠عة ذؽم١مٙا ِٚهاػاذٙا ػٕك اػكاق تهٔاِعٙا اٌركن٠ثٟ، ٚ٘مٖ الأ٘كاف ٟ٘:

: ٠ٚٙكف ِٓ ـلاٌٙا اٌٝ ذؽم١ك ـكِح الإقانج )اقانج اٌّئٌٍح( تىافح ٍِر٠ٛاذٙا، أْساف إزاضٚح

 ٚ٘ما لأظً اٌؼًّ تىفاءج أػٍٝ ِٚٓ ت١ٓ ٘مٖ الأ٘كاف الإقان٠ح:

  ٍٝاٌّّهف١ٓ ػٍٝ اٌركن٠ة.ذفف١ف اٌؼةء ػ 

 .ُذؽم١ك اٌّهٚٔح ٚالاٌرمهان فٟ اٌرٕظ١ 

  ٍِْاػكج الإقانج فٟ اورّاف اٌىفاءاخ ٌرؽم١ك ِثكأ اٌهظً إٌّاٌة فٟ اٌّىا

 إٌّاٌة.

 ًالاذٕاي ػ١ٍّح ذ١ٍٙ
(21)

. 

 .ذ١ّٕح الإؼٍاي تاٌٍّة١ٌٛح ذعاٖ إٌّظّح ٚاٌؽفاظ ػٍٝ ِىأرٙا 

 ٗػٍٝ الاػرّاق ٚذ١ّٕح اٌفانظ١ح ٚاٌفثهاخ الاٌرّاناخ ػٍٝ الاػرّاق ذفف١ 

اٌكاـ١ٍح الاٌرّاناخ
(22) 

اْ ٘ما إٌٛع ِٓ الأ٘كاف ٠رؼٍك تىً ِا ٘ٛ فٕٟ فٟ اٌّئٌٍح ٌّٙاْ ٌلاِرٙا، أْساف فُٛح: 

 ِٚٓ ت١ٓ ٘مٖ الأ٘كاف:

 .ذفف١ٗ ذىا١ٌف ١ٔأح ا٢لاخ ٚاؼٕائ١اذٙا 

                                                           
(21)

 .252ػثس انغفاض حُفٙ، يطخغ ؼاتك، ص  
(22)

ػثددس انحًٛددس ػثددس انفردداذ انًغطتددٙ، زنٛددم الإزاضج انصكٛددح نرًُٛددح انًددٕاضز انثشددطٚح فددٙ انًُظًدداخ انًؼاطددطج، انًكرثددح  

 .144انؼظطٚح، انماْطج، يظط، ص 
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 .ًّذفف١ٗ ؼٛاقز اٌؼ 

 ِ الإٔراض.اٌرم١ًٍ ِٓ ٍٔثح اٌؼاقَ أٚ اٌراٌف ٓ 

 ُ٘اٌؼًّ ِّاوً ِؼاٌعح فٟ ٠ٍا
(23)

. 

 اٌرّغ١ً ػ١ٍّاخ ػٓ إٌاذعح اٌّّاوً ؼً فٟ اٌٍّاػكج
(24)

.. 

فّٓ ـلاي ذؽم١ك ٘مٖ الأ٘كاف تبِىاْ اٌّئٌٍح أْ ذٕٙٗ  أْساف الرظازٚح ٔاخرًاػٛح:

الرٕاق٠ا ػٓ ٚه٠ك ذ١ّٕح اٌمكناخ الالرٕاق٠ح ٚذؼظ١ُ اٌهتػ، ٚوما إٌٖٙٛ تاٌٍّرٜٛ الاظرّاػٟ 

ٌٍؼا١ٍِٓ، فاٌرهل١اخ ٚاٌّىافآخ ٚاٌؽٛافى وٍٙا ِهذثطح ِثاِهج تاٌركن٠ة، ِٚٓ ت١ٓ ٘مٖ الأ٘كاف ِا 

:ٍٟ٠ 

 نق اٌثّه٠ح اٌّراؼح ٌٍّئٌٍح ٚذط٠ٛه٘ا.الاٌرغلاي الأِصً ٌٍّٛا 

 .ذؽ١ٍٓ الأقاء ٚو٠اقج وفاءج اٌمٜٛ اٌثّه٠ح فٟ اٌّئٌٍح 

 .ذؽم١ك اٌّٛاؤح ٌٍمٜٛ اٌؼاٍِح تٙكف قػُ اٌرمهان ١٘ىً اٌؼّاٌح فٟ اٌّئٌٍح 

 .و٠اقج الأنتاغ ٚذ١ّٕح الاذعا٘اخ الإ٠عات١ح ؼٛي ذؽم١ك أ١ّ٘ح ذؽم١مٙا ٌٍّٕٛ ٚاٌثماء 

 الأفهاق ٌكٞ تإٌفً ٚاٌصمح اٌماذ١ح اٌر١ّٕح ذؽم١ك
(25)

. 

  و٠اقج اٌمكنج اٌرٕاف١ٍح ٌٍّئٌٍح ػٓ ٚه٠ك ذؽ١ٍٓ الإٔراض ٚأففاٖ اٌرىا١ٌف

 تٛاٌطح ذ١ّٕح وفاءج الأفهاق ٚنفغ ؼٕرٙا فٟ اٌٍٛق.

 ػٍٝ اٌركن٠ة ػٓ إٌاذعح اٌفهق وفاءج ذٕؼىً ؼ١س ٌٍّئٌٍح، الإٔراظ١ح اٌىفاءج و٠اقج 

الإٔراض انذفاع
(26)

. 

اْ شمح الأفهاق تؤٔفٍُٙ ٚاٌرٟ اورٍثٛ٘ا ِٓ ـلاي ػ١ٍّح اٌركن٠ة ذئقٞ تُٙ اٌٝ أْساف الإتساع: 

 الإتكاع ٚاٌرفٛق فٟ ِعاي ذفُٕٕٙ.

 ضاتؼا ــ يثازئ انرسضٚة

اْ اٌركن٠ة اٌفؼاي فٟ اٌّئٌٍاخ )إٌّظّاخ( ٘ٛ اٌمٞ ٠ٕرظه إٌرائط اٌّهظٛج ِٓ اٌؼ١ٍّح      

ه ٌٗ تّؼىي ػٓ اٌث١ةح اٌرٟ ٠رُ ذٕف١م٘ا ف١ٙا، الا أْ ٘ما اٌركن٠ة ٠هذىى اٌركن٠ث١ح، ٌمٌه فٙٛ لا ٠ٕظ

٠رؼ١ٓ ػٍٝ اٌؼا١ٍِٓ فٟ اقاناخ اٌركن٠ة أٚ اقاناخ ذ١ّٕح اٌّٛانق  principlesػٍٝ ػكج ِثاقة 

اٌثّه٠ح ٚػٍٝ اٌّكنت١ٓ الاٌرىاَ تٙا ِٚهاػاج ذطث١مٙا فٟ ظ١ّغ ِهاؼً اٌؼ١ٍّح اٌركن٠ث١ح، ٚالا ٚثمد 

ثاقة ذطث١ماً ١ٌٍّاً ِٚهٔاً، فبٔٙا ٌٛف ذئقٞ اٌٝ الإقانج ا١ٌٍٍّح ٌٍركن٠ة ٚذٍاُ٘ فٟ ذؼظ١ُ ٘مٖ اٌّ

ػائك اٌركن٠ة، ِٚٓ ت١ٓ ٘مٖ اٌّثاقة ِا ٠ٍٟ
(27)

: 

                                                           

(23)
 .335، ص يطخغ ؼاتكأحًس ياْط،  

(24)
الإؼرطاذٛدٛح نهًٕاضز انثشطٚح ـ انًسذم نرحمٛك يٛعج ذُافؽٛح نًُظًدح انمدطٌ انحداز٘ خًال انسٍٚ محمد انًطؼٙ، الإزاضج  

 .334، ص 2003ٔانؼشطٍٚ، انساض اندايؼٛح، الإؼكُسضٚح، يظط، 

(25)
 .144ػثس انحًٛس ػثس انفراذ انًغطتٙ، يطخغ ؼاتك، ص  

(26)
 .336ؽاتك، ص انًطخغ انياْط،  أحًس 

(27)
 .257ـ  256ؼاتك، ص ـ ص يسحد محمد أتٕ انُظط، يطخغ  
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٠ٚمٕك تاٌرّهان اٌركن٠ة ٘ٛ ذىهان ظٙٛن ػٕأه  :Continuityأ ـ يثسأ الاؼرًطاضٚح 

اٌهٌاٌح اٌركن٠ث١ح تاٌرّهان فٟ اٌّىٛٔاخ اٌّفرٍفح ٌٍفثهج اٌركن٠ث١ح فٟ ٔٛن ٚأِىاي ِفرٍفح. 

٠ٚمٕك تّثكأ اٌرّهان اٌركن٠ة ومٌه ٘ٛ أْ ٠ثكأ فٛن أرٙاء ِهؼٍح اٌرؼ١ٍُ ٚلثً اٌرلاَ اٌؼًّ 

ً ٌٍفهق ف١ؽًٕ اٌفهق ػٍٝ ذكن٠ة تكء اٌفكِح )ذكن٠ة ِا لثً اٌفكِح(، شُ ٠ٍرّه اٌركن٠ ة ِلاوِا

ٚـلاي ذكنظٗ اٌٛظ١فٟ فٟ إٌّّؤج ٚذؽهواذٗ اٌٛظ١ف١ح الأفم١ح ٠ؽًٕ ػٍٝ ِا ٠ٍّٝ ذكن٠ة أشٕاء 

 اٌفكِح.

٠ٚمٕك تٗ ذهذ١ة ِؽر٠ٛاخ  :Progressionب ـ يثسأ ذٕانٙ انرثطاخ أٔ انرمسو انًُظى 

ٍٙا ػٍٝ ٚظٗ ٠ّٙٓ أرماي ذٛلؼاخ اقانج اٌركن٠ة ِٓ إٌّٙط اٌركن٠ثٟ ٚاٌفثهاخ اٌّطٍٛب ذ١ٔٛ

اٌّركنت١ٓ ِٓ ٍِرٜٛ اٌٝ ٍِرٜٛ أػٍٝ ِٕٗ تّىً ِطهق ٌٛاء اذًٕ لٌه تاٌّؼانف اٌرٟ ٠رٍما٘ا أٚ 

اٌّٙاناخ أٚ اٌم١ُ اٌرٟ ٠ىرٍثٙا، تؽ١س ٔرٛلغ ِٕٗ أٔٗ تٕٙا٠ح ِهٚن اٌّركنب تاٌفثهاخ اٌّطٍٛتح وٍٙا 

ٍِة١ٌٛاذٗ اٌٛظ١ف١ح ــــ الا واْ لٌه ذكن٠ة تكء اٌفكِح ــــ أٚ ِّانٌح  ٠ىْٛ ٍِرؼكاً تاٌفؼً ٌّّانٌح

 ٍِة١ٌٛاذٗ اٌٛظ١ف١ح تّىً أفًٙ ِّا واْ ػ١ٍٗ ــــ الا واْ لٌه ذكن٠ة أشٕاء اٌفكِح.

ٚ٘ٛ ِثكأ ِهذثٛ انذثاٚا ٚش١ماً تاٌّثكأ اٌٍاتك، ؼ١س ٠عة  :Graduationخـ ـ يثسأ انرسضج 

اٌّاقج اٌركن٠ث١ح ِثركءاً تاٌّؼٍِٛاخ ٚاٌّؼانف الأٌا١ٌح، شُ ذركنض ِٕٙا  أْ ٠ركنض اٌركن٠ة فٟ ذمك٠ُ

اٌٝ ِّاوً اٌرطث١ك اٌث١ٍٛ ٚاٌرم١ٍكٞ، ؼرٝ ذؼاٌط أٚلاً، شُ ذرطٛن اٌٝ أػمك اٌّّاوً ٚأوصه٘ا ذّؼثاً، 

ً ٚذهاو١ّاً،  ٠ٚفهٖ ػ١ٍٕا ٘ما اٌّثكأ أْ ٔهذة اٌركن٠ة أشٕاء اٌرٕف١م ١ٍ١ٌه تطه٠مح ٍٍٍٍِح ِٕطم١ا

 تؽ١س ذثٕٝ ِفرٍف اٌّٛ٘ٛػاخ ػٍٝ ٌاتماذٙا.

٠ٚمٕك تٗ ذؽم١ك اٌرٛاوْ ت١ٓ اٌعٛأة إٌظه٠ح ٚاٌعٛأة  :Integrationز ـ يثسأ انركايم: 

اٌؼ١ٍّح ٚا١ٌّكا١ٔح فٟ وً تهاِط اٌركن٠ة، ٚذؽم١ك اٌرهاتٛ اٌّرثاقي ت١ٓ اٌؼٕأه اٌّرٕٛػح ٌٍهٌاٌح 

 ٌؼًّ تإٌٍثح ٌٍّركنب.اٌركن٠ث١ح ٚاٌرٛافك ت١ٓ اٌفىه ٚاٌّؼٛن ٚا

تّؼٕٝ أْ ٠ّركق ّٔاٚ اٌركن٠ة ١ًٌّّ ظ١ّغ  :Comprehensionْـ ـ يثسأ انشًٕل 

اٌّعّٛػاخ اٌٛظ١ف١ح اٌؼاٍِح تإٌّّؤج ِٓ ِفرٍف اٌرفٕٕاخ ٌٚع١ّغ اٌٍّر٠ٛاخ ِٓ اٌماػكج اٌٝ 

ظٙٛقُ٘ اٌمّح، ؼرٝ ّٔٙٓ ٚظٛق ٌغح ِّرهوح ت١ٓ ظ١ّغ اٌؼا١ٍِٓ، ِّا ٠ئقٞ اٌٝ ذ١ٍٕك ٚذٕظ١ُ 

 ٚذٛظ١ٙٙا ٔؽٛ ذؽم١ك ٘كف إٌّّؤج.

ٚذٛظك تؼٗ اٌىراتاخ الأـهٜ اٌرٟ أ٘افد ِثاقة أـهٜ ٔٛظى٘ا فٟ: ِثكأ اٌٙكف، ِثكأ    

ِٛاوثح اٌرطٛن، ِثكأ اٌٛالؼ١ح، ِثكأ ِهاػاج اٌرٛل١د إٌّاٌة، وّا أ٘اف وً ِٓ ظ١هاٌك ظه٠ٕثهض 

ِثاقة أـهٜ ٟ٘ واٌراٌٟ: ِثكأ اٌّّانوح  J. Greenberg & Baron.Rٚنٚتهخ تانْٚ 

Participation ِثكأ اٌرىهان ،Repetition ِثكأ اِىا١ٔح ٔمً ِا ذكنب ػ١ٍٗ اٌّركنب اٌٝ اٌٛالغ ،

Feedback ، ِثكأ اٌرغم٠ح اٌّهذكج أٚ اٌهاظؼحTransfer & Trainingاٌؼٍّٟ 
(28)

، ِثكأ ٘هٚنج 

                                                           
(28)

،  زاض انٕضاق 1ؼاْطج ػثاغ لُثط انؽؼس٘، يٓاضاخ انرسضٚػ ٔانرسضٚة ػهٛٓا ـ ًَاشج ذسضٚثٛح ػهٗ انًٓاضاخ، ط 

 .260نهُشط ٔانرٕظٚغ، ػًاٌ، الأضزٌ، ص 
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ىـٍك اٌكافغ ٌكٜ اٌّركنب، ِثكأ اٌّىافؤج أٚاٌرؼى٠
(29)

،
 

ِثكأ ٘هٚنج اٌّّانٌح اٌؼ١ٍّح ٌٍّركنب، ِثكأ 

الأرماي ِٓ اٌى١ٍاخ اٌٝ اٌعىئ١اخ، ِثكأ ٘هٚنج ِهاػاج اٌفهٚق اٌفهق٠ح ٌكٜ الأفهاق، ِثكأ انذثاٚ 

 اٌركن٠ة تب٠ك٠ٌٛٛظ١ح اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّؼأهج.

 ذايؽا ـــ انرسضٚة الاؼرطاذٛدٙ

 ـ ياْٛح انرسضٚة الإؼرطاذٛدٙ: 1

 High( أٚاٌركن٠ة لٚ الأشه اٌّؼ١ك)Strategic Trainingاٌركن٠ة الاٌرهاذ١عٟ)       

Impactٔٙط ٠رثغ فٟ ذفط١ٛ الأّٔطح اٌركن٠ث١ح ٚفٟ اقانذٙا ٚذم٠ّٛٙا، ٠ٚفرٍف ػٓ إٌٙط ٛ٘ ) 

اٌمٞ ٠رثغ فٟ اٌركن٠ة اٌرم١ٍكٞ، فٟ أٔٗ ٠ٙغ ٌٕفٍٗ أ٘كاف قل١مح لا أ٘كافا ٠ّٕك ِٓ ٚنائٙا اؼكاز 

، فّٓ اٌّؼٙٛق فٟ اٌركن٠ة اٌرم١ٍكٞ ل١اِٗ ػٍٝ ّٔاٚ ذكن٠ثٟ ِؼ١ٓ ٚالاػرّاق فٟ اٌرم٠ُٛ ذؽ١ٍٓ ػاَ

ػٍٝ ِفهظاخ ٘ما إٌّاٚ، ِصً ػكق ِٓ ذُ ذكن٠ثُٙ أٚ ػٍٝ ِكـلاذٗ، ِصً ػكق اٌكٚناخ اٌركن٠ث١ح 

( فٟ اٌّركنت١ٓ، Impactاٌّمكِح، أِا اٌركن٠ة الاٌرهاذ١عٟ ف١ّٕك ِؽٕلاخ أٚ ٔرائط ِصً أشهٖ )

اٌرٟ ٠ؼٍّْٛ تٙا ٚفٟ أقاء ٚاظثاذُٙ اٌٛظ١ف١ح، ٚفٟ أقاء إٌّظّاخ
(30)

٠ٚرٍُ اٌركن٠ة الاٌرهاذ١عٟ . 

تاٌؼك٠ك ِٓ اٌّلاِػ اٌرٟ ذٛظك فٟ اٌركن٠ة اٌرم١ٍكٞ ٟٚ٘
(31)

: 

 .أٔٗ ٠ٕطٍك ِٓ ذؽك٠ك شغهاخ فٟ أقاء ِئٌٍح ِا، شُ ٠ٍؼٝ اٌٝ ٌك ذٍه اٌصغهاخ 

  أٔٗ ٠ٛظٗ ا٘رّاِٗ اٌٝ ذغ١١ه الأقاء تٕمً اٌعك٠ك ِٓ اٌّؼانف ٚاٌّٙاناخ ٚالاذعا٘اخ

 اٌٝ الأفهاق ٚاٌّئٌٍاخ.  

 .ٓاْ ِٛػك اٌركن٠ة ِٚكذٗ ذرٛافك ِغ الاؼر١اظاخ اٌفؼ١ٍح ٌٍّركنت١ 

  اْ اـر١ان اٌّركنت١ٓ ٠رُ ػٍٝ أٌاي لكنذُٙ ػٍٝ ذكػ١ُ ٚذٕف١م اٌرغ١هاخ الإظهائ١ح

 غٛتح فٟ ِمه اٌؼًّ.ٚاٌرٕظ١ّ١ح اٌّه

 ــ يطاحم انرسضٚة الإؼرطاذٛدٙ 2

 ٟ٘: ٠ّه اٌركن٠ة اٌمٞ ٠رثغ إٌٙط الإٌرهاذ١عٟ تؤنتغ ِهاؼً       

ٟٚ٘ ـطٛج ذٙكف اٌٝ اٌر١مٓ ِٓ أْ اٌثهٔاِط اٌركن٠ثٟ  ذحسٚس الاحرٛاخاخ انرسضٚثٛح: .أ 

ٌٓ ٠ًّّ الا ِا ٠ؽراظٗ اٌّركنتْٛ، ٚتمٌه ٠رّىٓ ِفططٛ اٌثهاِط ِٓ اؼكاز ذغ١هاخ فٟ ٌٍٛن 

 .(Organizational chamges)الأفهاق ٚذغ١هاخ ذًّّ اٌّئٌٍح اٌرٟ ٠ٕرّْٛ ا١ٌٙا 

ِٛاخ اٌرٟ ؼًٕ ػ١ٍٙا ِٓ ٚذٍرفكَ ف١ٙا اٌّؼٍ ذظًٛى ٔإػساز انثطايح انرسضٚثٛح: .ب 

، ٌٚىٟ ٠ىْٛ ٌٍركن٠ة (targeted)الاؼر١اظاخ فٟ اٌرفط١ٛ ٌكٚناخ ذكن٠ث١ح ذّٕك أ٘كافاً ِؽكقج 

أشه فٟ أقاء اٌّركنت١ٓ فٟ أِاوٓ ػٍُّٙ ٠ٕثغٟ اـر١ان ٘ئلاء اٌّركنت١ٓ اٌرٕكاً اٌٝ لكناذُٙ ػٍٝ 

 اؼكاز ذغ١١ه فٟ ِىاْ اٌؼًّ ٚومٌه فٟ اٌّئٌٍح واٍِح.
                                                           

(29)
انطثاػح ٔانُشط، انؽٛس ؼلايح انرًٛؽٙ، انرطتٛح ٔانًسضؼح ٔانًؼهى ـ لطاءج ثمافٛح اخرًاػٛح، زاض انٕفاء نسَٛا  

 .226، ص 2000الإؼكُسضٚح، يظط، 
(30 )
Melnyk

 
Antoinette, Zohdi Ayman, Moniotoring & Evaluation Handbook, Assuring 

Quality in Strategic Training, Programs, Washington, Academy for Educational 

Development, 2004, p4.  
(31)

 .15، ص  2003ػدح، زنٛم إزاضج انرسضٚة نهًسٚطٍٚ ٔانًسضتٍٛ، ذطخًح ذهٕز انرطٛة، أكازًٚٛح ذطٕٚط انرؼهٛى،  َاٚطا 
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ٚف١ّا ٠رُ اػكاق ِا ٠ٍىَ اٌركن٠ة ِٓ ذكن٠ثاخ ٚاِكاقاخ  نثطايح انرسضٚثٛح:ذُفٛص ا .ج 

(logistics)  ِصً ؼعى ِمه ِلائُ ٌٍركن٠ة، ٚاػكاق اٌعكٚي اٌىِٕٟ ٚذ٠ٕٛهٖ، ٚذ٠ٕٛه ِٛاق

اٌركن٠ة أٚ ٍٚثٙا ِٓ ِٛوػ١ٙا، ِٚهاٌٍح اٌّكنت١ٓ ٚاـر١ان اٌّركنت١ٓ، ٚػًّ اٌرهذ١ثاخ اٌلاوِح 

ٚاٌّكنت١ٓ ٚالاِرُٙ، ٚغ١ه لٌه ِّا ٠ؽراظٗ اٌّكنتْٛ ٚاٌّركنتْٛ ؼرٝ  لأرماي اٌّركنت١ٓ

 ٠رّىٕٛا ِٓ ؼٙٛن اٌكٚنج اٌركن٠ث١ح.

ٟٚ٘ ـطٛج ذرفم فٟ ٔٙا٠ح اٌركن٠ة غاٌثاً، ٚفٟ أشٕاء ١ٌهٖ فٟ  ذمٛٛى أثط انرسضٚة: .ز 

 تؼٗ الأؼ١اْ ٌٍرؤوك ِٓ ؼٍٓ اٌثهٔاِط ٌٚلإفاقج ِٓ ٔرائط اٌرم١١ُ ٌّٛائّح ٚذؼك٠ً ػٕأه

الأّٔطح اٌركن٠ث١ح اٌٍّرمث١ٍح
(32)

. 

 ؼازؼا ــــ انرسضٚة ٔانرًُٛح انًُٓٛح انًؽرًطج

٠ّٙك اٌؼاٌُ شٛنج ذكن٠ث١ح ذٍرٙكف اٌّٛنق اٌثّهٞ ٌرعؼٍٗ ِرطٛنا ِٕٚمٛلا فٟ ِٙاناذٗ، لأْ 

 اٌركن٠ة ٠ؼرثه اٌّكـً اٌفؼاي ٌرؽ١ٍٓ ٚذط٠ٛه الأفهاق ٚإٌّظّاخ فٙٛ لا ٠رؽمك تاٌرّٕٟ أٚاٌؼّٛائ١ح

ٚأّا ٠رطٍة ظٙٛقا ِىصفح تٍّر٠ٛاخ ػا١ٌح ؼرٝ ذؽكز ذ١ّٕح ؼم١م١ح ٌٍّٛانق اٌثّه٠ح
(33)

 ِٓٚ ،

ـلاي ٘ما ٔمٛي أْ اٌركن٠ة ٚاٌر١ّٕح اٌٍّرّهج ّ٘ا ٘هٚن٠راْ ٌهفغ وفاءج اٌؼٕٕه اٌثّهٞ ١ٌٕثػ 

ٌه لا ِؼٍِٛاخ ِٚؼانف، ٚلكناخ ِٕمٌٛح، ٚذ١ّٕح ٌّٙاناذٗ ٚذغ١١ها لاذعا٘اذٗ اٌٍٍث١ح، ٚ٘ٛ تم

اٌرٛظٗ اٌّؼأه الأٚي ٌٍر١ّٕح ا١ٌّٕٙح ٌٍّٛانق اٌثّه٠ح، فاٌؼ١ٍّح اٌركن٠ث١ح لاذىْٛ فؼاٌح الا الا 

 اػرّكخ ػٍٝ:

 ـ ذٕظٛف انرمُٛح فٙ انؼًهٛح انرسضٚثٛح:  1

اْ اٌرطٛناخ اٌرىٌٕٛٛظ١ح اٌؽك٠صح اٌرٟ أقخ اٌٝ اٌرفكاَ اٌىّث١ٛذه ٚاٌٌٛائٛ اٌّرؼكقج 

فٟ ِعاي اٌركن٠ة ٚذ١ّٕح اٌّٛانق اٌثّه٠ح، لأْ ٘مٖ اٌرم١ٕح ذففٗ  ٚالأرهٔد ـٍمد فهٔح ظك٠كج

اٌٛلد ٚاٌعٙك ٚاٌرىٍفح، فمك أقٜ اٌرطٛن اٌرىٌٕٛٛظٟ اٌّمً٘ ـ وّا ٌثك ٚأْ لوهخ ـ ٌٍّؼٍِٛاخ 

ٚاٌرفكاِٙا ػٍٝ الإٔرهٔد اٌٝ ظٙٛن اٌركن٠ة اٌّهْ
(34)

، فٙما إٌٛع ِٓ اٌركن٠ة ٠مًٌ اٌؼمثاخ أِاَ 

ٕثػ أوصه ذؽىّا فٟ اٌؼ١ٍّح اٌركن٠ث١ح. فٙٛ ٠ؽكق اٌٛلد إٌّاٌة ٚاٌّٛ٘ٛع اٌّركنب، ٚػ١ٍٗ ٠

إٌّاٌة ٌركن٠ثٗ ٚذٕكنض ّ٘ٓ ٘ما اٌركن٠ة ِعّٛػح أـهٜ ِٓ اٌركن٠ة، واٌركن٠ة الاٌىرهٟٚٔ، 

 ٚاٌركن٠ة ػٓ تؼك، ٚاٌركن٠ة تٍّاػكج اٌؽاٌٛب.... 

ٟ٘ الأفعان اٌؼٍّٟ ٚاٌّؼهفٟ  اْ اٌرؽك٠اخ اٌرٟ ذٛاظٗ اٌركن٠ة ٌر١ّٕح اٌّٛانق اٌثّه٠ح   

ٚاٌرمكَ اٌرىٌٕٛٛظٟ اٌّرٍانع فّا ػٍٝ اٌّئٌٍاخ أٚإٌّظّاخ اٌّفرٍفح الا ِهاظؼح أؼٛاٌٙا ذعاٖ 

                                                           
 (32 )
Gazala

  
Wissam, A work shop on quality standarts for training systems, Egypt 

Education Reform Program, Cairo, Egypt , 2004, p – p 4 - 7.  

(33 )
انحؽُٛٙ انُداض، إزاضج انًٕاضز انثشطٚح تٍٛ أطٕل انُظطٚح ٔخصٔض انرطثٛك، انًكرثح انًظطٚح، انماْطج، يظط، َثٛم 

 .267ــ  266ص ـ ص  ،2002
(34)

إًٚاٌ انغطاب، انرؼهى الانكرطَٔٙ يسذم إنٗ انرسضٚة غٛط انرمهٛس٘، ٔضلح ػًم يمسيح إنٗ َسٔج الاذداْاخ انًؼاططج فٙ  

 . 20، انماْطج،  يظط، ص 2006أفطٚم  3 – 1يٍ انرسضٚة، انًُؼمسج 
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٘مٖ اٌصهٚج اٌٙائٍح ؼرٝ ذرّىٓ ِٓ اٌٍؽاق تهوة ا٢ـه٠ٓ
(35)

، فاٌؼٕٕه اٌثّهٞ ِا ٘ٛ الا قػاِح 

ّٛانق اٌثّه٠ح اٌؼهت١ح ٚذؽ١ٍٓ أٌا١ٌة أٌا١ٌح ٌّٛاظٙح ِصً ٘مٖ اٌرم١ٕح، لأْ ذ١ّٕح ٚذط٠ٛه اٌ

اٌرصّان لكناذٙا ٘ٛ اٌٍث١ً الأُ٘ فٟ ذفؼ١ً اٌرهاذ١ع١اخ اٌرط٠ٛه ٚاػاقج ا١ٌٙىٍح ِٓ أظً ذ١ّٕح 

اٌمكنج ػٍٝ ِٛاظٙح ذؽك٠اخ اٌرم١ٕاخ اٌؽك٠صح ٚغ١ه٘ا ِٓ اٌّرغ١هاخ اٌٙاغطح ػٍٝ ِٕظّاخ 

الأػّاي اٌؼهت١ح
 (36)

١ٕاخ اٌؽك٠صح فٟ اٌؼ١ٍّح اٌركن٠ث١ح تّىً ١ٌٍُ ٕٚ٘ا ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ذٛظ١ف اٌرم .

 فبٔٗ ٠ى٠ك ِٓ لكناخ اٌّركنت١ٓ ٠ٚئقٞ تمٌه اٌٝ ذ١ّٕح تّه٠ح ِؼأهج ذرّاِٟ ِٚرطٍثاخ اٌؼٌّٛح.  

 ـ إزذال انًثازئ انحسٚثح فٙ انؼًهٛح انرسضٚثٛح: 2

لا ٠رؤذٝ اْ اٌؽاظح اٌٝ ذ١ّٕح اٌّٛانق اٌثّه٠ح أٔثؽد ٘هٚنج ٍِؽح فٟ ا٢ٚٔح الأـ١هج. ٚ 

٘ما الا ِٓ ـلاي ػ١ٍّح اٌركن٠ة اٌفؼاٌح اٌرٟ ذرّاِٟ ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌؽك٠صح ٚذٍرفكِٙا وؤؼك أقٚاذٙا، 

فالإتكاػاخ اٌرىٌٕٛٛظ١ح فٟ ِعاي اٌثهِع١اخ ٚاٌفٙائ١اخ ٚالاٌىره١ٔٚاخ ٚشٛنج الاذٕالاخ 

ِط ذكن٠ث١ح ٚذط٠ٛه٠ح ٚاٌّؼٍِٛاذ١ح أشهخ ذؤش١ها ِثاِها ػٍٝ ذ١ّٕح اٌّٛانق اٌثّه٠ح، ٚذُ فهٖ تها

ذرٕاٌة ِغ ؼعُ اٌرطٛن اٌرىٌٕٛٛظٟ وّا ٌعؤخ ِؼظُ اٌّئٌٍاخ اٌٝ الأـم تّثكأ اقانج اٌعٛقج 

اٌّاٍِح
(٭)

فٟ اٌؼ١ٍّح اٌركن٠ث١ح ٚلٌه ؼرٝ ذؽكز ذ١ّٕح ؼم١م١ح ٌٍّٛانق اٌثّه٠ح
(37)

، ِٚٓ ٕ٘ا ذظٙه 

الأ١ّ٘ح اٌثاٌغح فٟ اقـاي اٌّثاقة اٌؽك٠صح فٟ اٌؼ١ٍّح اٌركن٠ث١ح وؤؼك اٌرٛظٙاخ اٌّؼأهج فٟ ذ١ّٕح 

 اٌّٛانق اٌثّه٠ح قاـً إٌّظّاخ أٚ اٌّئٌٍاخ. 

 ؼاتؼا ـــ ذسضٚة انًٕاضز انثشطٚح تانًؤؼؽاخ اندعائطٚح:

ذىٓ ٚا٘ؽح اٌّؼاٌُ تٍثة الاٌرؼّان اْ ػ١ٍّح اٌركن٠ة فٟ اٌعىائه لثً الاٌرملاي ٌُ      

 اٌفهٍٟٔ اٌمٞ واْ تاٌٛ ٔفٛلٖ ػٍٝ وً إٌّظّاخ ٚاٌّئٌٍاخ.

ذؼرثه ٘مٖ اٌّهؼٍح  1969اٌٝ غا٠ح  1962ٚتؼك الاٌرملاي ِثاِهج ٚفٟ اٌفرهج اٌّّركج ِٓ      

ّٝ ِٓ اٌّهاؼً اٌٙاِح فٟ تٕاء اٌّئٌٍاخ اٌعىائه٠ح، ٚفٟ ٘مٖ اٌفرهج تاٌماخ واْ اٌٙكف الأٌ

ٌٍؽىِٛح اٌعىائه٠ح ٘ٛ ذٛف١ه اٌّهٚٚ اٌّئٌٍاذ١ح ٚا١ٌٍا١ٌح ٚالالرٕاق٠ح ٚالاظرّاػ١ح اٌرٟ ذٍّػ 

ترٕف١م اٌرهاذ١ع١ح اٌر١ّٕح اٌرٟ وأد اٌكٌٚح اٌعىائه٠ح ذٕثٛا اٌٝ ذؽم١مٙا ِٓ ـلاي ِٛاظٙح ذفَٛ 

اػكذٗ ٌٍم١اَ الاٌرؼّان، ٚػ١ٍٗ لاِد اٌٍٍطاخ اٌعىائه٠ح تثؼٗ الإظهاءاخ ٌرهل١ح اٌركن٠ة ٍِٚ

تكٚنٖ إٌّٛٚ، فىأد ٘مٖ الإظهاءاخ اٌٙكف الأِصً ِٕٙا ٘ٛ ذٛظ١ف ِكنت١ٓ ٚاٚاناخ ذكن٠ث١ح 

ٌر١١ٍه تؼٗ ِهاوى اٌركن٠ة، ٚفرػ ٘مٖ اٌّهاوى ٚـأح فٟ ِعاي اٌركن٠ة إٌّٟٙ، ٚوأد 

ّٙٛن٠ح الاٌرؼأح تّكنت١ٓ ِٓ تؼٗ اٌكٚي اٌؼهت١ح ٚالأظٕث١ح اٌّم١مح وعّٙٛن٠ح ِٕه اٌؼهت١ح ٚظ

 اٌؼهاق ٚالإذؽاق اٌٍٛف١رٟ آٔمان....

                                                           
(35)

أحًس ٕٚؼف ػثس انطحٛى، انركُٕنٕخٛا انرؼهًٛٛح انحهمح الأضؼف فٙ أػساز انًؼهى انؼطتٙ، ٔضلح ػًم يمسيح إنٗ  

ياضغ كهٛح انرطتٛح، خايؼح انؽهطاٌ لاتٕغ،  3ـ  1انًؤذًط انسٔنٙ َحٕ إػساز أفضم نًؼهى انًؽرمثم، انًُؼمس يٍ 

 .65ـ  55،  ص ـ ص     2006ؼهطُح ػًاٌ،  يؽمظ،
(36 )

 333، ص 2007، زاض غطٚة، انماْطج، يظط، 1ػهٙ انؽهًٙ، إزاضج انًٕاضز انثشطٚح يٍ يُظٕض إؼرطاذٛدٙ ط

 ٔياتؼسْا.
(37)

، 2002، زاض انُٓضح انؼطتٛح، تٛطٔخ، نثُاٌ، 1حؽٍ إتطاْٛى تهٕط، إزاضج انًٕاضز انثشطٚح يٍ يُظٕض اؼرطاذٛدٙ، ط 

 .238ـ  237ـ ص ص 
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 ( تٕؼٛتاخ ػك٠كج ِٕٙا:1966ـ  1962ذ١ّىخ ِهؼٍح ِا تؼك الاٌرملاي ِثاِهج )     

١٘ىً اٌرمثاي  25لٍح ا١ٌٙاوً اٌّفٕٕح لاٌرمثاي اٌّرى١ٔٛٓ، تؽ١س ٌُ ٠ىٓ ٕ٘ان الا ؼٛاٌٟ 

 ِركنتاً. 6000ِٕٕثا ت١كاغٛظ١اً، ٚؼٛاٌٟ  5000تمكنج 

 اِٟ ِؽر٠ٛاخ تهاِط اٌركن٠ة ِغ ـٕائٓ اٌّعرّغ اٌعىائهٞ اٌؽٙان٠ح ٚاٌر٠ّٕٛح.ػكَ ذّ

وّا ذ١ّىخ ٘مٖ اٌفرهج ومٌه ت١ّلاق ِؽافظح ٌٍركن٠ة إٌّٟٙ ٚذهل١ح الإٚاناخ       
 

ٌٕح 

، ٚفٟ ٌٕح اٌّٛا١ٌح أقـٍد فٟ ِعاي اٌركن٠ة إٌّٟٙ تؼٗ الإظهاءاخ اٌما١ٔٛٔح ٚاٌرٕظ١ّ١ح، 1963

اٌّرّٙٓ اؼكاز ِٕاٌػ ٌٍركن٠ة إٌّٟٙ ٚاٌرهل١ح اٌؼّا١ٌح ِٓ ـلاي ظً  1964أّ٘ٙا ِهٌَٛ 

 اٌّئٌٍاخ اٌؼ١ِّٛح اٌرم١ٕح.

ٚاٌرٟ ٠طٍك ػ١ٍٙا ِهؼٍح اٌّفطٛ اٌصلاشٟ  1969اٌٝ  1967ت١ّٕا فٟ اٌفرهج اٌّّركج ِٓ       

طٍة الأٚي، فمك ذ١ّىخ ػٍٝ اٌفْٕٛ تّٛأٍح ذ١ٌٛغ اٌّئٌٍاخ ١٘ٚاوً الاٌرمثاي ٌرٍث١ح اٌ

اٌّرىا٠ك ػٍٝ اٌركن٠ة، ٚوما اػاقج ذى١١ف تؼٗ اٌرفٕٕاخ ؼرٝ ذرّاِٝ ِغ اٌٛالغ الالرٕاقٞ 

ِغ ا٘افح فهٚع ٚذفٕٕاخ ظك٠كج ٚذٕظ١ُ اٌؼلالح ت١ٓ ١٘اوً اٌركن٠ة إٌّٟٙ ٚاٌمطاع الالرٕاقٞ 

ٚػاٌُ اٌّغً ػٓ ٚه٠ك ا١ٌٕغ ٚالأِغاي اٌرؼالك٠ح
(38)

. 

ٚتؼكِا غاقن ِؼظُ اٌّؼ١ٍّٓ اٌفه١١ٍٔٓ اٌّكاني واْ ِٓ اٌٙهٚنٞ أْ ٔعك اٌثك٠ً      

ٚتاٌفؼً ذُ ذٛظ١ف ِةاخ ِٓ اٌّٛظف١ٓ تٍّرٜٛ شمافٟ ٘ؼ١ف ٚقْٚ وفاءج ذهت٠ٛح، ٚػٍّد ٚوانج 

اٌرهت١ح ظا٘كج ػٍٝ ذى٠ُٕٛٙ )ذكن٠ثُٙ( ٚنفغ ٍِرٛاُ٘ اٌصمافٟ ٚإٌّٟٙ ػٓ ٚه٠ك الأ٠اَ اٌرهت٠ٛح 

ٕاخ اٌم١ٕهج ٚاٌٛنِاخ ا١ٌٕف١ح تاٌفْٕٛ... ٚنغُ ٘مٖ اٌّعٙٛقاخ اٌعثانج فبٕٔا ٚاٌرهت

ِعثهْٚ ػٍٝ الاٌرؼأح تاٌرؼاْٚ الأظٕثٟ
(39)

. 

( فٟ ٘مٖ اٌفرهج ظٙهخ ا١ٌٙاوً ٚالأٚه 1973 ـ 1970ِٚغ أطلالح اٌّفطٛ اٌهتاػٟ )     

ح اٌؼ١ٍا واٌرم١ٕٓ اٌٍا١ِٓ اٌث١كاغٛظ١ح اٌؼ١ٍا اٌرٟ ذّهف ػٍٝ ذكن٠ة )ذى٠ٛٓ( الإٚاناخ اٌف١ٕ

ٚاٌرم١١ٕٓ ٚإٌّٙك١ٌٓ، ٚٚ٘غ اٌّثاقة الأٌا١ٌح ٌٍركن٠ة اٌرٟ ذٙكف اٌٝ ذكن٠ة ٍِرّه ٠ؤـم ػٍٝ 

ػاذمٗ اٌّثاب اٌؼاًٚ اٌمٞ ٠ثؽس ػٓ اٌؼًّ، تالإ٘افح اٌٝ ػ١ٍّاخ اٌهٌىٍح، ٚذؽ١ٍٓ ٍِرٜٛ 

اٌؼّاي
(40)

هٚلاخ ٚلٍح ػكق اٌٍىاْ أقٜ ٘ما ، لأْ فٟ ٘مٖ اٌفرهج تاٌماخ ٚٔر١عح انذفاع ػائكاخ اٌّؽ

اٌٝ اٌرٌٛغ فٟ إٌّاٚ الالرٕاقٞ ٚـأح إٌٕاػح. فىاْ ٌٙما الأشه الإ٠عاتٟ ػٍٝ اٌركن٠ة 

)اٌرى٠ٛٓ( إٌّٟٙ فٟ اٌعىائه، ِّا أٔعه ػٕٗ ػعى فٟ ِٕظِٛح اٌركن٠ة آٔمان ٌؼكَ ذٍث١ح 

ً ٚو١فاً، فىأد ا١ٌٍاٌح اٌر٠ّٕٛح ٌٍثلاق فٟ ٘ما الإٚان ذٍؼٝ اٌٝ  الاؼر١اظاخ ِٓ ا١ٌك اٌؼاٍِح وّا

اٌٛٔٛي اٌٝ تهٔاِط ٚاٌغ ٌٍركن٠ة اٌؼّاٌٟ ٠رّٙٓ أّاء ػكق ِؼرثه ِٓ ِهاوى اٌركن٠ة اٌماقنج 

ػٍٝ أْ ذكنب وً ٌٕح ػٍٝ الألً ِائح أٌف ػاًِ ِرفٕٓ وؽك أقٔٝ، ٌرى٠ٚك اٌّئٌٍاخ 

لاظرّاػٟ ِٓ ـلاي ذؽ١ٍٓ ٚإٌّظّاخ تٙمٖ الأ٠كٞ اٌؼاٍِح اٌّركنتح، ِٕٚٗ نفغ اٌؼاًِ ٍِرٛاٖ ا

ِكـٌٛٗ، وّا فه٘د ػٍٝ وً ِئٌٍح الرٕاق٠ح ٚاظرّاػ١ح ٚشماف١ح ذثٕٟ ١ٌاٌح اٌرهل١ح اٌكاـ١ٍح 

                                                           
 (38)

 .247ـ 246ػهٙ غطتٙ ٔآذطٌٔ، يطخغ ؼاتك، ص ـ ص  
(34)

 www.omaria. Mountada. Biz/t7799-topic, consulte le 15/03/2021. 
(40)

 .247ػهٙ غطتٙ ٔآذطٌٔ، يطخغ ؼاتك، ص  
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ؼ١س ذٕظُ تى١ف١ح ِاٍِح ٚتٕٛنج ذٍّػ تفرػ آفاق ٚاٌؼح أِاَ اٌؼّاي اٌهاغث١ٓ فٟ نفغ ٍِرٛاُ٘ 

طرٙا ٠رهلٝ قاـً اٌّئٌٍح، اٌّؼهفٟ ٚذؽ١ٍٓ ِئ٘لاذُٙ ا١ٌّٕٙح، ٚػ١ٍٗ ٠ىرٍة اٌّٙاقج اٌرٟ تٛاٌ

فاٌرهل١ح اٌكاـ١ٍح ذّىً ِؽٛناً ٘اِاً فٟ ذطث١ك ١ٌاٌح ذى٠ٛٓ ِٕٙع١ح ٌفكِح اٌعّا١٘ه ٚذّصً ذىٍّح 

ا٠عات١ح تاٌغح الأ١ّ٘ح ٌٍىفاغ ٘ك الأ١ِح، ٠ّٚىٓ أْ ذؼرّك فٟ لٌه ػٍٝ ٍِاػكج اٌعاِؼح ِٚؼا٘ك 

اٌرى٠ٛٓ فٟ اٌثلاق
(41)

. 

ؤخ اٌعاِؼاخ ِٚؼا٘ك ذىٌٕٛٛظ١ح  ٌٍرهت١ح تىً اٌٛلا٠اخ فٟ لٌه ٚفٟ ٘مٖ اٌفرهج تاٌماخ أّٔ     

ً لثً اٌّهٚع تّٕٙح اٌركن٠ً فٟ  ً أ١ٌٚا اٌٛلد ؼ١س واْ اٌر١ٍّم اٌّؼٍُ ٚاٌر١ٍّم الأٌرال ٠رٍمٝ ذكن٠ثا

اٌرؼ١ٍُ الاتركائٟ ٚاٌرؼ١ٍُ اٌّرٌٛٛ، أِا ِٕٙح اٌركن٠ً فٟ اٌرؼ١ٍُ اٌصأٛٞ فىاْ ِكن١ٌٙا ِٓ ـه٠عٟ 

ً ١ِٚكا١ٔاً، وّا وأد اٌعاِؼاخ  ً ػ١ٍّا اٌم٠ٓ وأٛا ٠ركنتْٛ فٟ ِصً ٘مٖ اٌّئٌٍاخ اٌعاِؼ١ح ذكن٠ثا

 ٘مٖ اٌّئٌٍاخ ذىٚق ٌٛق اٌّغً تاٌطالاخ اٌلاوِح ٚـأح فٟ ِعاي إٌٕاػح ٚاٌىناػح....

ٌىٓ ِا ٠ّىٓ ِلاؼظرٗ ِٓ ٔمائٓ فٟ ٘مٖ اٌّهؼٍح ػٍٝ اٌفْٕٛ ٘ٛ ػكَ ٚظٛق أٞ        

اٌرّغ١ً ٚاٌرى٠ٛٓ )اٌركن٠ة( إٌّٟٙ ِٓ ظٙح ٚت١ٓ إٌّظِٛح اٌرى١ٕ٠ٛح )اٌركن٠ث١ح(  ذهاتٛ ت١ٓ ١ٌاٌح

ِٓ ظٙح أـهٜ
(42)

، ٚٔظهاً ٌٍّٕٛ اٌك٠ّمهاٟٚ اٌمٞ ٔاؼة الأرؼاَ الالرٕاقٞ ٚظٙٛن لطاػاخ 

أـهٜ ذٕرّه اٌٝ لطاع إٌٕاػح فرىا٠ك اٌطٍة ػٍٝ اٌركن٠ة ِّا أقٜ تمٌه اٌٝ اؼكاز ػهلٍح 

 .1979 – 1970ح اٌّاٍِح، فٟ ٘ما اٌّعاي ٚفٟ ٘مٖ اٌفرهج تاٌماخ ِٓ ١ٌٍٍاٌح ا١ٌٕٚٛ

ٚاٌرٟ ذؼهف تّهؼٍح اٌّفطط١ٓ اٌفّا١ٌٓ  1990اٌٝ غا٠ح  1980أِا اٌفرهج اٌّّركج ِٓ        

الأٚي ٚاٌصأٟ، فّٓ أُ٘ اٌرٕٛناخ اٌّطهٚؼح ؼٛي ذطٛن اٌركن٠ة إٌّٟٙ فٟ اٌّعرّغ اٌعىائهٞ 

تاٌر١ّٙٓ ٚاٌركن٠ة إٌّٟٙ ػٓ تؼك، ٚاٌمٞ قانخ ؼٌٛٗ ِٕالّاخ وص١هج ٟ٘ ذٍه اٌّرٍٕح تّا ٠كػٝ 

ِٕم تكا٠ح اٌصّا١ٔاخ فمك ذُ اػرّاق ِّهٚع اٌر١ّٙٓ
)٭(

 7181ػٓ ٚه٠ك اٌمأْٛ نلُ  1981فٟ ٌٕح  

ٚاٌمٞ ٠ٙكف اٌٝ ٍِاّ٘ح فٟ ذى٠ٛٓ اٌؼّاي اٌّئ١ٍ٘ٓ فٟ ِفرٍف اٌمطاػاخ  1981ظٛاْ  28تران٠ؿ 

ٚاٌٍّاغ تاٌر١ؼاب ظىء ِٓ اٌرٍهتاخ اٌّكن١ٌحالالرٕاق٠ح ٚاٌؽهف١ح 
(43)

. 

ٚنغُ ِا ػهفٗ اٌركن٠ة )اٌرى٠ٛٓ( إٌّٟٙ ِٓ ذطٛن فٟ ٘مٖ اٌّهؼٍح، الا أْ اٌمطاع      

الالرٕاقٞ ػهف فٟ تكا٠ح اٌصّا١ٕٔاخ ذغ١هاخ ظمن٠ح أقخ اٌٝ ذٛلف اٌّّان٠غ اٌركن٠ث١ح )اٌرى١ٕ٠ٛح( 

اٌٝ تٍثة إٌّٛ الالرٕاقٞ اٌعك٠ك اٌّرّصً فٟ اػاقج ١٘ىٍح اٌّئٌٍاخ اٌؼ١ِّٛح اٌىثهٜ ٚذؽٌٛٙا 

ٚؼكاخ ٔغ١هج ِٚرٌٛطح ِا ػكا اٌٛواناخ اٌرم١ٕح... اْ اٌركن٠ة فٟ اٌعىائه ػهف ػكج ذغ١هاخ 

ٚـأح ف١ّا ٠فٓ اٌعّؼ١اخ ا١ٌٔٛح ػٍٝ اٌٍّرٜٛ اٌّهوىٞ، فّهج ٠رثغ ٚوانج اٌؼًّ 

                                                           
(41)

انشؼثٛح، انًؼٓس انرطتٕ٘ انٕطُٙ، ، اندًٕٓضٚح اندعائطٚح انسًٚمطاطٛح 1976خثٓح انرحطٚط انٕطُٙ، انًٛثاق انٕطُٙ  

 .271، ص 1976اندعائط، 
(42)

ػهٙ غطتٙ ٔآذطٌٔ، انًدرًغ انؼطتٙ "انرحسٚاخ انطاُْح ٔآفاق انًؽرمثم"، يُشٕضاخ خايؼح لؽُطُٛح، اندعائط،  

 .109، ص 2008
(43)

 .248ـ  247ػهٙ غطتٙ ٔآذطٌٔ، ذًُٛح انًٕاضز انثشطٚح، يطخغ ؼاتك، ص ـ ص   
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ٚاٌرى٠ٛٓ)اٌركن٠ة( إٌّٟٙ، ِٚهج أـهٜ ٚوانج اٌرهت١ح ٚاٌرى٠ٛٓ )اٌركن٠ة(
(44)

، ٚ٘مٖ اٌفرهج تاٌماخ 

١ىخ تٙؼف ٚا٘ػ فٟ الا٘رّاَ تركن٠ة اٌؼاًِ اٌثّهٞ، ٚ٘ما ِا ٍٍّٔٗ فٟ اٌّهٌَٛ نلُ ذّ

، ؼ١س ٠ظٙه ذهاظغ فٟ ِىً اٌركن٠ة ِمانٔح ِغ اٌمأْٛ 1985ِاني  23اٌّئنؾ فٟ  85/59

ِاقج اٌركن٠ة فمٛ ٚذٕٓ ػٍٝ ِا٠ٍٟ: "  150ِٕٗ ِٓ أًٔ  52اٌؼاَ ٌٍؼاًِ، ؼ١س ذّٕٙد اٌّاقج 

اٌّئٌٍاخ اٌؼ١ِّٛح ّٚ٘اْ اٌرهل١ح اٌكاـ١ٍح ٌٍؼّاي، ٠رؼ١ٓ ػٍٝ اٌّئٌٍاخ تغ١ح ذؽ١ٍٓ ِهقٚق 

 اٌؼ١ِّٛح أْ:

  ًذٌٟٛ أػّاي اٌركن٠ة )اٌرى٠ٛٓ( ٚذؽ١ٍٓ اٌٍّرٜٛ ٚذعك٠ك اٌّؼٍِٛاخ ٌرؽ١ٍٓ ذؤ١٘

 اٌؼّاي ذؽ١ٍٕاً قائّاً ٚلٌه تاٌرٕاٌك ِغ ِرطٍثاخ اٌر١ّٕح.

  ٟ٠ثمٌٛٔٙا.ذّٙٓ ذهل١ٗ اٌؼّاي ؼٍة اٌرؼكاقُ٘ ٚاٌعٙٛق اٌر 

  ذٕعى أٚ ذّانن فٟ أعاو الأػّاي اٌّفٕٕح ٌّٙاْ ذى١١ف اٌّهِؽ١ٓ ِغ

اٌٛظ١فح اٌؼ١ِّٛح
(45)

. 

اٌرطاع اٌؼكق اٌىث١ه ِٓ اٌّكن١ٌٓ تالاٌرؽاق تاٌّؼا٘ك  59/ 85ِٚٓ ـلاي ٘ما اٌّهٌَٛ     

اٌرىٌٕٛٛظ١ح ٌٍرهت١ح ١ٌٕثؽٛا تؼك ذفهظُٙ ِٕٙا ِكن١ٌٓ تاٌرؼ١ٍُ اٌّرٌٛٛ، ٚاٌم٠ٓ وأٛا ٠كنٌْٛ 

ْ تاٌرؼ١ٍُ اٌّرٌٛٛ ٠ٍرؽمْٛ تاٌعاِؼح ٚتؼك ذفهظُٙ ِٕٙا ٠ٕثؽٛا ِكن١ٌٓ تاٌرؼ١ٍُ اٌصأٛٞ. ا

ً ٚاٌرؼكاقا ٌٕكٚن لأْٛ 1990اٌركن٠ة ِٕم تكا٠ح اٌرٍؼ١ٕاخ ) ( ػاق ١ٌظٙه ِٓ ظك٠ك ٚ٘ما ذؽٍثا

اٌرملا١ٌح اٌّئٌٍاخ اٌمٞ ٠ؼثه ػٓ ذؽٛي ظمنٞ فٟ ِعاي ػلالاخ اٌؼًّ ٚذ١ّٙك ٌٕظاَ الرٕاق 

اٌٍٛق اٌمٞ تكأخ ِؼاٌّٗ ذظٙه ٚذهذٍُ
(46)

، ٚ٘ما ِا ٠ظٙه ظ١ٍاً ِٓ ـلاي ـطاب نئ١ً اٌؽىِٛح 

آٔمان ا١ٌٍك "أؼّك تٓ ت١رٛن" ػٕك ذمك٠ّٗ أ٘كاف تهٔاِط اٌؽىِٛح أِاَ أػٙاء اٌّعًٍ اٌّؼثٟ 

إٌٟٛٚ ؼ١س ٔهغ أْ ِٓ الأ٘كاف اٌهئ١ٍ١ح ٘ٛ "اقـاي ِا ٠ؼ١ك الاػرثان أٚ ٠ؼىو ٌٚائً ذ١ّٕح 

 اٌّٛانق اٌثّه٠ح اٌرٟ ذّىً ػٍٝ اٌّكٜ اٌثؼ١ك اٌصهٚج اٌٛؼ١كج اٌرٟ ذىرٍثٙا الأَ.

ّه اٌركن٠ة قاـً ٚـانض اٌّئٌٍاخ أٚ اٌرٕظ١ّاخ ػٍٝ ٔفً ٘مٖ اٌٛذ١هج فٟ اٌعىائه ٚاٌر     

اٌٝ ٠ِٕٛا ٘ما، ٚلك ظٙه ِّهٚع ظك٠ك ذاتغ ٌٛوانج اٌرهت١ح ا١ٌٕٚٛح ٚاٌفاْ تّكنٌٟ اٌرؼ١ٍُ 

الاتركائٟ ِٚكنٌٟ اٌرؼ١ٍُ اٌّرٌٛٛ )الإػكاقٞ(، فاٌمٞ لا ٠ٍّه ا١ٌٍٍأً فٟ الاـرٕاْ اٌمٞ 

 2005لاٌرؽاق تاٌركن٠ة اٌمٞ ـٕٓ ٌٙما اٌغهٖ، ٚأطٍك فٟ ٘ما اٌّّهٚع ٌٕح ٠كنٌٗ ػ١ٍٗ ا

ٌٕٛاخ فٟ اٌثكا٠ح، ٚلك نٔكخ ٌٗ ٚالاخ تّه٠ح ِٚا١ٌح ٘ائٍح، ٚذّهف ػ١ٍٗ  ٠ٚ5ٍرّه ػٍٝ ِكان 

                                                           
(44 )

تٕزٔذ، زٔض انركٍٕٚ انًرٕاطم فٙ ذًُٛح انًٕاضز انثشطٚح فٙ انًؤؼؽح انظحٛح تاندعائط، يؽرشفٗ تشٛط تٍ غُّٛ 

َاطط تؽكطِ ًَٕشخاً، ضؼانح ياخؽرٛط، غٛط يُشٕضج، يؼٓس ػهى الاخرًاع، خايؼح محمد ذٛضط، تؽكطِ، اندعائط، 

2002/2002، 
 .105-104ص  –ص 

(45)
لأؼاؼٙ انًُٕشخٙ نؼًال انًؤؼؽاخ ٔالإزاضاخ انؼًٕيٛح ٔاندًاػاخ انًحهٛح، انًرضًٍ انمإٌَ ا 85/59انًطؼٕو  

 .1985ياضغ  23انًؤضخ فٙ 
(46 )

انطٛة تٕؼائم، ذًُٛح انًٕاضز انثشطٚح،  ضؼانح  زكرٕضاِ فٙ ػهى اخرًاع انرًُٛح، غٛط يُشٕضج خايؼح ػُاتح، 

 .112، ص 2009/2010اندعائط، 
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ٚوانج اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ تاٌر١ٍٕك ِغ ظاِؼح اٌرى٠ٛٓ اٌّرٛأً، الا أْ اٌٛوانج اٌّؼ١ٕح ِكقخ فٟ ٘مٖ 

 ، لإـٙاع وً اٌّكن١ٌٓ اٌٝ ٘ما اٌركن٠ة.2015ٌٕح  اٌفرهج اٌٝ

 

 ذلاطح

أْ الأ٘كاف إٌّّٛقج ِٓ ٌٙما اٌثؽس ذعٍٝ ٌٍثاؼس ٚتؼك اٌؼهٖ إٌظهٞ  ٚفٟ الأـ١ه    

ػ١ٍّح اٌركن٠ة ٌٍّٛانق اٌثّه٠ح ٌُ ذثٍغ تؼكُ اٌٍّرٜٛ اٌّطٍٛب، ٠ٚؼٛق اٌٍثة فٟ لٌه اٌٝ ٘ؼف 

ٚاٌٝ ػكَ الا٘رّاَ ترؽك٠ك الاؼر١اظاخ اٌركن٠ث١ح ِٓ ظٙح ا١ٌّىا١ٔح اٌّفٕٕح ٌٍركن٠ة ِٓ ظٙح، 

ٚومٌه ٚ٘غ تؼٗ  أـهٜ فٟ وً اٌّئٌٍاخ ٌٛاء وأد الرٕاق٠ح أٚ ٕٔاػ١ح أٚ ـكِاذ١ح....

اٌؼا١ٍِٓ غ١ه الأوفاء فٟ ألٍاَ ٚاقاناخ اٌركن٠ة، ا٘افح اٌٝ لٕٛن اٌر١ٍٕك ٚاٌرؼاْٚ ت١ٓ 

قانٞ ػٍٝ ؼٍاب اٌركن٠ة اٌفٕٟ ٚاٌّؼٍِٛاذٟ اٌعّاػاخ اٌركن٠ث١ح، ٚالا٘رّاَ تاٌركن٠ة الإ

ٚاٌّاٌٟ... ٚػكَ اٌرّانج اٌّركنت١ٓ ٌٍرؼهف ػٍٝ اؼر١اظاذُٙ اٌركن٠ث١ح، ٚ٘ما ِا أقٜ اٌٝ ذماقَ 

فٟ ظً اٌّئٌٍاخ اٌعىائه٠ح اٌٍّرمث١ٍح ٚاٌّٛانق اٌثّه٠ح ٚأٔثؽد لاذٛاوة اٌرطٛناخ اٌهإ٘ح 

 ٚـأح فٟ ٘مٖ الأٌف١ح اٌصاٌصح.
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 انًطاخغ

ّك ٠ٌٛف ػثك اٌهؼ١ُ، اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌرؼ١ّ١ٍح اٌؽٍمح الأ٘ؼف فٟ أػكاق اٌّؼٍُ اٌؼهتٟ، ٚنلح أؼ .1

ِاني و١ٍح  3ـ  1ػًّ ِمكِح اٌٝ اٌّئذّه اٌكٌٟٚ ٔؽٛ اػكاق أفًٙ ٌّؼٍُ اٌٍّرمثً، إٌّؼمك ِٓ 

 .2006اٌرهت١ح، ظاِؼح اٌٍٍطاْ لاتٛي، ٍِمٛ، ٌٍطٕح ػّاْ، 

 .٠2004ح، اٌكان اٌعاِؼ١ح، الإٌىٕكن٠ح، ِٕه، أؼّك ِا٘ه، اقانج اٌّٛانق اٌثّه .2

أؼّك ١ٌك ِٕطفٝ، اقانج اٌّٛانق اٌثّه٠ح، نإ٠ح اٌرهاذ١ع١ح ِؼأهج، قان إٌٙٙح اٌؼهت١ح،  .3

 .2008اٌما٘هج، ِٕه، 

اٌّرّٙٓ اٌمأْٛ الأٌاٌٟ إٌّٛلظٟ ٌؼّاي اٌّئٌٍاخ ٚالإقاناخ اٌؼ١ِّٛح  85/59اٌّهٌَٛ  .4

 .1985ِاني  23ٚاٌعّاػاخ اٌّؽ١ٍح، اٌّئنؾ فٟ 

اٌط١ة تٌٛائً، ذ١ّٕح اٌّٛانق اٌثّه٠ح،  نٌاٌح  قورٛناٖ فٟ ػٍُ اظرّاع اٌر١ّٕح، غ١ه ِّٕٛنج  .5

 .2009/2010ظاِؼح ػٕاتح، اٌعىائه، 

ا١ٌٍك ٌلاِح اٌف١ٍّٟ، اٌرهت١ح ٚاٌّكنٌح ٚاٌّؼٍُ ـ لهاءج شماف١ح اظرّاػ١ح، قان اٌٛفاء ٌك١ٔا اٌطثاػح  .6

 .2000ٚإٌّه، الإٌىٕكن٠ح، ِٕه، 

،اٌّئٌٍح اٌؼهت١ح ٌٍؼٍَٛ 1ا٠ٙاب ػ١ٍٝ، ٚانق ػاِه، اٌر١ّٕح اٌثّه٠ح ٚاٌر١ّٕح اٌٍّركاِح، ٚ .7

.2017ٚاٌصمافح، اٌما٘هج ، ِٕه، 
 

ا٠ّاْ اٌغهاب، اٌرؼٍُ الاٌىرهٟٚٔ ِكـً اٌٝ اٌركن٠ة غ١ه اٌرم١ٍكٞ، ٚنلح ػًّ ِمكِح اٌٝ ٔكٚج  .8

 ، اٌما٘هج،  ِٕه. 2006أفه٠ً  3 – 1الاذعا٘اخ اٌّؼأهج فٟ اٌركن٠ة، إٌّؼمكج ِٓ 

، اٌعّٙٛن٠ح اٌعىائه٠ح اٌك٠ّمها١ٚح اٌّؼث١ح، اٌّؼٙك 1976ظثٙح اٌرؽه٠ه إٌٟٛٚ، ا١ٌّصاق إٌٟٛٚ  .9

 .1976اٌرهتٛٞ إٌٟٛٚ، اٌعىائه، 

ظّاااي اٌااك٠ٓ م اٌّهٌااٟ، الإقانج الإٌاارهاذ١ع١ح ٌٍّااٛانق اٌثّااه٠ح ـ اٌّااكـً ٌرؽم١ااك ١ِااىج ذٕافٍاا١ح  .10

 .2003ؽاقٞ ٚاٌؼّه٠ٓ، اٌكان اٌعاِؼ١ح، الإٌىٕكن٠ح، ِٕه، ٌّٕظّح اٌمهْ اٌ

، قان إٌٙٙح اٌؼهت١ح، 1ؼٍٓ اتها١ُ٘ تٍٛٚ، اقانج اٌّٛانق اٌثّه٠ح ِٓ ِٕظٛن اٌرهاذ١عٟ، ٚ .11

.2002ت١هٚخ، ٌثٕاْ، 
 

اقانج اٌّٛانق اٌثّه٠ح )اقانج الأفهاق(، قان اٌّهٚق ٚاٌرٛو٠غ، ػّاْ،  ،ِٕطفٝ ٔع١ة ِا٠ُٚ .12

 .2005الأنقْ، 

 .2001، قان ٚائً ٌٍّٕه، ػّاْ، الأنقْ،1ِكؼد واظُ اٌمه٠ّٟ، الالرٕاق إٌٕاػٟ، ٚ .13

اقانج ٚذ١ّٕح اٌّٛانق اٌثّه٠ح، الاذعا٘اخ اٌّؼأهج، ِعّٛػح ا١ًٌٕ ِكؼد م أتٛ إٌٕه،  .14

 .2007اٌؼهت١ح، اٌما٘هج، ِٕه، 

عك٠كج، الإٌىٕكن٠ح، ِٕه،  م ٔث١ً ظاِغ، ػٍُ الاظرّاع اٌّؼأه ٚٚٔا٠ا اٌر١ّٕح، قان اٌعاِؼح اٌ .15

2009. 

 م ػاٚف غ١س، لاِٛي ػٍُ الاظرّاع، قان اٌّؼهفح اٌعاِؼ١ح، ِٕه، قْٚ ٌٕح ّٔه. .16

، قان إٌفاء ٌٍّٕه ٚاٌرٛو٠غ، ػّاْ، الأنقْ، 1ٔاقن أؼّك أتٛ ١ِفح، اقانج اٌّٛانق اٌثّه٠ح، ٚ .17

2000 . 

ػعح، ق١ًٌ اقانج اٌركن٠ة ٌٍّك٠ه٠ٓ ٚاٌّكنت١ٓ، ذهظّح ـٍٛق اٌفط١ة، أواق١ّ٠ح ذط٠ٛه  ٔا٠ها .18

 .2003اٌرؼ١ٍُ، 
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ٔث١ً اٌؽ١ٍٕٟ إٌعان، اقانج اٌّٛانق اٌثّه٠ح ت١ٓ أٔٛي إٌظه٠ح ٚظمٚن اٌرطث١ك، اٌّىرثح  .11

 .8002إٌّه٠ح، اٌما٘هج، ِٕه، 

١ٙا ـ ّٔالض ذكن٠ث١ح ػٍٝ اٌّٙاناخ، ٌا٘هج ػثاي لٕثه اٌٍؼكٞ، ِٙاناخ اٌركن٠ً ٚاٌركن٠ة ػٍ .20

 ،  قان اٌٛناق ٌٍّٕه ٚاٌرٛو٠غ، ػّاْ، الأنقْ.1ٚ

١ٌك م ظاق اٌهب، اقانج اٌّٛانق اٌثّه٠ح، ِكـً اٌرهاذ١عٟ ٌرؼظ١ُ اٌمكناخ اٌرٕاف١ٍح، اٌما٘هج،  .21

 .2009ِٕه، 

فااٟ إٌّظّاااخ  ػثااك اٌؽ١ّااك ػثااك اٌفراااغ اٌّغهتااٟ، ق١ٌااً الإقانج اٌمو١ااح ٌر١ّٕااح اٌّااٛانق اٌثّااه٠ح .22

 .144اٌّؼأهج، اٌّىرثح اٌؼٕه٠ح، اٌما٘هج، ِٕه، ْ 

ػثك اٌغفان ؼٕفٟ، اٌٍٍٛن اٌرٕظ١ّٟ ٚاقانج اٌّٛانق اٌثّه٠ح، قان اٌعاِؼح اٌعك٠كج ٌٍّٕه، اٌما٘هج،  .23

.2002ِٕه، 
 

، قان غه٠ة، اٌما٘هج، ِٕه، 1ػٍٟ اٌٍٍّٟ، اقانج اٌّٛانق اٌثّه٠ح ِٓ ِٕظٛن اٌرهاذ١عٟ ٚ .24

2007. 

غهتٟ ٚآـهْٚ، اٌّعرّغ اٌؼهتٟ "اٌرؽك٠اخ اٌهإ٘ح ٚآفاق اٌٍّرمثً"، ِّٕٛناخ ظاِؼح ػٍٟ  .25

 .2008لٍٕط١ٕح، اٌعىائه، 

ػٍٟ غهتٟ ٚآـهْٚ، ذ١ّٕح اٌّٛانق اٌثّه٠ح، قان اٌٙكٜ ٚاٌطثاػح ٚإٌّه ٚاٌرٛو٠غ، ػ١ٓ ١ٍٍِح،  .26

 .2002اٌعىائه، 

اٌّٛانق اٌثّه٠ح، قان اٌعاِؼح اٌعك٠كج ٔلاغ اٌك٠ٓ م ػثك اٌثالٟ، الاذعا٘اخ اٌؽك٠صح لإقانج  .27

 .2002ٌٍّٕه، الإٌىٕكن٠ح، ِٕه، 

غ١ٕٗ تٛقٚغ، قٚن اٌرى٠ٛٓ اٌّرٛأً فٟ ذ١ّٕح اٌّٛانق اٌثّه٠ح فٟ اٌّئٌٍح إٌؽ١ح تاٌعىائه،  .22

ٍِرّفٝ ت١ّه تٓ ٔأه تٍىهٖ ّٔٛلظاً، نٌاٌح ِاظٍر١ه، غ١ه ِّٕٛنج، ِؼٙك ػٍُ الاظرّاع، 

 .8002/8002، اٌعىائه، ظاِؼح م ـ١ٙه، تٍىهٖ
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