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 اٍصكاًَة تياء اكٗوكٌ و حنمَة اك٣تمؽ في اكّزائص

 " ذزاسة ملازباثَة  تين مؼاُص اكٗوكٌ اًفاصكٍ و ملوماث اكٗوكٌ اكٙهَة"

سان حلٌل ،خامـة سـَست  ذ/ سً

 ملسمة :         

جضكل مسبكٌٔ تياء اكٗوكٌ و اك٣تمؽ بٔحس اك٢واضَؽ اًِامة في حلي اكٗزاساث اًس َاس َة ، و اًتي ثـىس   

ي تحاول اكٗول اك٢س خلكٍ حسًثا ،  مؼِصا مذـسذ الٔتـاذ ك٢حسبٔ اًثلة اك٢ًضوذ تين اكْاكم و اك٤ىوم ، فميش بٔمس ظوً

تها اك٢ؤسساثَة و اًوػَفِة ، بهسف ثـزٍز تحلِق حنمَتها اًس َاس َة و اًححر ؾن ملوماث حصص َس س َاسي ًلسزا

ت اكّزائص  بٔسس اًخكامي و الٕهسماح تين مؤسساث اك٣تمؽ اك٢سني و اك٣تمؽ اًس َاسي، و ُو اك٢سـى اكٙي حاوً

مٌش اٍس خللاًِا بٔن ثخخٌاٍ في هؼامرا اكٗس خوزي و مداذئ اٍذازت اكْكن، لس يما مؽ معَؽ الًٔفِة اًثاًثة و ػِوز مفاُيم 

كْكن اًصاصس و اكٗوكٌ اكٙهَة، و اًتي بٔحسزت زوزت اًٍخس تموًوحِة ؿلى مس خوى اك٢فاُيم اًخلََسًة ، و خسًست كا

ذفـت اٍلى اٍؾتماذ ملوماث خسًست ًخـزٍز ؿلاكة اك٣تمؽ باكٗوكٌ ، كاكّوذت اًس َاس َة، اًـللاهَة اًس َاس َة، اك٢واظية 

سَعة ، اكٗيملصاظَة اًدضازهَة، الٔمص اكٙي ًعصخ اكٗيملصاظَة، اًسك١ اكٗيملصاظي، اًخساول اًسَمي ؿلى اً 

اٍصكالث ؿَمَة و عمََة حول مسى اٍمكاهَة تحول اكّزائص من ذوكٌ فاصكٍ ) ثـاني بٔسماث جس َيًرة و مؤسساثَة( 

اٍلى ذوكٌ رهَة) جضلي ثصواتها باًىِفِة اك٢لامةة و في اًوكت اك٢ياسة(، و اكٙي من صبهَٔ بٔن يحلق ًِا مؼاُص 

ة و زفاَُة اك٣تمؽ.اكٗوكٌ ا  ًـصرًة اًلوً

اٍن اكّزائص كْس اًَوم لساًت ك٠ ثخرط  ؾلست اكٗوكٌ اًفاصكٍ ، زغم الٕمكاهَاث اك٢اذًة و اًخشرًة اًتي         

ا  اًـجز اًوػَفي اًحاذي ؿلى مس خوى مؤسساث اًيؼام اًس َاسي فيما  -بٔي اًـلست  -تمخَىِا ، و اًتي من مؼاُصُ

ة ؛ الٔمص اكٙي ذَق بٔسمة زلة اٍجسـت فجوتها ثـَق باًوػائف الٕس   خرصاحِة ، اًخوسًـَة ، اًخيؼيمَة و حتى اًصمزً

تين اًضـة و اكْىوماث اك٢خـاكدة، و بٔػِص ثياكضاث في اًسَوك اًس َاسي و ثخني كيم زلافة س َاس َة مذعازؿة 

ؽ الٕظلاخ اًس َاسي و اًتي  ا ُاثَ الٔيام مشروغ فيما تُنها ، باًصغم من اكَْول اًتي ثضميتها مضازً كان بدٓصُ

 .2016اًخـسًي اكٗس خوزي اًتي بٔؿَيت ؿَََ اًسَعة في خاهفي 
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اٍهعلاكا مذا ثلسم حتمحوز اٍصكاًَة اك٢ساذكٍ  في اًدساؤل اًخالي:  ُي يمىن ٌَجزائص  بٔن ثخرعى مؼاُص       

تمؽ بمؤسساث اكٗوكٌ ؟ و ك٢ـاكّة اكٗوكٌ اًفاصكٍ و جس خلي ملوماث اكٗوكٌ اكٙهَة في حصص َس و تحسين ؿلاكة اك٣ 

 ُشٍ الٕصكاًَة  حسذث 

وجي ٌك٘وكٌ اًفاصكٍ و اكٗوكٌ اكٙهَة.  اك٤وز الٔول :  الٕظاز الٍٕتموً

ًـخبر مععَحي اكٗوكٌ اًفاصكٍ و اكٗوكٌ اكٙهَة من سمصت اك٢ععَحاث اكّسًست اك٢خساوكٌ اًَوم في حلي         

 وخَ اكٓعوض في ؿك١ اًس َاساث اك٢لازهة اكّسًست، بٍٔن بٔضحت ثـعى اًـَوم اًس َاس َة و اًلاهون اكٗولي وؿلى

ين اًوظني و اكٗولي، نيخاح ك٢ا ذَفذَ اًـوك٢ة  ة ك٢واضَؽ بٔفصستها اًخعوزاث اًس َاس َة  ؿلى اك٢س خوً وً تـغ الٔوً

ا في اك٣تمؽ اكٗولي، و اًتي بٔسست لٔتـاذ خس ًست ؿلى اًس َاس َة اًتي زوح ًِا اًلصة و تسث و اٍهدشرث مؼاُصُ

 ظـَس تحلِق اًخنمَة اًس َاس َة  في اٍظاز ملازتة ملازناثَة تين اكٗوكٌ اًفاصكٍ و اكٗوكٌ اكٙهَة.

 :ٍمفِوم اكٗوكٌ اًفاصك 

ػِص سماهَا ثساول مععَح اكٗوكٌ اًفاصكٍ في الٔذتَاث اًس َاس َة ًحـغ اًحاحثين اًلصتَين بٔمثال خيراكٗ         

في مجكٍ  ً اًس َاسة اكٓازحِة  ً حََلا فيها ؾوازط  1993ة بحثَة س ية َُي و س خفص زاحز، تـس وشرُلٌ ذزاس

َام سازتمان ؿام  بخعوض اكٗوكٌ اك٢نهازت بؤ  1995اكٗوكٌ اًفاصكٍ ، بالٕضافة اٍلى ذزاسة بٔدصى كام بها اًحاحر وً

َي كلًَذون ، اًِضة؛ و ًلس كاهت اًحساياث الٔولى لٕس خزسام اك٢ععَح في اكٓعاة اًس َاسي ٌَصئُس الٕمصٍكً ت 

اكٙي ؿبر من ذلاله تبنٔ ثمة ذول ؿاحزت ؾن اًلِام توػائفِا الٔساس َة ، مذا كس ًَحق ضرزا و تهسًسا بالٕمن و 

َين ، مضيرا اٍلى نمارح من ثكٜ اكٗول اًفاصكٍ كٔفلاوس خان و اًعومال اًتي تحخوي حصكاث س َاس َة  اًسك١ اكٗوً

1مسَحة و مذعصفة ؿلى حس كوله.
  

مدسئَا باكٗوكٌ اًفاصكٍ من وجهة هؼص كلاس َىِة ، ذوكٌ عجزث بٔن ثفصط س َعصتها ؿلى بٔزاضيها، و  ًلعس        

ثبكٓلت سَعتها اًشرؾَة و َُختها اًلاهوهَة ، و ضـفت كسزاتها اٍلى حس اًخلاشي في بٔذاء وػائفِا و ذسماتها 
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 - حس ثـحير اًحاحر هـوم جضومسكً ؿلى -اًـمومِة ك٢واظييها، ثفشى فيها اًفساذ اًس َاسي و الٕكذعاذي ، اٍنها 

تبنٔها ذوكٌ كير كاذزت ؿلى حلًٌة مواظييها بٔو اًخحكن في ثيؼيمِم ، ثلَة فيها اك٢لٌزسة اكٗيملصاظَة اًفـََة و ٌساء فيها 

اٍس خـلٌل اًلوت اًشرؾَة 
1

. بٔما زوجصث .ي.زوثبرػ فِـعي مسًول مذلازبا ، حِر زبٔى في اٍحسى ملالثَ تبنٔ اكٗوكٌ 

صكٍ، هَان س َاسي ًـُش حالث ثيافص و ثوحص و ضداؿاث عمَلة تين مىوناثَ ، ثترجمِا مؼاُص اٍتمصذ اك٢سَح اًفا

ؾن اكْىومة و اًـعَان اك٢سني ، و ُو في مفِومَ ُشا يحسذ اكٗزحاث اًلعوى ًفضي اكٗوكٌ اًلومِة حِنما ًحَف 

ي اك٢تمصذت اك٢سَحة حسا دعيرا، و ما ًيـىس اًـيف و اًصراغ اًـسىصي اكٗاذلً تين اكْىومة اًصسمَة و اًفعائ

2ؾيَ من مخاظص ؿلى اًعـَس الٕحتماؾي تبنٔ ًعحح اك٢س خوى اك٢ـُشي ٌَمواظن في اكٗزخاث اكٗهَا.
 

ة كٗوكٌ تمكٜ هعاكا كاهوهَا ُضا و منهازا، و تياءا         اٍرن نخَط اٍلى اًلول تبنٔ اكٗوكٌ اًفاصكٍ ظفة مـَازً

ا لٕس خزسام مؤسساثَا كير مس خلص و ض  ـَف، ثفلس مؤسساث اكْكن فيها اٍلى شرؾَتها و مشروؾَتها و اٍحذكازُ

َة، ؿاحزت  اًلوت اًشرؾَة، ذوكٌ ًُست ًِا اًلسزت ؿلى حلًٌة مواظييها، تحمَِم ؿلى ظاؾتها و الٕهعَاغ ًِا باًتُر

اك٢ساوات في الٕس خفاذت،مذا  ؾن بٔذاء اكٓسماث اًـمومِة و ثَحَة معاًة بٔفصاذُا وفق مداذئ اًـساكٌ في اًخوسًؽ و

ا اكٗولي. ًفلسُا معساكِتها اًضـحَة و مصنزُ
3

 

فاث اًساًفة ، ًـعي اٍيحاءا ؿلى مؼاُص ذوكٌ منهازت كلَة،       كير بٔن ما تحسذ من مواظفاث في اًخـصً

ة ؿلى وخَ هسوزيا، اًـصاق و ًَخِا و ُو اكٙي كس ل ًيعحق ؿلى تـغ ذول اًـاك٠ اًثاًر عموما و اكٗول اًـصتَ

اكٓعوض كاكّزائص، مصر، ثووس؛ الٔمص اكٙي بٔذى اٍلى اٍس خزسام ملازتة مفاُيمَة خسًست تين اكٗوكٌ اًفاصكٍ و 

اكٗوكٌ اًِضة اًتي ؾصفتها مٌؼمة اًخـاون الٕكذعاذي و اًخنمَة تبنٔها تمثي هَان س َاسي ًفذلص اٍلى الٕزاذت و اًلسزت 
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وي و اًخلََي ما بٔمىن من اًفلص و حلًٌة بٔمن سكانها الٕحتماؾي و اًس َاس َة اًلاسمة ًخجس َس مشروؾِا اًخنم

الٕكذعاذي، و نشكٛ حلوكِم الٕوساهَة.
1

 

و ُو هفس اك٢فِوم اكٙي ظصحَ اًعيسوق اكٗولي ٌَخنمَة اًززاؾَة     
2

، تبنٔ اكٗوكٌ اًِضة ذوكٌ في 2011س ية 

ق اًفضي ، ثفذلص اٍلى اًشروظ اك٢وضوؾَة و اك٢ؤسساثَة ًحياء اكٗوكٌ و حنمَة اك٣تمؽ، و اًتي يمىن حصرُا في  ظصً

 التٓي:

 اٍفذلاذُا اٍلى مداذئ و بًَٓاث اًدس َير اًصص َس. -

 ُضاصة اًحًِة الٕكذعاذًة. -

 هلط و حصذي اكٓسماث اًوػَفِة. -

 قَاة بٔو تهمُش مؤسساث اك٣تمؽ اك٢سني. -

 اٍهدضاز الٔمِة و ضئاكٌ اًيرحة اك٢خـَمة. -

 ًة اًنزاؿاث اًـصكِة و الٕزًِة.ػِوز و اٍس تمصاز  -

من وجهة هؼص بٔدصى، ثمة من ٍصى تبنٔ اكٗوكٌ اًفاصكٍ، مفِوم ًلترة من مععَح اكٗوكٌ اك٢نهازت بٔو ًخعاتق        

مـِا و ًو بٔن ما ٌس خعاػ مٌعلِا تبنٔ اكٗوكٌ اًفاصكٍ كس حىون بدٓص مصحكٍ في اٍنهَاز اكٗوكٌ ، الٔمص اكٙي ًسفؽ 

حِة اًخحفغ اًـَمي اك٢وضوؾي اٍس خزسام ملازتة ثوظَفِة ثخلاءم و اكٗول اًتي ثـاني عجزا و اٍرن اٍلى ثخني من نا

ة اًسائست و اكٗوكٌ اًفاصكٍ اك٢نهازت اًحائست  ضـفا و ُضاصة في هَانها ،  و اًتي ثبذٔش مصثحة وسعى تين اكٗوكٌ اًلوً

و ما فذح اًحاة اٍلى اٍحتهاذ هؼصي في ذَق تسائي مفاُيمَة ك٢ع عَحاث مذلازتة في اك٢ـنى ثـىس مخخَف ، وُ
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مؼاُص ذول اًـاك٠ اًثاًر و اكٗول اًـصتَة ؿلى وخَ اكٓعوض، في ُشا الٕظاز ؾصضت اًحاحثة كاتي كليميت 

ة وسخِا، اكٗوكٌ في بٔسمة و اكٗوكٌ اك٢نهازت  ثعيَفا بدٓصا كسمت فَِ ذول اًـاك٠ اٍلى زلاج نمارح هي: اكٗوكٌ اًلوً

شا اًخعيَف ؿلى لٍوؿة من اك٢ـاًير اًتي تميز تين اًنمارح اًثلاج ، حسة اكّسول بٔذناٍ اًفاصكٍ ، و كس بٔسس ُ

ملال اًـصاق(. 14)اًِامش
1

 

ة وسخِا اكٗوكٌ في بٔسمة اكٗوكٌ اك٢نهازت  اك٢ـاًير اكٗوكٌ اًلوً

اٍذازت اًصراغ و فصط  كاذزت كير كاذزت ؿاحزت

 الٔمن

ة ؿلى كسزت اًحنى اًخحخَ كاذزت كير كاذزت ؿاحزت

ثلسيم اكٓسماث 

 الٔساس َة

ؿاحزت ؿلى فصط 

 س َعصتها ؿلى اٍكَيمِا

فصط س َاذتها اًلاهوهَة  ؿلى كامي الٕكَيم ؿلى حزبٔ من الٕكَيم

 و س َعصتها 

 :ٍمؤشراث اكٗوكٌ اًفاصك 

ِة ، ذبٔتت كلا من اك٣كٍ الٔمصٍىِة ٌ اًس َاسة اكٓازحِة ٌ و ظيسوق اًسلام )مٌؼمة بٔمصٍى 2005مٌش س ية        

ا تواص يعن، جسـى اٍلى مٌؽ اكْصوة و مكافحة الٔس حاة اًتي تحسج ضداؿاث مسَحة( ، ؿلى اٍؿساذ ثلصٍصا  ملصُ

س يويا ًتم بملذضاٍ حصثُة ذول اًـاك٠ وفق سك١ ًدضكل من اٍزني ؾشر مؤشرا، حول بٔكَحَة اًسلٌث اًتي جسمح 
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ًس َاس َة اك٢خواخست، اك٢يؼومة الٔمٌَة، حلوق تخلِيم كوت اكٗوكٌ و سؤذذُا، و هي: اًخسذي اكٓازجي، اًفعائي ا

الٕوسان، اكٓسماث اًـامة، شرؾَة اكٗوكٌ، اًفلص و اًخسُوز الٕكذعاذي، اًخنمَة كير اك٢خواسهة، هجصت اًخشر، 

اك٢ضال  تين اك٢ىوناث، اًلاحؤون و اك٢شرذون؛ وهي مؤشراث يمىن ثيؼيمِا حسة مجال ثواخسُا في بٔزتؽ 

 لٍوؿاث كالتٓي:

 اث اًس َاس َة:اك٢ؤشر 

حتمثي في بٔسمة اك٢شروؾَة، فساذ اًيرحة اكْاكهة، قَاة اًضفافِة و اك٤اس حة، ضـف زلة اك٢واظن في        

 مؤسساث اكٗوكٌ اًصسمَة، ؿسم اًـساكٌ في ثعحَق اًلاهون، و مسى اٍحترام حلوق الٕوسان.

 اك٢ؤشراث الٕكذعاذًة: 

ة ، ثخحسذ اك٢ؤشراث الٕكذعاذًة في قَاة اٍستر      اثَجَة زص َست ٌَخنمَة اًوظيَة ، فضي اًس َاساث الٕسدثمازً

حصاحؽ اك٢ؤشراث اًىبرى ًلٕاكذعاذ اًوظني، و اًصهوذ الٕكذعاذي بالٕضافة اٍلى عجز اك٢يزان اًخجازي و الٕؾتماذ ؿلى 

 اًعياؿاث الٕس خرصاحِة.

 اك٢ؤشراث الٕحتماؾَة: 

ُص اًلااٍس خلصاز الٕحتماؾي، و ؿسم اًلسزت ؿلى ضحط ثيـىس مؤشراث ؿلى اك٢س خوى الٕحتماؾي في مؼا      

اًسَوك الٕحتماؾي، اٍضافة اٍلى ثعاؿس اًضلوظ اكٗيملصافِة ، اٍزثفاغ وس حة الٔمِة و اكّصيمة ، حزاًس هجصت اك٢واظيين 

و الٕنهَاز  اٍلى اكٓازح ، ضـف خارتَة الٕهتماء و الٕهسماح الٕحتماؾي ، و اٍهدضاز ػاُصت اًفلص و الفٓاث الٕحتماؾَة

 اًخسزيجي ٌَميؼومة الٔذلاكِة.

 اك٢ؤشراث الٔمٌَة:  

حصثحط بحالث هلط بؤ فلسان الٕس خلصاز الٔمني ،كٍازثفاغ ذزخة اٍتهسًساث اكٗاذََة بٔو اكٓازحِة، وحوذ        

ة، اٍقخَال اًضرعَاث و اك٢واظيين. دذاما ًِشا اك٤وز يم ىن حلٌؿاث مسَحة كير زسمَة، الٕهللاباث اًـسىصً

 اًلول ، بٔن من اك٢ؤشراث اًِامة ٌك٘وكٌ اًفاصكٍ
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دذاما ًِشا اك٤وز يمىن اًلول ، بٔن من اك٢ؤشراث اًِامة ٌك٘وكٌ اًفاصكٍ ، مـَاز كسزت اكٗوكٌ ؿلى اًلِام       

َة ثسعم اٍفضا ل توػائفِا الٔساس َة، ذاظة اٍرا ما حزامن و ثفاؿي ُشا اك٢ـَاز مؽ مذليراث ذازحِة هوحوذ كوى ذوً

َة، تبنٔ ما من ثسذي بٔحٌبي حسج اٍل و  اكٗوكٌ و اٍنهاك كوتها ، اٍر من اكْلائق اًخازيخَة في مجال اًـلاكاث اكٗوً

كس حول اكٗول اك٢س تهسفة اٍلى ذوكٌ ُضة ، ثـمِا اًفوضى و اًلااٍس خلصاز ، ففي اًـصاق ؿلى سخِي اك٢ثال ، و 

اًـصاق تحخي اًصياذت في معف اكٗول اك٢س خلصت، اك٢اضَة في كدي اًخسذي الٔمصٍكً في تساًة اًدسـًَِاث ، كاهت 

ثلسمرا ، وكان الٕس خلصاز اًس َاسي و الٕحتماؾي و الٕكذعاذي سمة ايجاتَة وسمت بها نسوكٌ ؾصتَة كعـت صوظا 

في تياء كوتها ، كير بٔن اًخسذي الٔمصٍكً فىىِا و بٔباذ ل  ملوماث كوتها و حوًِا اٍلى هَان س َاسي ُش منهاز ؛ 

و اًتي صِسثَ ذوكٌ اًعومال ، اًتي اٍهخاتت مىوناتها اًس َاس َة و الٕحتماؾَة فوضى تـس  و ُو هفس اًس يازً

اًخسذي اًـسىصي الٕزَوبي بمحازنة بٔمصٍىِة، مذا اٍهـىس ؿلى حالث لاٍس خلصاز و اٍهفلاث بٔمني و ػِوز 

خين و ًَخِا و مَُض َاث مسَحة ك٠ ثحق و ك٠ ثشز ، و ُو هفس اك٢عير اًتي ؾصفذَ اًسوذ ان تـس ثلس يمِا اٍلى ذوً

 اٍيمن و سوزيا و ما ًًذابها اًَوم من فوضى ذلاكة جضازك فيها اكٗول اًلصتَة.

بالٕضافة اٍلى مذليراث ذاذََة نفضي اًيؼام اًس َاسي في اٍحذواء اًـيف و ؿسم كسزثَ ؿلى تحلِق       

 اك٢خياكضة و اك٢خواخست ذاذي اًتراة اًوظني، و الٕس خلصاز اًس َاسي، و اًخوفِق تين معاًة حلٌؿاث اك٢عاكُ

ا و ثوظَنها في مٌاظق مـَية ذون بٔدصى.  اًلاؿساكٌ في ثوسًؽ اًثروت تين فئاث اًضـة بٔو حصنيُز

ذوكٌ ، حِر شمي   177ؿلى سخِي اك٢ثال ضم ثعيَف اك٣كٍ ما ًلازة  2015و ًلٕاصازت في س ية        

. 67الٕسلامِة ، اٍحذَت فَِ اكّزائص اك٢صثحة اًترثُة ؿسذ هحير من اكٗول اًـصتَة
1

  

 :مفِوم اكٗوكٌ اكٙهَة 

تساًة ًًدلي اًخبهَٔس ؿلى بٔن اًواكؽ اًس َاسي و الٕكذعاذي  ٌَمجتمؽ اكٗولي اًَوم ، ًفصط ضروزت اًخحصز و       

في ُشا اك٢لام  اًخزَط من ؾلست اًخعيَف اكٙي كِسث تَ اكٗول اك٢س خلكٍ تـس اكْصة اًـاك٢َة اًثاهَة، و بٔكعس

ثـمس اًلصة ؿلى اٍؾتماذ ثلس يم كلاس َكً ٌك٘ول في  اٍظاز اًيؼام اكٗولي اكّسًس ، تبنٔ حـي من اكٗول اك٢س خلكٍ 
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لِةو بٔمصٍكا اًلاثًَِة و اكّيوتَة، ذول نامِة مذزَفة، حكن ؿَيها اًلسز بٔن ثحلى  ة و الٕفصً حسًثا لس يما السٓ َاوً

ول اك٢خلسمة ؿاك٠ تبكٔهله جزماهَ، و حضازثَ و كيمَ و تازيخَ، فذكٜ ذول اًـاك٠ نشكٛ ، وبٔن اًفازق تُنها و تين اكٗ

اًثاًر، و ثكٜ ذول اًـاك٠ الٔول و اًفجوت تُنهلٌ باكِة بٔتس اكُٗص، و كٔن ُشا اًخعيَف اًكلاس َكً اًلصط مٌَ 

لى اكٗول اًلصتَة، و اًتي بٔزاُا ذَق كٌاؿة اًدسَيم و الٕسدسلام لٔمص اًخلس يم اكٗولي، و اكٓيوغ و كاتََة اًخحـَة اٍ 

 شخعَا، تبنٔ سؤذذُا اًـاك٢ي و ثعوزُا اًخىٌوًوجي و ثلسمرا اًخنموي تني ولسال ؿلى كاُي ذول اكّيوة .

اٍن تلاء حتمَة اًلني قني و اًفلير فليرا، كس ولى ؿَيها اًزمان و ثحسذث تؼِوز ثوجهاث فىصًة خسًست في     

ست ، اًتي هؼصث ًعصخ نمورح مفاُيمي خسًس كوامَ فىصت اكٗوكٌ اكٙهَة ، ُشا اظاز اًس َاساث اك٢لازهة اكّسً

 في ولًة  2008اك٢ععَح اكٙي اٍس خزسم لٔول مصت مٌش س ية 

ن سلاهس تبسٔتراًَة، و اًتي ثـني اكٗوكٌ اًتي تمخكٜ اٍزاذت ذَق ملوماث كوتها و اك٤افؼة ؿَيها ، ذوكٌ ثخلٌط  هوٍ

مكاهَاث ٌَنهوط، رهَة في ثفاؿلاتها مؽ اك٢خليراث اكٗاذََة و اكٓازحِة ، ثدسم اًفصض و جس خلي ما كٗيها من اٍ 

بمصوهة مىوناتها اًس َاس َة و اٍوسجامرا اكٗاذلً ، ًِا ملسزت ًلٕاسدثماز في اًصبٔسلٌل اًخشري، و اًزمن و ثصواتها 

.و بحسة زبٔي الٔس خار جصكوق اًعحَـَة وفق مٌعق اًصصاذت ، بما يحلق ًِا ا،ظلاكة اٍكذعاذًة و نهضة اٍحتماؾَة 

بٔمحيس ثخنى اكٗوكٌ اكٙهَة ؿلى س حؽ ملوماث هي كالتٓي:
1

   

 اٍؾتماذ مداذئ اكْكن اًصاصس في اٍذازت صؤون اكٗوكٌ. -

اًٍتزام مٌعق اًـللاهَة و اًصصاذت اًس َاس َة في ثَحَة اكْاحِاث اًـامة ٌَمواظيين بما يحلق بٔكي حكلفة سماهَة و  -

 ماذًة.

 اكٗيملصاظَة ك٢ؤسساث اك٣تمؽ اك٢سني في ظيؽ اًلصاز اًس َاسي و اًس َاساث اًـامة. اك٢ضازنة -

 ذَق كٌواث الٕثعال اكٔاُيري تين مؤسساث اكْكن و اك٢واظيين بما ًـزس مدسبٔ اًضفافِة و اك٢ساءكٌ. -
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 ٍ ذون تمَيز.ىزاُة اكِّاس اًلضائي و كسزثَ في فصط اكّزاء اًلاهوني و اكّيائي ؿلى ل  مسؤول زخت فساذ -

 ثـزٍز مكاهة حلوق الٕوسان في ذاذي اكٗوكٌ بما ًتماشى و اًحـس اًـاك٢ي ًخكٜ اكْلوق. -

ا تبًَٓاث ذاظة ًخلِيم وضاظ اًسَعاث اًس َاس َة، كٔن ًتم  - ة ؿلى عمي اًسَعة ًتم ثـزٍزُ ذَق زكاتة حلٌُيًر

ك٢واظن و اك٢سؤول في اٍظاز ماٌسمى ص حكاث اٍثعاًَة حصتط تين ا -ؿلى حس ثـحير الٔس خار جصكوق  -اٍوضاء 

 باكٗيملصاظَة الًٕىصوهَة اًتي حصقي اًنزؿة اًدضازهَة ٌَمواظن في ظيؽ اًلصاز اًس َاسي و مصاكدخَ.

 .2016/ 1962اك٤وز اًثاني: ثعوز مشروغ تياء اكٗوكٌ اًوظيَة في اكّزائص 

تسبٔث بٔولُا تـس الٕس خللال مداشرت س ية صِسث عمََة تياء اكٗوكٌ في اكّزائص مصحَخين متميزثين ،          

 اٍلى ًومٌا ُشا. 1989، بٔما اك٢صحكٍ اًثاهَة تمخس من 1988اٍلى كاًة  1962

 (:1962/1988بٔسس تياء اكٗوكٌ ذلال مصحكٍ)

 حسذث اًيرحة اكْاكهة في دضم ُشٍ اًفترت اٍستراثَجَة تياء مؤسساث اكٗوكٌ وفق زلاج بٔسس هي:            

 سي: الٔساش اًس َا 

 1962زنزث اًيرحة اكْاكهة تلِاذت بٔحمس جن تكٍ و ُوازي تومسٍن ، تـس ثوٍيها اًسَعة ؾلة بٔسمة ظائفة         

و  1963، ؿلى ثخني اك٢شروؾَة اًثوزًة و اًنزؿة اًخحصزًة ًحياء اكٗوكٌ اًوظيَة ، تـس بٔن اًٍتزمت في ذس خوز 

ز في تجس َس اًسًوًوحِة اًخحصٍص اًوظني حلًٌة ٌَمىدس حاث اك٢وازَق اكٗس خوزًة اًتي ثَخَ ؿلى ضروزت  الٕس تمصا

، 1954اًتي حللتها زوزت بٔول هوفمبر
1

الٔمص اكٙي ؾزس وحوذُا و مٌحِا كوت في اًس َعصت ؿلى اك٣تمؽ تفضي  

ز اٍنمورح اًخنموي الٕصتراكي اكٙي ثياسة اٍلى حس تـَس مؽ اًحُئة الٕحتماؾَة و الٕكذعاذًة اك٢خسُوزت حصاء الٕس خـلٌ

ة ذؾلٌ س َاس َا و  ، بالٕضافة ٌَوضؽ اكٗولي اًسائس بهٓشاك في اٍظاز اكْصة اًحازذت ، بٍٔن ثَلت اكٗوكٌ اكّزائصً

ة مسـى تياء اكٗوكٌ  مساؿساث اٍكذعاذًة من اك٢ـسىص الٕصتراكي ، ل  ُشا ذفؽ باًسَعة اًثوزًة اكْاكهة اٍلى ثلوً
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ؾلس اًس خٌَُاث ، و نشكٛ تمىن اًسَعة من ظيؽ  اًوظيَة من ذلال سَسكٍ اًخبمٔيماث اًتي باشرتها في

ؽ اًيفعي. ا ثوسًؽ اًصً  س َاساث سك١ اٍحتماؾي بحكن اٍحذكازُ

ا ًيؼام         بٔما اك٢ىون اًثاني ًلٔساش اًس َاسي اكٙي اٍؾتمسثَ اًيرحة اكْاكهة في تياء اكٗوكٌ اًوظيَة ، اٍدذَازُ

زة ظلائـي اكْكن  و وحِس بٔهَط له مرمة اٍذازت اكْكن في حكن اكْزة اًواحس مذثلا في حبهة اًخحصٍص اًوظني وح

اكٗوكٌ و زسم اٍستراثَجَة تياء مؤسساتها ، وحنمَة اك٣تمؽ اكّزائصي، من ذلال اٍوضائَ ٌَـسًس من اك٢يؼلٌث 

ة اًتي ساهسث بُٔساف مشروؿَ اًس َاسي ، اكٔاُيًر
1

من اكٗس خوز  23،24،25،26و ُو ما بٔنسثَ اك٢واذ:   

بٔن حبهة اًخحصٍص اًوظني حزة اًعََـة اًواحس في اكّزائص، يحسذ س َاسة الٔمة، و ٍصاكة عمي ، ؿلى 1963

بٔجهزت اكٗوكٌ ، ٌضرط و ًـبر ؾن معامح اكٔاُير و ًلوم تدضُِس الٕصتراهَة ، و هي راتها اك٢ِام اًتي زسمِا 

ضازنة اًس َاس َة اًتي ، الٔمص اكٙي اٍهـىس سَحا ؿلى واكؽ اك٢ 94،95،96،97،98، في مواذٍ:1976ذس خوز 

بٔضحت ملِست و لتمازش اٍل ذاذي كٌواث و َُال  اكْزة، مذا بٔفصػ اك٢ضازنة اًس َاس َة من كيمتها و حوًِا اٍلى 

مجصذ ثـحئة س َاس َة.
2

  

بٔما اك٢ىون اًثاًر، ًخـَق ثضرعية اًسَعة حول راث اًصئُس، وهي ميزت اًٍخعلت تعحَـة اًيؼام         

، بٍٔن ًعحح زئُس اكِٔوزًة اًـموذ اًفلصي اكٙي ثخنى ؿَََ اكٗوكٌ، حِر ٍىدسة سَعة اًس َاسي في اكّزائص

كازسمِة و ظوزت اًزؾيم اك٢فسى ، مـتمسا ؿلى بًَٓاث كاهوهَة في ملسمتها اكٗس خوز؛ اٍر ما ًلاحغ من ذلال ثلِيم 

ة ، بٔهَ ثمة حصنيز ؿلى ثـزٍز مكاهة و كوت زئُس اكِٔ وزًة، مذا يميح ًِشا الٔذير خارتَة ل  ذساثير اكٗوكٌ اكّزائصً
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كازسمِة و يجـله فاؿلا محوزيا ًكل مىوناث اًيؼام اًس َاسي ،
1

ُشا ما هَمحَ في حكن زؤساء اكّزائص ذون تمَيز  

 سواء في ؾِس بٔحمس جن تكٍ، بٔو ُوازي تومسٍن، بٔو حتى اٍبان اًفترت اكْاًَة كْكن ؾحس اًـزٍز توثفََلة. 

 :الٔساش الٕكذعاذي 

ثحًت اكّزائص تـس الٕس خللال نمورخا حنمويا اٍصتراهَا ، فسر اٍلى حس تـَس تبهَٔ ًخوافق و اًوضؽ الٕكذعاذي        

و الٕحتماؾي اك٢خسُوز اكٙي ذَفَ الٕس خـلٌز، مذا حفز و زجح دِاز اٍكذعاذ اكٗوكٌ ، و ثلََة فىصت اٍحذكاز 

ؿة، اًززاؿة، الٕسدثماز و حتى اًًضاظ اًخجازي. وكس اًلعاغ اًـام ًٌَضاظ الٕكذعاذي في مخخَف اك٣الث : اًعيا

كان اًلصط من ُشا الٔساش الٕكذعاذي ، ثسؾيم الٔساش اًس َاسي ًحياء اكٗوكٌ اًوظيَة ، و كس شمي ُو الدٓص 

 اك٢ىوناث اًخاًَة:

بمٔيم بٔزاضي ، باذزث اًسَعة اكْاكهة تخ1963اٍؾتماذ س َاسة اًخبمٔيم ٌَثرواث و اك٢ؤسساث اًوظيَة: بحَول س ية  -

اك٢ـمصٍن و اٍؾتماذ هؼام اًدس َير اكٙاتي اًززاؾي ًخيؼيمِا، ؾلدتها في راث اًس ية ثبمٔيم تيم اكّزائص و اٍظساز اًـمكٍ 

، باشرث اًسَعة اكْاكهة موخة ثاهَة من اًخبمٔيماث 1966اًوظيَة )اكًٗياز اكّزائصي(، و في صِص ماي من ؿام

 . 1971فبراٍص 24اكٓازحِة و كعاغ اًيلي ، ًخرختم تخبمٔيم اك٤صوكاث في مست اك٢ياجم، شركاث اًخبمٔين، اًخجازت 

اٍىتهاح س َاسة اًخرعَط : اٍؾتمسث اًيرحة اكْاكهة بٔسَوة اًخرعَط كًَٓة فٌَة في زسم جصامج اًخنمَة  -

 الٕكذعاذًة ذلال فترت اًيؼام الٕصتراكي، حِر يمىن اٍحعاء بهٓشاك خمسة مخععاث نبرى هي:اك٥عط اًثلاثي

(، 1974/1977(، اك٥عط اًصباؾي اًثاني )1970/1973(، اك٥عط اًصباؾي الٔول )1967/1969الٔول )

 (.1985/1989(، اك٥عط اكٖاسي اًثاني )1980/1984اك٥عط اكٖاسي الٔول )

شى و الُٕتمام باًززاؿة: اٍىتهجت اًسَعة من بٔخي اٍنهوط باًلعاغ اًفلاحي س َاسة اًثوزت اًززاؾَة، اًتي ثتما - 

اك٢خـَق باًثوزت اًززاؾَة ، و اكٙي  08/11/1971تخازيخ 71/71مداذئ الٕصتراهَة، حِر ظسز الٔمص اًصئاسي 

ين من مَىِاث سزاؾَة  كعسث اًسَعة من وزائَ اٍلى تحلِق مدسبٔ حكافؤ اًفصض في اٍس خفاذت اًفلاحين اكّزائصً
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اًفلاحي ، بالٕضافة اٍلى اًسـي من بٔخي اًخرفِف من  ظليرت و اًـمي كلى ازؿاذت اًخوسًؽ اًـاذل ًوسائي الٕهخاح

اًفوازق الٕحتماؾَة اًتي ذَفِا اك٢س خـمص ؛ وكس تيُت س َاسة اًثوزت اًززاؾَة ؿلى زلاج بًَٓاث حصرتها اكٗنخوزت 

فوسًة قصبي في زلاج هي : اًدس َير اكٙاتي اًززاؾي، اًخـاون في اًززاؿة في اٍظاز اك٢ضازنة اكٗيملصاظَة 

 ، الٕس خللال اكٓاض ًلٔزاضي اًفلاحِة من ظصف مذخَىيها اكٓواض.ٌَفلاحين

ة اًتي         وً كير بٔن زغم ُشا اًخبظٔير اًيؼصي ٌَلعاغ اًفلاحي ، ك٠ يحؼى في مصحكٍ الٕكذعاذ الٕصتراكي بالٔوً

وجهة ٌَخنمَة ٌس خحلِا ملازهة تلعاغ اًعياؿاث الٕس خرصاحِة، و ما ًثخت ركٛ ُزاكٌ و ككٍ الٕؾتماذاث اك٢اًَة اك٢

باك٢ئة من لٍوغ الٕؾتماذاث اك٥ععة  6.2اًفلاحِة ، و اًتي تَلت ؿلى سخِي اك٢ثال في اك٥عط اًثلاثي الٔول 

باك٢ئة. 9.12ًلٕاسدثماز وك٠ حزذ اًًس حة اٍلى كاًة اك٥عط اكٖاسي اًثاني اٍل تسزخة كََكٍ بٍٔن تَلت وس حة 
1

  

َة ٌَعياؿاث اًثلِكٍ: ًلس كا هت اًعياؿاث اًثلِكٍ دِاز اٍستراثَجَا  في مشروغ اًخنمَة اًوظيَة اٍؾعاء الٔوً

ة تـس الٕس خللال، و كس تمثي في مخعط ذًبرهُس ٌَعياؿاث اك٢عيـة، حِر عمسث  الٕكذعاذًة ٌك٘وكٌ اكّزائصً

ة الٔساش الاكذعاذي ًحياء اكٗوكٌ اًوظيَة من ذلال اٍكامة كاؿست ظياؾَ ة عمومِة ، اًيرحة اكْاكهة بهٓشاك اٍلى ثلوً

 محصوِا الٔساسي ذَق مؤسساث عمومِة اٍكذعاذًةتمخكٜ زبٔسلًٌِا اكٗوكٌ.

ة ٌَلعاغ اًعياؾي في ثكٜ اًفترت،اكْجم اًىدير اكٙي دعط        ة اًتي مٌحتها اكْىومة اكّزائصً وً ومذا ًؤنس الٔوً

ية اًـمومِة من اكّحاًة اًحتروًَة، حِر جضير الٕ  حعائَاث تخرعَط بٔنثر من هعف له من اًـائساث اك٢اًَة ٌَرزً

ة، فـلى سخِي اك٢ثال تَف اًيعُة اك٢الي ٌَلعاغ اًعياؾي في  الٕؾتماذاث اك٢اًَة اك٥ععة لنجاس اك٥ععاث اًخنموً

باك٢ئة ،  57.3باك٢ئة ، ًيرثفؽ حجم الٕؾتماذ اك٢الي في اك٥عط اًصباؾي الٔول اٍلى  53.5اك٥عط اًثلاثي الٔول وس حة 

 باك٢ئة في اك٥عط اًصباؾي اًثاني. 60.7س اٍلى بٔن وظي ح
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 :الٔساش الٕحتماؾي 

مثي تحسين اًوضؽ الٕحتماؾي ٌَمجتمؽ اكّزائصي في الٔيام الٔولى ًلٕاس خللال ، تحسياث وزُاناث اًٍتزمت       

الٕحتماؾي  اًسَعة اكْاكهة في دعاباتها اًس َاس َة اًصسمَة ؿلى ثشًََِا ، اٍر ثفِس اكٗزاساث اًسوس َوًوحِة ٌَواكؽ

اكّزائصي في ثكٜ اًفترت، تعاتـَ اًسَبي و اًكازثي اكٙي اٍثعفت تَ اك٢ؤشراث الٕحتماؾَة ، فاًحعاكٌ اٍهدشرث ، و 

الٕمِة تَلت بٔظيابها، و الٔمصاط اٍس خفضت و فذىت باك٢واظيين ذاظة الٔظفال و اًًساء اكْوامي، و جشرذ 

ة حصاء ؿسم وحوذ سىٌا في نحو اك٢سن. و اًـسًس من الٔشد اكّزائصً ث ثبؤيهم و نشكٛ ثعاؿس ػاُصت اًنزوخ اًصً

ؿَََ سازؾت اًسَعة اكْاكهة بهٓشاك اٍلى اٍىتهاح س َاساث اٍحتماؾَة ثًضس في ركٛ تحلِق ُسفين بٔحسُلٌ س َاسي 

ٍتمثي في شراء اًسك١ الٕحتماؾي بما ًضمن تلاء اًيؼام اًس َاسي اًلائم و اًِسف اًثاني حنموي تمثي في ضروزت 

ٍنهوط باًلعاغ الٕحتماؾي و تحسين مس خوى مـُضة اك٢واظن اكّزائصي وفق مٌؼوز حنموي اٍصتراكي، مدني ؿلى ا

 بٔزتؽ الٕستراثَجَاث مصسومة كالتٓي:

ة اًخـَيم الٕتخسائي و الٔساسي، ثوس َؽ الٕستراثَجَة الٔولى  : زسم س َاسة ؿامة ثـَيمَة تجسس مدسبٔ اٍحدازً

ِة  ، اك٢ساوات و اًـساكٌ الٕحتماؾَة  في اًخـك١ بالٕضافة اٍلى مجاهَة اًخحعَي هعاق اًخـَيم ٌَلضاء ؿلى الٔم 

اًـَمي
1

 

: اٍؾتماذ س َاسة ؿامة صحَة ُسفِا تحسين اكٓسماث اًعحَة وفق اك٢حسبٔ اكٗس خوزي الٕستراثَجَة اًثاهَة 

حملاث ثعـيم اًـلاح اك٣اني ، حِر تم اٍوضاء اًـسًس من اك٢سساث الٕسدضفائَة اًـمومِة  و ثيؼيم 

 مجاني ٌَمواظيين ٌَلضاء ؿلى تـغ الٔمصاط اك٢يدشرت .

: اًسـي اكّاذ اٍلى ذَق مٌاظة صلي ذامةة ، في اٍظاز اك٢ؤسساث اًـمومِة الٕستراثَجَة اًثاًثة 

الٕكذعاذًة، اًتي بٔظحح اًخوػَف فيها يخضؽ ٌَميعق اًس َاسي و ًُس كسزاتها الٕهخاحِة ، مذا ًوحغ 

ة اًـمي اك٢خوفصت ، اٍر جضير الٕحعائَاث مثلا تبهَٔ ذلال فترت اك٥عط اًثلاثي حزاًس مس تمص ك٢يع

                                                           



Année] اًس َاس َةمجكٍ اًححوج اًلاهوهَة و         
] 

 

  

 

 

 

 
- 335 - 

 

  

     ًساذشاًـسذ  ا

2016حوان  

ة اكّسًست  1967/1969الٔول  1978/1979وػَفة ًخعحح في اًفترت  12000، تَلت اًوػائف الٕذازً

ة. 70700ما ٌساوي  وػَفة اٍذازً
1

  

َسىن الٕحتماؾي الٕيجازي : حتمثي في اٍىتهاح س َاسة سىٌَة ثضميت جصامج ٌ الٕستراثَجَة اًصاتـة  

 ٌَمواظيين ، من بٔخي اًخرفِف ما بٔمىن من بٔسمة اًسىن.

: سـي اًسَعة اكْاج من بٔخي تحلِق زفاَُة ٌَمواظن و اًيؼص اٍكٗوكٌ نسوكٌ الٕستراثَجَة اكٓامسة 

إقصاق اًسوق باًسَؽ الٕس تهلاهَة اك٢س خوزذت ، تـيوان اًـياًة الٕلَُة ، تـس بٔن كّبثٔ اٍلى س َاسة 

 Programme d’importations anti penuriesصنامج محازتة اًٌؼؼؼؼؼؼسزت  ج

ضمن اًخوجهاث اًصئُس َة ٌَمرعط  1979، و ُو جصنامج بٔكصثَ حىومة ؾدــس اكَٕس إجصاُيمي في بٔنخوجص  

، و اك٢ـصوضة ؿلى اًبرك٢ان ، تلصط مكافحة هسزت تـغ اًسَؽ راث الٕس تهلاك  1980اًس يوي ٌَخنمَة ؾـام 

افؼؼص كهواذ اًحياء ، كعؽ اًلَاز ، بٔكشًة الٔهـام ، مواذ الٕس تهلاك اًعياؾَة ، مواذ الٕس تهؼؼؼؼؼؼؼلاك اًلشائَة .اًو 
2

  

ثلِيما ًِشٍ اك٢صحكٍ ، يمىن اًلول بٔن اًسَعة اكْاكهة سـت من بٔخي تحلِق مشروغ تياء اكٗوكٌ اًوظيَة ، و       

خللال ، بحكن اًوضؽ اكٗولي اكٗاعم و اًحححوحة اك٢اًَة اًتي حٌتها من كس حاًفِا اكْغ في اًصتؽ كصن الٔول من الٕس  

ة بٔسمة ماًَة ذاهلة ،مصذُا الٕنخفاط اك٢فاحئ و  1986تَؽ اًحترول؛ كير بٔهَ بحَول ؿام  ؿاهت اكْىومة اكّزائصً

ـي بما فيها اكّزائص، ا ًتي ؿاهت نثيرا اًسرًؽ لٔسـاز اًيفط، واكٙي بٔثص سَحا ؿلى ل  اكٗول راث الٕكذعاذ اًصً

ذاظة ؿلى مس خوى اكّبهة الٕكذعاذًة و الٕحتماؾَة و اكٙي كان له باًف الٔثص ؿلى مشروغ تياء اكٗوكٌ اًوظيَة 

ا ؿلى بٔذاء اًوػائف و الًٕتزاماث اًتي كعـتها ؿلى هفسِا اٍتجاٍ صـبها،  وحنمَة اك٣تمؽ ، تـس بٔن بٔػِصث اًسَعة عجزُ

كفت س َاساث اكٗعم الٕحتماؾي مذا ساذ الٕحذلان اًضـبي حست اٍلى ذزخة مذا وضف سًف اكٓعاة اًس َاسي و ثو 
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، اًتي صكلت مٌـصخا حاسلٌ في تحسًس ثعوز اٍستراثَجي خسًس 1988الٕهفجاز فيما ًـصف اًَوم تبحٔساج بٔنخوجص

يا ذذَت اكّزا ئص في مصحكٍ ثاهَة ًحياء اكٗوكٌ اًوظيَة ذاظة تـس اٍىتهاء اكٗعم اكٗولي بٍانهَاز اك٢ـسىص الٕصتراكي؛ وُ

 بمـعَاث خسًست و في ػصوف اٍس خثٌائَة.

 (:1989/2016زحكٍ الٕهفذاخ اًس َاسي و الٕكذعاذي وبٔثصٍ ؿلى تياء اكٗوكٌ)م 

، بٔن ذفـت اًسَعة ًلٕاؿلان قن اٍظلاحاث 1988كاهت من الٕهـكاساث اك٢حاشرت لٔحساج بٔنخوجص        

ة، من بٔخي تح  لِق تحول ذيملصاظي باكّزائص وفق مداذئ اٌَبراًَة اًس َاس َة و س َاس َة و اٍكذعاذًة عمَلة و خشزً

، اكٙي وضؽ حسا ك٢حاذئ و اٍتجاُاث فَسفة 23/02/1989الٕكذعاذًة ، و اكٙي كاهت تساًخَ اٍؾتماذ ذس خوز 

اك٢َلى،حِر ثضمن اكٗس خوز اكّسًس حلٌت من الٕظلاحاث اًس َاس َة مست  1976اكْكن اًتي كاهت في ذسترو 

ة، مانحا بٔسسا خسًست ًحياء اكٗوكٌ اًوظيَة، واًتي اٍن ك٠ تخخَف من اًخيؼيم اًح  ًِوي و اًوػَفي ٌك٘وكٌ اكّزائصً

ة هفور اكٗوكٌ، اٍل بٔن اًىِفِة و اًضكل اًحًِوي اكٙي ػِص في اكٗسترو متميزا ،لس يما ؿلى  حِر ثـزٍز ثلوً

اًوظيَة من نمورح ذوكٌ اٍصتراهَة اٍلى اك٢س خوى اًس َاسي و الٕكذعاذي تـس بٔن بٔؾعى ملزى بدٓص ًحياء اكٗوكٌ 

ذوكٌ اًلاهون و اكْصياث بٔو ما ًـصف باكٗوكٌ اكٗس خوزًة، كهفِوم ًتماشى اٍلى حس تـَس و مداذئ اكٗيملصاظَة 

اٌََحيراًَة في ثبسُٔس اكٗوكٌ اًوظيَة اكْسًثة، اًتي ثخزش بًَٓاث س َاس َة تمىنها من تمخين مكاىتها و مشروؾَة هؼام 

يا  ٌضير اًحاحر باك٢ص بٔن اكٗوكٌ اكْسًثة ذوكٌ ذس خوزًة كاهوهَة، كاذزت ؿلى ذَق هؼام ن اك٢ؤسساث حكوِا؛ وُ

اًتي بٍامكانها بٔن ثضمن ًِا ثيؼيم بٔفصاذ اك٣تمؽ و ضحط سَووِم الٕحتماؾي و ثـحئة موازذُا اك٢اذًة و اًخشرًة.
1

 

س َة بمكاسة الٕهفذاخ اًس َاسي و ؿلى ُشا الٔساش، بٔصاذث اًيرحة اكْاكهة في دعاباتها اًس َا        

و اكٙي ًبذٔش من اًيؼام اًخـسذي في اكْكن و اٍكذعاذ اًسوق في اًضق الٕكذعاذي  1989الٕكذعاذياك٢تهج مٌش 

بٔساسا و ملوما خسًسا ًحياء اكٗوكٌ اًوظيَة؛ كير بٔن الٕهعِاز و اًخساذي اك٢وحوذ تين اًيرحة اكْاكهة و اكٗوكٌ 

ون بمعير اًعلمة اكْاكهة، مذا صكل ُاحسا حال ذون اٍكذياغ ُشٍ الٔذيرت و حـي معير تياء اكٗوكٌ اًو  ظيَة مصُ
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كس ًفعي تين  -بئ اك٢حاذئ  -الًٕتزام بمحاذئ اكٗيملصاظَة و اًخساول ؿلى اًسَعة، ًىون بٔن اًخعحَق اًفـلً ًِا 

ة اكٗوكٌ، و ُو ما ًـىس بٔسمة مشروؾَة ًـاىيها ة اًيؼام اًس َاسي اًلائم و ُوً  ركٛ اًيؼام. ُوً

ـي ما ًؤنس ُشا اًخفسير، الٔسمة اًس َاس َة اًتي جسخة فيها مؽ تساًة اًدسـًَِاث، اٍثص ثوكِف اك٢ساز          وً

ة ، اًلذي و اًلابٔمن، كهؼاُص بٔثصث نثيرا ؿلى  الٕهخزابي، وما ثحـَ من ؾشرًة مبسٔات وظيَة س يمتها اًخرصً

اكٗوكٌ و حـَِا ظوزت حلِلِة  ٌك٘وكٌ اًفاصكٍ تـس بٔن ػِصث اكْصكاث مواظكٍ تياء اكٗوكٌ اًوظيَة اٍن ك٠ بٔكي ُسم 

اك٢سَحة، و حزؾزؾت َُحة اكٗوكٌ و ؿسم ملسزتها ؿلى فصط اًيؼام اًلاهوني اًـام ؿلى تـغ اك٢ياظق اًتي اٍذؾت 

يا  وخسث اكّزائص اكٔاؿاث اك٢سَحة بٔنها حصزتها ، ًخعصخ ُشٍ الٔذيرت تسًلا خسًسا ُو تياء اكٗوكٌ الٕسلامِة، وُ

ا ضداغ محخسم تين سَعة حاكهة فاكست ٌَمشروؾَة ثخخنى نمورح اكٗوكٌ اًوظيَة  هفسِا ثـُش مصحكٍ اٍهخلاًَة ميُز

ؿلى الٔسس اٌََبراًَة ومـازضة مسَحة جسـى ًعصخ اًحسًي الٕسلامي ًحياء اكٗوكٌ ، مصحكٍ اٍهـسمت فيها بٔكَحَة 

مؤسساث كير ذس خوزًة من اٍتساغ اًيؼام اكْاكم، فمثلا  حي اك٢ؤسساث اكٗس خوزًة اًشرؾَة و حَت محَِا 

اك٣َس الٔؿلى ٌك٘وكٌ محي مؤسسة زئُس اكِٔوزًة ، وذَف اك٣َس اًضـبي اًوظني اك٢يخرة تـس حله اك٣َس 

اًوظني الٕهخلالي اك٢ـين ، و اٍسددسًت خي اك٣اًس اك٤ََة اك٢يخرحة و اًتي كان ٌس َعص ؿَيها حزة اكّبهة 

 مِة ًلٕاهلار مٌسوتَاث ثيفِشًة مـَية من ظصف اًوالي.الٕسلا

ة بهٓشاك، الٔسمة الٕكذعاذًة اًتي ضرتت تبظٔيابها تـس         ومذا ساذ اًوضؽ ثبسٔما و ُضاصة اًىِان اكٗوكٌ اكّزائصً

لٔمص اكٙي فضي اٍنمورح اًخنموي الٕصتراكي اك٢تزامن مؽ اٍنخفاط بٔسـاز اًحترول وهضوة اك٢وازذ اك٢اًَة اًـمومِة ، ا

ة في ػي إسذياذ الٔسمة الٕكذعاذًة  اٍلى اًخحول نحو اٍكذعاذ اًسوق ننمورح حنموي خسًس و اٍضعص  اكٗوكٌ اكّزائصً

الٕهفذاخ ؿلى الٕكذعاذ اًـاك٢ي ، في وكت لتمخكٜ اكّزائص فَِ ملوماثَ و بًَٓاث حلًٌة اٍكذعاذُا اًوظني، و ُو ما 

اكهة مخيرت فَِ، اٍنما كان بٍاًـاس من ظيسوق اًيلؼؼؼؼؼؼؼس اكٗولي ، اكٙي كّبثٔ له  ًؤنس بٔن   اًلصاز ك٠ حىن اًسَعة اكْ

كعس مساؿستها ؿلى اكٓصوح من اك٢بسٔق اكٙي ثـاني مٌَ، في وكت  ، و كان ركٛ فصظة ٌَعٌــسوق ًعصخ 

ملامةة ،  -حسة إؾخلاذٍ  -س َاس خَ الٕظلاحِة اًتي زبُٓا 
1

اكّزائص و و تم تجسِــس ركٛ تخوكِؽ إثفاق تين 
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اًعيسوق ، من نمط س َاسة " الٕس خلصاز " ، ثضميت شروظؼؼؼؼؼا كاس َة في تـغ الٔحِان ، ك٠ تجس اكّزائص تسا 

 في اك٤َس ؾنها بٔو زفضِا، منها : 

 ثعِير الٕكذعاذ ؿلى اًعـَس اًكلؼؼي ، -

ؼؼؼؼؼؼؼؼة ا  - إؿاذت اًيؼص في  -لٕحتماؾي ، اًخلََي من الٕهفاق اكْىومي و اكٙي ًـني ثلََط و ثلزيم كٗوز اكٗوً

ظصق إس خللال اك٤صوكاث و ركٛ تفذحَ ؿلى اًشرًم الٔحٌؼؼؼؼؼبي ،
1

إضافة إلى إؿاذت اًيؼص في اك٢يؼومة اًلاهوهَة  

اًتي تحكن الٕسدثمازاث و نشا اًسـي إلى ثعِــير كهي و هَفي ٌَمؤسساث اًـمومِة و الٕكذعاذًة اًوظيَة منها و 

ؽ كواهين ظصحت من خسًس إصكاًَة تحسًس ذوز كلا من اًلعاغ اًـام اك٤ََة ، في إظاز دو  ظعتهــا . و هي مضازً

و اًلعاغ اكٓاض في اًخنمَة اًوظيَة و اك٤ََة .
2

   

و باًخالي حزامن الٕنهَاز اًس َاسي بٍانهَاز اٍكذعاذي،
3

ساذث وظبثَٔ عمََاث اكٓوظعة اًتي باشرتها اكْىومة   

ة تساًة من س ية ، اٍس خجاتة ًخـَيماث ظيسوق اًيلس اكٗولي و اًحيم اًـاك٢ي اًتي ثضميتها الٕثفاكِاث 1995اكّزائصً

، و اكٙي اًٍتزمت اكّزائص بٍاؾتماذجصنامج اًخىَِف اًَِكلي اكٙي ساذ من 1991اًخثخِت  اك٢برمة تين اًعصفين مٌش 

ا الٕحتماؾَة ندسريح اًـلٌل ،  و اٍزثفاغ وس حة اًحعاكٌ كٗى اًض حاة و حست الٔسمة الٕكذعاذًة لس يما فيما يخط بثٓازُ

 حصذي اكٓسماث الٕحتماؾَة اًـمومِة.

ل  ُشٍ اك٢ـعَاث اًسَحَة ، بٔثصث ؿلى عمََة تياء اكٗوكٌ اًوظيَة في اكّزائص، ُاثَ الٔذيرت اًتي صِسث في       

ؤسساتها، بمجيّ ثكٜ اكْلدة مخاط ؾسير كاذ ًـعف بها ، اٍلى بٔن اٍس خجمـت اًسَعة كوتها و بٔؿاذث ثيؼيم م

اًصئُس سزوال اٍلى اكْكن، اكٙي حاول من خسًس تـر مشروغ تياء اكٗوكٌ اًوظيَة بمفِوم خسًس مس خحسج، 
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بٔسسَ ؿلى مفِوم اكٗوكٌ المٌٓة اك٢ِاتة، محسذا ُسفين بٔولُلٌ اٍس خـاذت َُحة اكٗوكٌ، بٔما اًِسف اًثاني اٍحلال 

ن مشروؿَ بمجيّ اًسك١ و الٔمن ذاذي اك٣تمؽ من ذلال ثعحَلَ ًل اهون اًصحمة، كير اٍس خـجاله تخلسيم اٍس خلاًخَ زُ

، اكٙي حسذ ُو الدٓص محاوز ًحياء اكٗوكٌ اًوظيَة،  1999اًصئُس اكْالي اٍثص الٕهخزاباث اًصئاس َة اك٢س حلة ؿام 

سة محاوز هي: في اٍظاز ما بٔسلٌٍ في جصنامجَ الٕهخزابي باًـلس اكّسًس من بٔخي اًخنمَة و اًخلسم ، اكٙي ضميَ خم 
1

  

 ثـزٍز الٕس خلصاز، -

 حصس َخ ذيملصاظَة معمئية، -

 حثمين اًصظَس اًخشري ثضكل بٔمثي، -

ة مس خسامة، -  تياء اٍكذعاذ ناصئ في اٍظاز ملازتة حنموً

 ثـزٍز زواتط اًخضامن اًوظني. -

ـي ما يميز فترت حكن اًصئُس اكْالي، اًخحسن اكٙي تسى ؿلى اك٢س خوى الٕكذعا         ذي و الٔمني ، تـس بٔن وً

ذولز ٌَبرمِي، مذا ساؿس اًسَعة اكْاكهة في اٍؿساذ جصنامج 100اٍزثفـت بٔسـاز اًحترول من خسًس ًخخجاوس سلف 

ظموخ ًحياء ذوكٌ وظيَة ؾصرًة، من جمكٍ الٕظلاحاث اًتي باشرُا اًصئُس ؾحس اًـزٍز توثفََلة، و اًتي كان 

مكاهخَ اًس َاس َة و تمخين كوثَ نفاؿي محوزي في مؤسساث اكْكن من اًلصط منها ؿلى اًعـَس اًس َاسي ثـزٍز 

 .2016و  2008ذلال اًعلاحِاث اًتي اًٍخحور ؿَيها اٍثص عمََاث اًخـسًي اكٗس خوزي سًتي 

ة اٍلى حصكِة الٕسدثماز         وً بٔما ؿلى اًعـَس الٕكذعاذي، فلس اٍؾتمس جصنامج اٍهـاص اٍكذعاذي، بٔؾعَت فَِ الٔوً

اًخجازت اكٓازحِة،مؽ ضلٌن اكٗوكٌ ظون و حلًٌة اًلسزت اًخيافس َة ٌَمؤسساث الٕكذعاذًة اًوظيَة؛ نلٌ  و تحصٍص

اٍُتم ؿلى اك٢س خوى الٕحتماؾي تخـزٍز ذوز اكٗوكٌ الٕحتماؾي ، من بٔخي اًخىفي بحلوق اك٢واظن اكّزائصي اًتي تمت 
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ة اك٢خـاكدة في حكوَ اٍلى ظيؽ ، حِر عمسث اكْىوماث ا2016ذسترتها في اًخـسًي اكٗس خوزي ًس ية كّزائصً

 س َاساث حلًٌة اٍحتماؾَة موجهة ٌَض حاة و اًًساء و روي الٕحذَاخاث اكٓاظة.

، ػِصث تواذز الٔسمة اك٢اًَة اٍثص اٍنخفاط بٔسـاز اًحترول ، اًتي بٔثصث سَحا 2015كير بٔهَ مؽ معَؽ س ية      

باتها اًس َاس َة اًصسمَة، دعوزت اك٢صحكٍ و ضروزت ؿلى س َاساث الٕهـاص الٕكذعاذي، ًخـَن اًسَعة في دعا

من كصازاث مست حلوق  2016اٍؾتماذ س َاسة ثلضف اٍحذَاظَة ، تجلى بٔول مؼِص ًِا في ما ثضميَ كاهون اك٢اًَة

اك٢واظن الٕحتماؾَة و الٕكذعاذًة و بٔزحـت اٍلى الٔرُان اٍصكاًَة تياء اكٗوكٌ اًوظيَة اكْامِة كْلوق اك٢واظن.و 

 سفؽ تيا اٍلى اًححر في مـوكاث تياء اكٗوكٌ في اكّزائص.اكٙي ً

 اك٤وز اًثاًر: مـوكاث تياء اكٗوكٌ في اكّزائص

 ثواخَ عمََة تياء اكٗوكٌ في اكّزائص ؿست تحسياث ثيحعصر في التٓي:       

 :اًخحسياث اًس َاس َة 

ا فيما ثخـَق ثسَحَاث اك٤َط اًس َاسي اًتي ثخـاٌش فَِ اًلوى و اًفواؿ       ي اًس َاس َة ، و اًتي يمىن ايجاسُ

 ًلً:

  بٔسمة اك٢شروؾَة:-

اٍن بٔساش تياء اكٗوكٌ و اكْكن تحلِق مدسبٔ اك٢شروؾَة ، اٍر اًياػص في هؼك١ اكْكن في اكّزائص ًتراء له تبنٔ       

ا  بٔسمة اك٢شروؾَة لساًت تمثي زللا ثيوء تَ اًـعحة اكْاكهة، و بٔن حزءا هحيرا من بٔسمة اكْكن في اكّزائص معسزُ

ؿسم ملسزت اًيؼام اًس َاسي اًخزَط من مشروؾَخَ اًثوزًة اًتي بٔظححت مؽ معَؽ الًٔفِة اًثاًثة كير خارتة 

1ٌَجَي اًصاتؽ من الٕس خللال ، و اٍحلال محَِا اك٢شروؾَة اًلاهوهَة اًـللاهَة ؿلى حس ثـحير ماهس فِبر،
و اًتي  

ولءا حلٌُيريا ًسعم مكاهخَ اًس َاس َة، و ًلوي مصنزٍ في اكْكن، وما  تحلق له كسزا من اًصضا اًضـبي، وثعمن له
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ًسل ؿلى ركٛ و ًؤنسٍ، بٔن مسبكٌٔ اك٢شروؾَة كدي بٔن حىون شرظا ثفعن له اًفىص اًس َاسي اًلصبي اكْسًر 

ًخحلِق اًخنمَة اًس َاس َة، اٍنما ُو مدسبٔ مذبظٔي في سَوك الٔفصاذ عموما و اًفصذ اك٢سك١ ؿلى وخَ اكٓعوض، 

فاًدسَيم بمشروؾَة اكْاكم، ًوحة ؿلى اك٤ىوم في اًفلَ الٕسلامي ظاؾخَ و ذعمَ و مساهسثَ اٍلى ذزخة اًخضحَة 

في سخِله و ُو مبنٔسٍ اٍجن ذك٘ون حِنما كال" اًحَـة هي اًـِس ؿلى اًعاؿة، كٔن اك٢حاًؽ ًـاُس بٔميٍر ؿلى بٔهَ ٌسك١ 

 ص يّ من ركٛ، و ًعَـَ فيما ٍكلفَ تَ من الٔمص ؿلى اك٢ًضعو له اًيؼص في بٔمص هفسَ و بٔمص اك٢سَمين ل ًياسؿَ في

 ." اك٢ىصٍ
1

   

 بٔسمة اك٢ضازنة اًس َاس َة: 

تمثي بٔسمة اك٢ضازنة اًس َاس َة ؿائلا بٔمام تحلِق وفاق س َاسي ًحياء اكٗوكٌ اًوظيَة في اكّزائص، و هي بٔسمة ؾصفت 

ىتهاح هؼام حكن اكْزة اًواحس، اكٙي ضحط مٌش اًس يواث الٔولى ًلٕاس خللال، تـس بٔن كصزث اًيرحة اكْاكهة اٍ 

مؼاُص اك٢ضازنة اًس َاس َة في مضازنة ملِست، مؤظصت و مشروظة ذاذي اكْزة اكْاكم، الٔمص اكٙي ذَق بٔسمة 

اًخيؼيم اًواحس ؿلى حس ثـحير اكٗنخوز حِلالي اًَاثس زحمَ كٝ، و اًتي تمرغ ؾنها ؿست اٍضعصاباث و بٔحاج 

ة كاًصتَؽ الٔماسً ـلً، و بٔحساج بٔنخوجص1982ليمبسٔاوً و اًـيف اك٢سَح  1988، و كضَة الٕسلامِين مؽ حاذزة توً

.1991حصاء ثوكِف اك٢ساز اكٗيملصاظي في ظائفة  
2

  

 اًخخني اًعوزي و اًضكلي ًليم اكٗيملصاظَة: 

كٓعاة اًصسمي تميز اًسَوك اًس َاسي في اكّزائص باًترويج اًضكلي ًخخني كيم اكٗيملصاظَة، و ُو ما ثضميَ ا      

ٌَسَعة اكْاكهة و اًيعوض اكٗس خوزًة، ًىن في الٔظي ماهي اٍل محاكات اٍحصائَة سائفة، مذا ًؤنس بٔسمة تحول 

ذيملصاظي حلِلي ثحسو مؼاُصٍ اًسَحَة في كواؿس اًيؼام اكْزبي اك٢ـتمس، اكٙي ٌسمح بٍاحذكازاًسَؼة و ثلزيم 
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ة ؿلى اك٣تمؽ و  الٔحزاة اك٢ـازضة، و ذفـِا لٔن حىون ؿلى ُامش اًـمََة اًس َاس َة، مؽ سَة كسزتها اًخبزٔيًر

ة تياء كواؿسُا اكْزتَة، اٍن ك٠ بٔكي اًـمي من بٔخي ثفذَتها و سزغ الٕهلساماث  ِا حصً حتى كسزتها اًخيؼيمَةاًتي تخوً

ة اك٢يافسة لٔحزاة اًسَعة.  فيها ذاظة ذاذي الٔحزاة اك٢ـصضة اًلوً

اث و الٔفكاز اًسَحَة اًتي ثعاحة اًـمََاث الٕهخزاتَة، ومن اك٢ؼاُص اًسَحَة الٔ         دصى ، ثكٜ اًدضوُ

لس يما ؿسم حِاذ الٕذازت الٕهخزاتَة، و ػاُصت اًتزوٍص و اًصصوت و شراء الٔظواث الٕهخزاتَة، واًتي ثبرس 

كهؤشراث ًفساذ س َاسي ػي ًخوسؽ و ًيدشر، و ًبذٔش ؿست ظوزمنها:
1

  

 اك٤ابات و اك٤سوتَة،اًدسُة اًوػَفي و اًخحيز و  -

 اٍس خللال اًيفور و اك٢يعة لٔقصاط شخعَة، -

 اًوساظة، -

 اٍفضاء و تَؽ اك٢ـَوماث اًسرًة، -

 اًخىتم ؾن اك٢لٌزساث كير اًشرؾَة، -

َف و قس َي الٔموال، -  اًتزوٍص، اًتًز

 الٕتتزاس ، اًلش و الٕحذَال، -

 اًسركة و الٕدذلاساث، -

اة.اًيفاق اًس َاسي و اًزتوهَ -  ة و الٕزُ

يا بٔثفق نثيرا مؽ ظسًلي اكٗنخوز ؾيترت جن مصسوق،حِنما كال في مس تهي بٔظصوحذَ ٌك٘نخوزاٍ،       وُ
1

تبهَٔ اٍرا  

كان اًـسل بٔساش اك٢كٜ فاٍن اًفساذ بٔساش الٕسددساذ، و الٕسددساذ يجص وزاؤٍ الٕس خـحاذ، وجنهلٌ ًيجم الٕنحلال 
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و ثخحول اًصرًكٍ فضَكٍ و اًفضَكٍ زرًكٍ، و يحي اًحاظي محي اكْق ، و اكَٓلي في اك٣تمؽ اك٢سني و اًس َاسي ، 

 ًؤمص باك٢يىص و ٍنهيى ؾن اك٢ـصوف.

 بسٔمة وػائف و كسزاث اًيؼام اًس َاسي اكّزائصي:  

ثخفق كاًحَة اكٗزاساث الكٔاذيمَة تبنٔ اًيؼام اًس َاسي اكّزائصي لسال ك٠ يحلق حنمَخَ اًس َاس َة ، ثسخة       

في اكٙي ًًذاتَ تين اًفِية و الٔدصى ، و اًتي مصذٍ اٍلى هلط كسزاثَ ، لس يما اًلسزت الٕس خرصاحِة ، اًـجز اًوػَ

اكٍٙ جضير الاحساج اًخازيخَة ٌَجزائص عجز مؤسساث اًيؼام اًس َاسي ؿلى اٍس خرصاح و ثـحئة موازذ اكٗعم اك٢اذًة 

ة، و ثخضاءل معاذز اكٗعم اك٢اذي و و اًخشرًة من اًحُئة اك٢خواخست فيها، حِر ثلي كًَٗ بًَٓاث اًخ  ـحئةاكٔاُيًر

 اك٢ـيوي، اٍن ك٠ بٔكي ٌس خـصي ؿَََ في اًفتراث اكْصخة اًـثوز ؿلى موازذ ذعم خسًست، و ُو ما ثبنٔس 

ثسخة الٔسمة اك٢اًَة ، بٍٔن عجزث  2015ثضكل خلً في الٔسماث اك٢اًَة اًتي ؿان منها اًيؼام اكْاكم مؽ معَؽ 

 مشروغ اًلاس اًعرصي ثسخة زفغ سكان اكّيوة له .اًسَعة ؿلى مداشرت 

بالٕضافة اٍلى ضـف كسزثَ اًخيؼيمَة ، حِر ك٠ ٌس خعؽ اًيؼام اًس َاسي اًخحكن في ضحط اًسَوك       

الٕحتماؾي ًلٔفصاذ لس يما في اًـلسٍن الٔذيٍرن، و اًتي حصثحط هي الٔدصى تـسم اٍس خعاؾخَ اًخلَلي ذاذي فئاث 

ٍ، مذا بٔفلسٍ ذزخة هحيرت من مشروؾَخَ اًضـحَة، و بٔضحت اًِوت ثيىضف تين اًيرحة اكْاكهة و اك٣تمؽ و فصط هفور

اًضـة و اكٙي ساذ من اٍجساؾِا قَاة في اًس يواث اًثلاج الٔذيرت ٌَسَعة اًكازسمِة ٌَصئُس اكْالي، اكٙي 

 ًـخبر اًلَة اًياتغ ًيؼام اكْكن في اكّزائص.

ة و اك٢يافؽ اك٢اذًة و نلٌ ًـاني اًيؼام اًس َاسي        اكّزائصي بٔسمة ثوسًؽ، و بٔؾني تشكٛ ثوسًؽ اًليم اًصمزً

اكٓسماثَة تين الٔفصاذ، فماًلاحغ ػِوز حاكٌ من اًلامدالت في ثوسًؽ اًثروت حصجمتها احذجاخاث و اٍضراباث و 

اك٢يافؽ و اكٓسماث  مسيراث ٌَـسًس من اًفئاث اك٢ِيَة اًتي ظاًحت جصفؽ الٔحوز، ضف اٍلى ركٛ حتى ثوسًؽ تـغ

اًـمومِة صابها اًلعوز و اًلاؿساكٌ في اًفئاث اك٢س خفِست منها، لس يما ثوسًؽ اًسىٌاث الٕحتماؾَة،مساتلاث 

ـي اكٗاعم ًِشٍ  اًخوػَف، اكٓسماث اًعحَة، ثوظين جصامج اًخنمَة اك٤ََةاًتي ساذث من اًلاثواسن اكِّوي؛ وً
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زت اًحيروكصاظَة و اًفساذ الٕذازي اكٙي ثفشى في َُاكلِا ، و كان له اك٢ؼاُص اًسَحَة ًس َاساث اًخوسًؽ الٔجه

 باًف الٔثص في سؾزؿة زلة اك٢واظن في حىومذَ. 

 الٔسمة الٕحتماؾَة: 

ين:  ثخحسذ الٔسمة الٕحتماؾَة ؿلى مس خوً

 ثياكضاث اًثلافة اًس َاس َة ٌَمواظن اكّزائصي: 

َة ٌَمواظن اكّزائصي، بٔنها كامضة و تحمي اًخياكضاث ، اٍن من سَحَاث اًحياء اًفىصي ٌَثلافة اًس َاس        

حِر ٌسوذ الٕهعحاغ تـسم ثوافق كيم اكٗيملصاظَة مؽ اكٍٗن الٕسلامي، مؽ اًـك١ بٔن ُشا الٔذير يمثي الٔظي و 

اًلاؿست واًيوات اًتي ثخني شخعَة اك٢واظن اكّزائصي و ثوخَ ثفىيٍر و سَونَ، و باًخالي ثمة ظصخ ذاظئ اٍلى هون 

عحَق اكٗيملصاظَة في اك٣تمؽ اًـصبي الٕسلامي لثخلاءم و الٕسلام كهيؼومة كيم، ومداذئ و مؤسساث موحوذت، و ث 

ُشا حسة اٍؾخلاذي ظصخ ؿَلٌني بٔوزوبي، حتى و اٍن ظسق ؿلى واكؽ اك٣تمؽ اًلصبي تترهَخذَ الٕزًِة واكًًِٗة و 

فاٍن اًضبنٔ يخخَف في اك٣تمؽ اكّزائصي كهجتمؽ ؾصبي س َاق تازيخ ماضََ اكْافي باًصراغ تين اكٍٗن و اكٗوكٌ، 

 اٍسلامي.

ة ذوزٍ في         بالٕضافة اٍلى قَاة ذوز حلِلي ك٢ؤسساث مجتمؽ مسني، حتى و ًو ضميت اًيعوض اًلاهوً

س عمََة اًبنء اًس َاسي و الٕحتماؾي ٌك٘وكٌ ، فاٍن اًواكؽ اك٢لٌزساتي ًيفي مثي ُشا اكٗوز، اكٙي و اٍن وخس ل ًـ

بٔن ٍىون ذوزا ملِسا و موجها من ظصف اًسَعة في اٍظاز ما ًـصف باًزبائًِة اًس َاس َة، كٔن ثـمس اًسَعة اٍلى 

اٍس خزسام س َاسة اًـعا و اكّززت ًضلٌن ولء مؤسساث اك٣تمؽ اك٢سني ًِا لس يما في اك٢ياس حاث الٕهخزاتَة ، بٔو 

 ًِا. ثضََق مجال حصنخَ في حاكٌ ما ثحين تبهَٔ ل ًثخت ولؤٍ

ة: -  بٔسمة اًِوً

ة صكلت و لساًت        جضير اكْلائق اًـَمَة في اكٗزاساث اًسوس َوًوحِة و اًـَوم اًس َاس َة، تبنٔ بٔسمة اًِوً

ـي من مؤشراتها كضَة اٌَلة  مـضكٍ  ٌس خـصي حاُا، و كس ثلف حجص ؿثرت بٔمام تياء اكٗوكٌ و حنمَة اك٣تمؽ؛ وً

ة وظيَة و زسمَة ٌك٘وكٌ، بحكن بٔن وحوذ اٌَلة ثـىس ثواخس فئة ؾصكِة مـَية، اك٢خساوكٌ بٔو اك٢ـترف بها زسمَا كلل
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ًِا كيمِا اكٓاظة، و موزوثها اًثلافي اًتي جسـى ٌَحفاع ؿَََ و ثياضي من بٔخي مٌحَ الُٕتمام و اًضبنٔ اًوظني 

 ؿلى اك٢س خوى اكْىومي اًصسمي.

ة و تـس الٕس         ةو اٍهتماء، تـس بٔن عمس الٕس خـلٌز ًلس ؿاصت اكّزائص في اكْلدة الٕس خـلٌزً خللال ، بٔسمة ُوً

لَة، اًـصتَة الٕسلامِة، كير بٔهَ ك٠ ًفَح تفضي اًىذاثُة و  ة الٔماسً اًفصوسي اٍلى ظمس ملوماث اًضرعَة اكّزائصً

جمـَة اًـَلٌء اك٢سَمين ، ومؽ فجص الٕس خللال ظفت ُشٍ الٔسمة من خسًس ، مضكلة مضكلا حال ذون ذَق 

ة بمرخَف ثيوؿاتها اٍوسجام ُو ياتي ك٢ىوناث اك٣تمؽ اكّزائصي مذا بٔؿاق اٍس خىلٌل مشروغ تياء اكٗوكٌ اًوظيَة اكّزائصً

ة، و اكٙي جسخة في وحوذ ضداغ تجَت مؼاُصٍ في اٍحذسام ثيافس تين فئة اك٢فصوسين و زلافتهم اًفصانفوهَة  اٌَلوً

لَين و اك٢ـصتين، الٔمص اكٙي بٔثص ؿلى ظيؽ و فئةاك٢ـصتين تثلافتهم اًـصتَة الٕسلامِة، و نشكٛ تين  الاماسً

 اًس َاساث اًثلافِة في اكّزائص.

ة و        ة، ثفىم و ُضاصة زلافة اكٗوكٌ و اك٣تمؽ، تؼِوز ىزؿاث فىصً ـي من الثٓاز اك٢ترثحة ؾن بٔسمة اًِوً وً

حتى اٍلى ؾصق مـين؛ بالٕضافة اٍتجاُاث و حصكاث اٍحتماؾَة ثسؾوا اٍلى اًخـعة ٌَلة مـَية، بٔو ؾلِست مـَية، بٔو 

اٍلى وحوذ ػاُصتالٕكتراة اًثلافي و الٕحتماؾي و اكٙي حاكٌ من فلسان اًضـوز بالٕهتماء اٍلى اك٣تمؽ ، و من ثمة ؿسم 

عحح اًفصذ ل يحس تليمخَ في اك٣تمؽ، فيزذاذ  الًٕتزام بمـاًيٍر و كيمَ و مـخلساثَ، فذؼِص حاكٌ من اًفوتَا اك٣تمـَة، وً

 زٍ باًـجزو اٍتهمُش ًوما تـس ًوم .صـو 

 ذاتمة :

ثكٜ هي بٔهم اًخحسياث اًصئُس َة اًتي لساًت ثـَق تياء اكٗوكٌ اًوظيَة في اكّزائص،بالٕضافة اٍلى اٍهـكاساث      

ة، ل  ُشٍ اك٢ـوكاث ل يمىن تجاوسُا اٍل بٍاستراثَجَة حنمَة س َاس َة  غ ٌك٘وكٌ اًلعصً اًـوك٢ة و ما ذَفذَ من ثلوً

 لِلِة ثخخٌاُا نخحة حاكهة راث معساكِة و مشروؾَة صـحَة ثلوذ اك٣تمؽ و ثيؼمَ .ح 
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َة، كلَة اًـَوم اًس َاس َة و الٕؿلام ، 2007 . زساكٌ ماحس خير،كسم اًـَوم اًس َاس َة و اًـلاكاث اكٗوً

 خامـة اكّزائص 

  اًـامة نمورح اكّزائص، بٔظصوحة ذنخوزاٍ،كسم اًـَوم ذذان هوزاكٍٗن، تحََي اًس َاساث اًخـَيمَة

َة، كلَة اًـَوم اًس َاس َة و الٕؿلام ، خامـة اكّزائص  2007اًس َاس َة و اًـلاكاث اكٗوً

  ناضد ذاذي ؿسون، ؾحس اًصحلٌن اًـاًة، اًحعاكٌ و اٍصكاًَة اًدضلَي ضمن جصامج اًخـسًي اًَِكلي

 2010ذًوان اك٢عحوؿاث اكّامـَة، الٕكذعاذي من ذلال حاكٌ اكّزائص.اكّزائص:

 سان ، واكؽ اًخنمَة اك٤ََة ؿلى ضوء الٕظلاحاث الٕكذعاذًة في اكّزائص ،زساكٌ 1990/2000حلٌل سً

َة،  2001ماحس خير، خامـة اكّزائص، كلَة اًـَوم الٕوساهَة، كسم اًـَوم اًس َاس َة و اًـلاكاث اكٗوً

 ًخعحَح اًَِكلي : حاكٌ اكّزائص ، معحوؿاث كسمت ؾحس اك٣َس كـسي ، ظيسوق اًيلس اكٗولي و مساز ا

  1998 -خامـة اكّزائص  -إلى ظَحة مـِس اًـَوم الٕكذعاذًة 

  اكٙي ٌسمح ٌَشركاث اًحتروًَة  04/12/1991اك٢ؤزد في  91/21ظسز في ُؼؼؼؼؼؼؼؼؼشا اًضبنٔ اًلاهون ،

 51بٔن تحخفغ ُاثَ الٔذيرت تًس حة  الٔحٌحَة إجصام ؾلوذ شرانؼؼؼؼؼة في مجال اك٤صوكاث مؽ سوناظصاك ؿلى

 من زبٔش اك٢ال و الٔزباخ . %



Année] اًس َاس َةمجكٍ اًححوج اًلاهوهَة و         
] 
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     ًساذشاًـسذ  ا

2016حوان  

  ة و بفٓاكِا اك٢س خلدََة " مجكٍ اًـَوم جن ؾيتر ؾحس اًصحلٌن، " مصاحي ثعوز اك٢ؤسسة الٕكذعاذًة اكّزائصً

 2002الٕوساهَة خامـة لَحس دِضر ثسىصت ، حوان 

       اًبرنامج الٕهخزابي ٌَمترشح ؾحس اًـزٍز توثفََلةFr.calameo.com                                    

 13/03/2016تازيخ اكٗدول 

  سـس اكٍٗن اٍجصاُيم،معاذز اًشرؾَة في بهٔؼمة اكْكن اًـصتَة، بحر مًضوز في نخاة بسٔمة اكٗيملصاظَة في

 1987، تيروث:مصنز ذزاساث اًوحست اًـصتَة،2اًوظن اًـصبي.ظ

  2014وث: ذاز اًفىص،ؾحس اًصحلٌن اٍجن ذك٘ون، اك٢لسمة.تير 

  حسين توزاذت،الٕظلاحاث اًس َاس َة في اكّزائص،زساكٌ ماحس خير ، كسم اًـَوم اًس َاس َة و اًـلاكاث

َة، خامـة اكّزائص،  1992اكٗوً

  ؾيترت جن مصسوق، مـضكٍ اًفساذ و اٍصكاًَة اكْكن اًصاصس في اكّزائص، بٔظصوحة ذنخوزاٍ، كسم اًـَوم

َة،  2013،  -3-كلَة اًـَوم اًس َاس َة و الٕؿلام ، خامـة اكّزائص  اًس َاس َة و اًـلاكاث اكٗوً

 

 

 

 

 

 

 

 

 


