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 الٕسدثماز في الدزائص تيّ اًيعوض اًلاهوهَة و اًواكؽ

 خامـة مس خلانملَس،الٔس خار/عموز 

 ملسمة:

حنمَة الهؤسساث اًعليرت والهخوسعةًـس الٕسدثماز بٔحس ملوماث  
1
حٌبي الهحاشر جضجَؽ الٕسدثماز الٔ  ؿبر 

 مزايا، نلٌ بٔن ًلٕاسدثما  من ملوماثذاظة في اًلعاغ اًفلاحي واًعياؾي واًس َاحي لها جسرص تَ الدزائص 

ونشا اًخوس َؽ في ثشفلاث اًخجازت واًخـجَي ًـمََة اًخنمَة  ،يلي اًخىٌوًوحِامذــست حزاظة ما ثـَق ت 

الٕكذعاذًة
2
. 

ِشا عمَت الدزائص ؿلى سن لٍوؿة مـخبر      ت من اًدشرًـاث من بٔخي ثَعَف مٌاد الٕسدثماز ، وهسة زلة وً

الهسدثمصٍن الٔخاهة ؾن ظصًق ماثضميخَ ُشٍ اًدشرًـاث من محفزاث وضلٌناث وإوضاء ًَِئاث ثخىفي تخبظٔير 

ا إل بٔن الدزائص لم ثعي إلى سياذاث مـخبرت في ثشفق الٕسدثماز الٔحٌبي،  الٕسدثماز ، ُشٍ اًدشرًـاث زغم نثُر

ي ما بٔذى تيا إلى ظصخ إصكاًَة  ُشا ُي اًدشرًؽ الذالي الهخـَق بالٕسدثماز نفِي بجشة الٕسدثماز الٔحٌبي ؟ وُ

 فـلا اًواكؽ الذالي  ًلٕاسدثماز الٔحٌبي في الدزائص ًـىس ماثضمن اًدشرًؽ من محفزاث ؟ 

 وسوف نحاول الٕخاتة ؾن ُشٍ الٕصكاًَاث في زلازة محاوز وهي:

 .   اُيمي ًلٕاسدثماز الٔحٌبي الهحاشرالٕظاز الهفبٔول : 

 الٕظاز اًدشرًـي واًخيؼيمي لذوافز الٕسدثماز الٔحٌبي الهحاشر في الدزائص. ثاهَا :

 اًواكؽ الذالي ًلٕاسدثماز الٔحٌبي الهحاشر في الدزائص. ثاًثا :

 

                                      
1
اساث ، الولض حلٌل دصصوص و حمزت اًـواذي ، نحو إزساء إستراثَجَة مذكاملة ًخنمَة ظاذزاث الهؤسساث اًعليرت والهخوسعة ، مجلة اًواحاث ٌَححوج والصز  

 43، ض  2014اًساتؽ ، اًـسذ اًثاني ًس ية 
2
حلضان اًتي تمص بمصحلة إهخلال ، هؼصت تحََََة ٌَمكاسة والياظص، مجلة إكذعاذياث صلٌل إفصًلِا ، اًـسذ الٔول ،ض سًسان لَس ، الٕسدثماز الٔحٌبي الهحاشر في اً  

135 
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 بٔول : الٕظاز الهفاُيمي ًلٕاسدثماز الٔحٌبي الهحاشر

 حاشر  ثـصًف الٕسدثماز الٔحٌبي اله  -1

يمىن ثـصًف الٕسدثماز الٔحٌبي الهحاشر ؿلى بٔهَ إمذلاك الٔفصاذ بؤ الهؤسساث كير الهليمَيّ لدزء بٔو كل     

الٕسدثمازاث في مشروغ مـيّ مؽ الذق في الهضازنة في إذازت ُشا الهشروغ بٔو اًس َعصت اًكاملة في إذازثَ ، 

ي ورلع سـَا وزاء زبح بٔوفص بؤ ؾلٌلة بٔزدط ًفذح بٔسواق خ سًست ، فضلا ؿلى كِام الهسدثمص الٔحٌبي تخحوً

كهَة من الهوازذ الهاًَة واًخىٌوًوحِة ، والربرت اًفٌَة في جمَؽ الولاث إلى الصول الهضَفة
1
. 

إر ًـخبر ظيسوق اًيلس الصولي بٔن الٕسدثمازاث الٔحٌحَة الهحاشرت هي ثلغ الٕسدثمازاث الهوجهة لٕكذياء بٔو سياذت 

ؤسسة ثلوم تًضاظاتها في الٕكَيم الٕكذعاذي ًحلض بدٓص واًتي ٍتمخؽ بها الهسدثمص الهحاشر تسزخة مٌفـة ذائمة في م

هحيرت من اًيفوذ واًصكاتة واًفـاًَة
2
 . 

 ثعيَفاثَ -2

ثوخس ؿست ثعيَفاث ًلٕاسدثماز الٔحٌبي الهحاشر فيمىن ثعيَفَ ؿلى بٔساش مـَاز اًًضاظ اًوػَفي     

وغ لها حىون معَلة بٔو مضترنة ، بٔو ظحلا لصزخة اًًضاظ الٕهخاجي بٔو اًخجازي ٌَمشروغ بٔو ظحلا لهَىِة الهشر 

لة الٔخي( بٔو ظحلا لهـَاز الصوافؽ بٔو لهـَاز اًزمن ) كعيرت بٔو ظوً
3
 . 

إل بٔن ُشا الٔذير ًـخبر من بٔهم اًخعيَفاث الدسًست وتسوزٍ ًعيف ؿست ثعيَفاث حتمثي في الٕسدثماز اًحاحر 

ر ؾن الٔسواق واًحاحر ؾن اًىفاءت واًحاحر ؾن بٔظول إستراثَجَةؾن الهعاذز ، واًحاح
4
. 

 

 

                                      
1
ض  2010خوسًؽ ، ظحـة ؾعام عمص مٌشوز ، محسذاث الٕسدثماز الٔحٌبي الهحاشر في ػي الهخليراث الٕكذعاذًة الصوًَة ، ذاز اًخـَيم الدامـي ٌَعحاؿة واًًشر واً  

11 
2
 99، ض  2010توًصباخ قصًة ، اًـوامي الىفزت لدشة الٕسدثمازاث الٔحٌحَة وظصق ثلِيمِا ، ذزاسة حالة الدزائص ، مجلة اًحاحر ، اًـسذ اًـاشر، س ية  
3
 11ؾعام عمص مٌشوز، مصحؽ ساتق ،ض 
4
"ذزاسة ملازهة" ، مشهصت ملسمة ًيَي صِاذت الهاحس خير في اًـَوم الٕكذعاذًة ساؿس توزازي ، الذوافز الهميوحة ًلٕاسدثماز الٔحٌبي الهحاشر في ذول الهلصة اًـصبي 

 12ض  2008 - 2007، فصغ إكذعاذ ذولي، خامـة الذاح لرضر باثية ، 
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 بٔهمَخَ  -3

إن بٔهمَة الٕسدثماز الٔحٌبي الهحاشر حتمثي بٔساسا في تحلِق بُٔساف ُامة حتمثي في اًدضلَي ، وسياذت الهـصفة     

زًس من الٕذازًة ومرازت اًـلٌل وهلي اًخىٌوًوحِا ، نلٌ بٔهَ ًلوم تسعم اًخنمَة الٕكذعاذً ة ٌلضول الهضَفة ، وٍ

َة مساهمتها في الٕهخاح واًسوق الصوً
1
ي الرازجي حِر حي الٕسدثماز الٔحٌبي   ، نلٌ ًـخبر من بٔهم معاذز اٍتموً

ا محي الهعاذز اًخلََسًة الهتمثلة في اًلصوط اًثيائَة واًلصوط من اًحيوك اًخجازًة وكيُر
2
. 

و معسز ًسس فجوت الهوازذ الىََة وتحلِق  سياذت في مـسلث نمو اًياتج الىلً ، نلٌ ًـخبر بًٔضا الىصك الٔساسي وُ

ًـمََة اًخعسٍص
3
. 

 هَا : الٕظاز اًدشرًـي واًخيؼيمي لذوافز الٕسدثماز الٔحٌبي الهاثشر في الدزائصثا

 اًخـسًي الهس تمص ٌَدشرًؽ الهخـَق بالٕسدثماز -1

 وحوذ فصض حِست ًـمََاث الٕسدثماز الٔحٌبي بالٕضافة إن إس خلعاة الٕسدثماز الٔحٌبي الهحاشر ًـتمس ؿلى    

إلى تمخؽ الصولة بالٕس خلصاز الٕكذعاذي واًس َاسي والٕحتماؾي
4
،  فدـس ثـصط الٕكذعاذ اًوظني ًلٔسمة الهاًَة  

 12الهؤزد في  88/25، بٔزغم اًسَعة ؿلى اًخفىير في الٕسدثماز وحىصش رلع من ذلال اًلاهون  1986س ية 

ََة  الهخـَق بالٕسدثماز اًوظني الراض 1988حوً
5
الهخـَق  1990بٔفصًي  14الهؤزد في  90/10، واًلاهون  

باًيلس واًلصط 
6

، وتحفيزا ًلٕاسدثماز الٔحٌبي وثلَيرا ٌلظُيَة اًساتلة ، شرغ الهشرغ الدزائصي في ثـسًي كواهيّ 

ـَق تتركِة الٕسدثماز الهخ 1993بٔنخوجص 05الهؤزد في  93/12الٕسدثماز بموحة الهصسوم اًدشرًـي 
7
. 

                                      
1
اًفـلً في الٕكذعاذ اًـالهي" كلَة تَـوح تَـَس ، ثبزٔير اًضفافِة ؿلى خشة الٕسدثمازاث الٔحٌحَة الهحاشرت ، لهَخلى الصولي "بٔهمَة اًضفافِة ونجاؿة الٔذاء ًلٕاهسماح  

 2003حوان  30-28الٕكذعاذ خامـة الدزائص 
2
  01ض  2005هوفمبر  15 – 14جن ؾلٌزي ؾلٌز وتوسـست سـَس ، مـوكاث الٕسدثماز الٔحٌبي الهحاشر وس حي ثفـَله في الدزائص، الهَخلى اًـَمي الصولي اًثاني  
3
 11ؾعام عمص مٌشوز، مصحؽ ساتق ، ض 
4
،  2014الٕكذعاذًة في اًوظن اًـصبي "هؼصيا وثعحَلِا" ، الكٔاذيمَون ًٌَشر واًخوسًؽ ، اًعحـة الٔولى س ية  ًوسف ذوذٍن ، بٔساس َاث اًخنمَة الٕذازًة وبٔحمس  

 342ض 
5
 1988ًس ية  28حصًست زسمَة اًـسذ  
6
 1990ًس ية  16حصًست زسمَة اًـسذ  
7
 1993ًس ية  64حصًست زسمَة اًـسذ  
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ومؽ تساًة الذسًر ؾن فضي ُشا اًلاهون في حصكِة الٕسدثماز ، وفي بٔذاء الصوز الهيوظ تَ ؿلى بٔزط اًواكؽ إىتهيى 

و ماحسج بموحة الٔمص  الهخـَق تلاهون ثعوٍص  2001بٔوث 22الهؤزد في  01/03الذسًر ؾن تسًي له ، وُ

الٕسدثماز الهـسل والهتمم 
1

اًلاهون ثعحَح اًوضـَاث اليخَفة ؾن ظصًق مٌح الذصًة  ٌَمسدثمص  ، إر ثضمن ُشا

من جهة وثخس َط وتخفِف بهٔؼمة الٕسدثماز من جهة بٔدصى
2
. 

الهـسل والهتمم صكل ثعوزا هوؾَا في مـاملة الٕسدثمازاث الٔحٌحَة ، فِو  01/03ُيا تجسز الٕصازت إلى بٔن الٔمص 

ًيط الهاذت اًثاهَة مٌَ ، ُشا بالٕضافة ًلٕامذَاساث واًضلٌناث اًتي  موخَ ًلٕاسدثمازاث الٔحٌحَة واًوظيَة ظحلا

ثضمنها والهتمثلة في هؼام ؿام وهؼام إس خثٌائي
3

، إل بٔن اًخـسًلاث اًتي ظصبٔث ؿلى ُشا اًلاهون والهتمثلة في الٔمص 

ََة  15الهؤزد في  06/08 ص الٕسدثماز 2006حوً الهخـَق تخعوٍ
4
ََة  22في الهؤزد  09/01، ونشا الٔمص   حوً

2009الهخـَق كاهون الهاًَة اًخكوَلً ًس ية  2009
5
الهخـَق  2010بٔوث  26الهؤزد في  10/01ونشا الٔمص  

2010كاهون الهاًَة اًخكوَلً ًس ية 
6
الهخـَق كاهون الهاًَة  2010بٔوث  26الهؤزد في  10/01ونشا الٔمص   

2010اًخكوَلً ًس ية 
7

2013الهخضمن كاهون الهاًَة ًس ية  2012بر ذٌسم 26الهؤزد في  12/12، واًلاهون 
8
 

2013الهخضمن كاهون الهاًَة ًس ية  2013ذٌسمبر  31الهؤزد في  13/08ونشا اًلاهون 
9
، ونشا اًلاهون  

2015الهخضمن كاهون الهاًَة ًس ية   2014ذٌسمبر  30الهؤزد في  14/10
10
ؾصفت تـغ اًخلَِس سوف  

 هخعصق إًَة لحلا .

                                      
1
 2001ًس ية  47َة اًـسذ حصًست زسم  
2
 08، ض 2006عجة الدَلالي ، اًكامي في اًلاهون الدزائصي ًلٕاسدثماز، الٔوضعة اًـاذًة وكعاغ الىصوكاث ، ذاز الرلضوهَة ، ظحـة  
3
 71، ض  2012ؾَحوظ محيس وؿلً ، الٕسدثمازاث الٔحٌحَة في اًلاهون الدزائصي ، ذاز ُومة ، ظحـة   
4
 2006ًس ية  47حصًست زسمَة اًـسذ  
5
 2009ًس ية  44حصًست زسمَة اًـسذ  
6

  2010ًس ية  49حصًست زسمَة اًـسذ 
7
 2012ًس ية  72حصًست زسمَة اًـسذ  
8
 2013ًس ية  72حصًست زسمَة اًـسذ  
9
 2013ًس ية  68حصًست زسمَة اًـسذ  
10
 2014ًس ية  78حصًست زسمَة اًـسذ  
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سدثماز ؿلى سخِي الٕحلٌل ل الذصر حتمثي بٔساسا في إس خلصاز الٔحوال اًلاهوهَة وتشلع فإن حوافز الٕ 

ي  والٕكذعاذًة ، ونشا إس خلصاز بٔسـاز اًصرف ، إضافة إلى وحوة وحوذ َُكل ضرًبي ٌضجؽ ؿلى تموً

ي باًـجز الٕسدثماز ول ًـعي مزايا بٔنثر ٌَتموً
1
  . 

من الذوافز تمثَت بٔساسا في ضلٌن الهـاملة بالهثي، تيّ  وباًصحوغ إلى ُشٍ اًدشرًـاث نجسُا ثضميت لٍوؿة

الهسدثمص الٔحٌبي والهسدثمص اًوظني ، واًتي ًلعس بها ثـامي الصولة الهضَفة ٌَمسدثمص الٔحٌبي هفس الهـاملة اًتي 

ترثة ؿلى ُشا بٔن حىون الهـاملة مٌعفة  وؿاذلة ، بٔي اٍتمخؽ تيفس الذلو  ق ثـامي بها الهسدثمص اًوظني ، وً

وتحمي هفس اًواحداث
2
 . 

ص  01/03من الٔمص  15ُشا بالٕضافة إلى ؿسم ثعحَق الهصاحـاث بٔو الًٕلاءاث ظحلا ًيط الهاذت  الهخـَق تخعوٍ

الٕسدثماز الهـسل والهتمم
3
، بٔي ثعحَق اًلاهون الطي بٔوضبٔ في إظازٍ الٕسدثماز ، وإس خثٌاءا تياءا ؿلى زقحة  

ىون ُشا ؿاذت ؾيسما  يحخوي اًلاهون الدسًس ؿلى ضلٌناث ومزايا بٔفضيالهسدثمص ، وٍ
4
 . 

ي زؤوش الٔموال  نلٌ ثضميت ُشٍ اًلواهيّ حوافز مرمة تمثَت في الذصًة اًكاملة ًلٕاسدثماز الٔحٌبي في تحوً

شا ما ثضميخَ الهاذت   2003بٔوث  26الهؤزد في  03/11من اًلاهون  126تـَنها ونشا ؿائساث ُشٍ الٔموال وُ

واًلصط الهـسل والهتممالهخـَق باًيلس 
5
 . 

نلٌ بٔن ُشٍ اًلواهيّ ثضميت حوافز ضرًخِة ُامة تخخَف حسة فتراث إنجاس الهضازًؽ ، وبًٔضا وًىون اًؼاُصت 

الزصهَة وظَست الٕزثحاظ تخعوز َُاكل الصولة هون بٔن اًس َاسة الزصهَة ثـس ثلََسيا إحسى مرامرا تيفس ذزخة 

اًس َاسة الرازحِة 
6
لدزائصي إلى حـي إؾفاءاث وجسَِلاث جمصهَة مرمة واًـمي ؿلى ثـسًَِا ، رُة الهشرغ ا 

 ذاظة بموحة كواهيّ الهاًَة.

                                      
1
  ََ  ِا في خشة الٕسدثماز الٔحٌبي الهحاشر ، مجلة إٌكذعاذياث صلٌل إفصًلِا ، اًـسذ اًساذش،ظاًبي لَس ، بٔ ص الذوافز اًضرًخِة وس حي ثفـ

  317ض 
2
 455عجة الدَلالي، مصحؽ ساتق ، ض 
3
 2001ًس ية 47حصًست زسمَة اًـسذ  
4
- 2007حس خير في اًلاهون ، فصغ فصغ كاهون بٔؾلٌل س ية ًـلٌزي وًَس ، الذوافز والذواحز اًلاهوهَة ًلٕاسدثماز الٔحٌبي في الدزائص ، مشهصت ملسمة ًيَي صِاذت الها 

  19خامـة الدزائص ض  2008
5
 2003ًس ية  52حصًست زسمَة اًـسذ  
6
 10، ض  2003، ظحـة   Iticisإًيزاتُت هخازًي ، ذوز الزازك في اًـلاكاث اًخجازًة الصوًَة ، ذاز اًًشر  
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بًٔضا من بٔهم الذوافز اًدشرًـَة في هؼصنا اًتي يمىن الٕصازت إٍيها هي إمكاهَة اٌَجوء إلى الهعالذة واًخحىيم في 

شا ما تم اًيط ؿََ  01/03من اًلاهون  17ة بموحة الهاذت حالة وحوذ ذلاف تيّ الهسدثمص و الدزائص ، وُ

ص الٕسدثماز الهـسل والهتمم  الهخـَق تخعوٍ
1

الهخضمن  2008ذٌسمبر  12الهؤزد في  08/09، ونشا بٔحكام اًلاهون 

كاهون الٕحصاءاث الهسهَة والٕذازًة
2
اًتي وظفت بٔحكامَ بالٕيجاتَة ؿلى ؿست مس خوياث ، فاًَِئة اًـصتَة ٌَخحىيم  

هون ، فاؾخبٍر زئُس اًَِئة الصنخوز ؾحس السَس الٔحسة ؿلى بٔن ُشا اًلاهون ؾصري مبرسا في بٔصاذث بهشا اًلا

ظفحة  150ُشا اًس َاق بٔن اًَِئة اًـصتَة ٌَخحىيم بٔظسزث موسوؿة اًخحىيم ًكل الصول اًـصتَة وبٔذزحت بها 

كهَحق تخط كاهون الٕحصاءاث الهسهَة والٕذازًة الدزائصي
3
. 

َا ثضبنٔ جضجَؽ الٕسدثماز ُشا كلَ ؿلى الهس خوى  الصاذلً ، بٔما ؿلى الهس خوى الرازجي فإن الدزائص إًتزمت ذوً

َة في  ، ًلٕاس خفاذت من  2003حوان  30الٔحٌبي وتجسس رلع في إهضلٌم الدزائص إلى تيم اًدسوياث الصوً

لة ًحيم اًدسوياث في مجال الٕشراف واًصكاتة ؿلى اًحيوك ، ونشا ضمن الٕثفاك  ِاث اًثيائَة اًخجصتة اًعوً

والٕثفاكِاث الهخـسذت الٔظصاف اًتي ثعة في مجال حلًٌة وحصكِة الٕسدثماز الٔحٌبي ونشا مٌؽ الٕسذواح اًضرًبي 
4

إثفاكِة لهيؽ الٕسذواح اًضرًبي 24إثفاكِة ذاظة تدضجَؽ الٕسدثماز الٔحٌبي و 41، منها 
5
. 

ن إوضائها اًخيؼيم واًخبظٔير اًلاهوني ًلٕاسدثماز ُشا إضافة إلى بٔن ُشٍ اًدشرًـاث ثضميت ذَق لٔجهزت اًِسف م

 سوف هـالدِا بٕادذعاز في اًفصغ اًخالي.

 

 

 

 

                                      
1
  2003ًس ية  47حصًست زسمَة اًـسذ  
2
 2009ًس ية  21ًـسذ حصًست زسمَة ا 
3
  163ض  07،مجلة مٌخسى اًلاهون ، اًـسذ  08/09منى ميمون ، اًخحىيم اًخجازي الصولي وفلا ًخـسًلاث كاهون الٕحصاءاث الهسهَة والٕذازًة زقم  
4
َحة ذاًؽ ، ذوز اًـوامي الرازحِة في ظياؿة اًس َاسة الرازحِة الدزائصًة )   110-109ض  2014 (، ذاز الرلضوهَة،ظحـة2006 – 1999وُ
5
، ذزاسة تحََََة ، مجلة  زاٌس ذست وهصامة مصوت ، ثلِيم اًخجصتة الدزائصًة في مجال خشة الٕسدثمازاث الٔحٌحَة الهحاشر في ػي ثساؾَاث الٔسمة الهاًَة اًـالهَة 

 73، ض  2012الٔبحاج الٕكذعاذًة والٕذازًة ، اًـسذ اًثاني ذٌسمبر 
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 الٔجهزت الهيؼمة ًـمََة الٕسدثماز في الدزائص -2

 الوَس اًوظني ًلٕاسدثماز -بٔ 

مة بٔوضبٔ الوَس اًوظني ًلٕاسدثماز لصى اًوسٍص الهكلف تتركِة الٕسدثماز ووضؽ تحت سَعة وززئاسة الذىو     

و مكلف بالهسائي الهخعلة باستراثَجَة الٕسدثماز وس َاسة ذعمِا ، والهوافلة ؿلى إثفاكِاث الٕسدثماز، إر هؼم  وُ

 2006بٔنخوجص09الهؤزد في  06/355ظلاحِاثَ الهصسوم اًخيفِسي 
1
. 

ص الٕسدثماز -ة  اًوكالة اًوظيَة ًخعوٍ

ص الٕسدثماز بٔهم جهاس  ا     الهؤزد في  06/356ًتي هؼم ظلاحِاتها الهصسوم اًخيفِسي ثـخبر اًوكالة اًوظيَة ًخعوٍ

2009بٔنخوجص  09
2
، وثـخبر اًوكالة سرط مـيوي ؿام ل مصنزي مصفلي رو ظاتؽ إذازي ووػَفي واًتي كاهت  

 17الهؤزد في  94/319في اًساتق جسمى وكالة حصكِة ومذاتـة الٕسدثمازاث الهًضبتٔ بموحة الهصسوم اًخيفِسي 

1994بٔنخوجص 
3
ص الٕسدثماز في ذسمة الهسدثمصٍن اًوظيَُيّ والٔخاهة ، وإسالة   تمثي ذوز اًوكالة اًوظيَة ًخعوٍ ، وٍ

اًـلداث ذاظة الٕذازًة الهخـَلة بٕاظلاق الهضازًؽ ، وإوضاء الهؤسساث 
4

، ومن بٔهم مرامرا تجمَؽ الٕذازاث 

شا إسدٌاذا ًيط   01/03من الٔمص  01فلصت  23الهاذت واًَِئاث الهـيَة بالٕسدثماز في اًض حاك اًوحِس ، وُ

ص الٕسدثماز الهـسل والهتمم  الهخـَق تخعوٍ
5
. 

وبٔهم اًَِئاث الهـيَة بالٕسدثماز في اًض حاك اًوحِس هي الهصنز اًوظني ٌَسجي اًخجازي، اًضرائة ، الزازك، 

ية ثًض َط الٕسدثمازاث وتحسًس اًخـمير ، تهَئة الٕكَيم واًحُئة ، اًَِئاث الهكلفة باًـلاز الهوخَ ًلٕاسدثماز ، ولد 

 بٔماننها ، الوَس اًضـبي اًحلضي، مَحلاث كداضاث الرزًية واًضرائة.

والهلاحغ بٔن ُشٍ اًَِئاث اًـمومِة منها ما حىون تاتـة لصوائص وسازًة ومنها مال ثـس نشالع
6
. 

                                      
1
 2006ة ًس ي 64حصًست زسمَة اًـسذ  
2
 2006ًس ية  64حصًست زسمَة اًـسذ  
3
 1994ًس ية  67حصًست زسمَة اًـسذ  
4
 78ًـلٌزي وًَس ، مصحؽ ساتق ، ض  
5
 2001ًس ية  47حصًست زسمَة اًـسذ  
6
 93ؾَحوظ محيس وؿلً ، مصحؽ ساتق ،ض  
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ص الٕسدثماز بحكن ذبرتها وحٌىتها في مجال حصكِة الٕسدثماز مكاهة ذاذي ص حكاث  نلٌ ضميت اًوكالة اًوظيَة ًخعوٍ

َة ًوكالث حصكِة الٕسدثماز بٔهمِا الزـَة اًـالهَة ًوكالث حصكِة الٕسدثماز اًتي جضمي بٔنثر من  وكالة ، نلٌ  150ذوً

َة  مخخَفة مثي  َئاث ذوً َة مؽ مؤسساث وُ ثـمي اًوكالة ؿلى ثلسيم ذسماث وفلا ٌَمـاًير والهلاًُس الصوً

CNUCED برت بمياس حة فحط س َاسة الٕسدثماز في الدزائص ، وًلٕاسدضازت والرONUDI  ًخسزٌس وإثلان

إظازاث اًوكالة حول مٌاهج ثلِيم مضازًؽ الٕسدثماز ، ونشا اًحيم اًـالهي من بخٔي ثسكِق س َاق إوضاء 

الهؤسساث ، وإكتراحاث ذاظة تخساتير اًخحسيّ في إظاز جصنامج اًلِام بالٔؾلٌل
1
  . 

 َوساظة واًضحط اًـلازياًوكالة اًوظيَة ٌ -ح

وهؼصا لها ًـصفَ اًـلاز الهوخَ ًلٕاسدثماز من إصكالث كاهوهَة تعفذَ بٔساش تساًة إهعلاق الهضازًؽ الٕسدثمازًة     

، فدسون بٔزضَة ل يمىن إهعلاق بٔي مشروغ إسدثمازي ؿلى اًـموم ، فَجبٔ الهشرغ الدزائصي إلى إظساز هعوض 

اهوهَة جسمح تضلٌن جس َير مٌخؼم ٌَحافؼة اًـلازًة الهخوفصت والهوجهة ًتركِة جشرًـَة من صبنٔها جضىِي كاؿست ك

الٕسدثماز ، تم إوضاء اًوكالة اًوظيَة ٌَوساظة واًضحط اًـلازي ، وهي مؤسسة عمومِة راث ظاتؽ ظياؾي 

ا بموحة الهصسوم اًخيفِسي  الهـسل والهتمم   2007بٔفصًي  23الهؤزد في  07/119وتجازي تم إوضاؤُ
2
، فحسة  

فإن اًوكالة حتمخؽ تعفة الهصقي اًـلازي ،بالٕضافة إلى تمخـِا  23،09،02بٔحكام ُشا الهصسوم س يما الهواذ 

ة والٕس خللال الهالي فذرضؽ ٌَلواؿس الهعحلة ؿلى الٕذازت في ؿلاكتها مؽ الصولة ، وثـس تاحصت في  باًضرعَة الهـيوً

 ؿلاكتها مؽ اًلير وحتمثي مرامرا في:

  كِة حافؼتها اًـلازًةجس َير وحص 

  ٍاًوساظة بحَر بٔنها يمىنها بٔن جسير بٔملاك ؾلازًة لذساة ؿلى بٔساش إثفاكِة مبرمة تُنها وتيّ مالع ُش

 اًـلازاث .

  ن تيم مـَوماث مذـَق باًـلاز مذاتـة اًسوق اًـلازي رو اًعاتؽ الٕكذعاذي ومن ثمة الهساهمة في حىوٍ

 الٕكذعاذي.

 ـَلة باًـصط اًـلازي وثعَـاث اًسوق و بفٓاكَ .ثـميم ووشر الهـَوماث الهخ 

                                      
www .andi.dz le 05.05.2015 

1
 

2
 2007ًس ية  27حصًست زسمَة اًـسذ  
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 .إؿساذ خسول الٔسـاز يمىن بٔن ٍىون مصحؽ في تحسًس اًليم كالٔسـاز الٕكذعاذًة وبٔتاوى حق الٕمذَاس 

 ظلاحِة تهَئة الهياظق الدسًست
1
 

سدثماز ونشا وبٔهم من كل ُشا بٔن حىون اًوكالة مصظس وظني حلِلي في مجال الهـعَاث الهخـَلة باًـلاز الهوخَ ًلإ 

ن وإجصاس سوق ؾلازي ٍتميز باًضفافِة.  حىوٍ

 لدية الهساؿست ؿلى تحسًس الهوكؽ وحصكِة الٕسدثمازاث وضحط اًـلاز -ذ

إر بٔن الهشرغ الدزائصي لم ٍىذف بٕاوضاء اًوكالة اًوظيَة ٌَوساظة واًضحط اًـلازي فلط في حله لٕصكاًَة     

2007بٔفصًي  23الهؤزد في  07/120لهصسوم اًخيفِسي اًـلاز الهوخَ ًلٕاسدثماز، فبؤضبٔ بموحة ا
2
الهَلى بموحة  

 2010خاهفي  12الهؤزد في  10/20الهصسوم اًخيفِسي 
3
لدية الهساؿست ؿلى تحسًس الهوكؽ وحصكِة الٕسدثمازاث  

 وضحط اًـلاز وحتمثي الهِام الٔساس َة ًِا ظحلا ًيط الهاذت اًثاهَة من ُشا الهصسوم فيما ًلً:

 لهسدثمصٍن في ثـَيّ الٔزاضي الهياس حة لٕكامة مضازًـِم.مساؿست ا 

  جضجَؽ جمَؽ الهحاذزاث الهخـَلة باًتركِة اًـلازًة اًـمومِة والراظة بٕاوضاء بٔزاضي مرَئة وموجهة لٕس خلدال

 الٕسدثمازاث.

 من اًولًة  الهساهمة في اًضحط والٕس خـلٌل اًـللاني ٌَـلاز الهوخَ ًلٕاسدثماز في إظاز الٕستراثَجَة الىسذت

 مؽ الٔذش تـيّ الٕؾخحاز ؿلى الرعوض اًخجِيزاث اًـمومِة.

 .ضحط شروظ سير اًسوق اًـلازًة الىََة 

 .إكتراخ إوضاء مٌاظق ظياؾَة بٔومٌاظق وضاظاث خسًست 

 . مذاتـة إكامة وإنجاس الهضازًؽ الٕسدثمازًة وثلِيمِا 

                                      
1
اًعاذزت ؾن الهسٍصًة اًـامة ًلٔملاك اًوظيَة تخازيخ  9306، اًخـَيمة زقم  2012فِفصي 22حِة بموحة كصاز مجَس اًوسزاء الهـتمس تخازيخ مٌحت ًِا ُشٍ اًعلا 

 .2012سختمبر  13
2
 2007ًس ية  27حصًست زسمَة اًـسذ  
3
 2010ًس ية  04حصًست زسمَة اًـسذ  
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، نلٌ تم ثيؼيم جس َير لدية الهساؿست ؿلى تحسًس الهوكؽ إضافة إلى ُشا فإهَ يمىن اًصحوغ إلى لدية فصؾَة ثلٌَة  

2010خاهفي  12الهؤزد في  10/20وحصكِة الٕسدثمازاث وضحط اًـلاز وفلا ٌَمصسوم اًخيفِسي 
1
ونشا اًخـَيمة  

 2012ماي  31الهوؤزذة في  02اًوسازًة الهضترنة زقم 
2
 . 

لة و  إحصائَة وإذازًة ُامة من بٔخي إس خلعاة حجم بٔنبر نجس بٔن الهشرغ الدزائصي سن لوموؿة من الذوافز تموً

من الٕسدثمازاث الٔحٌحَة إل بٔهَ من حِر اًواكؽ فإهَ لم ًوفق في حـي ُشٍ الذوافز نفِلة بٕاس خلعاة الٕسدثماز 

الٔحٌبي هؼصا ٌَيلط الهلاحغ ؿلى ُشٍ الذوافز وما ثضميخَ جشرًـاث الٕسدثماز من حوافز سوف هخعصق إٍيها 

 ًخالي.في الىوز ا

 ثاًثا: اًواكؽ الذالي ًلٕاسدثماز الٔحٌبي في الدزائص

نجس بٔن سـي الدزائص إلى ثـسًي اًلواهيّ الهيؼمة ًلٕاسدثماز الٔحٌبي الهحاشر ثـس في حس راتها ؿائلا لها       

تحمله من اهـسام ًلٕاس خلصاز اًلاهوني وحصاحؽ الهشرغ الدزائصي ؾن دوظعة الهؤسساث اًـمومِة من ذلال 

بحَر بٔن مساهمة الهسدثمص الٔحٌبي في زبٔش مال الهؤسساث اًـمومِة  2009هون الهاًَة اًخكوَلً ًس ية كا

بالهئة من زبٔش مال الهؤسسة ، إضافة إلى وحوذ  49الٕكذعاذًة في إظاز عمََة الروظعة ل يمىن بٔن ًخجاوس 

ق الهسدثمص فجاءث الدزائص في الهصثحة  ذولة بخعوض سِولة مذازسة  189 من 127ؾوائق إذازًة وإحصائَة حصُ

شا حسة ثلصٍص مذازسة الٔؾلٌل ًس ية  اًعاذز ؾن اًحيم الصولي  2015بٔوضعة الٔؾلٌل الهخـَلة جصدط اًحياء وُ

اًـالهي
3
ص الٕسدثماز مؽ اًخيؼيم   ، إضافة إلى ؾوائق بٔدصى حتمثي بٔساسا في ؿسم ثوافق هؼام اًوكالة اًوظيَة ًخعوٍ

َ ًُس ًِا بٔي ؿلاكاث مداشرت مؽ الهسٍصياث اًخيفِسًة ، فصغم بٔن اًض حاك اًوحِس الٕذازي الىلً ، هون بٔه

الهصنزي ٌض تمي ؿلى مذثي ليخَف الٕذازاث ، إل بٔن نجس بٔن اًـلس الٕذازي الهىصش لهيح الٕمذَاس ؾن الٔزضَة 

اث مٌح الٕمذَاس الىسذ ًشروظ وهَفِ 2009سختمبر  01الهؤزد في  08/04الهميوحة ٌَمسدثمص في إظاز الٔمص 

ؿلى الٔزاضي اًخاتـة ًلٔملاك الراظة ٌلضولة والهوجهة لٕنجاس مضازًؽ إسدثمازًة الهـسل والهتمم
4
ثتم إحصاءاثَ ذون  

بٔي ثسذي مداشر فِتمم إؿساذٍ وإتمام عمََة إصِازٍ ؿلى مس خوى إذازت بٔملاك الصولة ونشا الذفغ اًـلازي ووكالة 

ٌَخيؼيم واًدس َير اًـلازًيّ الذضرًيّ لها حىون ُشٍ الٔذيرت ماًىة ٌَلعـة مسح الٔزاضي واًوكالة اًولئَة 

                                      
1
 2010ًس ية  04حصًست زسمَة اًـسذ  
2
 6280تحت زقم  2012حوان  13ؾن الهسٍصًة اًـامة ًلٔملاك اًوظيَة مؤزذة في  ثـَيمة ظاذزت 

www.doing.comle 05.05.2015   
3
   

4
 2009ًس ية  49حصًست زسمَة اًـسذ   

http://www.doing.com/
http://www.doing.com/
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الٔزضَة ، بحَر بٔن الهسدثمص ًلوم ثسحة اًـلس الهضِص إما من معالح بٔملاك الصولة بؤ اًوكالة اًولئَة ٌَخيؼيم 

اًوحِس الهصنزي  واًدس َير اًـلازًيّ الذضرًيّ ، بالٕضافة إلى قَاة تمثَي ُشٍ الٔذيرت ؿلى مس خوى اًض حاك

 ؿلى قصاز مسٍصًة الذفغ اًـلازي ووكالة مسح الٔزاضي اًتي ىصى بٔن وحوة تمثَي لهلٌ بٔنثر من ضروزي.

ُشا بالٕضافة إلى إصكاًَة اًفساذ ذاظة الٕكذعاذي مٌَ الهصثحط تحـغ الٔوضاغ والٔوضعة الٕكذعاذًة
1
والطي  

امة ًخحلِق مكاسة سرعَة ، ومن رلع الهيعَق ًتم ثخـسذ بٔصكاله واًتي ثحسبٔ بٕاساءت إس خزسام اًسَعة اًـ

كدول اًصصوت وإدذلاش الٔموال والٕتتزاس والٕحذَال ، إر بٔن نثرت كضايا اًفساذ الٔذيرت في الدزائص بٔ صث نثيرا 

الهخـَق باًوكاًة من  2006فِفصي  20الهؤزد في  06/01ؿلى زلة الهسدثمصٍن الٔخاهة ، وزغم ظسوز اًلاهون 

اًفساذ
2
ََة  09الهؤزد في  96/22ي وضؽ إحصاءاث وؾلوباث لهكافحة اًفساذ ، ونشا الٔمص الط   1996حوً

3
 

الهخـَق تلمؽ مخاًفة اًدشرًؽ واًخيؼيم الراظيّ باًصرف وحصنة زؤوش الٔموال من وإلى الرازح الهـسل والهتمم ، 

اة 05/01ونشا اًلاهون  ي الٕزُ ومكافحتهلٌ  الهخـَق من اًوكاًة من ثحُِغ الٔموال وتموً
4

، إل بٔن اًفساذ في 

 الدزائص تلي هحيرا.

بٔن بٔهم  2002وحسة الصزاسة اًتي كام بها فصًق من اًحيم الصولي مِساهَا بملاتلة الهسدثمصٍن بٔهفسِم في س ية 

اًـوائق الهوحوذت ؿلى بٔزط اًواكؽ حتمثي في ظـوتة الذعول ؿلى اًلصوط وحكلفتها ومضكلة اًـلاز اًعياؾي 

ى اًحًِة اًخحخَة ًلٕاسدثماز ، وضـف مس خوى ثبَُٔي الهوازذ اًخشرًة وثفشي اًحيروكصاظَة وضـف مس خو 

والهيافسة كير الهشروؿة
5
. 

 اتمؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼة ذ

إن الهشرغ الدزائصي ٌسـى خاُسا من بٔخي إس خلعاة بٔنبر ًلٕاسدثمازث الٔحٌحَة الهحاشرت ، ؾن ظصًق     

ًـاث ثضميت حوافز نثيرت تهسف بٔساسا إلى هسة زلة الهسدثمص الٔحٌبي ؾن ظصًق س يَ لوموؿة من اًدشر 

اًسـي إلى تخفِف الٕحصاءاث الٕذازًة بجـي بٔجهزت مخخعة تدٌؼيم الٕسدثماز، واًسـي من بٔخي ضلٌن إس خلصاز 

                                      
1
 30ض  2009ظحـة   ANEPموسى توذُان ، اًيؼام اًلاهوني لهكافحة اًفساذ في الدزائص ، مًضوزاث  
2
 2006ًس ية  14حصًست زسمَة اًـسذ  
3
 1996ًس ية  43حصًست زسمَة اًـسذ  
4
 2005ًس ية  11حصًست زسمَة اًـسذ  
5
زي كس يعَية س ية ناجي جن حسيّ ، ذزاسة تحََََة لهياد الٕسدثماز في الدزائص ،  مشهصت ملسمة ًيَي صِاذت الصنخوزاٍ في اًـَوم الٕكذعاذًة ، خامـة مٌخو  

 282ض  2007- 2006
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َة الدسست في الٕثفاكاث اًثيائَة واله  خـسذت الٔظصاف ، كاهوني وإكذعاذي وس َاسي ، إضافة إلى الًٕتزاماث الصوً

إل بٔهَ لم ًعي إلى الهحخلى الهصحو من ُشٍ الذوافز هؼصا ٌَواكؽ الهـَق الطي لٍزال في هؼصنا كير مضجؽ ، مذا 

ٌس خوحة اًـمي ؿلى إسالة اًـوائق ؾن ظصًق الٕتخـاذ ؾن س َاسة حلًٌة الٕكذعاذ اًوظني
1
لها ًِا من سَحَاث  

حصاءاث الٕذازًة واًـمي ؿلى إكصاز مدسبٔ اًضفافِة ٌَحس من اًفساذ بٔنثر من إيجاتَاث ونشا جسَِي وتخفِف الٕ 

، والٔهم من رلع اًـمي ؿلى تحسيّ ظوزت الدزائص ؿلى الهس خوى الصولي لصى الهسدثمص الٔحٌبي ، واًخًس َق 

تيّ مخخَف الٔجهزت الٕذازًة اًلضائَة، وتحسيّ شروظ إس خلدال الهسدثمصٍن وثلسيم لهم جمَؽ اًخوضَحاث حول 

ُشٍ الذوافز ، واًخىفي بمـالدة اًـوائق الهصفوؿة من ظصف الهسدثمصٍن باًسرؿة الهعَوتة ، ومصافلتهم في الذعول 

ؿلى جمَؽ اًوثائق الٕذازًة ،لس يما ؾلس مٌح الٕمذَاس ومخخَف اًصدط الٔدصى ، ونشا ؾصرهة الٕذازت اًـمومِة 

سدثماز الٔحٌبي ذاظة ، وثـزٍز بًَٓاث اًصكاتة ؿلى ،  وتحسًر الٕظاز اًلاهوني والهؤسسي ًلٕاسدثماز ، والٕ 

ثعحَق اًدشرًـاث الذاًَة
2
. 

 الهصاحؽ:

  الهؤًفاث باٌَلة اًـصتَة

  ، "بٔحمس ًوسف ذوذٍن ، بٔساس َاث اًخنمَة الٕذازًة والٕكذعاذًة في اًوظن اًـصبي "هؼصيا وثعحَلِا

 .2014الكٔاذيمَون ًٌَشر واًخوسًؽ ، اًعحـة الٔولى س ية 

  َة ، حصجمة ذاز اًًشر إًيزات  2003، ظحـة   Iticisُت هخازًي ، ذوز الزازك في اًـلاكاث اًخجازًة الصوً

ة الدَلالي ، اًكامي في اًلاهون الدزائصي ًلٕاسدثماز، الٔوضعة اًـاذًة وكعاغ الىصوكاث ، ذاز الرلضوهَة ، عج.

 2006ظحـة .

  َة ، ذاز ؾعام عمص مٌشوز ، محسذاث الٕسدثماز الٔحٌبي الهحاشر في ػي الهخليراث الٕكذعاذًة الصوً

 .  2010اًخـَيم الدامـي ٌَعحاؿة واًًشر واًخوسًؽ ، ظحـة 

  2012ؾَحوظ محيس وؿلً ، الٕسدثمازاث الٔحٌحَة في اًلاهون الدزائصي ، ذاز ُومة ، ظحـة   

  موسى توذُان ، اًيؼام اًلاهوني لهكافحة اًفساذ في الدزائص ، مًضوزاثANEP  2009 ظحـة . 

                                      
1
 Tebani amel ,privatisation des entreprise publique économique en Algerie, édition belkise ,Alger 2011 ,p224 . 

2
 Bernard lassudrie – duchene jean louis reiffers, le protectionnisme , economica,paris ,p 318  
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 ( َحة ذاًؽ ، ذوز اًـوامي الرازحِة في ظياؿة اًس َاسة الرازحِة الدزائصًة (، ذاز 2006 – 1999وُ

 .2014الرلضوهَة ، ظحـة 

 اًصسائي والهشهصاث الدامـَة 

  ناجي جن حسيّ ، ذزاسة تحََََة لهياد الٕسدثماز في الدزائص ،  مشهصت ملسمة ًيَي صِاذت الصنخوزاٍ في

 2007- 2006ذًة ، خامـة مٌخوزي كس يعَية س ية اًـَوم الٕكذعا

  ذاوذ سـس لػ ، بٔ ص ثلَحاث بٔسـاز اًيفط ؿلى اًس َاسة الهاًَة في الدزائص، مشهصت تخصح ًيَي صِاذت

 . 2012 – 2011ماخُس خير في اًـَوم الٕكذعاذًة ،تخعط تحََي إكذعاذي ، خامـة الدزائص س ية  

 ثماز الٔحٌبي الهحاشر في ذول الهلصة اًـصبي"ذزاسة ملازهة"، ساؿس توزازي ، الذوافز الهميوحة ًلٕاسد

مشهصت ملسمة ًيَي صِاذت الهاحس خير في اًـَوم الٕكذعاذًة ، فصغ إكذعاذ ذولي، خامـة الذاح لرضر باثية ، 

 .2008 – 2007س ية 

  َس ، الذوافز والذواحز اًلاهوهَة ًلٕاسدثماز الٔحٌبي في الدزائص ، مشهصت ملسمة ًيَي صِاذت ًـلٌزي وً

 2008- 2007  الهاحس خير في اًلاهون ، فصغ كاهون بٔؾلٌل خامـة الدزائص

 الهلالث والولاث 

  جن ؾلٌزي ؾلٌز وتوسـست سـَس ، مـوكاث الٕسدثماز الٔحٌبي الهحاشر وس حي ثفـَله في الدزائص، الهَخلى

 .01ض  2005هوفمبر  15 – 14اًـَمي الصولي اًثاني 

 ي الىفزت لدشة الٕسدثمازاث الٔحٌحَة وظصق ثلِيمِا ، ذزاسة حالة الدزائص ، مجلة توًصباخ قصًة ، اًـوام

 . 2010اًحاحر ، اًـسذ اًـاشر، س ية 

  تَـوح تَـَس ، ثبزٔير اًضفافِة ؿلى خشة الٕسدثمازاث الٔحٌحَة الهحاشرت ، الهَخلى الصولي "بٔهمَة اًضفافِة

 . 2003حوان  30-28الهي" كلَة الٕكذعاذ خامـة الدزائص ونجاؿة الٔذاء ًلٕاهسماح اًفـلً في الٕكذعاذ اًـ

  حلٌل دصصوص و حمزت اًـواذي ، نحو إزساء إستراثَجَة مذكاملة ًخنمَة ظاذزاث الهؤسساث اًعليرت

 . 2014والهخوسعة ، مجلة اًواحاث ٌَححوج والصزاساث ، الولض اًساتؽ ، اًـسذ اًثاني ًس ية 

  ًخجصتة الدزائصًة في مجال خشة الٕسدثمازاث الٔحٌحَة الهحاشر في ػي زاٌس ذست وهصامة مصوت ، ثلِيم ا

ثساؾَاث الٔسمة الهاًَة اًـالهَة ، ذزاسة تحََََة ، مجلة الٔبحاج الٕكذعاذًة والٕذازًة ، اًـسذ اًثاني ذٌسمبر 

2012  
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  ََََة ٌَمكاسة سًسان لَس ، الٕسدثماز الٔحٌبي الهحاشر في اًحلضان اًتي تمص بمصحلة إهخلال ، هؼصت تح

 .  2004والياظص، مجلة إكذعاذياث صلٌل إفصًلِا ، اًـسذ الٔول 

  ظاًبي لَس ، بٔ ص الذوافز اًضرًخِة وس حي ثفـََِا في خشة الٕسدثماز الٔحٌبي الهحاشر ، مجلة إٌكذعاذياث

 .  2009صلٌل إفصًلِا ، اًـسذ اًساذش 

 مجلة 08/09كاهون الٕحصاءاث الهسهَة والٕذازًة زقم  منى ميمون، اًخحىيم اًخجازي الصولي وفلا ًخـسًلاث ،

  07مٌخسى اًلاهون ، اًـسذ 

 اًيعوض اًلاهوهِـــة

  ََة  12الهؤزد في  88/25اًلاهون الهخـَق بالٕسدثماز اًوظني الراض ، حصًست زسمَة اًـسذ  1988حوً

 .1988ًس ية  28

  ًس ية  16اًلصط ، حصًست زسمَة اًـسذ الهخـَق باًيلس و  1990بٔفصًي  14الهؤزد في  90/10اًلاهون

1990.  

  ََة  09الهؤزد في  96/22.الٔمص الهخـَق تلمؽ مخاًفة اًدشرًؽ واًخيؼيم الراظَيّ باًصرف  1996حوً

 .1996ًس ية  43وحصنة زؤوش الٔموال ، حصًست زسمَة اًـسذ 

  ص الٕسدثماز، الهـس 2001بٔوث 22الهؤزد في  01/03.الٔمص ل والهتمم حصًست زسمَة الهخـَق تلاهون ثعوٍ

 . 2001ًس ية  47اًـسذ

  الهخـَق باًيلس واًلصط الهـسل والهتمم ، حصًست زسمَة اًـسذ  2003بٔوث  26الهؤزد في  03/11.اًلاهون

  .2003ًس ية  52

  اة ومكافحتهلٌ ، حصًست زسمَة اًـسذ  05/01.اًلاهون ي الٕزُ الهخـَق من اًوكاًة من ثحُِغ الٔموال وتموً

 .2005ًس ية  11

  14الهخـَق باًوكاًة من اًفساذ ، حصًست زسمَة اًـسذ  2006فِفصي  20الهؤزد في  06/01اًلاهون   

 . 2006ًس ية 
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  ََة  15الهؤزد في  06/08الٔمص ص الٕسدثماز، حصًست زسمَة اًـسذ  2006حوً ًس ية  47الهخـَق تخعوٍ

2006. 

  فِاث مٌح الٕمذَاس ؿلى الٔزاضي اًخاتـة الىسذ ًشروظ وهَ  2008سختمبر  01الهؤزد في  08/04الٔمص

  2008ًس ية  49ًلٔملاك الراظة ٌلضولة والهوجهة لٕنجاس مضازًؽ إسدثمازًة الهـسل والهتمم حصًست زسمَة ، اًـسذ 

  الهخضمن كاهون الٕحصاءاث الهسهَة والٕذازًة، حصًست  2008ذٌسمبر  12الهؤزد في  08/09.اًلاهون

 .2009ًس ية  21زسمَة اًـسذ 

  ََة  22الهؤزد في  09/01.الٔمص ، حصًست زسمَة  2009الهخضمن كاهون الهاًَة اًخكوَلً ًس ية  2009حوً

 .2009ًس ية  44اًـسذ 

  حصًست زسمَة  2010الهخضمن كاهون الهاًَة اًخكوَلً ًس ية  2010بٔوث  26الهؤزد في  10/01.الٔمص ،

 .2010ًس ية  49اًـسذ 

  حصًست زسمَة اًـسذ  2013الهخضمن كاهون الهاًَة ًس ية  2012بر ذٌسم 26الهؤزد في  12/12.اًلاهون ،

 .2012ًس ية  72

  حصًست زسمَة اًـسذ  2013الهخضمن كاهون الهاًَة ًس ية  2013ذٌسمبر  31الهؤزد في  13/08اًلاهون ،

 . 2013ًس ية  68

  ت زسمَة اًـسذ حصًس 2015الهخضمن كاهون الهاًَة ًس ية  2014ذٌسمبر  30الهؤزد في  14/10.اًلاهون

 . 2014ًس ية  78

  الهخـَق تعلاحِاث وثيؼيم وسير وكالة حصكِة  1994بٔنخوجص  17الهؤزد في  94/319الهصسوم اًخيفِسي

 .1994ًس ية  67الٕسدثمازاث وذعمِا ومذاتـتها حصًست زسمَة اًـسذ 

  ًلٕاسدثماز، الهيؼم ًعلاحِاث الوَس اًوظني 2006بٔنخوجص09الهؤزد في  06/355.الهصسوم اًخيفِسي 

 .2006ًس ية  64حصًست زسمَة اًـسذ 
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née] 

 

  ــست

  
- 213 - 

 

  

الرابع العدد 

 جوان 

1025 

  ص  2006بٔنخوجص09الهؤزد في 06/356.الهصسوم اًخيفِسي الهيؼم ًعلاحِاث اًوكالة اًوظيَة ًخعوٍ

 .2006ًس ية  64الٕسدثماز ، حصًست زسمَة اًـسذ 

  كالة اًوظيَة الهـسل والهتمم الهخضمن إوضاء اًو  2007بٔفصًي  23الهؤزد في  07/119الهصسوم اًخيفِسي

 . 2007ًس ية  27ٌَوساظة واًضحط اًـلازي ويحسذ كاهونها الٔساسي، حصًست زسمَة اًـسذ 

 

  الهخضمن ثيؼيم لدية الهساؿست ؿلى تحسًس الهوكؽ  2007بٔفصًي  23الهؤزد في  07/120.الهصسوم اًخيفِسي

ا ، حصًست زسمَة اًـسذ  ، الهَلى بموحة  2007ًس ية  27وحصكِة الٕسدثمازاث وضحط اًـلاز وجضىِلاتها وسيُر

الهخضمن ثيؼيم لدية الهساؿست ؿلى تحسًس الهوكؽ وحصكِة  2010خاهفي  12الهؤزد في  10/20الهصسوم اًخيفِسي 

ا ، حصًست زسمَة اًـسذ    .2010ًس ية  04الٕسدثمازاث وضحط اًـلاز وجضىِلاتها وسيُر

 اًخـَيماث الٕذازًة

 9306تحت زقم  2012سختمبر  13مة ًلٔملاك اًوظيَة تخازيخ اًخـَيمة اًعاذزت ؾن الهسٍصًة اًـا. 

   6280تحت زقم  2012حوان  13اًخـَيمة اًعاذزت ؾن الهسٍصًة اًـامة ًلٔملاك اًوظيَة تخازيخ. 

 الهؤًفاث باٌَلة اًفصوس َة

 . Bernard lassudrie – duchene jean louis reiffers,le protectionnisme,  

economica,paris. 

 .Tebani amel ,privatisation des entreprise publique économique en Algerie, 

édition belkise ,Alger 2011. 

 مواكؽ الٔهترهُت
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