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 الـخـَق باًحلضًة فض الداائص 50 -55الـصفق اًـام القلً فض ػي اًلاهون زفر 

 الٔس خار/سملوني سهصياء       

 مساؿس "بٔ"،خامـة سـَست رخابٔس        

 الـلسمة:

ة و الاكذعاذًة و  الٕاذازتًـخبر الـصفق اًـام من بٔمض وػائف  اًتي ثـتمس ؿَيها الصولة فض ثَحَة زقحاث و حاخاث الزِوز الاذازً

اًتي تمازش اًًضاظ و من اًياحِة الاحتماؾَة و الـِيَة،حِر ؾصف اًفلِاء الـصفق اًـام من ناحِخين فِو من اًياحِة اًضكلَة اًَِئة بٔو الـيؼمة 

 ًلٕذازتو بٔمطَة كعوى فض الذَات اًـمََة   الـوضوؾَة ًـني الرسمة بٔو اًًضاظ الطي ٌض حؽ حاخاث الٔفصاذ الزاؾَة ،و ٌَمصفق اًـام ذوز

ة الـصفق اًـام ا  اًـامة، و ًلس دط الصنخوز سَيمان اًعلٌوي ُشٍ الٔمطَة ؿلى اًعـَس اًلاهوني كائل: ان هؼصً ثؤذي ذوزُا كامل و من ًيىصُ

 ًدٌىص ًكافة كواؿس اًلاهون اًـام و اًتي تيُت ؿلى بٔساش الٔحكام اًضاتعة ًسير الـصافق اًـامة. فإنما

مصافق ثًضبٔ تيط جشرًـي ًَتمىن بٔؾضاء اًسَعة اًدشرًـَة من الاظلغ ؿلى  إلىوضاء م الـصافق اًـامة من حِر بٔذات الإ و ثيلس

 .إوضائهاوزثَ و كواؿسٍ و مصافق ثًضبٔ تيط ثيؼيمي حِر يخول اًدشرًؽ فض الصولة ٌَسَعة اًخيفِشًة ظلحِة وضاظ الـصفق و ضر 

الصولة و مصافق اكَيمَة ًلذصر  إكَيممصافق وظيَة يمخس وضاظِا فض جمَؽ  إلى الٕاكَيمينلٌ ثيلسم الـصافق اًـامة من حِر امذساذُا 

من اًلاهون  579ة و اًحلضًة و ُشا ما سوف هدٌاوله فض ثخِان الـصفق اًـام القلً من ذلل هط الـاذت وضاظِا فض حاء اكَيم من الصولة كاًولاً

 من كاهون اًولاًة. 589الى  581الـخـَق باًحلضًة و الـواذ من  8055حوان  88الـؤزد فض  55/50

 الـححر الٔول: ماَُة الـصفق اًـام

ش اًًضاظ الٕاذازي ذلل اتجاٍ الصول الذسًثة نحو الاكذعاذ الذص حِر وخسج الـصافق ًـخبر الـصفق اًـام  حوُص و بٔسا          

ة اًتي ثًتهجِا مخخَف الصول الذسًثة، و حكون بًٔضا  ة وفلا ًس َاس َة اًلمصناً اًـامة من بٔخي إص حاغ حاخاث و مذعَحاث الٔفصاذ اًضروزً

ة و تحسًس ادذعاض اًلضاء الٕاذازي.بٔمطَة الـصافق اًـامة تبهٔواؾِا كهـَاز ٌَتمَيز تين اًـلوذ   الـسهَة و اًـلوذ الٕاذازً

 و لصزاسة الـصافق اًـامة و الالـام باًلواؿس اًتي تحكوِا إزثئٌُا ثلس يم ُشا الـححر كالٔتي.
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ف الـصفق اًـام.  الـعَة الٔول: ثـصً

ف الـصفق اًـام ؿلى مـَازٍن الــَا           ز اًـضوي بٔو اًضكلي و الــَاز اًوػَفي بٔو ًلس اس خلص اًفلَ و اًلضاء فض ثـصً

ة كل مٌؼمة ؿامة ثًض ئها الصولة و تخضؽ لٕاذازتها تلعس تحلِق حاخاث الزِوز من رلع مصفق اًلضاء و  الـوضوؾي فِو من اًياحِة اًـضوً

 الٔمن و الصفاغ 

ا من مصافق ؿامة بٔوضبتٔها الصولة و كيُر
1

. 

لس ؾصف الصنخوز بٔحمس محَو الـصفق اًـام من ُشا الـفِوم الٕاذازت ثضكل ؿام ،بٔما من اًياحِة الـوضوؾَة فِو الرسمة بٔو اًًضاظ  وً

الطي ٌض حؽ حاخة حلٌؾَة
2

. 

ة اًـامة            نلٌ ًـصف الـصفق اًـام من مفِومَ اًوػَفي بٔو الـوضوؾي كل وضاظ ثحاشرٍ الٕاذازت اًـامة بٔو الٔصزاض الــيوً

 ة ًلٔفصاذ باًدساوي بمـنى اس خللل الـصافق اًـامة تبهٔوؾِا حق ًكل فصذ ذون تميز تين الٔفصاذ. بهسف تحلِق معَحة ؿامة بٔو حاخة ؿام

ف سائص اًًضاظاث الراظة كالـؤسسة الراظة نلٌ يخصح ؾيَ الـشروؿاث اًتي            و من ثم تخصح ؾن هعاق ُشا اًخـصً

جس تهسف فلط تحلِق اًصبح
3

. 

 اًًضاظ الراض فالٔول تحصنَ الـعَحة اًـامة  إن وضاظ الـصفق اًـام ٍتميز إرن ؾن

و يجة بٔن لا يهتم تخحلِق زبح ما، بٔما اًثاني تحصنة الـعَحة الراظة تخحلِق الٔزباخ
4

. 

 ؾياضد الـصفق اًـامة. الـعَة اًثاني:

 بٔولا: تحلِق الـعَحة اًـامة. 

ز حِر ثلوم الٕاذازت اًـامة بٕاوضاء الـصافق اًـامة اًتي إن بٔساش و مبرز بٔي مصفق ؿام ُو ثَحَة الذاخاث اًـامة ٌَجمِو           

ة الاس خفاذت ثلذضيها الذَات اًـامة ٌَموظيين تحلِلا ٌَمعَحة اًـامة ،إر ًـخبر الـصفق اًـام مىسة بٔو مَىِة حلٌؾَة لٔفصاذ الفتمؽ اًواحس لطا يج

 اًخـحير إزج لدَي حاضر و بٔحِال كاذمة.مٌَ ثضكل مدساوي إضافة إلى الـسامطة فض الذفاع ؿَََ حِر ًـخبروإن صح 

                                      
1

  303. ض 8003/ ؾلٌز توضَاف،اًوخيز فض اًلاهون الٕاذازي اًعحـة اًثاهَة ،حسوز ًٌَشر و اًخوسًؽ الداائص 
2

ة،اًعحـة الرامسة ، ،ذًوان الـعحوؿاث الدامـة،ض      370ذ/ بٔحمس محَو ، محاضراث فض الـؤسساث الٕاذازً
3

ة ،اًعحـة اًثاًثة، ذاز اٍنهجة اًـصتَة، اًلاُصت ،ض   -     39ذ/ خاجص خاذ هعاز، اًـلوذ الٕاذازً
4

 303بٔ.ذ بٔؾلٌز توضَاف ،الـصحؽ اًساتق ،ض 
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ٍصى اًفلَِ ذيجي بٔن الذاخاث اًـامة مع "اًًضاظاث و الرسماث اًتي ًلسز اًصبٔي اًـام فض وكت من الٔوكاث وفض ذولة           

 ي الذكام".مـَية بٔن ؿلى الذكام اًلِام بها هؼصا لٔمطَة ُشٍ الرسماث ٌَجلٌؿة و ًـسم ثبذٍٔتها ؿلى اًوخَ الكٔهي تسون ثسذ

نلٌ بٔن الـعَحة اًـامة ًُست حىصا ؿلى الٕاذازت فزن اًوػائف اًتي يمازسِا الٔصزاض اًـاذًون ما ثخعي نشلع بالـعَحة           

اًـامة، وزسماث اًحياء واًيلي 
1

، بمـنى مصفق ذاض اًِسف مٌَ إص حاغ حاخة حلٌؾَة تحر إشراف الٕاذازت اًـامة حِر هؼصا ًخـسذ 

ة مرمة جسير تـغ الـصافق إلى بٔصزاض ظحَـَةالٔصزاض و ثـ ة كاهت بٔو لامصناً ) اًيلي،  سذ حاحِاتهم اًَومِة بٔس يسث الٕاذازت اًـامة مصناً

 اًعحة(.

 :ثاهَا :الازثحاظ بالٕاذازت اًـامة

ة سوءا من حِر إوضاءٍ بٔو جسيٍر و إذازثَ           ة واًلمصناً بٔو اًلائَ  فالـصفق اًـامة  ٍصثحط الـصفق اًـام بالٕاذازت اًـامة الـصناً

ة ) اًحلضًة و اًولاًة( و تخ ة و الـصافق اًـامة القََة ثددؽ وحساث الٕاذازت اًلمصناً ة الـصناً ضؽ ًوظاٍتهااًوظيَة إنما حصثحط باًسَعة الٕاذازً
2

. 

ِس إلى بٔصزاض ظحَـَين بٔو بٔصزاض إرا كان الٔظي ُو ازثحاظ الـصافق اًـامة بالٕاذازت اًـامة الا بٔهَ يمىن ٌلضولة بٔن ث ـ          

ة ذاظة بٕاذازت و جسير مصفق ؿام إرا اكذضت الـعَحة اًـامة رلع و ُشا ما ًـصف تـلس الاًتزام ، و بٔتـس من رلع يمىن ًلٕذازت اًـا مة مـيوً

ا لـست محسذت باًلاهون، حِر ٌس خفِس اًضرط الـ فوط بٕاوضاء مثي ُشٍ بٔن ثـِس إلى الٔصزاض الراظة، إوضاء الـصافق اًـامة و جسيُر

ة.  الـصافق اًـامة من بٔزباخ ُشا الـصافق و الٔمص ظحـا ًخـَق بالـصافق اًـامة الاكذعاذًة بٔو اًخجازً

 ثاًثا:دضوغ الـصفق ًيؼام كاهوني متميز: 

بٔحس الٔفصاذ  إن الـشروغ الطي زظس ًخحلِق معَحة ؿامة و بٔوضبثَٔ الصولة و ثوًت مع إذازثَ مداشرت بٔو ؾِسث تَ إلى          

إنما يحكوَ هؼام كاهوني ذاض يخخَف من مصفق إلى لٔدص حسة ظحَـخَ) ؾلس الٕاًتزم( بٔو اًشركاث 
3

. 

و تعحَـة الذال ٍتميز ُشا اًيؼام اًلاهوني ؾن اًيؼام الطي يحكن اًلعاغ الراض بمـنى كواؿس كاهوهَة كير مبًٔوفة فض اًلاهون           

 شرًـة الـخـاكسٍن.الراض الطي يخضؽ لـحسبٔ اًـلس 

 

 

                                      
1

  51ساتق، ض ذ/ بٔحمس محَو، الـصحؽ اً  -
2

   803بٔ/ لَس ظلير تـلً، اًلاهون الٕاذازي ) اًخيؼيم الٕاذازي اًًضاظ الٕاذازي (، ذاز اًـَوم ًٌَشر و اًخوسًؽ، ض 
3

 803ذ/ ؾلٌز توضَاف ، الـصحؽ اًساتق ،ض  
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 الـعَة اًثاًر: بٔهوغ الـصافق اًـامة 

ًلس كسم اًفلَ الـصافق اًـامة ؿلى ؿست مـاًير فيمىن ثلس يمِا من حِر ظحَـة وضاظِا بٔو اًسَعة اًتي ثًض ئها بٔو            

 ادذلف ذائصت وضاظِا و سوق هـصط بٔكسام الـصافق اًـامة  باًخفعَي كالٔتي :

 صفق اًـامة من حِر ظحَـة بٔو هوؾَة اًًضاظ:بٔولا : ثلس يم الـ

ة :. 5  الـصافق الٕاذازً

ة مع بٔكسم بٔهواغ الـصافق اًـامة فاًضكل اًخلََسي ًِا إنما ُو اًضكل الٕاذازي و بٔهَ من اًعحَـي بٔن ٍىون بٔول ما    الـصافق الٕاذازً

ًًضبٔ من الـصافق اًـامة فالذاخة إٍيها ماسة فض كل مجتمؽ ثشري
1

ة مصفق الصفاغ،اًخـَيم ،اًعحة......إلخ. و مثال الـ   صفق اًـامة الٕاذازً

ة           ة الـصافق اًتي ثًض ئها الٕاذازاث اًـامة لـلٌزسة وػَفتها الٕاذازً لعس بالـصافق اًـامة الٕاذازً وً
2

و حتمثي الٕاذازاث اًـامة فض 

ة فض الصولة. ة و اًلمصناً  اًَِئاث الـصناً

شا اًيوغ من الـصافق بالداهة اًس َاذي ٌلضولة الٔمص الطي ًـصط كِامرا بهشا اًًضاظاث و بٔن لا ثـِس و ؿاذت ما ٍصثحط  ُ          

بها ًلٔفصاذ لـا فض رلع من دعوزت هحيرت
3

. 

ة فض كاًحُتها حتميز تبنٔ الٔفصاذ لا ٌس تهويهم وضاظِا فل ًخعوز بٔن ًحاذز الٔفصاذ الى إوضاء مصافق ًلٔ            من بٔو و الـصافق الٕاذازً

اًلضاء فِشا اًيوغ من اًًضاظ ذون كيٍر يجة بٔن ًَحق بالصولة و ًسعم ماًَا من كدَِا و ٌسير بًٔضا من خاىبها تعفة مداشرت
4

.هؼصا لذساس َة 

 ) الصفاغ، اًلضاء.....الخ (.مثي ُشٍ اًلعاؿاث 

فة الٔوضعة اًتي لا ًحاشرُا الٔفصاذ ، اما ًـسم إرن ًـِس اوضاء و جسير مثي ُشٍ الـصافق ٌلضولة و ثحاشر ُشٍ الـصافق كا          

اكذعاذيا  الٕاكدال ؿَيها لاهـسام بٔو ًللة ؿاهسُا بٔو بٔزباحها بٔو ًـجا إمكاناتهم ؾن اًلِام بها و إما لرعوزتها ؿلى سلمة وبٔمن الصولة س َاس َا و

 بٔو حصتويا.

 

 

                                      
1

 .802بٔ/ لَس ظلير تـلً،  الـصحؽ اًساتق، ض  - 
2

 .  358ذ/ ؾلٌز توضَاف، الـصحؽ اًساتق ، ض  
3

ة، ض ذ/  -  س فِمي ، اًوس َط فض اًلاهون الٕاذازي، ذاز الدامـة الدسًست الٕاسىٌسزً  . 823مععفى بٔتو سً
4

 . 850ذ/ لَس ظلير تـلً، الـصحؽ اًساتق، ض  



An] مجلة اًححوج اًلاهوهَة و اًس َاس َة   
née] 

 

  ــست

  
- 376 - 

 
  

العدد 

 الثاني

 العدد الثاني

4102 

 

 الـصافق الاكذعاذًة: .8

ة ثـخبر ا           لـصافق الاكذعاذًة حسًثة ػِصث من ذلل اًخعوز الاكذعاذي الطي ثـصفَ مـؼم الصول، ملازهة بالـصافق الٕاذازً

ة.  و ًسزح ضمن ُشٍ الـصافق، الـصافق اًعياؾَة واًخجازً

و مثال الـصافق اًـامة الاكذعاذًة مصفق اًبًرس و مصافق الـواظلث اًسَىِة و اًلسَىِة، إضافة إلى اًيلي باًسىم الذسًسًة و 

 ...الخ.الـَاٍ ..

ة( و ًخعي وضاظ ُشا اًيوغ من الـصافق اًـامة بٕاهخاح مواذ            و اًتي مع بٔظله من صؤون  )اًيلي(بٔو ثلسيم ذسماث)بٔذوً

 اًلعاغ الراض و اُتماماث الٔفصاذ لطا بٕامكان الصولة بٔن ثـِس تدس َير مثي ُشٍ الـصافق ًلٔصزاض الراظة.

ا ُو بٔن الـصافق الاكذعاذًة إن دضـت لًَٓاث اًلاهون اًـام جملة فإنها س خَلي مٌافسة إن الذلِلة اًتي لا يمىن إى           كازُ

ِا مؽ مصوز اًوكت، لطلع اتجَ اًصبٔي الذسًر فض اًلاهون الٕاذازي و كضاء  صسًست من خاهة الـؤسساث الراظة، و زبما كس ًؤذي إلى ساوً

كِوذ اًلاهون اًـاممجَس الصولة اًفصوسي إلى تحصٍص  الـصافق اًعياؾَة من 
1

. 

  الـصافق الـِيَة:

مع مصافق ثًضبٔ تلصط إذازت صؤون مريَة مـَية و حتمخؽ تحـغ امذَاساث اًلاهون اًـام، ومع ثخىون و ًخحسذ سَعاتها           

.اء الـِيةوفلا لٔهؼمة كل ذولة و حسة ػصوفِا ،و ٍىون الاهضلٌم إٍيها إحدازيا و ٌشرف ؿلى إذازتها مجاًس مٌخرحة من بٔؾض
2

 

  .2/05/5995الـؤزد  07-95و مثال ُشٍ الـصافق اًيلاباث الـِيَة كهيؼمة القامين اًتي يحكوِا اًلاهون زفر           

لس بٔدضؽ الـشرغ الداائصي تـغ الـصافق الـِيَة فيما ًخـَق بمياسؾتها لدِة اًلضاء الٕاذازي سوءا فيما ٌضمي الـياسؿاث            وً

 من كاهون القامات 80اًدسجَي فض الـِية بٔو بٔي مٌاسؿاث بٔدصى ثعحَلا ٌَلٌذت اًياتجة ؾن 

و الـصافق الـِيَة مثَِا مثي الـصافق الاكذعاذًة تخضؽ ًكل من اًلاهوهين الراض و اًـام ما و نلاؿست ؿامة فإن الـسائي           

ِس فض اًيلاتة و اًخبذًٔة ،تُنما الـسائي الـخعلة جصؿاًة بٔؾضائها و الصفاغ ؾن الـخعلة تدٌؼيم الـِية تخضؽ لٔحكام اًلاهون الٕاذازي مثي شروظ اًل 

معالذِم فذحكوِا كواؿس اًلاهون الراض
3

 . 

                                      
1

 35- 3ذ/ ؾلٌز توضَاف، الـصحؽ اًساتق ، ض   
2

 3-35ذ/ ؾلٌز توضَاف، الـصحؽ اًساتق ،ض   - 
3

 . 357ض   الـصحؽ هفسَ،ذ/  
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إرا كان كل من الـصافق الـِيَة و الاكذعاذًة يخضـان ًكل من اًلاهوهين اًـام و الراض إلى بٔنهم يخخَفون فض هون بٔن           

ًِانها ٌَلاهون الراض و وضاظِا ٌَلاهون اًـام و الـصافق الاكذعاذًة من حِر تًِانها ٌَلاهون اًـام و وضاظِا ٌَلاهون الـصافق الـِيَة تخضؽ فض ت 

الراض
.1

 

 الـصافق الاحتماؾَة: .3

مع مصافق متميزت تيوؾَة وضاظِا و الرسماث اًتي ثلسمرا ٌَجمِوز مثي مصانا اًضلٌن الاحتماؾي و اًخلاؿس و مصانا           

 صاحة، و يحكوِا مايج من كواؿس اًلاهون اًـام و الراض نلٌ ًفعي اًلضاء الٕاذازي فض الـياسؿاث اًياجمة ؾن بٔوضعتها و بٔحِانا بٔدصى بٔماماً

 اًلضاء اًـاذي حسة ظحَـة اًًضاظ.

 ثاهَا: ثلس يم الـصافق اًـامة و فق الــَاز الٕاكَيمي بٔو الدلصافض:

 الـصافق اًـامة اًوظيَة: .0

و ما ًـصف بالـصافق اًلومِة ومع اًتي يمخس مذازسة وضاظِا ؿلى كامي اًترتاة اًوظني و ثلسم ذسمة ؿامة لزَؽ سكان بٔ           

الصولة و كاًحا ما حىون راث بٔمطَة باًلة لطلع تحصض الصولة بٔن ٍىون الٕاشراف ؿَيها تعفة مداشرت حتى ثؤذي ذسماتها ؿلى بٔكهي وخَ هؼصا 

ة حِر تمازش وضاظِالٔمطَة ُشٍ الـصافق فإن إو  ة الـصناً ضائها من ادذعاض اًسَعاث الٕاذازً
2

 

 :الـصافق اًـامة القََة )الٕاكَيمَة(8

ة فض الصولة ) اًولاًة و اًحلضًة ( و تمازش            ؾىس الـصافق اًـامة اًوظيَة فالـصافق القََة ثًض ئها اًسَعاث اًلمصناً

الـشابح اًحلضًة ، اًيلي الزاؾي ُشا فيما يخط الـصافق القََة اًحلضًة و حفغ اًعحة و مصاكدة  بٔوضعتها ؿلى مس خوى إكَيم حلصافض محسذ مثي

 اًيوؾَة فيما يخط الـصافق القََة اًولائَة. 

عفة ثـصف ُشٍ لـصافق اًـامة بالـعالح اًـمومِة اًحلضًة بٔو اًولائَة اًتي تهسف إلى ثَحَة حاخاث مواظييها و إذازت بٔملوِا و بهشٍ اً

 8055حوان  88الـؤزد فض  50-55 من اًلاهون زفر 579فِيي تحسج معالح تهَئة كعس اًخىفي تَ ؿلى وخَ الرعوض حسة هط الـاذت 

 الـخـَق باًحلضًة بالـسائي اًخاًَة:

                                      
1

 .  888س َس ؿلً، الـصحؽ اًساتق، ض ذ/سـَس اً  
2

 .  381ذ/ ؾلٌز توضَاف، هفس الـصحؽ اًساتق،  ض   - 
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  .اًتزوذ بالـَاٍ اًعالذة ٌَشرة و ضدف الـَاٍ الـس خـملة 

 . ظَاهة اًعصكاث و إصازاث الـصوز 

 . الٕانازت اًـمومِة 

 .الٔسواق الـلعات و الٔسواق و الـواسٍن اًـمومِة 

 . الذؼائص و مساحاث اًخوكف 

 . القاشر 

 . اًيلي الزاؾي 

 . الـشابح اًحلضًة 

 .ة و تهَئة الـلاجص و ظَاىتها بما فيها  الرسماث الديائاً

  .ملاجص اًضِساء 

 . اًفضاءاث اًخفافِة اًخاتـة لٔملوِا 

 لٔملوِا. فضاءاث اًصياضة و اًدسََة اًخاتـة 

 .الـساحاث الرضراء 

ق الاس خللل الـحاشر من الصولة مذثلة باًحلضًة باس خـلٌل موػفيها  و و سائَِا بٔو ؾن            و يمىن جسير ُشٍ الـصافق ؾن ظصً

غ بٔو فض صكل مؤسسة عمومِة تلضًة و كاًحا ما ثخعي ُشٍ الـصافق تدٌؼيم اًيؼام اًـام و الذ  َات الاحتماؾَة اًَومِة ظصًق الامذَاس بٔو اًخفوً

 لٔفصاذ الٔكاًيم.

 إضافة ٌَمعالح اًـمومِة اًحلضًة ًوخس معالح عمومِة ولائَة  ثخعي باًًضاظ اًَومس           

و الاحتماؾي ًلٔفصاذ كعس ثَحَة حاخاث و معالح ؿامة حلٌؾَة
.

 

ة إرن ثخىون كل من الـعالح اًـمومِة اًحلضًة و اًولائَة من مصافق             ؿامة إذازً
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 و اكذعاذًة واحتماؾَة و مريَة كعس إص حاغ حاخاث الٔفصاذ اًـامة فض مخخَف الفالاث لـا ًخعَحَ اًفصذ من حاخاث مذيوؿة.

 الـعَة اًصاتؽ : بٔمطَة الـصافق اًـامة.

ة و  تياءا ؿلى إًاامِة ثوفير الصولة ًلٔفصاذ كل الاحذَاخاث و تحلِق الـعَحة اًـامة و تياءا           ؿلى اؾتماذ الصولة هؼام الـصناً

ة ًخحلِق ثلغ الـعَحة ًَـة الـصفق اًـام ذوزا بٔساس َا ًخحلِق حاحِت الٔفصاذ الـضترتنة من صحة و بٔمن و زلافة و كل  ة الٕاذازً ما اًلمصناً

 اىتهجت كاًحَة الصول هؼام الـصافق اًـامة يحخاخَ الـواظن ًومِا.و دعوظا الـصافق اًـامة القََة اًتي ثلصة الـواظن بٔنثر من الٕاذازت ، و لطلع

اًوظيَة و القََة، دعوظا فض اًوكت اًصاُن حِر بٔن الـصافق اًـامة اًوظيَة لا جس خعَؽ تحلِق كل ثلغ الذاخاث الا ما كان منها حساش و 

 ًخـَق ثس َاذت الصولة،

وضاظ الٕاذازت باهخؼام و إظصاذ دعوظا فض اًوكت الطي ولطلع فان الـصافق اًـامة القََة ثـخبر بٔنثر مؤسساث الصولة اًتي تحلق 

ثخجَ فَِ كاًحَة الصول نحو س َاسة الٕاكذعاذ الذص الطي ًوكل مرمة جسير الـصافق اًـامة لٔصزاض اًعحَـَين و اًشركاث ؾن ظصًق ؾلس 

 ـلس و استرتخاؿَ تـس رلع.الاًتزام و ُياك الصول بٔوكلت مرمة إوضاء الـصفق و جسيٍر و اس خللله لـست محسذت ضمن تيوذ اً

ة ثساول زؤوش            و ؿلى الـس خوى الصولي فإن اتجاٍ اًيؼام الصولي إلى اًـولـة و تحصٍص اًخجازت الصوًَة تين الصول و نفالة حصً

كواهين نمورحِة ثسؾوا  الٔموال تين الصول الكخَفة ، تسبٔ مـَ اًـلس اًوس َلة الٔساس َة تشلع و اُتمت لدان الٔمد الـخحست فض إظاز مشروؿاث

ة تين اًيؼم اًلاهوهَة الكخَفة حتى ثضمن ُشٍ الًَٓاث جضجَؽ الاسدثماز  الصول ًلٔذش بها و رلع ٌَخلصً

و اهخلال زؤوش الٔموال تين ذول اًـالؾ و فض ُشا الٕاظاز وضبثٔ ظوز خسًست و بٔهؼمة كاهوهَة حسًثة مثي اًخحىيم و ؾلوذ اًحوث
1

 

 ًلاهوني ٌَمصافق اًـامة.الـححر اًثاني:اًيؼام ا

سوف هـصط ُشا الـححر ضمن بٔزتـة معاًة هخكلم فض الٔول ؾن إوضاء الـصافق اًـامة و إًلاءُا ، تـس رلع سوف           

 هـصط بٔمض الـحاذئ اًتي تحكوِا فض معَة ثان ثم ظصق إذازتها ضمن معَة ثاًر. 

 

 

 

 

                                      
1

 .B.O 1ؾلوذ اًحوث م ؾلوذ اًحياء و اًدضلَي و هلي الـَىِة  
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 الـعَة الٔول:إوضاء و إًلاء الـصافق اًـامة.

 :الٕاوضاء:بٔولا

ة توحوذ حاخة محََة، و بٔساش            ة بٔو لامصناً ة الكخعة سواءا كاهت مصناً إن إوضاء مصفق ؿام مـياٍ اؿترتاف الدِة الاذازً

 إوضاء الـصافق اًـامة ُو حاخة الزِوز لٕاص حاغ حاخة ؿامة مـَية مؽ عجا اًًضاظ اًفصذي بٔو ؿسم كسزثَ ؿلى اًلِام باص حاغ حاخاث الزِوز

ًـامة  ؿلى  بٔحسن وخَا
.1

 

 و إرا ما وضبٔ الـصفق اًـام ، كاهت الـسبلٔة اًخاًَة لٕاوضائَ فض مسبلٔة ثيؼيمَ، و ثيؼيم الـصفق اًـام إنما ًلعس تَ وضؽ تحسًس اًلواؿس

 اًلاهوهَة ًتي تحكن سير الـصفق و وضاظَ.

وظيَة بٔو مصافق عمومِة محََة و سوف هفعي رلع  إن إوضاء الـصافق اًـمومِة يخَف حس بما إرا كاهت مصافق عمومِة          

 كالتٓي:

 إوضاء الـصافق اًـمومِة اًوظيَة: .5

إن تحسًس اًسَعة الكخعة لٕاوضاء و ثيؼيم الـصفق اًـمومس ؿلى الـس خوى اًوظني ، يخضؽ لــَاز وثوسًؽ اًسَعاث تين           

مة، فِيي مسبلٔة تخضؽ مـالدتها ًعحَـة اًيؼام اًس َاسي اًسائس فض الصولةاًَِئة اًدشرًـَة بٔي اًبرلـان و اًَِئة اًخيفِشًة بٔي الذىو 
2

         . 

فإرا كان ذس خوز الصولة كس كعؽ تبنٔ إوضاء مصافق ما باًيؼص لٔمطَتها ًـوذ ٌَسَعة اًدشرًـَة فإن ُشا اًيوغ من الـصفق ًًضبٔ تيط  

فِشًة كس حكن تبهَٔ ًـوذ إٍيها إوضاء تـغ الـصافق فان كاؿست إوضاء الـصفق جشرًـي و إرا كان الصس خوز ؾيس إس خـصاضَ ًعلحِاث اًسَعة اًخي 

حىون بموحة هط ثيؼيمي
.3

 

نجس بٔن احساج الـصافق اًـامة الطي كان ثلََسيا من ادذعاض الـشرغ لؾ  5912و إرا بٔذشنا الـثال اًفصوسي مٌش ذس خوز          

ق اًخيؼيمي بٔي تواسعة الـصاس يمٍصذ رهصٍ تين الـواذ القجوست ٌَلاهون، ًِشا فإن  إحساثها ًتم باًعصً
.4

 

، فإن اًسَعة الكخعة تـمََة ثيؼيم و إحساج الـصافق اًـمومِة مع اًسَعة 5929بٔما فض الداائص و تـس ظسوز ذس خوز           

الـصافق اًـمومِة فِيي إرن ثخزلى ؾن من ُشا الصس خوز اًتي تحسذ الفال اًدشرًـي لا ثخضمن موضوغ إحساج  551اًخيفِشًة، حِر بٔن الـاذت 

                                      
1

   887ذ/سـَس اًس َس ؿلً ، الـصحؽ اًساتق ،  ض  - 
2

 .855ذ/ لَس ظلير تـلً، الـصحؽ اًساتق، ض  
3

ث الكخَفة يمىن ٌَولاًة كعس ثَحَة الاحذَاخاث الزاؾَة لـواظييها لٕاوضاء معالح عمومِة ولائَة لا س يما فض الـَاذٍن اًخاًَة: اًعصكاث و اًض حكا ًولاًة :من كاهون ا 559الـاذت  

 ، مساؿست الٔصزاض الـس يين و الــوكين و زؿاٍتهم ،اًيلي اًـمومس ذاذي اًولاًة ،حفغ اًعحة و مصاكدة اًيوؾَة.    
4

 .27ذ/ خاجص خاذ هعاز، الـصحؽ اًساتق، ض. - 
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)الـاذت ُشٍ الـسبلٔة ٌَمجال اًخيؼيمي، و فض ػي ُشا الصس خوز فإن اًسَعة اًخيفِشًة ًضعَؽ بها كل من زئُس الزِوزًة و زئُس الذىومة 

و باًخالي فإن مذازسة الٔولى ثبذٔش صكل مصاس يم زئاس َة و ثبذٔش اًثاهَة صكل مصاس يم ثيفِشًة( 551
.

  

 :مثــال

 ًخضمن ثـسًي اًلاهون الٔساسي ٌَمـِس اًوظني ًصسم الرصائط. 5992بٔنخوجص  89الـؤزد فض  333-92الـصسوم اًصئاسي زفر  .7

ي  57الـؤزد فض  571-98الـصسوم اًخيفِشي زفر  .1 ة فض وسازت اًثلافة و الٕاثعال. 5998بٔفصً  الـخضمن ثيؼيم الٕاذازت الـصناً

( حِر ًتم إوضاؤُا بموحة كصاز الٕاذازت اًـامةصافق اًـامة من إدذعاض اًسَعة اًخيفِشًة )بٔما فض مصر ًـخبر إوضاء الـ          

.5938من ذس خوز  571جمِوزي ظحلا ٌَلٌذت 
1

 

 .إوضاء الـصافق اًـمومِة القََة:8

 ؿلى إوضاء  09-90و كاهون اًولاًة زفر 50-55ًلس هط كل من اًلاهون اًحلضًة زفر           

 ؿامة تلضًة و ولائَة كالتٓي:و إحساج مصافق 

 بٔولا: الـؤسسة اًـمومِة اًحلضًة:

ة و الطمة الـاًَة الـس خللة من بٔخي جسير            يمىن ٌَحلضًة بٔن ثًضئ مؤسساث عمومِة تلضًة حتمخؽ باًضرعَة الــيوً

معالذِا
2

ي و يجة ؿلى الـؤسسة اًـمومِة اًحلضًة ، حِر حىون الـؤسساث اًـمومِة اًحلضًة راث ظاتؽ إذازي بٔو راث ظاتؽ ظياؾي و تجاز 

 راث اًعاتؽ اًعياؾي 

ا ؾن ظصًق اًخيؼيم و اًخجازي بٔن ثواسن تين إٍصاذاتها و هفلاتها و تحسذ كواؿس ثيؼيم الـؤسسة اًـمومِة اًحلضًةو سيُر
.3

 

 حذَاخاث كل تلضًة.حسة إمكاهَاث و وسائي و ا 579و ٍىِف ؿسذ و حجم الـعالح الـيعوض ؿَيها فض الـاذت           

نلٌ دول كاهون اًحلضًة الدسًس ٌَوالي اتخار كل الٕاحصاءاث الـخـَلة بالذفاع ؿلى الامن و اًيؼافة و اًسىِية اًـمومِة و ذيمومة 

 الـصفق اًـام ؾيسما لا ثلوم اًسَعاث اًحلضًة تشلع و رلع باًًس حة لزَؽ تلضياث اًولاًة بٔو تـضِا.

 

ولائَة:ثاهَا: الـصافق اًـامة اً
1

 

                                      
1

 .805بٔ. ناضد اًحاذ، الـصحؽ اًساتق، ض. 
2

 .857ذ/ لَس ظلير تـلً، الـصحؽ اًساتق، ض. 
3

 .50-55من اًلاهون اًحلضًة زفر  500، 510، 517، 513بٔهؼص الـواذ :   
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 من كاهون اًولاًة ؿلى ماًلً: 559 هعت الـاذت          

 " يمىن اًولاًة كعس ثَحَة الاحذَاخاث الزاؾَة لـواظييها إوضاء معالح عمومِة ولائَة لا س يما فض الـَاذٍن اًخاًَة:          

 اًعصكاث و اًض حكاث الكخَفة. .5

 مساؿست الاصزاض الـس يين و الــوكين و زؿاٍتهم. .8

 ًيلي اًـمومس ذاذي اًولاًة.ا .3

 حفغ اًعحة و مصاكدة اًيوؾَة. .7

وإرا كان كصاز إوضاء الـصافق بٔو الـعالح اًـمومِة اًولائَة ًتم وفق شروظ تحسذ ؾن ظصًق اًخيؼيم )ذاظة من حِر           

ة اًوظَة(، فإن الـاذت  اء حوُصي فَِ ُو مساولة من الفَس اًضـبي من كاهون اًولاًة جس خَام ًعحخَ ثوافص إحص  580معاذكة الٕاذازت الـصناً

 .اًولائي

 ثاهَا:الٕاًلــاء:

، و ظصًلة            إًلاء الـصافق اًـمومِة ُو وضؽ حس ًًضاظاتها الاؿترتاف اًسَعاث اًـمومِة تبهَٔ لؾ ثـس ُياك حاخة لاس تمصازٍ

لة الٕاوضاء بمـنى بٔهَ يجة اًصحوغ إلى كاؿست ثواسي ا لٔصكال بٔي " من يملغ الٕاوضاء يملغ الٕاًلاء، و ًِشا يجة بٔن الٕاًلاء مع مدسئَا ظصً

ٍىون الاًلاء تيفس الٔذات اًلاهوهَة اًتي بٔوضئ بها الـصفق اًـمومس بٔو تبذٔات كاهوهَة بٔؿلى
2

. 

ئت و باًصحوغ إلى هعوض الصس خوز فإن سَعة إًلاء الـصافق اًـمومِة مع من ادذعاض اًسَعة اًخيفِشًة رلع بٔنها بٔوض            

ة باًًس ح ة فيما يخط الـصافق اًـمومِة اًوظيَة و تعحَـة الذال اًسَعاث اًلمصناً ة من ظصفِا و هـني باًسَعة اًخيفِشًة اًسَعاث الـصناً

 ٌَمصافق القََة 

ن اًسَعة و باًخالي ًبذٔش صكل الاًلاء مصاس يم زئاس َة و بٔدصى ثيفِشًة ُشا فيما يخط الـصافق اًوظيَة بٔما الـصافق  القََة فإ  

ق اًخيؼيم  589اًلضائَة جس خعَؽ حَِا، حِر هعت الـاذت من كاهون اًولاًة "تحسذ كواؿس جسير الـصافق اًـمومِة اًولائَة و عمَِا ؾن ظصً

                                                                                                                        
1

 859لَس ظلير تـلً، الـصحؽ اًساتق، ض.  
2

 808ق، ض.ذ/ ناضد اًحاذ، الـصحؽ اًسات 
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ا و تبنٔ 5923مازش  59الـؤزد فض  800-23باًصحوغ إلى الـصسوم زفر  ثر الطي يحسذ شروظ إوضاء الـؤسسة اًـمومِة القََة و ثيؼيمِا و سيُر

ذكة ؿلى احصاء الٕاًلاء
.1

 

ثًضبٔ الـؤسسة اًـمومِة ذون تحسًس بٔي مست ًِا، و تحي كاهونا بٕاًلاء الـصفق "كالتٓي:  5من ف 81حِر خاءث الـاذت           

."  اًـمومس الطي ثخولى جسيٍر

 الـعَة اًثاني: الـحاذئ اًـامة اًتي تحكن الـصافق اًـامة.

 ق اًـمومس:بٔولا": مدسبٔ الـساوات بٔمام الـصف

ًـخبر مدسبٔ الـساوات بٔمام الـصافق اًـامة الـحسبٔ الٔساسي الطي يحكن اًلاهون تعفة ؿامة  و ًِشا فإن الـساوات بٔمام الٕاذازت و           

الـصفق اًـمومس ، ًُست إلا هدِجة ؿلى الـس خوى الٕاذازي ٌَمحسبٔ اًـام الـتمثي فض الـساوات بٔمام اًلاهون
2

ات بٔمام اًلاهون حلا و يمثي مدسبٔ الـساو 

 .5972من حلوق الٕاوسان الطي خاء تَ الٕاؿلن اًـالـي لذلوق الٕاوسان ًس ية 

 و ًلعس بالـساوات بٔمام الـصافق اًـامة اًتزام ُشٍ الٔذيرت تخلسيم ذسماتها ٌَميخفـين ذون تميز لا مبرز له.

ؿلى كسم الـساوات حِر ًًذفؽ كل مواظن من ذسماث ُشٍ  و ًـخبر ُشا الـحسبٔ حق مىفول ذس خوزيا لزَؽ بٔفصاذ الصولة ذون تميز و

الـصافق سواءا كان رلع من حلَ بٔو من واحدَ
3

. 

من الصس خوز 15إضافة إلى الـساوات فض الاتحاق باًوػائف اًـامة حِر هعت الـاذت           
4

ؿلى "ًدساوي جمَؽ الـواظيين فض  

ى كير اًشروظ اًتي يحسذُا اًلاهون"، و ُو ما هعت ؿَََ كواهين اًوػَف اًـمومس ثول الـِام و اًوػائف فض الصولة ذون بًٔة شروظ بٔدص 

. 01/03باًلاهون الٔساسي ٌَوػَفة اًـمومِة 
5

 

ًسذي ضمن ُشا الـحسبٔ بًٔضا حِاذ الـصفق اًـام بٔو حِاذ الٕاذازت بمـنى مصاؿات الـعَحة اًـامة ؿلى الـعَحة اًضرعَة ، ُشا           

 من الصس خوز مدسبٔ حِاذ الٕاذازت. 83 و كس نفَت الـاذت

 

 

                                      
1

 09-90من كاهون اًولاًة الـَلى زفر  530الى  559الـواذ من  
2

 .803ذ/ ناضد اًحاذ، الـصحؽ اًساتق، ض. 
3

 5991من ذس خوز  89/ الـاذت  801هفس الـصحؽ، ض. 
4

 من الصس خوز 15الـاذت  
5

 .01/03اًلاهون الٔساسي ٌَوػَفة اًـمومِة  
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ة:  ثاهَا: مدسبٔ الاس تمصازً

اًتي ثيط ؿلى بٔن "اًوسٍص الٔول ٌسِص ؿلى حسن سير الٕاذازت اًـمومِة". فإن اس تمصاز الـصفق  21عمل تيط الـاذت           

و وِصباء و هؼصا ًـسم كسزت الٔفصاذ ؿلى ثوفير اًـمومس ُو بًٔضا من بٔمض مداذئها حِر ًوفص الـصفق ذسماث بٔساس َة ٌَجمِوز من ماء و كاس 

ا و ثيؼيمِا تعفة تحلق معَحة ؿامة و من ثم فإهَ ًلؽ ؿلى جمَؽ           ،مثي ُشٍ الرسماث يجة ؿلى اًسَعاث اًوكوف ؿلى سيُر

ة الاًتزام و اًخىفي باذازت و جسير الـصفق اًـام تعصًلة سَيمة و ذائمة مثي اًخلَِس بمواكِت اًـمي و  الـسؤوًين و فض كل الـس خوياث الٕاذازً

       .)هؼام الصوام فض الـصافق اًعحَة(ثوفير اًوسائي اًىفِلة ثسير الـصفق اًـام باهخؼام و اظصاذ و تسون اهلعاغ ؾيس الاكذضاء 

ة الـصفق اًـام ُو ثلِس الـشرغ لـلٌزس خَ حق الاضراة ا   لطي نفله كل من نشلع من تين بٔمض اًـياضد اًتي ثؤنس ؿلى اس تمصازً

الـخـَق باًوكاًة من اًنزاؿاث الزاؾَة فض اًـمي و جسوٍتها و مذازسة حق  55-90، ونشلع اًلاهون زفر 5929و ذس خوز  5991ذس خوز 

 الٕاضراة.

ضلٌنا  و ٍكون ُشا اًخلَِس فض اًلسز الٔذنى من الرسمة ، ًضلٌن اس تمصاز الـصفق اًـام، نشلع كِس الـشرغ حق الاس خلالة           

ة و مواظلة الـوػف ًخبذًٔة عمله حتى ظسوز كصاز  ة و سير الـصفق اًـام بٕاظصاء حِر فصط تـغ الٕاحصاءاث الٕاذازً لـحسبٔ الاس تمصازً

 اصِص. 01بٔصِص اًتي يمىن تمسًسُا إلى  03الاس خلالة ذلل مست 

ة ًلٔفصذ و حكون ُشٍ نلٌ وفص الـشرغ الداائصي حلًٌة ذاظة لٔموال الصولة من بٔخي ثَحَة الـ           صافق اًـامة ذسماث مدساوً

الساًة فض الساًة الـسهَة و حلًٌة كضائَة حِر ًفصط اًلاهون الديائي ؾلوباث مدضسذت ؾن كل مساش تبمٔوال و بٔملك الـصافق اًـامة، 

 ذاظة إرا كاهت ماسة بالاكذعاذ اًوظني.

ة، اس خلص اًفلَ و           اًلضاء فض كل من فصوسا و الداائص و مصر ثوافق و مـاذلة فيما يخط و حىصٌسا لـحسبٔ الاس تمصازً

ة فض ثيفِش اًعفلة و  اًؼصوف اًعازئة اًتي كس ثـَق ثيفِش ظفلة عمومِة ناياذت بٔسـاز مثل، حِر يجة ؿلى الـخـامي الـخـاكس الاس تمصازً

 و ُشا ما ًـصف بالذفاع ؿلى اًخواسن الـالي ٌَـلس.يجة ؿلى الـعَحة الـخـاكست تحمي كل بٔو حاء من الٔؾحاء الـاًَة الٕاضافِة 

 ثاًثا: مدسبٔ كاتََة الـصفق اًـام ٌَخلَير:

عمل بخاظَة مصوهة اًلاهون الٕاذازي الطي يحكن هؼام الـصافق اًـامة و الطي ًخعَة مواهحة حاحِاث الٕاذازت فإن ُشٍ           

ا الٔذيرت هفسِا معاًحة تخىِف الـصافق اًـمومِة و هؼام وفلا ٌَحاحِاث و الـلذضَاث اًسائست، حِر ثخجسذ و ثخلير باس تمصاز تماص َا مؽ ،سيُر

 ثلغ اًخعوزاث و إؾلٌلا لـحسبٔ كاتََة الـصفق ٌَخلَير.
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بٔي بٔن كل اًخلَيراث سواءا كاهت راث ظحَـة كاهوهَة بٔو اكذعاذًة بٔو ثلٌَة بٔو حىٌوًوحِة اًتي ثعصبٔ بٔو تمس الـصافق           

ة بٔن حىِف وضاظِا مـِا، و فض الذالة اًـىس َة س َؤذي إلى اهصراف الـواظيين ؾيَ و باًخالي ثوكف  اًـمومِة، ثفصط ؿلى اًسَعة الٕاذازً

 الـصفق اًـمومس.

إن مدسبٔ حىِف الـصافق اًـامة و كاتََتها ٌَخلَير ٌسامض تعوزت خاذت فض تحلِق الرسماث الٔوفص و الٔحسن و الكٔهي و           

 لِق الٕاذازت لُٔسافِا من رلع الـعَحة الزاؾَة و اًـامة.باًخالي تح 

و ثعحَلا لـحسبٔ اًخىَِف ًوضؽ الـوػفون بالـصافق اًـامة فض مصنا لائحي ثيؼيمي بحَر يمىن ًلٕذازت بٔن ثـسل بٕازاذتها           

ة لـواجهة  و بما ًخوافق و ملذضَا)الذلوق و الٕاًتزاماث( الـيفصذت من بٔوضاؾِم و مصانامض اًلاهوهَة  ث ثعوٍص الٔجهات و اًَِئاث الٕاذازً

ا ، نشلع مواهحة باًخعوزاث  ة ، اًعحَة، الٔمٌَة، و كيُر مواهحة ماًعصبٔ ؿلى الاحذَاخاث اًـامة من ثعوزاث فض مخخَف الفالاث: اًترتتوً

الـَحق.بٕازاذتها الـيفصذت من ذلل بًَٓة اًتي كس ثَحق بالـصفق اًـام دول الـشرغ ًلٕذازت ثـسًي اًعفلاث اًـمومِة سياذت بٔو هلعانا 
1

 

 الـعَة اًثاًر: ظصق إذازت الـصافق اًـامة.

لة مؽ ظحَـة الـصفق و            بٔذى ثيوغ الـصافق اًـامة و ادذلف مجالاث وضاظِا إلى ثـسذ ظصق إذازاتها بحَر ثخواهة كل ظصً

 الـعَة بٔمض ظصق إذازت الـصافق اًـامة كالتٓي:ػصوفَ و ظحَـة اًًضاظ الطي تمازسَ، و سوف هـصط من ذلل ُشا 

 الاس خللل الـحاشر: .5

ة            ة( ًلعس بالاس خللل الـحاشر بٔو الٕاذازت الـحاشرت بٔن ثلوم اًسَعة الٕاذازً ة بٔو لامصناً تيفسِا و تحت مسؤوًَتها )مصناً

 بٕاذازت مصفق ؿام مس خـَية فض رلع تبمٔواًِا و موػفيها

لة مع بٔكسم ظصق إذازت الـصافق إظلكا و كس لاسمت الصولة مٌش ػِوزُا، و و مس خزسمة وسائي اًلا  هون اًـام، و ثـخبر ُشٍ اًعصً

ة لٔن وضاظِا لا ٌس تهوي الٔفصاذ و ؿاذت ما ًـافون و يمخيـون ؾن اًلِام تَ لٔهَ لا ًسز ؿَيها زبح ا ذلفا ثساز بها النٓ جمَؽ الـصافق الٕاذازً

 ًًضاظ الـصافق الاكذعاذًة.

                                      
1

 .881ض.ذ/ لَس ظلير تـلً، الـصحؽ اًساتق ،  - 

 من اًلاهون الـسني. 129الـاذت  -8

 .835بٔ.ذ/لَس ظلير تـلً ، الـصحؽ اًساتق، ض. -3

 .803بٔ. ناضد اًحاذ، الـصحؽ اًساتق، ض. -7

 831بٔ.ذ/لَس ظلير تـلً ، الـصحؽ اًساتق، ض. -1
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ة و رمة ماًَة  بٔسَوة الـؤسسة اًـامة: .8 بٔو اًَِئة اًـامة ُو ؾحازت ؾن مصفق ؿام ًساز ؾن ظصًق مٌؼمة ؿامة و ٍتمخؽ باًضرعَة الــيوً

ة الـ ة و ؾلًٌِا موػفون عمومِون بٔحصاء و بٔمواًِا بٔموال ؿامة و كس بٔظَق ؿَيها اًفلَ اًلمصناً صفلِة مس خللة و ثـخبر كصازاتها كصازاث إذازً

ة الٕاكَيمَةملا تي اًلمصناً
1

 

 و كس ضحط ُشا الٔسَوة تلِسٍن ُلٌ:

  :و ًلعس تَ كِام الـؤسسة اًـمومِة تبؾٔلٌل محسذت فض هط إوضائها.كِس اًخرعَط 

 :ة بٔن حصاكة وضاظ الـؤسسة اًـمومِة بهسف اًخبنٔس من ؿسم دصوجها ؾن  دضوغ الـؤسسة ًيؼام اًوظاًة من حق الٕاذازت الـصناً

 ًِا، و ُشا بٔمص حصفضَ ملذضَاث الـعَحة اًـامة.الفال القسذ 

 بٔسَوة الامذَاس: .3

الامذَاس بٔو ما ٌسمى نشلع اًتزام الـصفق اًـمومس ُو ؾلس بٔو اثفاق حكلف الٕاذازت الـانحة سواءا كاهت الصولة بٔو اًحلضًة           

اض ٌسمى ظاحة الامذَاس، تدس َير و اس خللل بموحدَ سرط ظحَـي بٔو سرط مـيوي من بٔصزاض اًلاهون اًـام بٔو بٔصزاض اًلاهون الر

مصفق عمومس لـست محسذت و ًلوم ظاحة الامذَاس بٕاذازت ُشا الـصفق مس خزسما ؾلٌله و بٔمواله و مذحمل الـسؤوًَة اًياجمة ؾن رلع
2

        

ؾلس إذازيا ًخـِس بٔحس الٔفصاذ بٔو  و ًلس ؾصفت محكوة اًلضاء الٕاذازي فض مصر ؾلس الاًتزام تبهَٔ: " إًتزام الـصافق اًـامة ًُس إلا

ة و ظحلا ٌَشروظ اًتي ثوضؽ له  اًشركاث بملذضَاث باًلِام ؿلى هفلة و تحت مسؤوًَخَ الـاًَة، تخكلَف من الصولة بٔو إحسى وحساتها الٕاذازً

لى الٔزباخ"تبذٔاء ذسمة ؿامة ٌَجمِوز و رلع ملاتي اًخصريح له باس خللل الـشروغ لـست محسذت من اًامن و اسدِلئَ ؿ
3

 

 لراتمة:ا

ًـخبر الـصفق اًـام بٔمض و س َلة تمىن مؤسساث الصولة من جس َير صؤونها تحلِلا ًصقحاث الٔفصاذ و دعوظا الـصافق اًـامة القََة 

ا الاكَيمي و كصبها من الـواظيين ؿلى الـس خوى اًحلضي بٔو اًولائي و ًِشٍ الٔمطَة اًلعوى مجال ضمن كاهون اًحلضًة الدسًس الطي  بحكن مصناُ

هصش مضازنة الـواظيين فض جس َير صؤون اًحلضًة من ذلل اؿلم الفاًس اًحلضًة الـواظيين و اسدضازتهم فض تـغ الٔحِان ارا اكذضت رلع 

                                      
1

 .833ذ/ سـَس اًس َس ؿلً، الـصحؽ اًساتق، ض. 
2

 .833ذ/ سـَس اًس َس ؿلً، الـصحؽ اًساتق، ض. - 

 .310ذ/ ؾلٌز توضَاف، الـصحؽ اًساتق، ض. -8
3

 310ذ/ ؾلٌز توضَاف، الـصحؽ اًساتق، ض. 
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معَحة اًحلضًة لـا كس ًلسموت من مسامطة مفِست بحكن مؤُلتهم بٔو ظحَـة وضاظِم، و بٔتـس من رلع يمىن كل سرط الاظلغ ؿلى 

 من كاهون اًحلضًة. 11اث مساولاث الفَس اًضـبي اًحلضي و نشا كصازاث اًحلضًة مؽ مصاؿات بٔحكام الـاذت مس خرصخ

 كائمة الـصاحؽ                                                    

1
 . 8003/ذ/ ؾلٌز توضَاف،اًوذيز فض اًلاهون الٕاذازي اًعحـة اًثاهَة ،حسوز ًٌَشر و اًخوسًؽ الداائص- 

8
ة،اًعحـة الرامسة ، ،ذًوان الـعحوؿاث الدامـة،   -  ذ/ بٔحمس محَو ، محاضراث فض الـؤسساث الٕاذازً

3
ة ،اًعحـة اًثاًثة، ذاز اٍنهجة اًـصتَة، اًلاُصت   -  ذ/ خاجص خاذ هعاز، اًـلوذ الٕاذازً

7
 ز اًـَوم ًٌَشر و اًخوسًؽ.بٔ/ لَس ظلير تـلً، اًلاهون الٕاذازي ) اًخيؼيم الٕاذازي اًًضاظ الٕاذازي (، ذا - 

ة، ض  -1 س فِمي ، اًوس َط فض اًلاهون الٕاذازي، ذاز الدامـة الدسًست الٕاسىٌسزً  .  823ذ/ مععفى بٔتو سً

 .   852ض   8003ذ/سـَس اًس َس ؿلً ،بٔسَس و كواؿس اًلاهون الٕاذازي، ذاز اًىذاة الذسًر، اًلاُصت  -1

 .805زي، اًعحـة اًصاتـة، ذاز الفسذ، ض.بٔ. ناضد اًحاذ ،اًوخيز فض اًلاهون الٕاذا -3

 كائمة الـعاذز:

ست اًصسمَة زفر  8055حوان  88الـؤزد فض  50-55اًلاهون زفر  -5  33الـخـَق باًحلضًة،الدصً

 الـَلى. ًخـَق تاًولاًة. 1990. تصًي سية. ا3فق. اًمو. ا5750م. ؾان مضا. ز58في.  زدمؤ. 90-09. كمن زكاهو -8

 " 5991ذس خوز   -3

 .01/03الٔساسي ٌَوػَفة اًـمومِة اًلاهون  -7

 

 

 

 

 

 

 

 


