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 اًخنمَة اًس َاس َة وبٔسمة اًوضؽ الصس خوزي فض اًوظن اًـصبي

 الصنخوز/ تومسٍن ظاشمة                                                                        

 بٔس خار محاضر "بٔ"،خامـة ثَمسان                                                                            

 ة:   مالـلس              

ؼيؼم اًسؼَعاث اًـامؼة مؼن          الصس خوز ُو اًلاهون الٔؿلى الطي يحسذ اًلواؿس الٔساسؼ َة ًضؼكل الصولة وهؼؼام الذؼكن فيهؼا، وً

ضؼؽ حِر اًخىوٍن والٕادذعاض، واًـلكة تين ُؼشٍ اًسؼ َعاث وحؼسوذ كل سؼَعة، واًواحدؼاث والذلؼوق الٔساسؼ َة ًلٔفؼصاذ والزاؿؼاث، وً

 اًضلٌناث ًِا تجاٍ اًسَعة.

إرا لؾ ٍىن ٌلضولة ذسؼ خوز فزـؼنى رلع بٔن اًسؼَعة اًلائمؼة بالذؼكن مع اًؼتي ثلؼصز ُؼشا الطي ثؼوذ الٔهؼمؼة الصيملصاظَؼة ثلصٍؼصٍ         

خوز ومؤسساث مع سَعة معَلة تملغ إُساز حلوق الٕاوسان وحصياثٌَلضس خوز. اًسَعة اًتي حىون كير ملِست تسس  
1

    

والصس خوز ًُس فلط لٍوؿة من اًلواؿس اًلاهوهَة الـسوهة فض وزَلة مىذوتة ثخـَق تيؼام الذكن فض الصولة، تي ُؼو بًٔضؼا عمََؼة         

ا توظؼوًِا إلى اًسؼَعة وفؼصط اتجاُِؼا وفَسؼفتها ظَاكة كاهوهَة ًفىصت س َاس َة إس خعاؾت فض ضداؾِا مؼؽ الٔفؼكاز الٔدؼصى بٔن ثؤنؼس  اهخعؼازُ

نلواؿس كاهوهَة مَامة. من ُيا، فإن الصساثير، حين ثخؼني اًيؼؼام اًلؼاهوني ًسؼَعة الصولة، ثؤنؼس نؼشلع سؼ َعصت اًلؼوت اًس َاسؼ َة، نؼلٌ حؼصسي 

ذ اًسؼ َاسي ٌلضسؼاثير. والـلعؼوذ تؼشلع بٔن الصسؼاثير الٔسس اًلسمة ًىفالة ؾيصر اًشرؾَة ًِشٍ اًلوت. وفض ضوء رلع يمىٌيا اًلول تفىصت الذَا

 ثلوم تسوز فض ثيؼيم وػَفة الذكن، بٔيا كان اًيؼؼام اًسؼ َاسي اًلؼائم، سؼواء بٔكان ذيملصاظَؼا بٔو كؼير ذيملصاظؼي. فكلؼلٌ ظؼـسث إلى اًسؼَعة كؼوت

ؼكل مؼا ثلضيؼ تؼَ  فض صؼبنٔ س َاس َة خسًست حمَت مـِا فَسفة س َاس َة خسًست. ولا ٍىون الصس خوز فض ُشٍ الذالة إلا ظؼَاكة  كاهوهَؼة ًِؼا وً

هؼام الذكن وسَعة الصولة وحلوق الٔفصاذ وحصياتهم اًـامة 
2

 

غ          ؼا رزًـؼة ًخلؼوً إرا كان الصس خوز ُو بٔتو اًلواهين، فإن بٔي محاولة لٕاضـافَ وإضـاف الذكن الصسؼ خوزي إنمؼا مع فض حوُصُ

و  ًـسل وفذح الفال ٌَحكن الـعَق.ما ًؤذي إلى ضَاغ ا حكن اًلاهون وس َاذت الٔمة. وُ

                                      
1
 .50/08/5972الـاذت اًثاهَة من الٕاؿلن اًـالـي لذلوق الٕاوسان الطي بٔكصثَ الزـَة اًـامة ًلٔمد الـخحست تخازيخ  

2
ة الصولةظـيمة الدصف،    .709، ض 5933ت الذسًثة، ، اًلاُصت: مىذحة اًلاُص هؼصً
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ة واسـة لـوضوغ الصسؼ خوز، مترتافلؼة مؼؽ الصؾؼواث          إساء كل رلع، فإن اًواكؽ اًـصبي صِس فض اًس يواث الٔذيرت مصاحـة فىصً

حل مذـؼسذت ًلٕظلخ وتحلِق الـاًس من الٕاحؼصاءاث اًضؼامٌة لذلؼوق الـضؼازنة اًس َاسؼ َة واًـؼسالة الٕاحتماؾَؼة، وبٔذؼشث ثؼلغ الـصاحـؼاث سؼ  

 ٌَوظول إلى بُٔسافِا، إتخساء من ظَاكة الصساثير إلى ؾصضِا ؿلى اًضـة لـياكض تها والاس خفذاء ؿَيها. 

واسدٌاذا إلى الربرت الصس خوزًة اًـصتَة، ؿلى حسازة ؾِؼسُا وسؼخِا بالـلازهؼة مؼؽ الرؼبرت الصسؼ خوزًة الٔوزوتَؼة، فؼإن الٕاصؼكال         

ض الصس خوزًة ًـس اكذضاء لـعالح وظيَة واس خحلاكاث يمَيها ؿامي اًخلَير واًخعؼوز واًخنمَؼة اًس َاسؼ َة، الطي ًعصخ: ُي ثـسًي تـغ اًيعو 

ة اًيرة الذاكهة فض اًسَعة، ما ذام بٔن حوُص اًخلَير لؾ يمس ظحَـة اًسؼَعة وبٔسؼَوة مذاز  سؼة بٔم بٔن ثـسًله ما ُو إلا بًَٓة ٌَخىِف واس تمصازً

 الذكن؟ 

 زًة وظحَـة اًيؼام اًس َاسي اًـصبي:بٔولا: دعوظَة اًحًِة الصس خو 

إن اٍتمـن فض الذَات اًس َاس َة ٌَمجتمـاث اًـصتَة واًيؼص إٍيها نؼلٌ مع ؿؼلى بٔزط اًواكؼؽ، ٍىضؼف ًيؼا جمؼلة مؼن الرعوظؼَاث       

 مسؼاز اًـمؼي اًتي كس ثـس كهؼاُص ًؼاُصت اًخزَف اًس َاسي ومضكلاثَ فض ُشٍ الفتمـؼاث، مؼن تؼين الرعوظؼَاث راث اًخؼبزٔير اًـمَؼق ؿؼلى

 اًخنموي واًترتس َخ الصيملصاظي فض ُشٍ الفتمـاث ما ًلً:

 الـيؼمة ًضؤون الذكن والٕاذازت:  الصس خوزًة ؿسم زصاذت ووضوخ اًلواؿس اًلاهوهَة وؼ 5

وؿؼة مؼن لـا كان الصسؼ خوز ًـخؼبر اًلاؿؼست اًلاهوهَؼة الـيؼمؼة ًضؼؤون الذؼكن والٕاذازت، فؼإن فض اًؼحلضان اًـصتَؼة ًؼُس سؼوى لٍ       

ؾن ذساثير الفتمـاث اًلصتَؼة، والــؼبرت تؼشلع ؾؼن تجؼازة تازيخَؼة وس َاسؼ َة لا ثدسؼق فض نثؼير مؼن الٔحِؼان مؼؽ اًيعوض والٔحكام الـيلولة 

ػصوف وبٔوضاغ الفتمـاث اًتي هلَت إٍيها
1

، ُؼشا فضؼل ؾؼلٌ يحؼسج مؼن دؼصوح ؿؼلى  . ومن ثم نثيرا ما تم إًلاف اًـمي تَ، بٔو اسددسل تلؼيٍر

صسمَؼة مَ ؾيس ثـامي بٔجهات الصولة مؽ الـواظيين. فاًسمة اًـامة ًوضـَة اًلواهين والصساثير فض اًحلضان اًـصتَة مع الـحاؿؼست تؼين اًيعؼوض اًبٔحكا

ة، إلا واًواكؽ اًـملً، ؿلى اًصغم من بٔن ُشٍ الصساثير ثؼِص فض مـؼم ُشٍ الفتمـاث حالة من اًخواسن تين اًسَعة اًخيفِشًة واًسؼَعة اًدشرؼًـَ

بٔن واكؼؼؽ الذؼؼال ًؼؼوضح سؼؼ َعصت اًسؼؼَعة اًخيفِشًؼؼة اًؼؼتي مع فض الٔسؼؼاش سؼؼَعة الذؼؼاكم بٔو زئؼؼُس الصولة وامذساذاثؼؼَ ؿؼؼلى اًسؼؼَعة اًدشرؼؼًـَة، 

                                      
1
بٔو ثضؼكل محؼصف ؾؼن اًفىؼص الـازهسيؼ واٌََؼبرالي فالاصترتاهَة واًصبٔسلًٌَة ؿؼلى اًسؼواء ُؼلٌ مؼن الٕاًؼسًوًوحِاث اًس َاسؼ َة اًضؼائـة الٕاهدضؼاز فض الصول اًـصتَؼة، إمؼا بٔنهؼلٌ مٌلوًخؼان حصفِؼا  

ترتاتعة ؿلى نحو ثوفِلي، ولا ثـبر ؾن اتجاٍ محسذ واضح الــالؾ والٔتـؼاذ، ولطا ظؼازث فض اًخعحَؼق اًـمؼلً اًكلاس َكي، بٔو ؾحازت ؾن مايج من الٔفكاز الـازهس َة واًصبٔسلًٌَة الـ

ثـَؼق عمََؼة اًخنمَؼة اًس َاسؼ َة بٔكصة ما حىون من زبٔسلًٌَة الصولة اًتي ثلوم ؿلى س َعصت اًحيروكصاظَة الذىومِة اًدسَعَة، وما يحؼكن سؼَووِا مؼن ضؼواتط إذزاًؼة وكاهوهَؼة 

 لة.اًضام

س من اًخفاظَي بٔهؼص:  لـاً

ة اًيؼام اًس َاسي،ؼ جصحصاهس باذي،   .553، ض 5991حصجمة ًعَف فصح، اًلاُصت: ذاز اًـالؾ اًثاًر،  الصوًـة الـس خوزذت: ثلصً
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والـفصوط بها بٔن تمثي سَعة اًضـة
1

. ؿلى بٔن الداهؼة النٔؼثر بٔمطَؼة فض ُؼشا الفؼال ُؼو ظؼَاكة هعؼوض اًلؼواهين بمؼا يجـَِؼا كؼاتلة ًيؼوغ مؼن 

ق الـخىِف مؽ الٔوضاغ الـخليرت، ورلع ؾن ظصًق إحذفاع الـشرغ بهامش من الذصنة ٌسمح بالـياوزت ؾيس الذاخةاًخعحَ
2

 . 

بًٔضا الٕاسدٌاذ إلى وثائق ذس خوزًة مىذوتة، ومؤسساث وتيؼاءاث س َاسؼ َة حسًثؼة، لؾ حىؼن فض بٔكَؼة الٔحؼوال إلا واجهؼاث       

 حتماؾي واًثلافض واًس َاسي ٌَمجتمـاث اًـصتَة.س َاس َة صكلَة، لا ثـىس اًواكؽ الاكذعاذي والا

وفض هفس الـيحى جضير الصنخوزت " زيؼاء فؼؤاذ ؾحؼس لػ" إلى بٔن الٔهؼمؼة اًـصتَؼة اًصسمَؼة فض لٍَِؼا لؾ ثعؼي إلى مفِؼوم الصولة       

ة بٔو ؿائََؼة، بٔو اًلاهوهَة، وإلى فَسفة الصيملصاظَة كٔسَوة ًسَعة الذكن فض كِاذت الصولة والفتمؽ، فالٔكعاز اً ـصتَة تحكن إمؼا تؼيؼم حؼكن ؾضؼائصً

َئؼاث ذسؼ خوزًة بٔو كاهوهَؼة صؼكلَة، لٔنهؼا كؼير مٌخرحؼة إهخزؼابا حؼصا وحلِلِؼا، تيؼم فصذًة، بٔو تيؼم حكن حاتَة وحِست ماسؼىة باًسؼَعة وُ
3

 

  مٌخرحة صـحَا فض الٔساش.  وباًخالي فإنها لا تمثي الٕازاذت اًضـحَة، نلٌ بٔن ُشٍ اًيؼم لا تمخلغ اًعفة اًشرؾَة لٔنها كير

وفض س َاق ذزاسة اًـلكة تين اًسَعاث، ثـبر الصسؼاثير اًـصتَؼة ؾؼن ذَؼي فض إذازت اًـلكؼة تؼين اًسؼَعخين اًدشرؼًـَة واًخيفِشًؼة 

اائؼصي وفلؼا لـعَحة الٔذيرت مؽ حؼصنيز ذؼاض ؿؼلى ذوز زئؼُس الصولة فض إذازت اًـمََؼة اًس َاسؼ َة. فٌجؼس مؼثل بٔن زئؼُس الصولة فض اًيؼؼام الد

4يهيمن ؿلى اًسَعة اًدشرًـَة ورلع ؿلى اًصغم من إكصازٍ بمسؼؤوًَة اًؼوسزاء بٔمؼام اًبرلـؼان )الفَؼس اًضؼـبي اًؼوظني(  5991لصس خوز 
ؼُس   وً

لفَؼس بٔمام اًسَعة اًخيفِشًة. فٌجس ؿلى سخِي الـثال بٔن الصس خوز الــسل ًـعي ًصئُس الزِوزًؼة الذؼق فض اًدشرؼًؽ تؼبؤامص، فض ػؼي صؼلوز ا

اائؼص لؾ اًضـبي اًوظني، بٔو تين ذوزتي اهـلاذٍ اًـاذًخين، بٔو فض حالة الٕاس خثٌاء، تُؼنما بٔن الصسؼ خوز الطي بٔزد ًحساًؼة اًخحؼول الصيملصاظؼي فض الد

ٍىن ًثخت ثلغ اًصدعة ًصئُس الصولة إلا فض حالة الٕاس خثٌاء فلط .
5

 

اًدشرًـَة، ٌسري وباًلؼسز راثؼَ ؿؼلى اًـلكؼة تؼين اًسؼَعخين اًخيفِشًؼة واًلضؼائَة، وما ٌسري ؿلى اًـلكة تين اًسَعخين اًخيفِشًة و          

فض بٔؾؼلٌل  اًتي حتميز بهيمية الٔولى ؿلى اًثاهَة. فصغم اًيط ؿلى اس خللل اًلضاء فض جمَؽ الصساثير اًـصتَة، إلا بٔن زئُس الصولة ؿؼاذت مؼا ًخؼسذي

لا تخخَؼف ؾؼن اًؼيؼم الـَىِؼة فض ُؼشا الرعؼوض. فزؼن بٔصؼكال اًخؼسذي اًضؼائـة فض كلا  اًسَعة اًلضائَة، ومصت بٔدصى فؼإن اًؼيؼم الزِوزًؼة

                                      
1
ة اًـصتَة مؽ إصازت إلى تجصتة الداائصخمُس حاام والي،    17، ض 8003ست اًـصتَة، ، تيروث: مصنا ذزاساث اًوحإصكاًَة اًشرؾَة فض الٔهؼمة اًس َاسَ 

2
تـس)إس خلالة( زئُس الزِوزًة "اًضؼارلي جؼن  5929، واًفصاػ الصس خوزي لصس خوز 5911حوان 59إثص الٕاهللة اًـسىصي فض  5913من الٔمثلة ؾن رلع ثـََق الصس خوز الداائصي ًس ية  

 خسًس".
3
 .32، ض 5993وث: مصنا ذزاساث اًوحست اًـصتَة، ، تير بًَٓاث اًخلَير الصيملصاظي فض اًوظن اًـصبيزياء فؤاذ ؾحس لػ،  

4
َ بملذضى الصس خوز الــسل، بٔظحح اًبرلـان ًخىون من قصفذين، الفَس اًضـبي اًوظني وُو مٌخرة بالٕاهخزاة اًـام الـحاشر واًسري  ومسثَ خمس س يواث، ومجَس الٔمة الطي  ًلحغ بٔه

َ بالٕاهخزاة اًسري كير الـحاشر من ت ين بٔؾضاء الفاًس اًحلضًة واًولائَة، وًـين زئُس الزِوزًة اًثَر الٔذير من اًضرعَاث اًـامة فض الصولة، ومسثَ ًًذرة زَثا بٔؾضائ

 ست س يواثـلى بٔن ًتم تجسًس جضىِي هعف بٔؾضائَ كل زلج س يواث.
5
 .50، ض 5991، بٔنخوجص ؼ هوفزبر 501ؼ507، اًـسذان وشرت الـيؼمة اًـصتَة لذلوق الٕاوسان، و81، ض 5991هط ذس خوز  
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ؼيط  اًيوؿين من اًيؼم، كِام زئُس الصولة تخـَين اًلضؼات. ًؼيط ؿؼلى رلع ذسؼ خوز ؾؼلٌن تدسؼَيمَ بحؼق اًسؼَعان فض ثـَؼين هحؼاز اًلضؼات، وً

خولى ثـَين اًلضات وهلَِم ومذاتـة ثسزجهم اًوػَفيذس خوز الداائص ؿلى حصؤش زئُس الصولة ٌَمجَس الٔؿلى ٌَلضاء الطي ً 
1

  . 

وفض ما يخط حلوق الـواظيين وحصياتهم اًس َاس َة، ًلحغ ؿلى ثيؼيم سائص الصساثير اًـصتَة ًِا بٔهَ ًتم بٔحِؼانا تعصًلؼة ثـسؼفِة. فٌجؼس       

ة اًصبٔي واًخـحير مثل بٔن الصساثير اًـصتَة ثخزش ؿست مواكف مخخَف لٌ ؿؼلى فيما ًخعي بحصً ة. فِياك ذساثير حىفي ُاثين الذصًخين مـا ًىنهؼا ثلصرؼُ

ياك لٍوؿة بٔدصى من الصساثير لا ثخضمن بٔي إصازت ٌَحصًخين مـا نلٌ ُو الذؼال  الاًتزام تبًٔسًوًوحِة الصولة نلٌ ُو الذال مؽ ذس خوز اًـصاق. وُ

 مؽ ذس خوز كعص.

       ، يمىن اًلول بٔن ُيؼاك ؿازضؼين بٔساسؼ َين ًـعؼلن إؾؼلٌل الذلؼوق والذؼصياث اًـامؼة فض وفض اًخحََي الٔذير، وبالٕاضافة إلى ما تم رهصٍ

ًَؼة الـخعؼلة اًوظن اًـصبي: اًـازط الٔول ُو الٕاؾلٌل اًلاهوني بٔو اًفـلً ًلواهين اًعوازئ. واًـازط اًثاني ُو محسوذًة الـوازَق والاثفاكِاث الصو 

 بحلوق الٕاوسان اًتي ثيضم إٍيها الصول اًـصتَة.

. 5998، والداائؼص مٌؼش 5925، ومصرؼ مٌؼش 5913فداًًس حة ًلواهين اًعوازئ، فإن ُياك ذولا ثـَن اًـمي بها زسمَؼا مثؼي سؼوزيا مٌؼش       

ياك ذول حااول اًـمي بها فـََا من ذون إؿلن إًتزامرا تشلع مثي اًححؼصٍن. ولا تخخَؼف الـلٌزسؼاث فض الذؼاًخين جؼكل مؼا ثيعؼوي ؿََؼَ مؼن  وُ

الٕاصدداٍ، وجضىِي القاكم الاس خثٌائَة مؽ ؿسم ثوفص ضلٌناث اًـسالة لقانلٌتها، وثلَِس حصياث اًصبٔي واًخـحير. وحصذ إحسى وجهاث  ثوس َؽ كاؿست

غ بٔزكان  اًيؼص ؿلى الـيعق الصاؾي إلى اًـمي تلاهون اًعوازئ ؿلى بٔساش ُضاصة اًوضؽ الٔمني والروف مؼن صؼ َوغ ؿؼسم الاسؼ خلصاز وثلؼوً

إن فض حصساهة اًلواهين الاس خثٌائَة واًـلوباث الـلَؼة فض اًلواهين الديائَة ما ًخىفؼي تخحلِؼق اًِؼسف مؼن فؼصط حؼالة اًعؼوازئ الصولة، باًلول 

 سواء ثضكل زسمي بٔو ثضكل كير زسمي.

بٔهؼَ زغم اهلضؼاء بٔنؼثر مؼن  واىتهاء بمحسوذًة الاثفاكِاث الـخعلة بحلوق الٕاوسان اًتي ثيضم إٍيها الصول اًـصتَؼة، فؼِلحغ ؿؼلى سؼخِي الـثؼال     

ؼلٌ اًـِؼسان اٌؼلظان  َين ٌَحلوق الـسهَة واًس َاس َة والذلوق الاكذعاذًة والاحتماؾَة واًثلافِة، وُ يمؼثلن زلزة ؾلوذ ؿلى إظساز اًـِسٍن الصوً

ؼت، وموزًخاهَؼا، كاؿست الٕاًتزام الصولي بحلوق الٕاوسان، إلا بٔن ُياك نحو زَر الصول اًـصتَؼة ) تؼلضان مجَؼس اًخـؼاون الرََجؼي  مؼا ؿؼسى اًىوً

وحِحؼؼوتي (مؼؼا سال ٍؼؼصفغ الٕاهضؼؼلٌم إٍؼؼيهلٌ. نؼؼلٌ لا ًخجؼؼاوس ؿؼؼسذ الـيضؼؼمين إلى اًبروثوهؼؼول الادذَؼؼازي الـَحؼؼق بهؼؼلٌ، والطي ًؤسؼؼس بًَٓؼؼة ًخَلؼؼي 

 اًضكاوى من اىتهاكاث حلوق الٕاوسان، زلج ذول فلط مع ) الداائص، ًَخِا، واًعومال (.

                                      
1
 .89، ض 5991، وهط ذس خوز 3، ض الـعسز هفسَوشرت الـيؼمة اًـصتَة لذلوق الٕاوسان،  
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َة الـيضمة إٍيها الصول اًـصتَة، فإنها ؿاذت ما حصفق اهضلٌمرا بجمؼلة مؼن اًخحفؼؼاث اًؼتي  وؿلى ظـَس بدٓص، وزغم      ثواضؽ حجم الاثفاكِاث الصوً

ثفصػ الاثفاكِة الــيَة ) كٕاثفاكِة مٌاُضة اًخـشًة ( من مضمونها بٔو حكاذ
1

. 

 ؼ ؿسم اس خىلٌل عمََة اًحياء الـؤسسي ٌلضولة: 8

من الذالاث ثحؼسو الصولة فض اًؼحلضان اًـصتَؼة وكٔنهؼا لؾ جسؼ خكوي تـؼس إمؼذلك ملومؼاث الصولة بمـياُؼا الذؼسًر، ًلحغ بٔهَ فض اًـسًس          

ا الـؤسسي لؾ ٌس خكوي تـس، نلٌ بٔن مفِومرا نسولة لؾ ٌس خلص تـس فض اًؼوؾي الزـؼي، إضؼافة إلى ضؼـف امذلوِؼا لٕاسؼ خللًَة راثَؼة ؾؼن  فدياؤُ

ترتثة ؿلى ُشا الٔمص ثساؾَاث نثيرت بٔجصسُا بٔن الصولة ثخحول إلى بٔذات فض ًس نخحؼة حاكهؼة جسؼدٌس فض سرط الذاكم الطي يمازش سَعة الصو لة. وً

ُس اًشرؾَة الصسؼ خوزًة ُؼو اًضؼلٌهة  مذازس تها ٌَسَعة إلى بٔساش ؿائلً، كدلً بٔو ذًني بٔو ذيملصاظي صكلي. وفض مـؼم الذالاث ًـخبر اًلمؽ وً

ا فض اًسَعة.اًصئُس َة ًخبمٔين اًيؼم الذاكهة وضلٌ  ن اس تمصازُ

 ؼ ضـف وُضاصة الصولة ؿلى اًصغم من ثضرم بٔجهاتها ومؤسساتها الصس خوزًة: 3

من الـؤنس بٔن مؤسساث الصولة اًـصتَة كس ثضرمت تعؼوزت هحؼيرت ذؼلل اًـلؼوذ الشسؼة الـاضؼَة، مؼا حصثؼة ؿََؼَ تمؼسذ ذوز الصولة فض        

ىن ؿلى اًصغم من رلع ضؼة، سؼواء فؼيما ًخـَؼق  الاكذعاذ والفتمؽ. وً ؼة، تؼي مع ضؼـَفة وُ فإن الصولة فض اًـسًس من الذالاث ًُسؼت ذولة كوً

لرعؼط تلسزتها ؿلى ذَق ؿلكة صحَة مؽ مجتمـِا، وإيجاذ إحلٌغ ؿام تين مواظييها حول اًلضايا اًـامؼة واًىؼبرى، بٔو تلؼسزتها ؿؼلى ثخؼني وثيفِؼش ا

ث الفتمـَة، فضل ؾن ضـفِا فض ثبهَٔس مـاني الٕاس خللل اًوظني، وثلََط كِؼوذ اًخحـَؼة ٌَـؼالؾ واًس َاساث الـلئمة لـواجهة الـضكلاث واًخحسيا

الرازي  
2

ؼو مؼا إهـىؼس  ة من ناحِة بٔدؼصى، وُ ضاص تها اًحًِوً ىشا ثحسو الـفازكة هحيرت تين ثضرم بٔجهات الصولة من ناحِة، وضـف بٔذائها وُ وُ

 فض ثواضؽ مـسل انجاساتها تعفة ؿامة.

 لٕاظلحاث الصس خوزًة كهسذي لٕازساء بٔسس ذولة الـؤسساث وس َاذت اًلاهون:ثاهَا: ا

ٌضكل الـسذي الصس خوزي واًلاهوني ؾيصرا بٔساس َا فض عمََة اًخنمَة اًس َاس َة وإظلخ الصولة. فالصس خوز واًلاهون ُلٌ الـصحـَؼة لكخَؼف       

ضمنها الـسذي الصس خوزي ًـمََة اًخنمَة اًس َاس َة وإظؼلخ الصولة، منهؼا اًـمََاث واًخفاؿلث اًس َاس َة وكير اًس َاس َة. وثمة ؾياضد ؿست ًخ

 ما ًلً:

                                      
1
 .53ؼ50، ض الـعسز هفسَالـيؼمة اًـصتَة لذلوق الٕاوسان،  

 
2
 .19، ض 8001، حس يين ثوفِق إجصاُيم، اًيؼم اًس َاس َة اًـصتَة الاتجاُاث الذسًثة فض ذزاس تها، تيروث: مصنا ذزاساث اًوحست اًـصتَة 
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فض  بٔ/ؼ إسالة بًٔة بٔوخَ ٌَخياكغ بٔو اًخـازط تين الصس خوز من ناحِة، واًلواهين من ناحِة بٔدصى، فالـلحغ بٔن ذساثير اًؼحلضان اًـصتَؼة ثخضؼمن

خـَق بحلوق الٕاوسان. إلا بٔن اًلؼواهين الـيؼمؼة ًخعحَؼق ثؼلغ الـحؼاذئ ومذازسؼ تها ثخضؼمن مـؼمِا اًىثير من الـحاذئ اًـامة الدَست، وبخاظة فيما ً 

إلى اًىثير من اًلِوذ واًضواتط اًتي كاًحا ما ثفصػ الـحاذئ الصسؼ خوزًة مؼن مضؼامِنها الذلِلِؼة. ويمىؼن فِؼم رلع فض إظؼاز سؼـي اًؼيؼم الذاكهؼة 

ؼق اًـمؼي اًخنمؼوي اس خزسام اًلاهون بٔذات ًترتس َخ سَعاتها وإحكام كدضؼته ا ؿؼلى الفتمؼؽ، تؼي إن الصول اًؼتي اتخؼشث دعؼواث حائَؼة ؿؼلى ظصً

ا، كس حصظت ؿلى إحاظة ثلغ الرعواث بجملة من اًلِوذ واًضواتط اًلاهوهَة اًتي ًعؼـة مـِؼا  الصيملصاظي، مثي الداائص ومصر وثووس وكيُر

ىشا فإن إسالة اًخـازط واًخ  ياكغ تين الصساثير من ناحِة، واًلواهين من ناحِة بٔدصى، يمثي ؾيصرؼا مرؼلٌ إنجاس تحول ذيملصاظي حلِلي وخاذ. وُ

 فض عمََة الٕاظلخ اًس َاسي واًلاهوني.

ؼشا لا ة/ؼ إًلاء حالة اًعوازئ الــمول بها فض اًـسًس من الصول اًـصتَة، وإًلاء اًلواهين واًدشرًـاث الاس خثٌائَة الـلِست ٌَحلوق والذؼصياث . وُ

حوال اٍتهاون فيما ًخـَق باًلضايا والاؾخحازاث الٔمٌَة، ؿلى بٔساش بٔن ثؼوفير الٔمؼن ٌَمؼواظيين ُؼو مؼن اًوػؼائف اًصئُسؼ َة ًـني بحال من الٔ 

ىن ثوفير الٔمن فض إظاز اًلواهين اًـاذًة بٔو كواهين إس خثٌائَة شيء، واتخار الٔمن رزًـة ٌَخوسؽ فض إظساز اًلؼواهين الاسؼ خث  ٌائَة اًؼتي ٌلضولة. وً

ذا ؿلى حلوق الـواظيين وحصياتهم شيء بدٓص. والـضؼكلة بٔن اًؼيؼم اًـصتَؼة ثخخؼنى اٍؼنهج اًثؼاني. وفض ضؼوء رلع، إن بٔي صؼكل مؼن ثخضمن كِو 

ا يمثي دعصا ؿلى بٔمن الصولة والفتمؽ، ولطا فإن عمََة الٕاظلخ لا تؼ و كان سَمَا، ًعحح فض هؼصُ س بٔصكال الــازضة ًس َاساث اًسَعة حتى وً

 اش اًخزلً ؾن مثي ُشٍ الـلٌزساث تعوزت نهائَة.من بٔن ثلوم ؿلى بٔس

ح/ؼ ثعوٍص عمََة ظيؽ اًلواهين واًدشرًـاث) اًس َاسة اًدشرًـَة (، فالـلحغ فض تلضان ؾصتَة ؿسًست بٔن مس خوى ُشٍ اًس َاسة ًـخؼبر تعؼفة 

ا وـمََة كاهوه  و ما ًترتثؼة ؿََؼَ بٔن نثؼيرا مؼن ؿامة مذسهَا من حِر ظَاكة اًلواهين وإؿساذُا وـمََة فٌَة، ومٌاكض تها وإكصازُ َة وس َاس َة، وُ

ا ؿؼؼلى عجؼؼي ذون ذون إًفائهؼؼا حلِؼؼا مؼؼن اًححؼؼر واًيلؼؼاص، مؼؼا يجـَِؼؼا مضؼؼوتة باًـسًؼؼس مؼؼن اًـَؼؼوة اًضؼؼكلَة  اًلؼؼواهين ثؼؼتم ظؼؼَاقتها وإظؼؼسازُ

ـصضِا إلى نثرت اًخـسًَي، مذا ئؤثص سَحا فض الٕاس خلصاز اًلاهوني واًدشرًـي. نلٌ بٔن ثسني  اًس َاسؼة اًدشرؼًـَة يجـؼي اًلؼواهين مََئؼة والـضموهَة وً

 باًثلصاث اًتي ثفذح بٔتواة اًخحاًي ؿَيها واًـحر بها.

و ًـني ثعحَق اًلاهون ؿؼلى الزَؼؽ ذون تمَؼيز و اسؼ خثٌاء ًسؼخة بٔو لدٓؼص. بمـؼنى بٔن سؼ َاذت اًلؼاهون ثـؼني  ذ/ؼ اًـمي بمحسبٔ س َاذت اًلاهون، وُ

شا بٔمص مفذلس  فض اًـسًس من الصول اًـصتَة تسزخاث مذفاوثة، حِر ثوخس فئاث وحلٌؿؼاث ثـخؼبر هفسؼِا فؼوق اًلؼاهون الـساوات بٔمام اًلاهون، وُ

َحق اًضرز بهَخذَ مؼن ناحِؼة بٔدؼصى. وفض تـؼغ الذؼالاث ثحؼسو  وثخصرف ؿلى ُشا الٔساش، ما ٌضكل إذللا ثس َاذت اًلاهون من ناحِة، وً

إهَ فض اًـسًس من الذالاث ًلحغ بٔن تـغ بٔجهات الصولة راتها ثًتهم اًلاهون وتمخيؼؽ ؾؼن  بٔجهات الصولة زدوت وكير حاسمة فض ثعحَق اًلاهون. تي
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 ثيفِش الٔحكام اًعاذزت ضسُا فض إظازٍ بٔو ثخحاًي تبصٔؼكال مخخَفؼة ؿؼلى ُؼشا الٔمؼص. وؿََؼَ، فؼإن تحلِؼق مدؼسبٔ سؼ َاذت اًلؼاهون، وإًؼتزام الصولة

 ًلاهون، ًـخبران من اًـياضد الٔساس َة ًـمََة الٕاظلخ اًلاهوني وحصص َس الذكن.وبٔجهاتها ثلسيم اًلسوت فض مجال إحترتام الصس خوز وا

تؼين  ُؼ/ؼ إن اًَِاكل اًلاهوهَة واًدشرًـَة فض الصول اًـصتَة ؿسًست حصاكهت ؿبر فترتاث مذخست من اًامن، مؼا بٔوخؼس هوؿؼا مؼن اًخضؼازة واًخؼساذي

ي واًخضرم من ناحِة بٔدصى. ولطلع فإن مصاحـة ثؼلغ اًَِؼاكل اًدشرؼًـَة وثعؼفِتها  تـغ اًلواهين من ناحِة، وبٔظاة اًَِكل اًدشرًـي باًتُرت

 بٔظحح بٔمصا ضروزيا، فالـعَوة ُو ؿسذ بٔكي من اًلواهين، وفاؿََة بٔنثر فض ثعحَلِا مؽ ثبهَٔس مدسبٔ س َاذت اًلاهون.

 الراتمة:

ََؼة تيؼاء الـؤسسؼاث الصسؼ خوزًة واًؼتي ثـؼس مكوؼلة لاسؼترتاثَجَة وبٔذيرا، إن الـفِوم اًـام واًفَسفي ًوضؽ وتحسًس اسؼترتاثَجَة تؼسًلة فض عم    

. بٔي بٔن ٍىؼؼون اًِؼؼسف الٔول واٍنهؼؼائي  اًخنمَؼؼة اًس َاسؼؼ َة اًضؼؼاملة، ُؼؼو رلع الطي ٍؼؼصمس بٔساسؼؼا إلى ذسمؼؼة الٕاوسؼؼان وتحلِؼؼق زكِؼؼَ واسذُؼؼازٍ

مـؼاولا ؾؼن الٕاظؼاز الاحتماؾؼي واًسؼ َاسي ًلٕظلحاث الصس خوزًة ُو تحلِق زقحؼاث الزؼاُير، لٔن الٕاظؼلخ اًضؼامي والٔظؼَي لا ٍىؼون 

 .  والذضازي ٌَمجتمؽ الطي ًتم فَِ الٕاظلخ هفسَ. وباًخالي فإن فـاًَة وخسوى ُشا الٕاظلخ حكون فيما مسى حصظَ ؿلى ثَحَة زقحاث الزاُير

ن تخؼوافص الصفـؼة اًس َاسؼ َة اًلسمؼة، ونؼشلع الـلومؼاث الفتمـَؼة اًكلَؼة اًؼتي       ثؼسعم وثؼؤاسز حنمَؼة هؼؼم إذازت الدِؼاس لطلع فإن نجاحها زُ

اًس َاسي والاكذعاذي والاحتماؾي وكل. فٌجاحها ًخعَة ثخني اًلِاذت اًس َاس َة ًِسف اًخلَير واًخعوٍص ثلَيرا وثعحَحا فض ثؼواسناث اًلؼوى 

 تين الـؤسساث واًسَعاث فض الفتمؽ. 

ؼة نيدِجة ًكل رلع، فإن الٕاظلخ اًضامي لا ًخعوز بٔن ٌسفص ؾ       ن نجاخ حلِلي ذون بٔن ٍىؼون حؼاءا مؼن اسؼترتاثَجَة حنموً

ة والاحتماؾَة والاكذعاذًة.   صاملة. وثخضافص فض ذاذَِا جهوذ اًخنمَة اًس َاس َة مؽ جهوذ اًخنمَة الٕاذازً
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