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 صخلم
حوووّ ت العلميووة العافيووة لرضووب عثوو  الباحووث 

ّ
 الت

ّ
ووي تدوات إجراجيووة جديوودة إن

ّ
اليوووم نبي

فواكبوووووة التحوووووديات العلميوووووةل الووووووي لرضووووولذا التبنولوجيوووووة الجديووووودةل لووووو ل  يجووووو  عثووووو  الباحوووووث 
كاء ا ةوطنا يل 

ّ
التحبم في افنهجيات الجديدة افرنبطة بو"الحاسوب"ل و"الرّقمنوة"ل وااةوة الو 

وّّدهوا بةبورة دقيقاوة عون هو   وافل وغيرها من التحدّيات الوي يج  استيعابذال والتحبم ليذا قاواي ي
 التطبيقااتل الوي يج  تن يعيّذا الباحث.

عثوو  الباحووث فووي جميووا افسووتورات تن يتوودوّب مياريووال ومنهجيووا عثوو  ا سووالي  الجديوودةل 
جّياتذال وا سوتةادة مون كول موا يجورع فوي عوالم اليووم مون إنجوازاتل  والتعرّف عث  كل نةاةيلهال وج

 .ولتوحات
 ؛ الرّقمنووووووة ؛الحاسوووووووب ؛البحووووووث العلمووووووو  افةتاحيووووووة:الكلمووووووات 

ّ
كاء ا ةووووووطنا ي؛ بنولوجيووووووالت

ّ
ا؛ الوووووو 

 .افنهجيات الجديدة

 Abstract: 

Global scientific transformations have forced today’s researches to adopt new 

procedural tools to keep pace with the scientific challenges posed by new 

technologies. Researchers must therefore master new methodologies related to 

computers, digitization, and artificial intelligence in particular, and other challenges 

that must be understood and controlled. The paper provides us with a detailed 

overview of these applications, which researchers should be aware of. 

Researchers at all levels must undergo laboratory training and systematically learn 

new methods, familiarise themselves with all their details and nuances, and take 

advantage of all achievements and discoveries taking place in today’s world. 

Keywords: Scientific Research; Computer; Digitization; Technology; Artificial 

Intelligence; New Methodologies.  

                                                 
 .لمؤلف المُراسلا -*
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للاريايم  ملللي اللللبنا ملللر مب  ي للل   للل  بنلللا  ا عب لللة  مقادموووة:-2 يظلللل البالللم العكالللي اعلل

 
 
بغموض مفلايماي ي عكلب بمايم ل  الرويبيلة وا عللق اللدذمب الل    وتقدم الحضاراتم مااطا

 ملللللا تف لللللل  للللل   اتيامكللللل ت  ال عبيفللللل
 
السلللللاودنم ونت لاتلللللا تكللللل قت جواتلللللم ملللللر طبمع للللل م    للللل ا

ينبلللذ يللل ا الغملللوض ملللر   لللل ال اكملللل  مالإحاطلللة ب عقمداتللل  الفكسلللفمة وا نارملللة ا   لللاب ة

ح   فبرتللللللح "الباللللللم" بمعلللللللق ال نقملللللللم بلللللل ت ا اوتللللللات اعساسللللللمة لكم لللللل      للللللالف ا السلللللل 

والسللللو م و"العكاللللي" بمعلللللق ا عب للللة ا نارمللللةم ت ي  للللب  للللر ال مفمللللة ال للللي تنللللدم    للللا يلللل   

ز الإشلاالمةم ذنتم  ل  الحاجلة بل ت ما اوتات لخكب  منوتة  بيدن ت جاوز مجبر مجموع أج ائ ا

ت أصك  الكغو  المربرم وأسس  ذلي تف مك ا ف وم ون ارن بناو     ضو  رؤية تاامكمة تببت ب 

ا ن قملللة ا  جسلللدن  لللل  ا نارملللةم وال اللللديات الإجباوملللة ال لللي ت للللال يوي للل  العمكمللللة  للل   للللالا 

 المومت

 لا سلب  أنلوار ا ايملة يمأ يسوي يل ا ا قلال ذللي تاقملب جمكلة ملر اعيلداخ ا  دا كلةم

لللارياي مللللر  لللل ل تاكمللللل رتللللل  م عمللللب ل كم لللل     لللل  سللللماذ  ا فايمممللللة لكباللللم العكاللللي اعلل

الكغلو  وال لاري. ت  ملا ف لدخ ذللي بكلورن تعبيلب شلامل يجسلد روو البالم بوصلف  رحكلة   بيلة 

وليس مجبر  مكمة ممااتم مةت ذلي جاتم نلكم ي وخي ا قال تاديد البلاو  ا نارمة  رمةممنا

ال للي تواجلل  واع  ذمللة ال للي تقللوم  كه للا يلل   البحكللةم مللذ تاكمللل ال اللديات ا عب مللة وال قنمللة 

م ف للدخ 
 
الباحللم ا عاصللبم و مفمللة تاويللل يلل   ال اللديات ذلللي مابلللات لإت للا  ا عب للةت وأ  لل ا

الرويب النظب  لكبام بم  كبات ا مارسة العمكمة  ل    لب ال لورن البذمملة والل لا   بتذلي ر 

 اتص ناع ت

الباللم العكالي اعلللارياي يللو اس ق لا ل يب للي ذلللي ا كوواديمي: البحووث العلمووي ماهيوة  -1

 الظلر ذللي يقل تت 
 
  قلٍ ينقّم  ر الحقمقة ماوّت

ُ
وذلد ورر الفعلل "يبالم"    ا الوجورم ورحكة

 لل  القللبلت ال للبيا بمعلللق حفللب اعرض وتابيللك ال لل اٍّم  لل  أول تجلللٍّ ل لل ا ا ف للوم  لل  الن للو  

 العببمةت 

 لللللو المحاوللللللة م  ب منللللاأص وأصلللللول معمنللللةرراسلللللة م و  للللة و للللل الباللللم العكالللللي يللللو 

السلو  ا ه يل  م ويلو أيضلا الدذمقة الناذدن لكوصول ذلي حكلول لكم ل  ت ال لي تا ل  الإ سلات

 ورا  ا عب ة المقمنمةت

لاح ي ادّى الباحم البام العكالي تبلد أت يالوت ن ملام : نحدّيات "البحث العلمي. 3

قبأيللللام و لللل    للللا مللللا يقللللبأ   مللللا وا للللحام ومف للللوم ذللللاررا  مللللي تقمللللما ا  للللاررم وا باجللللذ ال للللي ي
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 لللارن  نلللدما يلللو ذيملللا ن لكقملللام ب لل ي  صلللعمم أو مج لللدم أو مم لللذم و سللاق ال الللدّ   ال اللدّ :

ا للللل   ام ونصلللللبار ملللللاي  كلللللم اعملللللب تفات
ّ
وأت يالللللوت م تاقمقللللل م ذلللللد يالللللوت ال الللللدّ   للللل  الكغلللللة اللللللّ عك

 منارما    تف    م و مك ت

عد  
ُ
 اعول لكباحم الرارم  مجم  كم  أت ياُ بَ ذبا ت   ت

َ
"القبا ن اتت قاومة" الضابت

 بموضللوع با لل ت وت مللر الح مللة ينللا  لل   للدم ذضللا ة 
 
 مباشللبا

 
 لل  ت للاك ال  للم ا   للكة ات للات

الوذا    ما ت يودم الغاية مباشبنم ويم ر تقص ي مدى صكة أ    اٍّ بموضوع البام مر 

: القلللللللللبا ن اعولملللللللللة لكعنلللللللللواتم يكه لللللللللا الللللللللل فا  اللللللللللدذمب لف لللللللللب   للللللللل ل   لللللللللوت ت أساسلللللللللي  ت

المح وياتم مما يع ح صورن أولمة  لر ملدى توا لب مضلام ت ال  لاٍّ ملذ حاجلة البالمت ويل ا 

ا ناص ي وا ب ملذ ملا أشلار ذلمل  الباحلم "أحملد شلك ي" حل ت ذلال: "وينب ل  أت يكلا الباحلم بالل 

 م    موضو  م    يبدأ با ل  ذت بعلد 
ُ
 لم حولل م ح لق ت ي لبر ما  

ُ
 بالل ملا  

 
أت يالمت  كملا

 م"
ُ
 ت(1)ما  

بعللد ات قللا  ا  للارر ا ناسللبةم تلل"تح مبحكللة "القللبا ن ا  درجللة"م  مبللدأ الباحللم بقللبا ن 

سلللللب عة تس   لللللاخ أجللللل ا  ال  لللللاٍّ ال لللللي ت ملللللس صلللللمما موضلللللو  م مملللللا يم نللللل  ملللللر تاديلللللد 

  مللللللللار  مللللللللي الف للللللللار  الحدي للللللللة الف للللللللول نات ال للللللللكة وتللللللللو    الوذللللللللا والر للللللللدت  مللللللللا أت ات 

 ملللللدت   بسلللللم ا و لللللب ا نلللللاأص ا عاصلللللبنم  م لللللنفات  -والدذمقلللللة لك  لللللم 
ُ
 تكلللللك ال لللللي أ

 
 اصلللللة

  -الرللاح" "الحمللوات" و"البمللات وال  ملل ت"م و  للاٍّ "اعنللا ح" عفللح الفللب  اعصللف ا ح 
 
يعللد   للام 

    تسب ذ  مكمة البام وضمات شمولم  ت وي ا يقول  مي أت "الق
 
با ن وحديا ليسلا حاسما

لا ملللللةم بلللللل تبلللللد ملللللر ذلللللبا ن منارملللللة"م  ملللللا يلللللبى " بلللللد الويلللللاٍّ أبلللللو سلللللكممات"م حملللللم يقلللللول: 

يقللوم الباللم  ت(2)" لالقبا ن ا نارمللة ال  ال للي تالول ا عكومللات ذللي معب للةم وا عب لة ذلللي ح ملة"

 العكاي الحديم  مي أسس مقبرن ا :

 الإذبال  مي البام ببوو  كممة ت ف ة ماايدن مس عدن لقبول الحبم وا  قار ت-1

 ال ك    ا وضوع ح ق ت  ا صح  ت -2

                                                 

 أو رسالة؟م م  بة اله ضة ا  بيةم القايبنم ط أحمد شك يم -1
 
 ت1/44م 1191م 4 مب ت  م با ا

 بد الوياٍّ أبو سكمماتم مناص البام    العكوم الإس ممة ومناأر : ت بمقات     الرامعات السعوريةم  -2

 ت1/161م 2004/  1421م 1ذضايا وحكولم رار  الا الفواودم م ة ا  بمةم ط
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قللا اتسلل نباط القللاوا  مال جببللة ال للي تبللدأ با  حظللةم قللا باتسلل قبا م قللا با وازتللةم وال  تيللم-3

 ي "بماوت" أت  مر اب اار ت وي ا يو ا ناص العكاي ال   ارعم  مي ا قدمات لكوصول ذلي ت مجة

ي الللدّى الباحلللم البالللم العكمللللح بال الللدّ م وحسلللر اتسللل ماعم وات   لللاخم ويللل   

ا باحل ت توضذ لك د ةم أو الع واومةم بل و ب طبمعة الدراسةم وأيدا  ام وأت يس ودم 

الباحلللم أروات الباللللمم وي بللللذ   واتلللل  بامللللارم وموضلللو مةم  لللل لك ينب لللل  أت ياللللوت لكباللللم 

  امة ي وخي تاقمق ا سوا   مي ال عمد السماس يم أو اعرفحم أو ال قا  م أو ال  بو تتت ناية

للا الباحللم أت ت ينسللاك مللذ اررا  اع للبى ذيجابللام أو  :نحوودّيات البحووث العلمووو .2
ّ
تعك

 تسكبام بل ت بدّ ل  مر شخ مة مس قكة

بللد  رأيلل   ه للام تدرّبل  أت ت يقللب موذللب ار لل   اسللمم بللل ياللاور يلل   اررا م  مللا ي

ح للللق ي  للللا جدارتلللل م  الباحللللم ي وذللللب ح للللق يللللبىم ويب للللبم وي  ذللللمم وي "ملللللم وُ عمللللد النظللللبم 

 ويقبأ العواذمم ويقدر الخ واتم ويب م البأ م ويا اط با ر لئ  يندمت

للللا 
ّ
تدرّبلللل   مللللي حللللمّ الحقمقللللةم والكلللل ن  لللل  ات   للللاخم   اللللدّيات الباللللم العكاللللي تعك

ملام و للب منارملة  كمملةم أيضللا البّنبلة  ل  ال وصّللل ذللي معب للة الباحلم  ملب يف للب تف  ل ا منظ

 الحقمقةم مر   ل ا  ابعةم واتس مبار بالعمل    المرال ت: النظب م وال  بمقحت

وذللللد وصلللللل الغللللبٍّ ذللللللي مللللا وصلللللل ذلملللل  ملللللر ال قللللدّم ال  نوللللللو  م واتزريللللار الحضلللللار  

 "ويللللم والّ جبيلللمم وال لللدذمبم بفضلللل تبلّلللي منلللاأص  كمملللة صلللارمة  للل  الوصلللبم وال اكمللللم وال

والعكمنللللةم ونلللللك  لللل  مو كللللب أطللللوار ال عكللللمام والدراسللللةم وال اللللويرم و لللل لك  لللل  اسلللل عماتت 

القللدرات العقكمللةم والف بيللة  لل  شلل ق مجللاتت الحمللانم يللبى الفمكسللوخ الفب  لل ي "رياللارت" أت 

سلاو ت ويقلول أحلد ح ملا  الّ ل
ّ
ت تع مللي " ت: العقل مك لة   بيلةم وأتل  ملوزع بل ت النلا  بال 

ملللي  مللب أصلل اريا
ّ
ت يلل   ا قولللة تن بللب ذلللي حللدّ  بملللب  مللي الللدّور الفعّللالم "سللم ةم ول للر  ك

 والحاسا ال   تؤرّي  ا نارمة    العكممة    ذت ا  ا عب ةم وتاقمب ال  ور العكايت

 
ُ
ام بل ال  بمة

 
دُ  ا م

َ
 ا  ال ي  موال عكماُ  مذتّ الإ سات ت يُول

ُ
نَة قَّ

َ
ك
ُ
 ا 

ُ
 العكممة

ُ
وا نارمة

بم العبقبّياتم الف بيةم 
 
ل
َ
بم ا وايمم وت"

فَ  
َ
  موال قا مةت  العكما ُ  متؤرّ  ذلي ت

ُ
 موالف سفة

مْ ا  ب  مباحل تاويه ات وفعد 
َ
بوت يا    الح مكةم ت اُ  منارماتٍ  كممةٍ صقك

ّ
وا ف 

نوا مر تاقمب الق ائذ واس معا  ا ا متاقمق ا لك  ا ا ا عب  
ّ
م تم 

َ
 وروث

بت تظبيات ا مالإبس ممولوجمة
ّ
 مواب اارات ا موال جاوزم ل "سيسم منارماتٍ جديدنٍ أط

ونبدا ات ا المخ كفةت و   ي ا السماكم يقول "ط   بد البحمر" أتَّ "ال عكما يو ال   يوب  
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م  العكا ت يُورثم ونتما ال اذات الاامنة    الإ ساتم وياول الإمااتات ذلي واذذ مكمو 

 ت (1)يُ  سم بال عكا وال مبير"

بير ذلي بكورنم منارمات ا ذبل العمل  مي ت بمق ا موذد سوي أنكمُ الف سفةم 
ّ
 موا ف 

وتجسمديا     الا ا مارسة العكممةت و  ُ  م الٍ  مي نلك "ابر  كدوت"    مقدم  م 

"    جدلم  م و"يمدجب"    ت"ويكم  م و"رياارت"    منار م و"لاتت"    تقد م و"يمجل

ا يقولوت بما ذدّمو   مي أتَّ  ا ناص يو : و"مي ال  ولو"    حفبيات  ا عب ةت ويؤت  جممع 

البوو الحقمقمة لكعكام ويو الضامر الوحمد لبكوغ الحقمقةم  ما أشار  " بد البحمر بدو " 

: "ت  كا ب  مناصم وا ناص يو ال بيب ا ؤر  ذ
 

لي ال  ب  ر الحقمقة    أ  ممدات مر ذاو 

 ت (2)ممارير ا عب ة"

حْوََ  طكب نا ذلي تبلّي ي   ا نارمة العكممة البصينةم والإبس ممولوجما الناذدنم 
َ
ما أ

دُ ب اقمبم  عم
َ
والبوو العكممة الرديدن ال ي  بضا تفس ا من  م كذ القبت الع بيرم وال ي ت

د   "مامور ذمب " بقول : "ذت ال اد   ذف اتٍ معب مةٍ اس ثناومة    شّ ق
ّ
المراتتت ويو ما أ 

الحقمقح لك عكما      ب اتتفجار ا عب   ت ي مر    تقل ا عكوماتم بل    ذ ساٍّ ال الم 

 ت (3)منارمة ال ف    العكاي ال ي تم ن  مر م ابعة ال  ور ا عب   ا  سارع وال عامل مع "

 
َ
  واج ة اتتفجار ا عب   ا  يل   قد أصباا ي   ا نارمة ُ دّن

َ
الباحمم اعساسمة

ن  مر ح دم ذدرات  ا نارمةم وم ارات  العكممةم وأروات   مبال ققةٍ  م
ّ
م 

ُ
وقباتٍم حمم ت

الإجباومةم والإمااتات ال  نولوجمة ا  احة لخوض مغامبن البام العكايم و وض تجببة 

ت ا ناص العكاي يو الوسمكة الوحمدن الفعالة لكوصول ذلي ذ م والإبداع مواتب اار مات   اخ

الحقمقة    مو كب ا ماريرم   و يم ر الباحم مر تاديد طبيب س   م وي فل ل  ال قة    

 الن او  ال ي ي وصل ذله ات 

                                                 

م 2001رار ال نويب لك با ة والن بم لبناتم م  بد البحمرم  كسفة ال عكما: رؤية تقدية تجديديةط   -1

 ت49/ 1م 1ط

 .33/ 1م 3م ط1191رار ال قا ة لك با ة والن بم م بم  لمناأص البام العكاي  بد البحمر بدو م -2

رار الف ب العبفحم لبناتم  ما عب  ل عكما ومنارمة ال ف    العكاي      ب اتتفجار ا مامور ذمب م -3

 .1/119م 1م ط2014
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    جويبيا ر  زت ت أساسي  ت: ا ن كقات النظبية ال ي 
ُ
 العكممة

ُ
وتع مدُ ا نارمة

 
َ

ب البام م
ّ
ؤط

ُ
ى ذت مر   ل رؤية ت

ّ
   سماذاتم  ا عب مة العامة  ذن ذتَّ   اَ الر وماتم ت ي "ت

وال عامل مذ  مالاكماتم وا ن كقات ال  بمقمة ال ي تقوم  مي ا مارسة ا مداتمة ا باشبن

وال  بمب    بنا   موا كموسةم مما ياقب ال اامل ب ت الف ب مالقضايا العكممة المحسوسة

   ي ا ال در يبى  "مامد  ابد الرابب " أتَّ "ا ناص يو ال   يادر الع ذة ب ت ا عب ةت و

 ت (1)النظبية وال  بمبم ويو الضامر لعدم اتف ام العقل  ر الواذذم والف ب  ر ا مارسة"

 بمد الباحم
ُ
وتبا ق  بعناية  اوقة لسب  أنوار  والا  م     ا نارمة ت"  

رُ  ورذاوب موالر ومات مال فاصمل     للّ ش ي ت  ما ت وّم
 
 مُب قة

 
 شارحة

 
 موجّم ة

 
اعمورم مناذ ة

 بال ما يا اج  مر أروات ذجباومة
َ

 الباحم
ُ
 العكممة

ُ
  ي  بّذ  ما نارمة

ُ
وللمات  مكمةم وت   

مباحل ذتجاز البام العكاي اعلارياي مر بداي   ذلي ن اي  م  ب  مس  ألارياي شامل يدم  

 ت را ل  سم   ضو  ما ات وا اوتا ملل العناصب

ا 
ّ
 يو تادّ  ال ا 

 
ذتّ الّ ادّ  ال ب   ال   تواج   "الرامعة الر اوبية" مس قب 

ا ه ي م وت"سيس  قكمة  كممة جديدن  واج ة البياتات الرديدن والّ ادّيات ال ب  ن ال ي 

مات  ب  يفبض ا لل مر مج مذ ا عب ةم وحضارن ال ورنم وحضارن ال د ب البيمم لكمعكو 

الفضاوماتم ووساول ال واصل اتج ماع  را ل  و ة زاحفة ت تؤمر ذت بمبدأ ال فوك 

و   ي ا ال در يا ر  "مامور الدنما" مر أت "الرامعات العببمة تقب  مي مف  ك  مالعكاي

طبك تاري. م  إما أت ت بلق مناأص  كممة حدي ة توا م الع بم ونما أت ت بح  مي يامش 

 ت (2)م العا مة"حب ة ال قد

ذتّ العالا أصبح ذبية لوتمة صغ  ن ت فا ل لل ماوتات ا مذ بعض ا    شال م يلم 

وتؤ د "تورن بنا  بد الله السعد"  مي ي    ممما يس دع  ت ويب أرواتنا ا نارمة باس مبار

الحقمقة بقول ا: "لا تعد الرامعات مجبر أما ر ل در س ا عارخ القديمةم بل يجم أت 

                                                 

 44/ 1م 2م ط1114مامد  ابد الرابب م مب   رراسات الوحدن العببمةم لبناتم  -1

مامور الدنمام أزمة البام العكاي    العالا العبفح: ال شخم  والحكولم رار ال نويب لك با ة  -2

 ت111م  : 2016م 1والن بم ب  وتم ط
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تاوت مبا   ذشعاع   ب  تن   ا عب ة وت ور ا ناأص العكممة ال ي تم ننا مر ا نا سة    

 ت (1)الساحة الدولمة"

 للللي تمللللدتا بالوسلللللاول الضللللبورية لبنللللا  الشخ لللللمة تكللللك الللل  رسللللالة ا نارملللللة العكممللللة ال

ا  ل  
ّ
العكممة لكباحمم ور ذ الّ ادّياتم وذديما ذمل: البقا  للأص  ت أمّا الموم  البقا  لكمل ا 

 ا نارمة العكممةت

 لالح ي لل الباحللم ذللي الحقلاوب العكممللة ت بُلدّ ملر اتبللاع منارملة  كمملة ال للي ت م لل  لل :

ا شللخ  يسللاق )الباحللم(م مللر أجللل تقصلل ي الحقللاوب  لل  شلل"ت  مكمللة   بيللة منظمللة يقللوم   لل»

مسل"لةم أو م للاكة معمنللة تسللاق )موضلوع الباللم( باتبللاع طبيقللة  كمملة منظمللة تسللاق )مللناص 

البالم(م بغمللة الوصللول ذلللي حكللول م ومللة لكعلل  م أو ذلللي ت للاو  صللالحة لك عمللما  مللي ا سللاولم 

  (2)«تأو ا    ت ا ماقكة تساق )ت او  البام(

 ا  اب      عمي الباحم  
 
  كممة

 
لبام العكاي الرامو  اعلارياي أت يوظب منارمة

مَعْمَدُ ذلي اس ودام لغة س كة وا حةم ويج نم  مشامكةم تبدأ مر س مة الكغة
َ
واعسكوٍّم  

والإم ومة مذ توظمب رذمب لع مات ال  ذمات  ما ي  عد  ر اعلفاظ  ماع  ا  الكغوية

واعربمة  موياب     ا قابل  مي اس ودام ا    حات العكممة وال عبةم مالغبيبة

الدذمقةت و   ي ا ال در يقول  " مال مامد ب ب" أت "س مة الكغة وصحة اعسكوٍّ يما 

اعسا  ال   تبلق  كم  م داذمة البام العكايم  بالكغة الصحماة تظ ب اع اار وا حة 

 ت (3)جكمة"

ا ناص العكاي ال   ا  مد     با   بوضووم مذ  ما ي وجم  مي الباحم أت يادر 

 ذلي تجديد ا عب ة  مالحب   مي الإتمات بالرديد
 
و دم تبلي أ اار معبو ة ل رممذم سا ما

 موالإذناع موال عديلت وت ت  مل ا نارمة العكممة ذت بات  مار  مي الحرة م ب  الإضا ة

ول " بد الله مامد الدايل"  مي أت "ا نارمة ونقبات الن او ت ويق موالب يات     بض اع اار

                                                 

ذت ا  ا عب ة: رؤية ل  ويب البام العكاي    الرامعات العببمةم مب   ا كك  بنا  بد الله السعدمتورن  -1

 94م  : 2014م 1 م ل لكباوث والدراسات الإس ممةم البياضم ط

م 1112 ضبم  بد الف اوم أزمة البام العكاي    العالا العبفحم م  بة ص و الحرم تم البياضم  -2

 ت19م  م 3ط

م 2004ال مامد ب بم الكغة والبام العكاي: اعسس وا عاي  م رار الغبيم لك با ة والن بم م بم  م -3

 ت1/131م 2ط
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  مي اعرلة والب اي ت 
 
السكممة تق ض ي مر الباحم أت يسكك طبيب الإبداع واتب اارم مع مدا

 ت(1)   تد ما لراو  وأ اار "

 ميجلللللم أت ت سللللللا لغللللللة الباللللللم بالسّلللللل ولة والوضللللللوو بمللللللا ي ناسللللللم مللللللذ جم للللللور القللللللبا 

وال للائعةت  موال   م ملة موالإم ومللة مملر اع  للا  الكغويلةومسل وايا الف لب م مللذ  كويلا ال للام 

 سلل مة ال عب لل  الكغللو  شللبط أساسلل ي لدذللة ا علللقم ذن أت ال عب لل  الصللحمح يللؤر  ذلللي الف للا 

يجلللللم اسللللل ودام  وسلللللو  الف لللللات  ملللللا مالصلللللحمحم بينملللللا يلللللؤر  ال عب للللل  الخلللللاط  ذللللللي الغملللللوض

  ملللات ال للل ذما  للل  مواضلللع ا الصلللحماة للللدوريا البوي للل ي  للل  ت"ريلللة ا عللللق بدذلللةم ملللذ الحلللب  

واتب عللار  للر اعلفللاظ الغبيبللةت و لل  يلل ا السللماك يقللول  "أحمللد مامللد ال للامح"  م مللي الإيجللاز

 أت "الكغلللة السلللكممة وال للل ذما الصلللحمح يملللا الرسلللب الللل   تنقلللل  بللل   اع الللار ملللر الباحلللم ذللللي

ا    البسالة العكممة"
 

 ت(2)القارئم وأ   كل    ي ا الرسب يعلي ت و  

ووصللللللف ا بدذلللللللة  موالحقللللللاوب م مللللللا ي وجللللللم  مللللللي الباحللللللم اتي ملللللللام بسللللللبر ا عكومللللللات

واسل ودام ا  ل  حات  موال وقملب العكالي اللدذمب مم نايمةم ملذ العنايلة بال جببلة وال اقملب

 مي أت "رذة ا       م وضوع البام بدذة واتساك أو اعربمة ا ناسبة مأو الفنمة مالعكممة

ووضوو الف بن يما أسا  العمل العكاي الرلارم  ل  ذمملة لف لبن  ظمملة تقلدم بم ل  حات 

 ت (3)م وشة أو ن   رذمقة"

ت م ل ا نارمة العكممة اعلاريممة  ل  جمكلة ملر الخ لاو  اعساسلمة ال لي يجلم  ملي 

 ة ا  م كة    ال ف    ا نظا و ب   ة منارمة وا حةتالباحم ال ام    ام وأول ا ال د م

 و دم ال ا ز ع  رأ  مسببت  م: ال ي تعلي اتب عار  ر ال اتمةافوضوعية

 والعبض ا س فمض  ند تقويا اررا ت م:    أسكوٍّ النقاش ال ارئالدقة

                                                 

 بد الله مامد الدايلم منارمة البام العكاي: اعسس وال  بمقاتم م  بة ا كك   د الوطنمةم ا مك ة  -1

 1/12م 1م ط2011العببمة السعوريةم 

ابة البام العكاي: ذوا د وأسس منارمةم رار الس م لك با ة والن بم أحمد مامد ال امحم  ر    -2

 1/93م 1م ط2014م بم 

مم 2011م 1ا نارمة    ال  ابة العكممةم رار الس م لك با ة والن بم القايبنم ط سعمد ذسما مل  م م -3

 : 93. 
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  ونت  وا ن ب السكما    لل م: ال ي تفبض  مي الباحم اتح اام ذلي العقلافنطقاية

للات  و للل  يللل ا ال لللدر يقلللول   بلللد الويلللاٍّ أبلللو سلللكممات: "ا نارملللة العكمملللة تقلللوم  ملللي ق قلللة أرلل

 ت (1)أساسمة: ا وضو مة    ال بوم والدذة    ال عب  م وا ن قمة    اتس دتل"

القاومة  مي ال مام  اللدذمب ذبلل  الإثبات والتحقاقت مل ي   الخ او  سمات 

 ذصدار أ  ح ات

و ممللللل  يسللللل ل  موتبتمب لللللا ب لللللال من قلللللح م للللل  تنظلللللما ا عكوملللللات والتوووووراب  ا اتصووووواو 

 ورب  ا مذ بعض ات ممباجعم ا

وا علللللللارخ باعسللللللللالمم العكممللللللللة  ماللللللللل   ف للللللللدخ ذللللللللي تنممللللللللة الخبلللللللل ات التةبيووووووور العلمووووووووي

م للللللل فى ناللللللللم  ملللللللي أت "ا لللللللناص العكالللللللي الفعلللللللال يجملللللللذ بللللللل ت الدذلللللللة  للللللل   يلللللللبى  ما وضلللللللو مة

 ت (2)وال اقب    لل ا باحل" ملعبضم مذ اتل زام بمنارمة الإقباتوال  ابت    ا مال فاصمل

م للل الب  للزن الرويبيللة  لل  الباللم العكالليم حمللم يجللم  مللي الباحللم  ا مانووة العلميووة:
ُ
ت

 
 
  ل  تقللل اررا  مأت يالوت ت ف لا

 
و سلبم ا ذلللي أصلحا  ام وتعمللل ا نارملة العكممللة  مواع الار موأممنللا

وتدريبللل   مللللي ال عب للل  ب"سللللكوٍّ  كالللي رصلللل تم وتم نللل  مللللر توظمللللب  م ملللي تنممللللة   لللب الباحللللم

مل   مفملة ال وسلذ (3)ال وايد ال ي تنسلرا ملذ أ الار  وتقلد تكلك ال لي ت ت ماشل ق مع لا
ّ
عك

ُ
ت  ملا ت

وتغ م ل  ب لال شلاملم والقلبا ن ا ن ظملة لك  لم ا بتب لة ببا ل ت و ل  يل ا  م   موضوع با  

اعماتللة العكممللة ليسللا  ضللمكة أ  ذمللة  اسللمم بللل الل  الإطللار يقللول "شللو   أبللو  كمللل" أت "

 ت (4)شبط مر شبوط صحة البام العكاي وم داذم  "

ا ا نارمة العكممة الباحم  مفمة اس ودام مجمو ة القوا د
ّ
عك

ُ
وال بوط  مت

 موا سا ات موالخت مالواجم اتل زام   ام وال ي ت مل الرواتم ال اكمة لال نظما

                                                 

م 1114سكمماتم  بد الوياٍّ أبو سكمماتم رار ال بوكم ا مك ة العببمة السعوريةم   بد الوياٍّ أبو -1

 ت1/44م 2ط

م 1م  فى نالمم منارمة البام العكاي: مر ال "سيس ذلي ال  بمبم رار الف ب العبفحم القايبنم ط -2

 .49مم  : 2020

رار ال  اٍّ الكبنا حم ب  وتم  ينظب: الباوث اعربمة مناأر ا وم ارريام مامدم  بد ا نعا  فا  م -3

 ت34م  م 2م ط1140

م 3م ط2002شو   أبو  كملم منارمة البام العكاي: ذوا د وتاقمقاتم رار الف ب ا عاصبم سوريام  -4

1/19 
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ت  ما تدرّب   مي أسالمم الإذناع  ب  (1)ووساول الإيضاو المخ كفة موال وامش موالحواش ي

والنقدم و مفمة جمذ ا عكومات  مواتس نباط مواتس قبا  مواتس ن ا  موال عكمل مال اكمل

م وال عامل مع ا وتقديم ا بكغة سكممة ووا حةم مما يس ا    تنممة الحس العكاي لدي 

نارمة العكممة ليسا مجبر ذوا د شاكمةم بل ا  تظام ويقول " بد البحمر بدو " أت "ا 

 ت(2)م اامل ف دخ ذلي تنممة القدرن  مي ال ف    النقد  وال اكمل ا ن قح لدى الباحم"

 الباحلللللللم الحقمقملللللللة  للللللل  ملللللللدى ذدرتللللللل   ملللللللي توظملللللللب اعروات
ُ
وا نلللللللاأص  مت ملللللللرُ  فلللللللا ن

  ل  الواسلذ  ملي ا   بلة العكمملة  ل  توّ  ل 
ّ
 الرملدُ يلو الل    مالعكممةم ومدى اط

ُ
 الباحلم

لللذ ذللللي تاقمق لللا ملللر با للل م والفواولللد النظبيلللة
ّ
 الن لللاو  ال لللي ي  ك

َ
أو العمكملللة ال لللي  ميالللدّرُ تو ملللة

ت و للللللل  يللللللل ا ال لللللللدر يقلللللللول  "  لللللللام  بلللللللد الله السلللللللعمد" أ مسللللللل عور   لللللللا  ملللللللي تاوينللللللل  العكالللللللي

"ا  للب  ت العكمملل ت يفضّللكوت  لل  الغالللم أت يسللايا الباللم  لل  ر للذ  فللا ن الباحللم تفسلل  مللر 

  لل   مللي ا   بللة العكممللة ل وّ  لل م وبال للال  
ّ
حمللم اسلل ودام  عروات ومنللاأص الباللمم واط

ن  مر الفبع ا  وّ    م "
ّ
   (3)اس معاب  ل بمعة البام العكاي وتم 

 ال
ُ
 العكممللللة

ُ
للللدرٍّّ ا نارمللللة

ُ
  مللللي الوذللللوخ أمللللام موضللللوع با لللل  موذللللب القا لللل ي ت

َ
باحللللم

والنقلللدم  مومن لللفةٍم ملللذ تمّ عللل  بابيلللة ذبلللدا  اللللبأ  مالنزيللل  المحايلللدم والوصلللول ذللللي لراٍ   ارللللةٍ 

  وال علللللديل موال بلللللديل موالبالللللم مومبا لللللان ال  تيلللللم
َ
للللح" ا وضللللللو مة خ "ينلللللا  صلللللال  ال  لل ّ

علللللبم
ُ
وت

 للات النظللب بللدوت تاّ للز ذلللي واحللدن مه للام أو ذلللي الف بيللة ب"ن للا "تق ضلل ي ال عامللل مللذ مو كللب وج

 اتل للللزام بمعللللاي   
 
م للللا ب ناتمللللةم أو م للللال  شخ للللمة أتاتمللللةم وتق ضلللل ي يلللل   الخ للللكة أيضللللا

لللللةم والعملللللب  للللل  ال ف  للللل م وا ن قملللللةم 
ّ
ال ف  للللل  العاملللللةم ال لللللي ملللللر بللللل ت أيم لللللا: الوضلللللووم والدذ

 ت (4)والإت اخ الف ب "

 
ُ

نللللل  ملللللر  ت  لللللب م
ّ
م 

ُ
  لللللر ذلللللدرن الباحلللللم  ملللللي اتسللللل ق ل الللللل يليم وت

ُ
 العكمملللللة

ُ
ا نارملللللة

 متجسللللمد   للللوات جللللارن  لللل  ال مللللبّت  مللللي طللللبك الباللللم العكالللليم واسلللل عباض ا عب للللة الحالمللللة

                                                 

 ت44ناز م  نايةم ذ دار البام العكايم ماجس   م ر  ورا م طبعة رار الرملم ب  وتم )رت تت ط(م  م  -1

 ت1/131م 4م ط1111مناأص البام العكايم رار ال قا ة لكن ب وال وز ذم م بم   بد البحمر بدو م -2

مامد   ماتم الخ ام  ر   ابة الباوث العكممة ون دار البساول الرامعمةم رار رحاٍّ لك با ة  -3

 .20والن ب وال وز ذم الر اوبم )رت تتط(م م 

وال  بمبم رار ال مات لكن ب وال وز ذم البياضم  ا وضو مة    البام العكاي: ا ف وم ينا  صال  ال  لحم -4

 .44 : م 2011م 1ط
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  الباحلم بمبلدأ ال لك ا ه يل  البنّلا م حملم يجلم  كمل   موتاكمك ا
ّ
سل 

ُ
-ون ارن تنظمم لات  ملا ت

 لللل   لللل    للللا ال
ّ
أت ي بّللللب يلللل ا ا بللللدأ  مللللي لللللل مللللا يقللللبأ م روت  -ظللللوايب والن للللو ذلللللي جاتللللم رذ

أو مااتلللة م لللدر  ذت بالحرلللة ا قنعلللة واللللدلمل الوا للل ت  ماتل فلللات ذللللي شللل بن صلللاحم اللللن 

 الغملوضَت و ل  يل ا السلماك يقلول "ماملد 
ُ

 وي  لب
َ
 ال ك  ا ه يُ  ي يلُ ات  قلاراتم ا غكوطلة

   ابللللد الرللللابب " أتَّ "ال للللكَّ ا ه يلللل َّ 
 
يللللو ا للللد ل الحقمقللللح لكمعب للللة المقمنمللللةم   للللو للللليس شللللاا

م بل يو وسمكة لكوصول ذلي الحقمقة  ب  تمام  اعرلة والب اي ت"
 
 ت(1)م كقا

لللل  بال للللب 
ّ
  مللللي ال ام

َ
 الباحللللم

ُ
 العكممللللة

ُ
للللدرٍّّ ا نارمللللة

ُ
وا  للللاببن  لللل  مواج للللة م للللقّات  مت

وا باجللذ نات  مدؤوٍّ  لر ا  للارروال نقملم اللل مالبالم العكالليم ملر  لل ل ا  العلة ا سلل مبن

 ال للللبُ  يللللو شللللعارُ البللللاح  ت  مأو تلللل مّب مال للللكة ببا لللل م وزيللللارن ا   بللللات المخ كفللللة روت يلللل" 

 النللا ح ت
ُ
عللد  ذ للة سللمدتا  مالحقمقملل ت وبضللا ة

ُ
 كملل  السلل م مللذ البجللل ال للال   "موسلل ق"وت

 لك للب   لل  طكلل - مللا وررت  لل  القللبلت ال للبيا-"الخضللب" 
 
 ر معللا

 
م العكللا واتل للزام بلل راٍّ تمونجللا

ا
ّ
 تا  عك

ت جمللللي لراٍّ طكللللم العكللللا  لللل  الق للللة القبلتمللللة لسللللمدتا موسلللل ق  كملللل  السلللل م مللللذ العبللللد 

ا   :ال للال م حمللم يقللول تعللالي وود 
ع
 وو 

َ
ووب مع ل

ّ
ل ووا عو مع مَوونل مل ل

ّ
عَل

و
ن م

َ
وو  ت

َ
ووَ  عَث عو بل

ع
ن
َ
و وولَ  هَوولع ت وُ مو وو

َ
ووايَ ل

َ
﴿ق

عُلكَ" راللة  ملي حلب  سلمدتا  .[66 ارية ال  ب:سورن ] بم
تَّ
َ
واجم لار   ل  طكلم  "موسل ق" كفظلة "أ

" تبلللللللّ ت رنب للللللل  ال لللللللارذة  للللللل  الللللللل عكا مواتبلللللللاع ال لللللللبك ا وصلللللللكة ذلمللللللل  مالعكللللللا مَللللللرم م
ّ
عَك

ُ
 مولفظلللللللة "ت

 
 
  موالإ للل    للل  ال كلللمم   لللو ت يبيلللد ملللر ورا  نللللك ملللات

 
م بلللل يبيلللد  موت جايلللا

 
 رتمويلللا

 
وت م ا لللا

مْلللاَ"   لللوت  بلللا   اخ ا للل عكا بفضلللل ا عكلللاالعكلللا ل اتللل ت أملللا لفظللل م
ّ
و كمللل م وسلللؤال  أت  مة "ُ ك

و لل  تفسلل   يلل ا ا وذللبم يقللول "مامللد  ملل   مي للب   ممللا ويبلل  الله تعللالي مللر ح مللة ومعب للة

الم لللاتو " أت "يللل   اريلللة تضلللمنا أ ظلللا لراٍّ طاللللم العكلللا: ال واضلللذ لكمعكلللام والإ للل    للل  

 ت (2)الح يم ورا  العكا النا ذ"ال كمم وات   اخ بفضك م والسو  

ل  ﴿ يؤ د ذول الله
ّ
ن دو

ع
ن ل  مل

َ
ب

ع
غ
َ
دع بَل

َ
ي ق يل

بع صَاحل
و
 ن

َ
لا

َ
دَهَا ل ءٍ بَعع يع

َ
َ  عَن شل

و
ت
ع
ل
َ
ن سَأ ايَ إل

َ
ق

ا و 
ع
 كم  الس م    طكم العكام وطا     "موس ق" مي مدى صب   [96 ارية ال  بسورن ]﴾ عو 

لكمعكام وتواضع  ل  طوال البحكةت وي ا ال ب  يو  ضمكة النفو  ال ب  ن ال ي ت  كذ ذلي 

                                                 

  211/ 1م 2م ط1114مب   رراسات الوحدن العببمةم لبناتم م مامد  ابد الرابب م تاوير العقل العبفح -1

 ت1/341م 1م ط2000مامد  م  الم اتو م ذوا د     كوم الحديمم رار ال  م العكممةم لبناتم  -2
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ا عال م  ما يقول "م  فى السباع ": "ال ب   ضمكة النفو  ال ب  ن ال ي ت"فى العيش    

 ت (1) ورن ال عاٍّ"السفووم    بوم أ ناذ ا ذلي القمام   عمل وتجد ن   م   قة لو 

ا ا نارمة العكممة الباحم أيممة ال فبغ ال م  لكبام
ّ
عك

ُ
وا  زال النا  لف  ات  مت

وطكم مر الباحم  ممادرنم  ما ر ا ذلي نلك ال مخ "مامد الغ ال " ح ت حبّم الع لة

   ممعاي م ام  اصة   ل    ات ذتجاز البام ال ي يا ا   ه ا ذلي اتت وا 
 
ر والخكون بعمدا

ي ا ا علق بقول :  نار تقبر أت ا ب  تمب ب   "الغ ال " ؤ دالمر مذم ح ق ت ت  ش ق أ اار ت وي

   ات يا ا   ه ا ذلي أت يوكو بنفس م وين"ى  ر النا  بجاتب م ويباجذ    صما الع لة 

 يفقد  موما أسا  ما يفعل ممال  وما  كم م ما أحسر
 
وما ي  كت ذت  رم  المر معات أحماتا

 الإ سات و م م أو ياارت 

 افيديا الجديدة:.5

 نبنولوجية افعلوماتل ونثقايف الباحث:. 2.5

اقا الشببة العنببونية:. 2.2.5 تضا "ال ب ة العن بوتمة" مئات ارتخ مر  مو

 ت  موال  م العكممة بال الكغات مالباوث
 
و   جممذ ال و  اتم حمم أصباا م درا

والخب ات  ر طبيب  منلق  ن  لكباحم ا عاصبت حديم السا ة يدور حول تبارل ا عارخ

واعذبا  ا ضغوطةم مما جعل  م"الإت  تا"م والوساوت ا  عدرن ا ن  قة  ر الحواسيم

 منا-لل اعتظار 
 
واعم ل  م ما اتمة وسم ت وج  تاو ا  مار ا عكوما -ذت لا ي ر مبالغا

  ل قديا م ل ي   الخب ات وا عارخت

و س  مذ أ  باحم الوصول ذلي ي   الث ون ا عب مة بمجبر اترتباط بل"ال ب ة 

عبخ ب"ن ا "شب ة  ا مة ت اوت مر  در  ب   مر أج  ن ال مبموتب 
ُ
العن بوتمة"م ال ي ت

الدولمةم وي ا تنظما العمل را ل ا   كة ببعض ا البعض  ر طبيب   وط اتت اتت 

م (tcp/ip) م وببوتولول http  تكك ال ب ة  ر طبيب ببوتولوتت  اصة م ل: ببوتولول 

  (2)" (ftp)وببوتولول 

الإ سللللللللللات المللللللللللوم  لللللللللل    للللللللللب يعلللللللللليش  البمبيووووووووووونر فووووووووووي ا نشووووووووووطة التعليميووووووووووة:. 1.2.5

واتت اتتم وذد اس فار الباحم ب ال  ب   مر ي   الوساوت ال  نولوجمةم  مال  نولوجما

                                                 

 ت44م  م 1م ط2006مامد  ي  قم الع ت      ابة الباوثم  الا ال  مم ب  وتم ذ عامم  -1

 ت141م )رت ط(م  م 2013ماحم م  فىم البام العكاي لراب  وذوا د  ومناأر م رار يومةم الر اوبم  -2
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لللد  محمللم أصللباا ا عكومللات ت للل ذلملل   لل  بي للل 
ّ
وجامع لل   بلل  ال للباات الإل   وتمللةم ممللا ول

 
 
 يلاو 

 
 معب مللا

 
أت "الباحللم  ل  حالللة ملر ال  لبذ ا سلل مب بال  نولوجملام و مللا م نللك لديل  ز ملا

الإت  تلللللام وملللللر ألعلللللاٍّ ال مبملللللوتب ذللللللي الحاسلللللبات الشخ لللللمةم وملللللر  تلللللبى ملللللر ال كف يلللللوت ذللللللي

مسللر ت الفمللديو النقالللة ذلللي ال واتللب المحمولللةم يبللدو أت البللاح  ت يبتب للوت   للام وياللاولوت 

ممارسة ال وا ب مذ ي ا ا دى الواسذ مر ال  نولوجما    ا نزل وا درسةم و   العلالا ال ب ل  

 ت (1)مر حول ا"

م الموم أت يا ل  مي ا عكومات ال ي يبيد الوصول ذله ا    أسبع يس  مذ الباح

وال  بمقات ال  مة  موب"ذل ج دم ونلك مر   ل اتس فارن مر اعج  ن الإل   وتمة موذا

ت "ال ورن البذممة ذد ن  ت ذال ي تو بيا ال قنمة الحدي ةم ويقول " الد  بد الله السعمد" 

  مي اس ودام الب يد 
 
ب ال ج ر  طبك الوصول ذلي ا عب ةم  "صبح الباحم ذاررا

الإل   و ح وا   بات البذممة وال  م الإل   وتمة وال باات اتج ما مة    جمذ ا عكومات 

 ت (2)وتاكمك ا و  ب ت او  با   ب فا ن  المة"

 ذلي النّور 
ُ

والضّما   ر طبيب الوساول ال  نولوجمة الحدي ة  عتّ  مات قلَ الباحم

 العكايَّ    جويب  صباعل ب ت النّور 
َ

 مم وذد أشبذا تباش ُ   جب ال  نولوجما  مالبام
ّ
والظ

      بتا الحال  مر الّ م 
َ

 الباحم
َ
 ب مال الع د الرديدم ل نق 

 
 موالضّماع الف ب   ممامّكة

    ي   الوسا موالنّف  ي
ّ
 م وذد  ك

ُ
اْ  قبات

َ
م وتضا ل ول مر الح  نم   قوّى حماسُ  العكاي 

  ا س مدّن مر طموح  تن ُ  ررب 
ُ
 .(3)وأصباا سعارت

يقول " م   بد الواحد وا  "  مي ي   النقكة النو مة بقول : "ذتّ القبت الحار  

الّ دارن والع بير يو  الا جديد تسور  م  ا عكوماتم وتا ل  م  ال  نولوجما ا عاصبن 

                                                 

ت"ق   الوساول ال  نولوجمة  مي –ذيات ي  با م وجوموراتم ذليس م اعطفال وال  نولوجما وال قا ة  -1

م المركس 2001م 910)تبجمة: ر ا  مامد ص و الدير(م ا  بوع القومح لك  جمة  -الحمان الموممة للأطفال

 ت19اع مي لك قا ةم  م 

 الد  بد الله السعمدم البام العكاي    الع ب البذاي: اعروات وا نارماتم مب   الباوث ال  بويةم  -2

 .114/ 1م 2م ط2014الإماراتم 

م   مام م  فىم م  بة الدار -رؤية   بية ل  قمب ال فل العبفح-ل والخدمات ال قا مة ينظب: ال ف-3

 ت112العببمة لك  اٍّم )رت ت(م )رت ط(م  م 
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  مي الح ول  مي ا عكومات ال ي يا اج ا    أسبع 
 
   مج مذ جديد ي بح  م  ا  عكا ذاررا

 ت (1)وذام وب"ذل ج د  اصة مذ اتساع رذعة شباات الإت  تا با  باريا مدار  ا س قبل"

 حو منهج معليمي تكثر نبيّةا:. ن6

  ل "ال  اٍّ الإل   و ح" أت اس  اع الباحم مر : E-mailالبتاب الإلبترون : . 2.6

نل  ملر ذيجلار الحكلول ا  ملي ل ادياتل  البا ملةت وذلد أحلدث يل ا 
ّ
م م 

 
  ب ل ا

 
  كمملا

 
ياقّب تضلرا

    حمان الباحمم حمم أصلبح ياملل رؤيلة جديلدن لكبالم العكالي ت سلا 
 
 ج ريا

 
ال اوّل اتق با

  و للح يم لل تقكللة تو مللة "سللامح مامللد حسل ت" أت "ال  للاٍّ الإل   ل  و  موالعمللب مبال لمولمة

 لكعكللا ا نملللذ الللل   يقلللدم 
 
 لل  تلللاريخ ا عب لللةم حمللم أصلللبح م لللدر أملللل وتفللاؤل لكبلللاح  تم ورمللل ا

 ت (2)ا عب ة ال مبة لاعرض ال ي ت تن   ذت ال مار ال مبة"

ر ال  اٍّ الإل   و ح العكاي مر توكم  الباحم مر الخبا ات
ّ
والبؤى  ملقد تم 

والعكام وسايا    ت  مل شخ ي   البا مة و ب  مذ ا ن بالعقممة ال ي ت عارض م

النمون  اعلارياي البص تت ويقول " مب أحمد ال  ا ح" أت "ال  نولوجما الحدي ة لا تعد 

    ت  مل  قكمة الباحم ومنارم  م 
 
 أساسما

 
مجبر أروات مسا دنم بل أصباا  ام 

 
 
 ت (3)جديدن للإبداع واتب اار" حمم توك   مر اع اار البالمة وتف ح أمام  ل اذا

أروع ملللا ذلللدّم الإت  تيلللا لك  لللبيةم يلللو ذلللدرت ا  ملللي توللل يرم " "زينلللم سلللالا أحملللد"تقللول 

و  للللب ارتخ مللللر ال  للللمم وتسلللل مل اسلللل د ائ ام و بضلللل ا  مللللي جممللللذ البللللاح  ت  لللل  لللللل أتاللللا  

الإل   و لح أصلبح الملوم  ل  م نلاول يلد ملر يا لا  ذلمل  بسل ولةم وسل  م وأ ل   العالات  ال  اٍّ

مااتللل  بللل ت الوسلللاوت ال قا ملللةم وللللدى ال ّ لللاٍّم وا  قفللل تم واعطفلللالم  قلللد تلللو ب  ملللي شلللب ة 

  (4)"ا عكومات ذت ا  ال قا ة الإ ساتمة      وريا المخ كفةم وبكدان ا ا  باينة

                                                 

 م   بد الواحد وا  م مناأص البام العكاي وت بمقات ا    العكوم اتج ما مةم رار اله ضة العببمةم  -1

 1/14م 3م ط2001م بم 

  نولوجما البذممة وت"ق  يا  مي البام العكايم رار ا عب ة الرامعمةم م بم سامح مامد حس تم ال -2

 1/141م 1م ط2011

 مب أحمد ال  ا حم ال  نولوجما الحدي ة وت ويب منارمة البام العكايم رار الف ب العبفحم لبناتم  -3

 1/234م 2م ط2011

أحمدم  بد البحمرم ال فل العبفح وال قا ة الإل   وتمةم رار أطفالنا لكن ب وال وز ذم  زينم سالا -4

 ت11م )رت ط(م  م 2019الر اوبم 
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لقللللللللللللد اسلللللللللللل  اع الباحللللللللللللم مللللللللللللر  لللللللللللل ل  :(الإنترنيووووووووووووب) نبنولوجيووووووووووووا افعلومووووووووووووات. 1.6

للللللات يعلللللللا ح  -و لللللللالا الإت  تلللللللا-ت نولوجملللللللات ا عكوملللللللات  م بعلللللللد أت لل
ّ
أت ي الللللللول ذللللللللي باحلللللللمٍ  للللللل 

صللعوباتٍ  لل  اتسلل فارن ملللر منللاأص ال ف  لل  العكالللي الحللديمت  قللد أسللل ما يلل   ال قنمللات  للل  

    تاوير شخ ي   العكممة ب الٍ م ااملم وسايما    بنا  ز م  ا عب
 
   ال   أت    م ذا

"ال لورن البذمملة للا ت لر مجلبر ذضلا ة تقنملةم ذت مجلال ا عب لةت ويقلول  "ي لام  مل  اللدريلي" 

بلل لاتللا تقكللة حضلارية شللامكة أ للارت ت لل مل العقلل الباتللي وم ن لل  ملر تجللاوز لللل معوذللات 

 ت (1)ال ف    ال قكمد "

والخوخم  مب الضعبومر   ل ي   ال  نولوجماتم ات  ب الباحم  مي م ا 

 ل حضارن والعكا
 
  بواس م ا مر  موالوع  الرديد موال مال موأصباا رموزا

ّ
وذد توك

ويقول  "ت مل  موالعقا الف ب م لم اول ذلي باحمٍ من ٍ  ومبدع موالقنوط مال ف    المائس

 لكباحم ا عاصبم حمم حبرت  مر ذمور ذأحمد  م " 
 
ت "ال  نولوجما الحدي ة م كا منجما

 ت مادورن للإبداع واتب اارم   اول مر م كبٍ سك ي 
 
ال ف    ال قكمد  و  اا أمام  ل اذا

 وذد تا و  مواذذ    اتت  تيا  مي ما ت تا و   كم م (2)ذلي  ا لٍ ذيجافح    بنا  ا عب ة"

بعبارن أ بىم اتت  تيا يو    الواذذ  بارن  ر   اتة  م  اتات ورذمةم أو ذل   وتمة ماكمة

 ا مة تا و   مي ما ت يو ب ببال مر ا باجذم وا  اررم ومر مقاتتم و  م نالبا ما 

 تاوت مجاتمةم ول ر ح ار مر تفاية بعض ا واذذم وح ار مر النقلت

م مللللذ البللللاح  ت ت لللدخ ال  نولوجمللللة ا  م كلللة  لللل   للللالا "اتت  تيلللا" ذلللللي ذشللللباك الباحلللم

 ار بيرم وي ا بوكب تواصل حمو  بين م وب ت ي   الوساول ا  م كة     الا "اتت  تيا"ت

وينلاك  امللل ذضللا   يلو  ممللة ا عكومللاتم ال لي يم للر أت يا للل  كه لا )الباحللم( مللر "

ار لللللبيرم اللللللل ير يللللللا مع لللللا  مللللللي  للللللت اتت  تيلللللام وذللللللد بللللللّ ت "جو سلللللوت" أت موذللللللذ )جوجللللللل( 

"Google ب يللل ت وقمقلللة ملللر الوقلللاوب  أرفعلللةوجلللور حالملللا  ملللي شلللب ة اتت  تيلللا يا لللو   ملللي " ا

ا  ضلللمنة لكمعكوملللاتم حملللم يسللل  مذ الفلللبر الباحلللم  لللر معكوملللات معمّنلللة ملللر اللللد ول ذللللي 
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"م قللللللا ب  اب للللل  تسللللللا شلللللخ م أو ا وضلللللوع ا  كللللللوٍّ البالللللم  للللللر Googleموذلللللذ "جوجلللللل" "

ا عكومللات ا  كوبللة باللل تفاصللمك ا و للب ل للب  معكوملات  نلل  يم للر أت تظ للب للل  بعللد نلللك يل  

(1)"ت ورات ا
 

م معبّللللبن  لللر اعجلللوا  العكمملللةم وبواسللل م ا - لللالا اتت  تيلللا-ا  م كلللة  للل    ال  نولوجملللة

يوكب الباحم جلو ا عب لة بالل تف  ل  م وأحاسيسل م وجوارحل م ذتل  اتت بلاع ال لي ت لدخ ذلمل  

 ي   ال  نولوجمةم وال ي تسوي بجعل الباحم يع قد أت ما يقبأم وي  م يو البام بعمن ت

ل  للللبح  رّللللة رامغللللةم وببياتللللا ذاطعللللا  مللللي م للللداذمة مللللا تللللورر ال قا للللة ال  نولوجمللللة 

يلل ا البعللد ال  نولللو   يُع للح ت  للة  اصللة لكباحللمم ويدمجلل  را للل  يقوللل  الباحللم  لل  با لل ت

  حمات  ا عب مةم والف بيةت
ّ
 ال ينمة العكممةم  ما تغ 

 نبنولوجيات جديدة:. 7

م -اسل ودام الحاسلم ارلل -ي ال  الباحلم  ملي وسلمكة  استيدام الحاس  الآلي:. 2.7

ال للح تبعلم  مل  الحملان ل جعكل  مابللا للأ اللارم واللبّؤىم  الباحلم ت ين كلب ملر العلدمم ونتمللا 

يبت    مي ي   ا عكومات ا س مدن مر ي   الوسمكةم لمؤسس با لا ألاريمملا جامعملام ويبيلد 

 لردل  الإيجافح الفعّالتتبكمغ  لكقارئ أم     ذحداث ت"ق      القبّا م وتاقمب الّ واصل ا

ول"تّ الباحم يبيد أت يب ير ب"ت   مي حلبم وأت  بقبيلة يل   الوسلمكة   ل  شلايد  ملي 

ا اعرواتم والإمااتلللللات ال لللللي توضلللللذ تالللللا ت لللللبّخ م ملللللا يقلللللول 
ّ
لللللمم ويُلللللنظ

ّ
" الحاسلللللم ارلللللل " يُبت

  مللللللمم وصللللللمانة الرملللللللم والعبللللللاراتم
ّ
 الباحللللللمم  مللللللا يسللللللا د   مللللللي النسللللللصم وال لللللل"لمبم وال 

 والفقباتم ومر ينا ت جمي ببا ة الباحم    العبضم والّ "ق  ت

يع بللللل  أران  عّاللللللة يسللللل ودم ا الباحلللللمم واللللل  مقملللللا  جلللللورن البالللللمم وتجاحللللل م ويلللللو 

وال لدخ ملر يلل   الوسلمكة العكممللةم م يالب  للل الحللب   ملي ت ويلد الباحللم ب فاصلمل با لل 

    ملي ا وضلوع الل   يبالم  مل ت ت س   الرمور العكملح لدى الباحمم ونضفا  الراتم ا عب

 ملا ت لل ك القلارئ ي جللاوٍّ ملذ مللا   بل  الباحللم  ل  با لل  ملر  لل ل يل   ا عللارخ ا سل مدن مللر 

 ي   الوسمكةت
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للا   للل   ال  نولوجمللة الحدي للةم  البالللم العكاللي رون لللام ت  ت بُللدّ أت ياللوت الباحلللم مُولع 

ضللللبور  مللللر ال اذللللة ال للللي تمللللدّ  يُعللللدّ با للللام بللللل ي للللبح   كللللة جامللللدن  عت يلللل   الوسللللمكة جلللل  

ٍّ ت   لللل   لللل  م البالللم الحمللللان
ّ

 الباحللللم يُع لللح أيممللللة بالغللللة ل لللل   الوسلللمكة  للللا ل للللا مللللر أقلللب  لللل 

تفسمة القلارئم والباحلمم ومنل  أيضلا تن ل" ا عب لة الواسلعةم ال لي يبصّله ا الباحلم رصّلام  ملا 

سلذ با لل
ّ
سلا   لل  ا نلوالم ح لللى ي 

ّ
ول ا عب لة الوا مللةم  ملا يقللذ يفعلل البنّللا   ل  القالللمم أو الن

  مي الّ ورن الصحماةت

الباحم مُغبم    ا الحاسمم وتار  عبخ أت البام العكاي ت ي اقبم وت ي  مل ذت 

 لللللر طبيلللللب اسللللل ودام يللللل   ال  نولوجملللللةم  لالللللي  بلللللارن  لللللر مااوللللللة جلللللارّن تذ الللللام ح لللللوت 

 ادورتا عب ة ا نمعةم واح  ل مااتة مبموذة را ل ي ا الفضا  ال م

تملللس يللل   ال  نولوجملللة البالللم العكالللي  للل  ال لللالم وا ضلللموتم والبّؤيلللةم أو لللللّ يللل   

العناصللب مج معللةم و لل  اله ايللة تامكنللا ب بيقللةم أو بلل" بى  مللي نا للبن ا عب للةم و  للاٍّ الحمللان 

ا ف للووم   لللح ذنت لكباحللم بم ابللة اعللللم وال للبٍّم وال للوا م  لل  الحمللان ا عب مللة بللدون ام وت 

 الباحم رون ات  ي ة

لا )الباحلم( يم لر Crain "1112 ما أ ب تنا الباوث م ال " بير" ""
ّ
م بوضوو أت تعك

 للللمت  لللل  العمكمللللة ال عكمممللللةم يللللبوت وياللللاولوت 
ّ
تسلللل مك  بدرجللللة  ب لللل ن  للللر طبيللللب تللللد ك ا الن

ا  ا كمللةم 
ّ
ا العمملل  ا  مللبم وأ  لللب أتللواع اللل عك

ّ
ويللؤروت ا  كللوٍّ ملله ا بالفعلللم ويلل ا يللو اللل عك

يد ذ الباحم تاو اعرا م وال فا لم وليس مجبر ا  ايدنم  ملا  -الحاسم ارل -وي ح" أتّ 

 (1)ت"يو الحال    ال كف يوت 

ل" الباحللم  مللي يلل   الوسللمكة الرديللدنم ويلل ا بللالعورن ذلللي الللنّ  القللديام والللنّ   ي ولل

الفعّالللللةم الحللللديمم وياللللدث تفللللا   بلللل ت يلللل   النّ للللو م وين قللللح ا عكومللللات مللللر يلللل   اعران 

 ملللر يُبقلللح أسللل   م ومعاصلللبي  أحملللا   للل  ذت اجللل    وال لللي يجلللم تام لللا مه لللا
ّ
ول للل ا  الباحلللم الفللل 

 الباتيت

 ننمية التةبير الإبدا ي:. 1.7

- Google:  الباحلللم ملللر  للل ل "Google"  ي رللل" ذللللي اس اضلللار النّ لللو  القديملللةم

للدعي "
ُ
" تؤيكلل  ل طلل ع Googleوالحدي للةم  مللر  لل ل يلل   الوسللمكة تامكلل  ذلللي نا للبن ققا مللة ت
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 مي ي ا الّ لباث ال قا   العكايم ال   أ   من  الباحمم      اعرضلمة ال قا ملة تالبّك أيضلا 

ا مف وحات ا ال   لات مغكقا ت    ت  ا بدعم وتجعل ت ًّ

ذضا ة ذلي ال اويل البّذاي لكما وى ا  وا ب حالمام و  لك المح وى ا عب   القلديام 

وال  اثللح ب"شللاال  لا للة مللر   للمم ووقللاوبم و نللوتم ولقللارم وتولل ير المح للوى الرديللدم والقللديام 

وتبويب م ومعالر  م و بض  ضمر أشاال تس ل البام  ه ام واسل وبا  وطبا لة ا عكوملات 

" يللللو اللللل   ي للللنذ الباحللللمم ويبلللللبم  م لللل   م   للللو المحللللبك اعساسلللل ي Googleل " لللل ال زمللللة مه للللا

ا بن ا عب ملةم   ل   الوسلمكة تسلوي لكّ " ملد  ملي ح مملة  كمملةم 
ّ
لكبام العكملحم ومن كب ال 

معب ملللللةم ذ سلللللاتمةم مفاريلللللا أت الباحلللللم ماالللللوم  كمللللل  بالبالللللمم واتب علللللار  لللللر حملللللان الّ مللللل م 

 والضّماعت

" الباحم    رينامم ملة البالمم ويبب ل  بملا يجلب   ل  العلالا ملر رؤىم Googleيُدم  "

وأ اللللللار  عت الباحلللللللم ذت تبقلللللللى  للللللل  معاي للللللل   للأ اللللللار ال للللللللح اسللللللل مديا ملللللللر ا عب لللللللة السّلللللللابقة 

" Googleيسلل امل  كملل  أت ي اّ للل  مللي ا عب للةم ال لللح ت ماشلل ق مللذ روو الع للبم  مللا يعمللد "

  مللل م واس اضللار اع اللار الحدي
ّ
 للة ال لللح توللدم با لل م وتوسّللذ و ملل م  لل    ابللة با لل م   للو ال 

 يُعمّب ا ضام تم و ع ح أبعارا م م زنت

ك ا "
ّ
"م وفعللم  لل  الباحللم ال اذللة الحمّللةم Googleيع بلل  الباللم العكاللي مللارن  امللة شللا

واللبوو العكممللة  عت الباللم العكاللي يملبّ ح مللا  بلللب يلل   اع الار ا سلل مدن منلل م وال للي  بّسللم ا 

 م الباح  تم وال ا بن العكممةم ال ي لاتا حا كة ب"سمائ ام وال ير ر كوا ال اريخ مر باب  أذ

  الباحم مر الدّيك ز 
ّ
  السّب    اس مبار وجور الاوتم يوك

ّ
الواسذم   و للّ ش ي تتت ذمل ب"ت

 ا ظكام   و بم ابة اعضوا  الااشفةم ال ي تقب    مواج ة ال ف    العقمات

مللديا" الرديللدن الل  مااولللة جللارّن تسللا د الباحللم لإ للارن   ابللة باللم و للب يبللدو أت "ا 

ت للور جديللد ي" لل  بعلل ت ات  بللار ا للارن العكممللة الرديللدنم وم  كبللات روو الع للب السّللاودنم 

  ملللللر حكقلللللة واحلللللدن تج للللللب ما ويلللللاتم ومضلللللام ت سللللل امة  لللللاج ن للللللل ال رللللل   لللللر 
ّ
واللللللّ وك

  مللر ضلمات الوصلول ذللي العبقبيلة العكممللةم والسّل
ّ
مو   لا ذللي مسلل وى ر ملذم وم ممّلل م والل وك

 تأ اار الّ قكمديةم والمحنّ ةم وا عا ح الراي نم واتج لبارم وال  بار ع اار باي ة

 الباللم  للر طبيللب اسلل ودام "ا مللديا" الرديللدن رؤيللة جديللدنم ووعلل  ذبللداع م وحللد  

 بم ال للح ت يم لر  لّيم وم ومّل أصملم ون ارن ذت ا  البام  ر طبيب الوساول ال
ّ
سّلابقة الل 

ه لللللام ويللللل ا بال اكمللللللم وال قملللللمام وب وظملللللب اع الللللار الرديلللللدن ال للللللح تسللللل دع  
ّ
تجاوزيلللللام وتو 
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ات بايلل م والبالللم  ه للام وال فا لللل مع للام ومااورت لللام وال لل"ق     لللام والل  لاللللدّم يسللب   للل   لللبوك 

ال  بلللللة ال مّبلللللة ا ع لللللا ت الباحلللللم يجعكللللل  جسلللللدا تابضلللللا بالحملللللانم  لللللل"ا مديا" الرديلللللدن بم ابلللللة 

 ا الباحم ب وبات     اع مالم واع اار القديملةم وأصلباا رؤا م وأحاامل  ذلد صلارت 
ّ
و ك

 تو ا مر البدف مات اعساسمةت

 الباحم مجب   مي ال عامل مذ ي   اع اار الحدي ة ا س مدن مر "ا مديا" الحدي ةم 

الع بم وي ا و ب م  كبات تجبب  م وو م  ال ي تا و   مي أ اار حمّة تسايب م  كبات روو 

العكالللللللي باقمقلللللللة اللللللللنّ  الحاضلللللللب شللللللل  م ومضلللللللموتام  لالللللللي  عاللللللللة  للللللل  رراسلللللللة موضلللللللوع ملللللللر 

موضو ات البامم بم ابة البّ د ال   يق ب ح ق يبو  اعرضم ل لك يظل الباحم معكقلا 

 نين  أمام "ا مديا" الحدي ةم م  ذبا باررن     تس مد مه ات

  لللللبتا الحلللللال م و لللللر طبيللللب توظملللللب يللللل   ارلملللللات الإل   وتملللللةم ي لللللب   الباحللللم  للللل  

للي و  مال للا ب الحللديمم اللل   ا  مللد  مللي ذوالللم حدي للة  لل    للاٍّ ال للعب
ّ
يلل ا  - ممللا بعللد-تجم

الن لب ا بتل  ند )سات جوت بملب (م ول ر )لكوريلل( الل   أسل ب  شلعب )رامبلو(م  ل    لل  ل  

ملللة اللللنظام ورسلللممات ال لللعبم  للل"طكب حبيلللة ال لللا ب الجحلللمام قلللار ذبلللل الحلللبٍّ اعوللللي  ملللي لل

وأصللبح يع ملللد  ملللي ذطللل ك الف لللبنم أو ال لللورنم ولللليس وحلللدن البيلللام و ملللي ال لللا ب أت يالللوت 

 تحبّ الحب ةم وأت يجد بنفس  ذيقا   الخا م ولغة باب 

تعبّض ي  ا قال لكبام العكاي    لل جواتبل  المخ كفلةت بلدأتا ب لبو بعلض . اانمة:8

ا    حاتم وا فايما ال ي تا ا البام العكملحم قاّ  بضنا  ملي الإشلاالمات ال بللبىم ال للح 

ت بح لللا يللل   القضلللايا العكمملللة ملللر حملللم ال لللبوط ال لللي يجلللم تو بيلللا  نلللد الباحلللمم و للل لك 

ا نارمة ال ي يجم اتح اام ذله ا    للّ ممارسة  كممةم و ّ كنا    مجال ا نارمات ا ع مدن 

 از الباوثم و   ت بمب الإجبا ات العكممة ال ارمةت   ذتج

وذلللد تاكمنلللا  للل لك  لللر "ا ملللديا الحدي لللة"م و مفملللة اشللل غال ا  للل  للللل مجلللاتت البالللمم 

لللللات البالللللم م للللللل  م ون لللللل    للللل  جمللللللذ ا عكومللللللاتم وتو يه للللللام Googleوشلللللبحنا  لللللل لك رور مابلل

 ونشا م ا ب ت الباح  تت

   وتملللةم و ااسلللم البّذمنلللةم و للل لك ل  لللاك و  منلللا مقالنلللا بلللالّ عبّض لكنّ لللو  الإل

 ا س قبكمة ال ي يو بيا "ال لا  اتص ناع "ت
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 قاجمة افصادو وافراجا:
 القبلت ال بيات                    

 أو رسالة؟م م  بة اله ضة ا  بيةم القايبنم ط أحمد شك يم ت1
 
 ت1191م 4 مب ت  م با ا

مامد ال امحم  ر   ابة البام العكاي: ذوا د وأسس منارمةم رار الس م لك با ة  أحمد ت2

 ت1م ط2014والن بم م بم 

 ت1م ط2006ذ عامم مامد  ي  قم الع ت      ابة الباوثم  الا ال  مم ب  وتم  ت3

ت"ق   الوساول ال  نولوجمة –ذيات ي  با م وجوموراتم ذليس م اعطفال وال  نولوجما وال قا ة  ت4

م 910)تبجمة: ر ا  مامد ص و الدير(م ا  بوع القومح لك  جمة  -مي الحمان الموممة للأطفال 

 تم المركس اع مي لك قا ة2001

 ت3م ط1191رار ال قا ة لك با ة والن بم م بم  لمناأص البام العكاي بدو   بد البحمر م ت1

 ت1م ط2000مامد  م  م ذوا د     كوم الحديمم رار ال  م العكممةم لبناتم  م اتو  ال ت6

 ت2م ط1114مب   رراسات الوحدن العببمةم لبناتم م مامد  ابد م تاوير العقل العبفح رابب  ال ت9

جوريم ڤات ذذبام ال كف يوت وتمو ال فل )تبجمة(    الدير جممل   مةم المركس اع مي  ت4

 ت144العدرم م 3م ط2001لك قا ةم 

 الد  بد الله السعمدم البام العكاي    الع ب البذاي: اعروات وا نارماتم مب   الباوث  ت1

 ت2م ط2014ال  بويةم الإماراتم 

 ر   ابة الباوث العكممة ون دار البساول الرامعمةم رار رحاٍّ  خ ا مامد   ماتمال ت10

 تلك با ة والن ب وال وز ذم الر اوبم )رت تتط(

الف اوم أزمة البام العكاي    العالا العبفحم م  بة ص و الحرم تم البياضم  ضبم  بد  ت11

 ت3م ط1112

زينم سالا أحمدم  بد البحمرم ال فل العبفح وال قا ة الإل   وتمةم رار أطفالنا لكن ب  ت12

 تم )رت ط(2019وال وز ذم الر اوبم 

مامد حس تم ال  نولوجما البذممة وت"ق  يا  مي البام العكايم رار ا عب ة الرامعمةم  سامح ت13

 ت1م ط2011م بم 

م 1ا نارمة    ال  ابة العكممةم رار الس م لك با ة والن بم القايبنم ط سعمد ذسما مل  م م ت14

 تم2011

 بد الوياٍّ أبو سكمماتم رار ال بوكم ا مك ة العببمة السعوريةم   بد الوياٍّ م سكمماتأبو  ت11

 ت2م ط1114

م 2002شو   أبو  كملم منارمة البام العكاي: ذوا د وتاقمقاتم رار الف ب ا عاصبم سوريام  ت16

 ت3ط
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رار ال نويب لك با ة والن بم لبناتم م ط   بد البحمرم  كسفة ال عكما: رؤية تقدية تجديدية ت19

 ت1م ط2001

 بد الله مامد الدايلم منارمة البام العكاي: اعسس وال  بمقاتم م  بة ا كك   د الوطنمةم  ت14

 ت1م ط2011ا مك ة العببمة السعوريةم 

 بد الوياٍّ أبو سكمماتم مناص البام    العكوم الإس ممة ومناأر : ت بمقات     الرامعات  ت11

 ت2004/  1421م 1مةم طالسعوريةم ذضايا وحكولم رار  الا الفواودم م ة ا  ب 

 مب أحمد ال  ا حم ال  نولوجما الحدي ة وت ويب منارمة البام العكايم رار الف ب العبفحم  ت20

 ت2م ط2011لبناتم 

 تناز م  نايةم ذ دار البام العكايم ماجس   م ر  ورا م طبعة رار الرملم ب  وتم)رت تت ط( ت21

م م  بة الدار -ل  قمب ال فل العبفحرؤية   بية -  مام م  فىم ال فل والخدمات ال قا مة  ت22

 تالعببمة لك  اٍّم )رت ت(م )رت ط(

 مال مامد ب بم الكغة والبام العكاي: اعسس وا عاي  م رار الغبيم لك با ة والن بم م بم  ت23

 ت2م ط2004

مامدم  بد ا نعا  فا   الباوث اعربمة مناأر ا وم ارريام رار ال  اٍّ الكبنا حم ب  وتم  ت24

 ت2م ط1140

امور الدنمام أزمة البام العكاي    العالا العبفح: ال شخم  والحكولم رار ال نويب لك با ة م ت21

 ت2016م 1والن بم ب  وتم ط

رار الف ب العبفحم  مل عكما ومنارمة ال ف    العكاي      ب اتتفجار ا عب  ا مامور ذمب م ت26

 ت1م ط2014لبناتم 

س ذلي ال  بمبم رار الف ب العبفحم القايبنم م  فى نالمم منارمة البام العكاي: مر ال "سي ت29

 تم2020م 1ط

 تم )رت ط(2013احم م  فىم البام العكاي لراب  وذوا د  ومناأر م رار يومةم الر اوبم م ت24

ت مل أحمد  م م ال  نولوجما والبام العكاي: ل اك الإبداع واتب اارم مب   الدراسات ا عب مةم  ت21

 ت3م ط2020م بم 

ذت ا  ا عب ة: رؤية ل  ويب البام العكاي    الرامعات العببمةم مب    السعدم تورن بنا  بد الله ت30

 ت2014م 1ا كك  م ل لكباوث والدراسات الإس ممةم البياضم ط

ي ام  م  الدريليم ال ورن البذممة ومناأص البام العكاي: ال اوتت وال ادياتم رار اله ضة  ت31

 ت1م ط2019العببمةم لبناتم 

ا وضو مة    البام العكاي: ا ف وم وال  بمبم رار ال مات لكن ب وال وز ذم  لحمينا  صال  ال    ت32

 ت2011م 1طالبياضم 
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وا    م   بد الواحدم مناأص البام العكاي وت بمقات ا    العكوم اتج ما مةم رار اله ضة  ت33

 ت3م ط2001العببمةم م بم 
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