
 

149 

 

 061 -041  - ص.ص. ، 01ع د  ،0101 ديسمبر -01 جلد الم

 
 اتجاهات حديثة في بناء البرامج التدريبية

New approaches in building training programs 

 

 شلابي زهير .د
 النفسية والتربوية تمخبر التطبيقا

 سكيكدة 5511أوت  02جامعة 

 

 

 ملخص
برتد يايااد دب اام بر  ااااد بر اان ايد ياااد باااتم   ب زياا ي   ق اا    يااد  اان ت   اا  إن نجاا ا برااا ب   

بلأهدبف ركم بر  اا ت، ف رتد يب برج د تتورد انه أفك   و كف ءبت  تجددة و اداد فا    ادبن 
 برا م.

و نظاا ب لأه يااد برااا ب   برتد يايااد وجااب اتاان بر  اااا ت أن ت ااو  زا تيااد برت  ااي  و برت ااوي  رقاا    
برا ب    تن تكون   ر د و توبف د  ع برتطاو بت برات ياد و برتكنوروجياد بر د ماد، نكا ك كا ر  

  اع   تتاك برنيا ط ت بر طتاوب تتلاء أن برا ب   برتد يايد  جب أن تت  زط ي  ات يد  د واد 
تطوي ه    ع   با ة أهدبف وط و  ت بر  ااد و بلأف بد برا  ت ن اق ، واتن ها ب بلأاا ق ن نا  

  ز ر وض ف   وكوع ان ء برا ب   برتد يايد وت وي ق .
 .برتطو بت برات يد و برتكنوروجيد ، برت وي  ،برا ب   برتد يايد : الكلمات المفتاحية

 Abstract  

This article examines a new approach to the building capacity in individuals 

and organizations so they are continually equipped with outstanding 

competencies and processes to meet the goals of their organization to which 

trainees transfer behaviors learned in a training program to their job 

situations.  

We outline the basic steps of the new selection model and present a case 

description of a manufacturing company that used the model in training 

employees to work in its high-involvement organization. The new model 
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works to its fullest advantage in organizations that allow employees enough 

freedom to use their unique attributes to influence job performance. 

Keywords: Training programs, Evaluation, Scientific and technological 

developments. 

Résumé 

Le succès des programmes de formation au sein des organisations 

industrielles est un investissement humain important qui améliore la 

réalisation des objectifs organisationnels. Une bonne formation génère des 

idées et des compétences innovantes et créatives dans le domaine du travail. 

 Compte tenu de l'importance des programmes de formation, les 

organisations  doivent mener un  processus d'évaluation de ces programmes 

afin qu'ils soient valides et compatibles avec les développements 

scientifiques et technologiques modernes. Les programmes de formation 

doivent être menés d'une manière scientifique et étudiée par rapport aux 

différentes activités à développer, en tenant compte des objectifs et des 

ambitions de l'organisation  et du personnel qui y travaille. 

Mots clés: Programmes de formation, Evaluation, Développement 

scientifique et technologique. 

 
 مفهوم التدريب: .5

براد د  ن برات  ء  فقو  برتد يب وف  ط ق  تاددة، غ   بنه هن  ي كنن   حدد
برا  ت ن  بلإي  ة إرن  فقو   برتد يب اتن بنه بروا تد برت  ي كن اوباطتق  ت ويد

       ل   دد، و   دي كم  ر  إرناااا  ف برفنيد ف   جااا  بت وبر اااااز  تتك بر ق
د         برج  د ز ر  دوداااود اتن بر  ااااااايا   ا دة ف اتيد بر تد ب و ت ا ن كف ءته   اااا ي
 ويا ه  ف  باتم    بر و د برزي ي أ ان باتم   .  بلإنت جيدو 

ف رتد يب  ن ا ن بلأنيطد بر ق د دب م بر نظ  ت و بر  اا ت برت  تاا  
رتطوي  أدبء ا  رق ، اوبء برا  ل بر  ن توظفوب  د م  أو برا  ل بر دب ن بر  ن رق  
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ا تيد  اكتد    د  ع ظقو   إرن ا ة ز را م و  ع  ر  يكونون ز  جد 
 برتكنوروجي ت بر د مد ف  برا م.

برتد يب ف  كت زه"  ز دئ إدب ة بر وب د برزي يد"   FILIPOOيا ف  فت او:  -
زأنه برا تيد برت   ن  لارق   ت  ت ويد برا  ت ن ز ر ا فد أو بر ق  ة لأدبء و تنف   

 (.101، 4002ا م  ا ن. )   د ف رح:

ف ر ا فد و بر ق  ة برت  ي تتكق  برا  م    ج برا م ند لا تكون ك فيد  تن 
ر  ااد أو بر نظ د، فزاد     اته رتا م  د   جوبنب برن ص يكون فا لا دب م ب

ا ن    تد يا   إرنفيكون   نق  ز  جد  إريهف  أدبئه و ف  تنف د بلأا  ل بر وكتد 
         يا ر  زه جوبنب برن ص و كاك بلأدبء رديه و   يد  ن  ق  بته بلأدبئيد 

 و برا تيد.

د تات  و تاتي  ت كن برف د  ن يا ف    د ي  تد  بيع برتد يب زأنه ا تي -
بت  ن  قنته و برتك ك رظ وف ا ته، و برتك ك رظ وف برا م لا يكف  ره بن 
يكتاب بر تد ب بر ق  بت برفنيد برلا  د لأدبء ا ته ام لا اد ره  ن بكتا ب 
ا دبت بجت  ايد و بتج ه ت نفايد جد دة أو برت ت  ان ا دبت و بتج ه ت 

 (67، 4010ندي د.)  بيع ي  تد:

 :برامج التدريب و دورها في تنمية العاملين .0

        إرن ت     بلاات  ب  بروظيف  أنوباق تقدف بر نظ  ت اتن ب تلاف   
و برتا ون بردب ت  و  ر   ن  لال إ دبث برتوب ن بر ي ي    برتوب ن و برتك  م 

برا  ت ن ند  أهدبفا ن  كون ت بر نظ د ز   ف   ر  بلأف بد برا  ت ن، و ر   ك نت 
تاان إرن  أنبر نظ د و ند ت تتك انق ، فإنه  ن وبجب بلإدب ة  أهدبفتتف   ع 
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ت بط  أنبلااتف دة بر  وى  ن ه ب بران ء، و زاز  ة أ  ى  جب اتن بر نظ  ت 
 بلأف بد برا  ت ن اق . أهدبفبر  ي يد و  أهدبفق ا ن 

        بر نظ د أهدبفن و تا   أه يد ا تيد برتد يب ف  ت     برتوب ن    ا 
برا  ت ن اق ، و  ت  ه ب  ن  لال ت دي  ا ب   برتد يب بلااتف دة  دبلأف ب أهدبفو 

ركلا برط ف ن اوبء برف د أو بر نظ د، و ف  نفق برونت  جب اتن بر نظ د أن 
 تت  ين أن يكون برتد يب ف    رح ط ف و اتن  ا ب برط ف بلآ  .

ب د بلأيك ل  تأ   يب برت  ت د ق  بر  ااد و ي كن بر ول أن ا ب   برتد
 (422، 4002برت ريد) ا دل    د  ب د:

 برامج التدريب التي تفيد الفرد و المنظمة: .5
أنوبع ا ب   برتد يب   ث أنق  تن    ق  بت وظيفيد ي ت جق   أفكمو ه  

برف د و بر نظ د  ا ، ف ن ن  يد تا ه  تت  برا ب   ف  ت     أهدبف بر نظ د 
كت ويد برالاند  ع برا لاء  ملا، و  ن ن  يد أ  ى تا ه  ف  تن يد ند بت برف د 

 بري  يد كتن يد  ق  ة برتا  م  ع برغ  .
 تفيد الفرد و لا تفيد المنظمة:برامج تدريب  .0

تتك ن تت  برا ب   نوايد برا ب   برت  ييت   ف ق  برف د زغ ض تن يد ند بته 
لا ت د    رح برا م زيكم  ز ي ، و ن أ متد  ر  ا ب   د باد  أنق بر بتيد غ   

 غ    ات د د ف  برا م. أجنايدرغ ت 
 برامج تدريب تفيد المنظمة و لا تفيد الفرد: .3

ك ن ه   برا ب   نوايد برا ب   برت  تف كق  بر نظ د اتن برف د دون أن و تت
ف  ت   ن  ات اته  زأه  تق يكون رديه دبفع نوي رلايت ب  ف ق  أو لا ييا  

 بروظيف .
 



 اتجاهات حديثة في بناء البرامج التدريبية
 

 153 

 برامج لا تحقق الاستفادة لأي من الطرفين: .4
  تد زلا ا ئد، و ند ت د  تت  برا ب   اتن اا م بر ج إنف ن ت مم ه   برا ب   

   بنيد برتد يب نام نق يد برا   بر  ر ، و ف  زاض بلأ ي ن ند يكون  لااتنف دأو 
 زاض برا  ت ن ان  ك ن برا م رفت ة  ا ند. إزا دبرقدف  ن تت  برا ب   هو 

 تحديد أهداف البرنامج التدريبي: .3

ف   ج ل و كع و ت  ي   نبلأوربرا ن    برتد يا  بر طوة  أهدبفياد ت د د 
برا ن    برتد يا  و   تزط ب تز ط  ومي   ات طيط بلا تي ج ت برتد يايد برت  ت دد 

رت تد ب ن و نوايد برا ب    إكا اق بر   ئص و بر د بت و بر ق  بت بر  بد 
برتد يايد بر طتوب توف  ه  و ت د د   توي تق ، و ن هن  يك ن ت د د اددب  ن 

 Lyod Byars.1991. p207):) برتد يايد بر  تتفد ك رقدبف برت ريد برقدبف رتا ب  

تن يد  اتو  ت بر تد ب اإ  طته ز رجد د ف  براتو  و بر ا  ف بر  تزطد  .أ
 ز وكوا ت و  ج لات  ا ند رت ا ن بلأدبء.

إكا ب بر تد ب  ق  بت جد دة ف   ج ل ت   ه رتن يد ند بته برا تيد  .ب
 ة و ف اتيد بلأدبء.أو برتطاي يد ز   ي    كف ء

ني   و بتج ه ت جد دة  إكا زهتطوي  اتوكي ت بر تد ب و بتج ه ته و  .ت
  وبنك  ا ند ا بتق . أون و  ا ئم 

ا ته  أدبءإ دبد بر تات  ز اتو  ت و  ق  بت جد دة ر ا ادته اتن  .ث
 بر  ر  زكف ءة أكا  و ف اتيد ن وى.

 أدبء أا  ل  ات اتيد.إ دبد بر تد ب ز ق  بت  ا ند رتوف   بر د ة اتن  .ج

 . تحديد موضوعات البرنامج التدريبي:4
برا ن    برتد يا   ت  ت د د برا ن    برتد يا  و ك ر   أهدبفاتن كوء ت د د 

   ي تويه برا ن   ، أي بر وكوا ت برت  ا ت  تد يب بر وظك ات ق ،  ع   با ة 
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 تف   ع تاتام و ت بزط برتاتام بر نط   رق   بر وكوا ت و برت بزط ا نق  ز   
بر اتو  ت و بلأفك   و بر ا  ف بر  بد إكا اق  رت تد ب، و في    ت   م لا ان 

 ت د د أهدبف و  وكوا ت ا ن    تد يا  ف   ج ل إدب ة بر وب د برزي يد:

 ا ن    تد يا  ف   ج ل دب ة بر وب د برزي يد.

 أهدبف برا ن   :  قدف برا ن    إرن ت         ت :
   بر وب د برزي يد. أه يدفقو  و 
 .ت طيط بر وب د برزي يد 
  زط ن ت و ك بروظ ئك. إادبدت ت م بروظ ئك و 
 . بلاات ط ب بروظيف 
 .  بلا تي 
 .ت  ي  بلأدبء 
 .برتد يب و برتن يد 
 .ت  ي  بروظ ئك 
 . نظ   بلأجو 
 .ت ف   بر وب د برزي يد 
 .ني ق بر ك  بروظيف  رت وب د برزي يد 
    بر ت  ص زي ون بر وب د برزي يد.دو  برجق 
 .تطوي  اي ا ت بر وب د برزي يد ف  بر نظ د 
 .لات ا تيد ف   ج ل إدب ة بر وب د برزي يد   
 . تحديد الوقت المناسب لتنفيد البرنامج التدريبي:   1

برا ن    برتد يا  ز  ث يكون  تف    ع  رتنف   جب أن  توبف  ونت ك ف 
وكوا ت برت  يي تق  و  دى أه  تق ، ك ر  تتونك طاياد برا ن    وادد بر 
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برا ب   برتد يايد  أنطول فت ة برتد يب اتن طاياد و  اتوى بر تد ب ن،  ملا نجد 
براتي  تكون  بت فت ة تد يب ن    ف  برا دة و  ر   بلإدب ةبر    د لأاك ء 

أ  كن ا تق   ت   إ ك نيدو اد   بلإدب ي ننظ ب رت ا وريد بركا  ة رق لاء بر  دة 
 رفت ة طويتد.

كم  أه يدو  ت  تو يع برونت بركت  رتا ن    اتن  وكوا ت برا ن     اب 
 وكوع، و دى تا د  و تادد جوبنزه بر  تتفد و برلا    ا رجتق  ف  برا ن    
برتد يا ، ك ر   اب  اتوى بر تد ب ن، زاد  ر   ت  تو يع برونت بر  دد ركم 

 وكوع  ن  وكوا ت برا ن    اتن بلأا ر ب برتد يايد برت   تك نق  برا ن   ،   
 و رنوكح  ر  ناط  بر م ل برت ر : 

 (324، 0222)يوسف حجيم الطائي و آخرون: 

 الوقت المحدد الأساليب التدريبية

   ك بت برت دي ، بر ف هي  و بلأاق برات يد ف   
 بر وكوع.

 .ت  ت ن  ييد  ف   ج وا ت  غ  ة  ن بر تد ب ن  
 .ا ض أفلا  تد يايد   تزطد ز ر وكوع 
 .لات تطاي يد   تزطد ز ر وكوع   

 ا اد و ن ك.

 
 وب دة.ا اد 

 ن ك ا اد.

 ن ك ا اد.

 ت د د برونت بر ن اب رتنف د برا ن    برتد يا .
 تحديد مكان تنفيد البرنامج التدريبي: .2

برا ن    برتد يا  دب تي  ز ر نظ د، و ه ب     تنف  ف  زاض بلأ ي ن  ت  
 أونا يه ز رتد يب بردب ت ، و ف  ه   بر  رد تتورن و دة برتد يب ز ر نظ د 

 برا ن    برتد يا . تنف    ك  برتد يب برت زع رت نظ د  ا وريد 
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برا ن    برتد يا  اتن كوء برت طيط  تنف  و  ن    بت ه ب برتد يب إ ك نيد 
بر ي وكاته بر نظ د رتا ن    برتد يا ، و ك ر  أ ك نيد أن تف ض بر نظ د  نوع 

ر ي يا ب اتن ه ب برتد يب برا ن    برتد يا ، و بري ء ب تنف   ن بر ن زد اتن 
  دوديد بر ا بت و بر ق  بت برت  اتنت م إرن بر تد ب ن كونق   ا بت و  ق  بت 
تات ن ف  غ را تق   ن برا م دب م بر نظ د  بتق  وه ب لا  تيح برف ص رلإف دة 

برا ن    برتد يا     ج  تنف   ن  ا بت وأفك   جد دة و تنواد، و ند  ت  
ظ د و يكون  ر  ف    بك  برتد يب بر ت   د وه ب    نا يه بر  ااد أو بر ن

ز رتد يب بر   ج ، و  ن     بت ه ب برتد يب توبف  بر ا ة و بر د ة ردى أجق ة 
برتد يب بر   جيد بر ت   د، إرن ج نب ج ع براد د  ن بر تد ب ن  ن  نظ  ت 

ت و برتج  ب و ن   تتفد ف   ك ن تد يب وب د و ه ب  تيح برف  د رتز دل بر ا ب
 م  بلإف دة  ن  ا بت و ا  ف جد دة و ن فاد.

برا ن    برتد يا  ي ك ه ا  لان  رتنف  بر ك ن بر ن اب  ف  تي  و ز فد ا  د 
 وه   ك    ت :  أا اي ن

 دى توف  إ ك ني ت برتد يب ردى بر نظ د و  ر   ن جوبنب اد دة،  ن  .أ
برت  تا اد بر تد ب ن اتن  ك ابلإي  ث وا ئم برتد يب بر اتا تد، وا ئم 

بلااتيا ب في     ص بر اتو  ت و بر ا  ف و بر ا بت بر  د د ف  برا ن    
 برتد يا ، و ك ب توف  بر  ا ت بر ن ازد و بر قيأة رتتد يب  ع    بنيد ك فيد.

و برظ وف برج دة  بلإ ك ني تبرتد يب بر   جيد،  ع  أجق ة دى توف    .ب
 أا ر بووا ئم و  إ ك ني ترتتد يب ز ر  بك  بر   جيد  ن   ث بر تد ب ن و 

 برج د اتن برا ب   برتد يايد و  ت زاتق . بلإي بفبرتد يب بر ات د د، فكلا ان 
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 تنفيد البرنامج التدريبي: .7

نع تتك ن ه   بر طوة ن م برا ن    برتد يا   ن بروبنع برنظ ي إرن بروب   
 برفات  رتا ن   . برتنف  بر  دبن  برتطاي  ، و هن  تادأ ا تيد 

 تقويم و متابعة البرنامج التدريبي: .8

لإدب ة بر وب د برزي يد،  بلأ  ى ني ط برتد يب دب م بر نظ د كأي  ن بروظ ئك 
لااد  ن ت وي ه و  ت زاته و  ر  زغ ض ت د د  دى فا ر ته، و ان   برتد يب 

 ، لأن برتد يب يأت  زاد برتد يب و يطتب ونت وجقد  ا ن ن، غ     ي  ف  أكم  
و ت م  براد د  ن بر تغ  بت اتن كيفيد تات  بر تد ب ز   ف ق  بلاهت    ت 

بلأوب  ، و بر د بت برتاتي يد  إ دب بري  يد و برط وا و تفك م زاض ط ق 
تيد برت وي  ه  إرن أن ا  بلإي  ةبرف ديد و كنت جد ر ر  لااد  ت برت  ي  و ي كن 

ا تيد أا ايد رت د د بر ي د بر  ي يد رتا ن    برتد يا ، فق  ا تيد  ازد زاض 
بري ء تتك ن بر  ول اتن بر اتو  ت برك و يد و بر ق د و برت  ي كنن  أن 
نات د ق  ف  بر ك  اتن  لا يد برا ن    برتد يا   ن اد ه، و رتات  فإن 

و جودتق ، و ي ت ج بر د بء  بلإنت جيددة برقدف بلأا ا   ن برتد يب هو  ي 
بر ا ورون ان بر نظ  ت إرن  ا فد    إ ب ك نت ط ق برتد يب بر اتا تد ند 

 بر نظ د ادند أو أنق  ت ت ج إرن ا ب   تد يايد إك فيد. أهدبفأنج ت 
 نموذج لبناء برنامج تدريبي:

 التعريف بالبرنامج: .1
و بر طوبت برت  بتزاق  برز  ث رتو ول غتن  بلإج بءبتي وي ه ب برف م 

          هدفه وهو ان ء ا ن    تد يا  بنطلان   ن ت وي  برا ب   برتد يايد بر وجودة
برنت ئ  كاك  أظق تو بر طز د ف  زاض بر  اا ت بر ن ايد برج بئ يد، فت د 
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ت ب كاك برا ب   برتد يايد بر طز د دب م بر  اا اردى برا  ت ن و ر  زا
بر ن ايد ف    ل وجوده ، وك ب بركاك بروبكح ف  ت د د بلا تي ج ت 

فكلا ان اد  بهت    بر  ئ  ن اتن ه   برا ب   دب م بر  اا ت ر ر   دبرتد ياي
     ب تأ ن  ت وي  ه   برا ب   و   ورد بر  وج اا ن     توبف   ع تطتا ت برا  ت ن

برا م دب م بر  اا ت بر ن ايد بر  تتفد  ع   با ة ت د د بلا تي ج ت  أ ب بو 
برتد يايد ادند، و  قدف ه ب برا ن    إرن  ي غد بلأهدبف ادند  ع ت د د ادد 

بر اتا تد ف  برا ن    برتد يا ن  ع  بلأا ر با ا ت برا ن    برتد يا ، وك ب 
 تنج   ن و بء تطاي ه. وبلا تي  بت و برفوبئد برت  تنف   ت د د  ك ن 
 برنظ ي) ي ا برنظ يد بر ا فيد( بلإط   -
 برت ني ت بر ات د د) بر ا فيد( -
 برف ي  برتد يا  -
    بنيد برا ن    -
 برجتا ت -

 . مراحل بناء البرنامج التدريبي:0
     ت : إرنبر وجودة ف  زاض برا ب   برتد يايد  ت ن   رلأ ط ءزاد ت وي  

 التدريبي:أهداف البرنامج 
  برف  د رتا  ل لاكتا ب بر ا  ف و بر اتو  ت و تن يد  ق  بتق   إاط ء
 برت  يا تون اق . تبر  اا دب م 
  تن يد بلاتج ه ت بلا ج ايد ردى برا  ل وتطوي  يزكد بلات  لات
 .أنوباق  فز  تلا
 بلانت نتبرا  ل زك و ة بات دب  بروا ئم برتكنوروجيد بر د مد و  إنن ع 

 .بر ا رد زا اد إي  ل اد ف      يا
    ن وظ ئفه بر  ريد أاتن إدب يدتاويد برا  ل وتد ياق   اتن بر ي   ز ق . 
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  بلاجت  ا ت    د بلاجت  ا ت بر ا اد. إدب ةتن يد بر د ة اتن 
  ت  ل دب م بر  ااد.بلا إج بءبتتاتي  برا  ل ك و ة تزايط 

 . مواضيع البرنامج التدريبي:3

 

 الساعات المواضيع الرقم
 ا اد نظ ي ا ات ن تطاي   بلات  ل ت ني ت 1
 ا اد نظ ي ا ات ن تطاي   بات دب  برك ا وت  4
 ا ات ن نظ ي ا اد تطاي   كيفي ت تنظي  برا م 2
 ا اد ون ك نظ ي  كيفيد تفويض بر لا ي ت 2

 ا اد ون ك تطا  
 ا اد تطاي   -ا ات ن نظ ي  بلاجت  ا ت إدب ة 5
 ا اد ون ك نظ ي  بلإدب يدبر  بالات  7

 ا اد و ن ك تطاي   
 ا ات ن تطاي   -ا اد نظ ي  و برتا    بر د ث بلإدب ة 6
 ا ات ن تطاي   -ا اد نظ ي    ك ت برجاد)د باد بر  كد و بر  ن( 2
 ا اد تطاي   - ا ات ن نظ ي  بلات  لات بر ا يد و غ   بر ا يد  9
 ا ات ن تطاي    -نظ ي ا اد  بر  ب  بت    10
 ا ات ن تطاي   -ا اد نظ ي  بر ف وك ت 11
 ا اد ون ك نظ ي  براتو  برتنظي   14

 ا اد ون ك تطاي   
 ا ات ن تطاي   - ا اد نظ ي  فني ت بر ي دة 12
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 . أساليب التدريب المقترحة:4

  ت : ن ا ن بلأا ر ب بر  ت  د رت   ئب برتد يايد و برا ن    برتد يا     

    ك بت  ت  ق  بر د ب ن. -
 بلانج   برفات  رتا م و ت م م بردوب . -
 بر ن نيد وبر وب . -
 .بلإدب يدبرت   ين  -
 بر ي  بت برتطاي يد بر  دبنيد. -
 بلأي طد و بلأفلا . -
 برتد يب و برتات  بر بت . -
 ف ق برا م. -
 د باد   لات وبنايد. -

 . وسائل التدريب المقترحة:1

 برتد يايد برت  بنت  ق  برز  ث ي كن بن ن دد     ت : ن ا ن بروا ئم 

 بر  اب بلآر  )برك ا وت (. -
 برااو ة. -
 بروا ئم برا ايد و برز  يد -
و بر   ئب  برا ب  كتب و در م ي وي بر  بجع برت  تتكت  ان  -

 برتد يايد.
 البرنامج التدريبي: إدارة.المدربون و 2

 :برا ن    برتد يا      ت  إدب ةت وي  أن ب تأ ن 

 أاك ء بر جتق بلااتي  ي رت  ااد. -
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 ا بء دور ون ف   ج ل  بلأ  بنتكن  إن ا بء ف   ج ل برتد يب و  -
  .برتد يب

 د بون   هتون  نت ون ر ا هد  ت   د ف  برتد يب اوبء ك نت  -
 ه   بر ا هد دب تيد أ     جيد.

  د   بري كد أو بر  ااد. -
 برزي يد ز ر  ااد. ئيق نا  بر وب د  -

 الزمن الذي يستغرقه البرنامج التدريبي المقترح: .4

( 02بنت ا برز  ث ف  ه ب برا ن    ونت   ن از  رتد يب برا  ل و هو ملاث )
( 05ا ا ت ف  بر و  تتو ع ام ب بع بي   ف  بلأااوع و ه ب ر دة   اد با ايع)

، ز  ث تكون ادد بي    ع ت  يص  و  ف  برااوع رت  بجاد وبر ن نيد بر فتو د
 (  و  .44بر   زد برتد يايد ) أوبرا ن    برتد يا  

 ميزانية البرنامج: .2

تك ر ك بردو ة برتد يايد  ن    بنيد بر  ااد بر    د ر ر   ن ط ف  تاد
بلاات  د اتن بر   بنيد  بلأ  بنتكن  إنبر  ااد برت  يا م اق  برا  ل، و 

 برا ن    برتد يا . أوبردو ة برتد يايد  دبر   بنير  تغط   إن بلإك فيد
 نتائج البرنامج التدريبي: .2

  تونع برز  ث زاد تطا   برا ن    برتد يا      تي 

  أدبئق برا  ل وت ان  إنت جيد ي دة. 
 . ت نيد زاض برا  ل إرن وظ ئك اتي 
   نح زاض بر ك فآت بر  ديد  ع و ا   بلاات   ق و يق دة بر ي  كد ف 

 برتد يا .برا ن    
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 تقييم البرنامج و تقويمه: .5

  ى برز  ث أن ت  ي  برا ن     ت   ن  لال نت ئجه ز رنازد رتا  ل أو بر  ااد 
 و  ر   ن  لال     ت :

  برا  م نام  ي  كته ف  برا ن    برتد يا  و وزاد  ي  كته  أدبء    ند
 فيه.
   ول   كع ج يع برا  ل ف  برا ن    برتد يا  لا ت  ن كت ا 

  وكوا ت برا ن    برتد يا  رنلا ظ  دى باتيا اق  رت وبكيع بر ط و د.
  تو يع باتاي ن رتا  ل و  ر  زغ ض  ا فد  دة برفام تج   برا ب   بو

 بر   ئب برتد يايد.
  بر  ااد نام برا ن    وزاد .  إنت جيد    ند 

 خاتمة

إن برا ب   برتد يايد أ ز ت  ق د جدب ف  كم بر  اا ت برت  تاا  إرن 
تطوي  نفاق  و إكا ب ا  رق   ا  ف و  ق  بت جد دة ت كنق   ن بلإادبع ف  
برا م، ر ر   جب اتن بر  اا ت    د بر ن ايد أن تقت  اتطوي  برا ب   

يد و بر ا فيد ف  كم برتد يايد و ك ب ت وي ق   تن تتوبف   ع برتطو بت برتكنوروج
 بر ج لات. 
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