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السيولة المالية أو ما  الرياضي، يستوجب لقيامه توفير نجاح النشاط مقومات الرياضي أحد أبرز الاحترافيعد  :الملخص
دائمة للتمويل الرياضي حتى  عن موارد للبحث الفرق الرياضية المحترفة تسعىو  التمويل، كما أن المنتخباتمليات بع يسمى
 حققهم الذي تاضافة إلى التمويل العبالإ، فوالاستثمار لتسويققتراح وسائل اإ عن طريق متطلباتها،ل الاستجابةمن  تتمكن

حقوق البث التلفزيوني،  مداخيل نذكر منها للأندية هناك التمويل الخاصة، المؤسسات العموميو  الدولة، الجماعات المحلية
صة، اللوازم بيع الأقم خلال العلامة التجارية للفريقو  سم التجاري الإ استغلالالمنشآت، التسويق الرياضي، و  الهياكل استغلال

 المنشآت.و  ةنوعتالرياضية الم

 الأندية، التسويق، الجمعيات الرياضية، اللاعب.، التمويل الرياضي، الاحتراف :الكلمات المفتاحية

Abstract: Sports professionalism is one of the most important pillars of the success of sports 

activity; its establishment requires the availability of financial liquidity, or what is known as 

financing operations, professional sports clubs and teams are also working to find permanent 

sources of sports funding so that they can meet their requirements, by proposing marketing and 

investment methods, in addition to the public financing supported by the state, local groups and 

public institutions, we find self-financing for clubs, especially revenues from television, 

broadcasting rights and exploitation of facilities, exploiting sports marketing facilities, 

exploiting the clubs trade name and trade mark in the process of selling shirts, various sports 

supplies and facilities. 
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 مقدمة:

 الحالي الرياضة في الوقتتطوير و  أساسيا لإنجاح دافعاو  عاملايشكل الرياضي أصبح  الاحترافإن 
أو الوطني، فلا يمكن بأي حال من الأحوال  ، القاري الحاضر، سواء كان ذلك على المستوى العالميو 

 الاجتماعيةو    الاقتصاديةيخضع للظروف السياسية،  تطبيقهعنه نظرا لأهميته، إلا أن  أو الإبتعاد ستغناءالإ
 الرياضي من جهة نجد الجانب المالي للاحترافالتشريعي و  القانونيفبالإضافة إلى الجانب لكل دولة، 
 من جهة أخرى. والاقتصادي

الأموال أي  السيولة المالية تطور أي فريق إذا لم تتوفرو  فلا يمكن النهوض بمستوى أي رياضة    
 هتوجه يتضاعفاضي الري للاحترافالتمويل الرياضي، فالمفهوم الحديث بأو ما يسمى بصريح العبارة 

أن كرة القدم تعد من أهم الرياضات الشعبية على  عتبارإ ، خاصة مع ناجحةلالعملية او  العلمية قواعدلل
 مباريات كرة القدم.ل ينتابعمجماهيرها من أكثر ال تعدالمي على غرار الجزائر التي المستوى الع

، 1999في الميدان الرياضي الجزائري سنة  حترافإ لأول تاريخيةقفزة و  نطلاقةإة شهدت الرياضو   
بشكل  راعية في الأندية الرياضية، حيث يالرأسمالي مصطلحفي الرياضة هو تطبيق ل الاحتراف كما أن مبدأ

 .الاحترافجوهر عملية  تعتبر هذه الأخيرة التي ى توفر مصادر دائمة للتمويلأساسي في تطبيقه عل

 ثمة يمكن أن نطرح التساؤلات التالية: من و

 الرياضي؟ الاحترافكيف يمكن أن تكون مصادر التمويل أساس نجاح و  الرياضي الاحتراف ماهية -

 الاحترافوللإجابة على هذه التساؤلات قسمنا هذه الدراسة إلى مبحثين، نتناول في المبحث الأول عقد 
 الرياضي.

 الرياضي. الاحترافدور مصادر التمويل الرياضي في إنجاح و  مساهمةثم المبحث الثاني نتناول فيه 

 .الرياضي الاحترافعقد  المبحث الأول:

فردية كانت أو جماعية  أنواعهاممارسة الرياضة بجميع جعل على  عملالرياضي ي الاحترافإن 
الرياضي تقتضي الدراسة  الاحترافللبحث في عقد و  ،صلةمواو  ستمراريةإلها شروطها المهنية من و  كمهنة

خصائصه، ثم نتناول و  الرياضي الاحترافتقسيم هذا المبحث إلى مطلبين، نتطرق في المطلب الأول عقد 
 قه.يتحق كيفياتو  الرياضي الاحتراف مقوماتفي المطلب الثاني 
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 .سماتهو  الرياضي الاحترافعقد  المطلب الأول:

 الاحترافنذكر أن  خصائصه لابد أن نعرج إلى أننبين و  الرياضي الاحترافقبل أن نعرف عقد 
رة كة لمرحلة من أهم مراحل ، حيث يعتبر ذلك العام بداي1885 سنةقانونيا منذ و  رسميا إعترف بهالرياضي 

 نجليزي.إفريق  منول محترف في تاريخ كرة القدم هو جيمس لانج أآنذاك كان و  القدم

س كر  الاحترافمع ظهور و  على كرة القدم، ةإيجابي سمات للاحتراف أصبح وبفضل الأندية المحترفة
د بعو      ، درجاتإلى الم لافجذب الآو  الأداء برنامج رتفعإف مصالحهملو  المحترفين أوقاتهم لهواياتهم

 .دم تصاعد عدد الفرق في بريطانيالكرة الق ةمنظم دورةأول  إفتتاح

الفرنسي بفضل  حقبة الإستعمار كانت منالرياضي في الجزائر  الاحتراففكرة  بالنسبة لتطوركذلك 
 .، كما نظمت أول كأس للجمهوريةرة القدم خلال الموسمأول بطولة لك أقيمت ستقلالالإبعد و  كرة القدم،

لقيام بعمل معين من افعرفه البعض على أنه تمكن الشخص  الاحترافلمعنى  تطرق الفقهاءكما 
 بقصد تحقيق الربح.

ضة ة بالريابالنشاطات المتعلق القيام الرياضي بأنه الاحتراف عرف الدكتور محمد سليمان الأحمدقد و 
 م بقصد تحقيق مبالغ مالية.اتظبإنأو المرتبطة بها 

ة تتخذ مهنعلى أنه يمارس نشاط بدني رياضي معين  بأنه رجب كريم عبد اللاه الدكتور إعتبرهكما 
 لذلك النشاط لقب الرياضي المحترف.يطلق على الممارس و  كوسيلة للرزق،

  لعبة معينة كحرفة يربح منها اللاعب منافع مالية،  استغلال يعرفه بعض الفقه الفرنسي بأنه:"و  "
 1الذي يخضع له." فريقهبين و  عقد بينه ذلك بمقتضىو 

ة، مهنية معيننشاطات  أداءإلى  تقود طريقةهو  Le petit Robertحسب  الاحترافكما أن  "
من هذا و  ،الصدارةو  له الوصول بالنادي إلى الريادةهي الحل الذي نأمل من خلا نادي رياضي حترافيةإف

 للحصول على محيط ملائم لتطوير الرياضية. يةالاحترافالمنطلق فإنه يجب أن يتخذ النادي الهاوي 

                                                           
1 - Michel Izard, les relations de travail des sportifs professionnels, Dalloz, Paris, 1979, P16. 
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 متسلسلة طرق  ملخصفهو  ،تنظيمي هيكل وجديدون أن  مرحلةالهذه إلى  وصلت بعض الفرق 
اللاعبين المحليين و  مكافآت للرياضيينو  يترتب عن ذلك منح إمتيازات ،لتحول النادي من هاوي إلى محترف

 2."في المسابقاتالتدريبي و  التألق الفنيو  في رواق الصدارةعلهم ما يج ،أو الدوليين على حد السواء

أن يكون هو مصدر و  ستمراريةالإو  نتظامبالإ بدنيالنشاط ال تصفيجب أن ي الاحتراف لكي يقومو  "
 3."فريقالو  بين اللاعب مضيم حترافإ، بل يلزم أن يكون هناك عقد رياضيالرئيسي لل لقوتا

 :يكما يلالثلاثة  جزاءمحترفا أن تتوافر الأ رياضيااللاعب  كي يكون لما سبق يستلزم على  عتماداإ و 

 .رياضةفي ممارسة ال الدوامو  نتظامالإ –أ 

 .رياضيرئيسي لل وتقالألعاب مصدر  كون أن ت –ب 

 .قيفر الو  بين اللاعب حترافإعقد تواجد  –ج 

 .قهيتحق كيفياتو  الرياضي الاحتراف مقومات المطلب الثاني:

 الطريقةقه حيث أن هذه يتحق كيفياتو  الرياضي الاحترافوجود  لمقوماتسنتطرق في هذا المطلب 
 منها: أسبابلها عدة 

أو  الاقتصاديةتحكيم النشاطات و  في رسم قانون المحترف الرياضي لضبط الإتحادياتأولا: مكانة  "
 من قيام قاإنطلا يتزايد الاحتراف (، ذلك بقولهم: معلاواتهو  منح اللاعبين لقانون )ل مخالفةالمالية التي تقع 

 .الرياضية نشاطاتضبط الل رسميال الاحترافيؤكد و  هقواعد

فإن  الاحتراف برنامج علنت تحادياتالإ تسبب في جعلهذا هو العامل الذي  واقعياثانيا: إذا كان 
  النخبةرياضة  الحرب العالمية ذمنفالنوادي في هذا، و  الفرق  بني فكرة إدخاللتأخرى لها هدف  أسباب

بحثا  لتحقيق النجاح، الجماعيةو  الرياضات الفرديةو  الأنشطة البدنيةلرفع من مستوى ل تعطي قيمةحت ضأ
ين في ر مديالو  مناجيرالرياضيين، التقنيين، ال المنشطينأهمية و  وجودعلى  يؤكدهو ما و  حصيلاتعن ال

 إختصاصلب المحترفين في جفي  تزايدا الفيدراليات، فنحن نلاحظو  تحادياتالإ لككذو  المنتخبات الرياضية
لتسهيل ولوج  النصوص التنظيمية،و القوانين  إستصدارا في هذا بدورهب ساهمت كذلكلكن الدولة و  ،الرياضة

                                                           
ملتقى الدولي (، عدد خاص بالكرة القدم الجزائرية ) العوائق والآفاقواقع الميدان في الاحتراف الرياضي و بوزايدي منير، أبعاد عبد الغني علالي و  –2

 .142، ص2014الرياضي، جامعة بن يوسف بن خدة، الجزائر، سنة  الاحترافالثالث بعنوان رؤية مستقبلية حول 
 .38الرياضي، المرجع السابق، ص الاحترافعبد اليمين بوداود، متطلبات  –3
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و الشهادة لشغل منصب هل العلمي أمؤ ال إجباريةالرياضية من خلال النوادي و  المنتخباتالمحترف في 
 رياضي. نشطمدرب أو م

الرياضية الهاوية إلى  فرق ال تعمل على توجيهو  تسوق أن  سعىمختلف سياساتها ت عبرفالدولة 
 فريق رياضي كفء خلقبعد  ظهرلكنها تو  هذه الأخيرة في هذه الحالة المباشر غيابها، رغم أن الاحتراف

 .تحادياتالإفي سلم  الإرتقاءو  الصعود من ثمو  ،الألقابو  تحصيل النتائجل سعىي

مع  مقارنة علاقاتلضبط هذه ال عضواالدولة  إعتبارو  أو اللاعبين حركة الأموال بين المسيرين ثالثا:
 تنظيم هيكلي بلو  فقط هواية ليس نشاط البدني، فالعليها تحصلالنتائج المو  المرتفعالمستوى الرياضي 

 .قتصادياإ عاملا كذلكأصبح 

 عديدةعوامل ب زخرالرياضات الجماعية تو  فيه قيمبالوسط الذي ي صل مباشرةيت الاحترافكما أن 
 4من رياضة إلى أخرى". تميزتو  البعض مرتبطة ببعضها

عقد بينهما وجود و  الرياضيأساسية تتمثل في النادي،  شروط لقيامهاستلزم ي الاحترافعملية  ذلكك
 :ما يليفي كمنأهميته فت فيما يخصو  متفق عليه،

 عبر كاريزماتالخارجي و  على المستوى الداخلي الفرق الرياضي بين  تحويلال في الاحتراف هميسا -
 الوطنية.و  الرياضية الدولية الإتحاديات نص عليهات

 في قبل الشروع  ار متفق عليهو أجوجود  تعادلها ينالمحترف لاعبينال لمبذولة من طرفا المجهودات -
 العقد.تنفيذ 

 .شديدةأن العقوبات  مادامالإصابات خطر لرياضيين من لسلامة ال يعمل على توفير الاحتراف -

فروق حسب  ترتكز على الاحتراف طبيعة" (:Stumpf et Gasparin) ةقولمجاء في  مثلماو  "
 5مرحلة تأتي بخاصيتها."فترة أو كل و  الممارس البدنيالنشاط 

الكبير بين العدد  مفارقةأن هنالك  نلاحظفي الجزائر  للاحتراف عنوانكرة القدم ك تناولناإذا  و
 إنتقاء مشكلة ضف إلى ذلك من سنة إلى أخرى، آلت إليها تيال وضعيةالو  ا النشاطللمحترفين في هذ

كرة القدم   محبيو  الجمهور دأبحاجة إليهم، فقد ب حينما يكونواالوطني  للناخبالمحترفين  رياضيينال
                                                           

الآفاق (،  نفس المرجع و  واقع الميدان في كرة القدم الجزائرية ) العوائقو  الرياضي الاحترافالأستاذ بوزايدي منير، أبعاد و  عبد الغني علالي -4
 .143السابق، ص

الرياضي في تطوير مستوى أداء الموارد البشرية في الأندية الجزائرية لكرة القدم، مذكرة الماجستير، معهد التربية  الاحترافلعجال يحي، دور  -5
 .55، ص2011 الرياضية، جامعة الجزائر، سنةو  البدنية
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         القارية التظاهراتالمبكر من  نسحابعلى الإالأكثر إستقطابا للجمهور و  الشعبيةالرياضة  بإعتبارها
 ل إليها من خلالو وصالتم  هامة أركان وجدتإذا  دوافعهتتحقق و  المثلى الطريقةب الاحتراف قوميو  العالمية،و 

 : الاحترافالنظريات المتعلقة بو  الفرضيات الدراسات،

 نتقالإ حيث أن التنظيم في سوق  الاحترافة لعملية نظمالم التنظيماتو  اللوائح إعداد قائمة -01 "
قدراتهم و  خبراتهملإستفادة من ل للاعبينمضخم ال للتعدادنظرا  الكبير تنافسبالرغم من ال اللاعبين في أوروبا،

كذلك و  منتخبيهاو  م الفرق بعضها البعضاحتر يفرض إبحيث  للعملية، المهيأةالقوانين إلى وضوح  دير 
 . نتقالهإبالفريقين المعنيين و  بين اللاعب صراحة المطلقةال

لة عقد مقاو على أنه  الاحتراف صنفتالقوانين  هتهتور السعدني خليل السعدني بأن بحيث يرى الدك
من ، بحيث النشاط البدنيممارسة من  بتغاةالذي هو المتعة الم يجانب الرياضالعلى  طغىأو عقد عمل 

 ة الأرباح،مضاعفل الرياضي يالروح تمتعبال مرورا ي يرجوها كل لاعبتمنطلق الربح المادي هو الغاية ال
 وضوحا.ية في هذا الجانب أكثر نظيمالنصوص التو  قوانينيجب أن تكون ال اذهل

بالمحترف حيث تطرق الأستاذ الدكتور جيهان قاسي  تعلقالإشهارية الم الرعاية فرع استغلال -02
 تمحورت، هامة قضايامع جريدة الخبر اليومية إلى  نقاش عبر الجزائري تسويق في المجال الرياضي إلى ال
عامل بالوطن     /SPONSORINGالتمويل/و  الدعاية وسيلتيجعل  تعمل علىالتي  السبلو  الطرق في 

 للفرق الممولة  الاقتصاديةالمؤسسات المسيرة لنظام  التنظيماتو  القوانين عن طريق اذهو  ،رتقاءالإمن عوامل 
المنظومة  مع مستجدات وافقالهياكل الرياضية تتو  بانيكذلك المو  اللاعبين، نتقالإب المكلفةو  الرياضية

 ية.جزائر الرياضية ال

محترف يخلق الفارق،  دشخص يعو  هاوي  دشخص يع هناكالرياضي و  المنتخبكما أن المميز بين 
بين إدارة محترفة  وقعهو ما و  الثقةتمنح العقد  هته الأخيرة ،أسلوب له مميزاته الخاصة به هو الاحترافلأن 

 مبرراتبدافع له عن حصة تدريبية  بسبب غيابه(،  بيكامدافيد  محترف )اللاعب الو  ( مانشيستر يونايتد )
لاعب المحترف في الجزائر هذا ما لا ينطبق مع الو  غرامة مالية، فرضت عليهو  طردتعرض للمقنعة ف

قلل  كل ذلكاللوائح  نفيذم تاعدإنو  متيازالإ فيه نوعا من ،كذا التعامل معهو  معه يكون بشكل آخر قدفالتعا
 .للاحتراف الإيجابي لمفعولمن ا

هو  الاحتراف يبقىو  عها المختلفةأنوا متعلقة كثيرا بالتجارة بحت ضحاليا أن الرياضة أ الظاهر و
 الإعلان دورإلى ذلك  إضافةو  الرياضة،و  القاسم المشترك بين التجارةيعد بذلك فالأساس في الرياضة 

ت مؤسساال فائدةمعروفين في المجال الإشهاري لأداء الرياضيين المحترفين الو  التسويق في التجارةو 
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يساهم  هو ما و  المحترف يناله الذي ستراتيجيالإ الدور أهمية جلىيت على هذا الأساسو  ،الماليةالاقتصادية و 
 الرياضي في الجزائر. الاحتراففي تحسين 

 التي أهم المعوقاتأحد على أنه في الجزائر  يصنفة بالتمويل الذي رتبطالم القوانين تحديث -03
هو و  الرياضية من قلة أو ندرة مصادر التمويل المنتخباتو  من الفرق  عديدأزمت الرياضة، بحيث تعاني ال

 ةالمالي السيولةذات  الفرق البحث عن و  معها الإتفاقياتبالتالي تراجع اللاعبين عن إبرام و  ما يجعلها مدينة،
المستوى  يتطورأن  يستطيعفلا  الاحترافعلى  ينعكسهذا ما و  أجره،الحصول على اللاعب  يستطيعحتى 

د ر او ر ميتوف إمكانيةكأسلوب يعتمد أساسا على  والاحتراف إقتصادي سليم د محيطجاو تالرياضي إلا ب
 تحوز علىأنها  لتبين لنا الاحتراف فينجاحا  حققتالأندية الأوروبية التي  مختلفالتمويل، فإذا قارننا 

ما يكفي  لها من الأموال ،رياضيةمنشآت و  شركات عملاقة أو لديها هياكلمع  كتعاقدها ،دائمة رمصاد
 .الاحتراف لتحقيقبأن التمويل من أهم المقومات  أن نقول نستطيعا ذمن هإنطلاقا و  رغباتها سدل

 ،التفكير في الآونة الأخيرة ىحضأفلقد  المنتخبات الرياضية يقع على عاتق الاستثمارتشجيع  -04
 مواردهذا لضمان و  محددة في مجالات المالي الاستثمارب لما يسمىالأندية  هياكليتمحور حول تركيز 

المنشآت الرياضية  استغلالمنها  متنوعةفي ميادين  الاستثمارأن يتضح هذا  يستطيعو  ،ستمرالتمويل الم
محلات تجارية  إقامة ضف إلى ذلكو  اقتصاديةرياضية أو معارض  ببطولات هذا للقيامو  ،للفريقالتابعة 

 بغية جينر تفه في أوساط الميحوز ما و  الفريق سمإ استغلال خرآ جانبمن و  ،جانبالنادي هذا من  لدعم
 .مختصينأمام ال مجالفتح ال من هناو  معينة منتجاتعرض 

   من حيث إستعمال ألوانها  الفرق الرياضيةحقوق على  الحفاظ عتبارالإ بعين هذا مع الأخذو 
 إنعدامفي ظل و  معينة،برامج و  قنواتفقد تستغل كومضة إشهارية في  السبونسورينغو  في التسويق مميزاتهاو 

 نستطيعو  من حقوقه،معتبرا جزءا  خسره يمكن أن ييلإ منظماللاعب الو  حق الناديعلى  تحافظقانونية  مواد
مانشستر  اكذو  التلفزيونية قناتهو  مدريدريال  منتخب هي تجربةو  في هذا المجال مميزتين أن نذكر تجربتين
 يونايتد الإنجليزي.

 الاحتراف هةج منية بدنالأنشطة ال دبالتأمين حيث تع الذي له علاقةالجانب  الحرص على -05
 العلاقة كما هو معروفو  في المنافسات الرياضية إمكانياتهو  رهن مواهبهي رياضيالرهان، فالاع و نمن أ نوع

المنشآت الهياكل القاعدية سواء على  فرق التأمين في الالإصابات، فهذا يجعل من و  بين ممارسة الرياضات
من  شخاصالأحافظ على الذي يو  التأمين الإجتماعي تعريفإلى  لما نرجع بالذكرو  أو اللاعبين ضرورية،

حاصلا  وجبهاللاعب بم أضحىالتأمين  إتفاقية من إنطلاقاو  ل،شغبهم في أوقات ال لحقالمخاطر التي ت
 له كالإصابة. مانععلى تعويض في حالة حدوث 
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 لعدم دفع معاشاته هالمعنوي ل ستقرارالإهذا لغياب و  لاعبمستوى ال دهورالتأمين يؤدي إلى ت إنعدامو 
 6شاملا." الاحترافيكون و  منتخبالطاقم المسير لل باقيو  للمدرببالنسبة ، كذلك يةالعلاجتأميناته و 

 22و    20،21ذلك في المواد و  ،09-95الأمر رقم  قتضىالرياضي بم الاحتراف شجعتفالجزائر 
 7الرياضية المحترفة. فرق ة بالالخاص

القوانين و      اللوائح  عدم تواجدنظرا ل احانجتلقى ة الأولى من نوعها في الجزائر، لم عمليأن هذه ال غير"
 8ية."الاحتراف تنظمالتي 

هذا القانون  تطرق و  ،109–04إستبداله بالقانون رقم تم و  09 – 95الأمر رقم  يلغأ 2004في سنة و 
الرياضي المحترف  للنادي منه بقولها:" يوكل 46ذلك في نص المادة و  ةيالاحترافالرياضية  منتخباتإلى ال

 أجر." أخوذ عليهامالالمنافسات و  لعاب، التظاهراتتنظيم الأ

 القانونيةجملة من النصوص شرع زيادة على ما كان متواجد المشرع الجزائري  إلى ذلك فإن ضف
، على سبيل يةالاحترافنظام  بخصوص إتباع ههاتجإ وضحتو  هذا القانون  شرحت المراسيم التنفيذية التيو 

 10."264-06المرسوم التنفيذي رقم  :"نذكر المثال

                                                           
 مستقبلية حولكمخرج للرياضة الجزائرية من أزمتها، عدد خاص بالملتقى الدولي الثالث بعنوان رؤية  الاحترافأوصيف لزهر، عبدلي فاتح و  -6

 .151ص و  150الاحتراف الرياضي،  المرجع السابق، ص 
تنظيمها، الجريدة الرسمية التربوية للتربية البدنية والرياضية و  ، المتعلق بتوجيه المنظومة1995فيفري  25ي المؤرخ ف 09 -95الأمر رقم  -7

 .29/03/1995الصادرة في  17للجمهورية الجزائرية رقم 
وانتهاء العقد في التشريع  دراسة تحليلية تتمحور حول الإطار القانوني الذي يخضع له تكوينكة، عقد إحتراف لاعب كرة القدم "تومي صونيا مبار  -8

 .54، ص2006/2007الرياضية، جامعة الجزائر، السنة الجامعية و  مذكرة ماجستير، معهد التربية البدنية الجزائري"،
الصادرة في  52الرياضية، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، رقم ، يتعلق بالتربية البدنية و 2004 أوت 14 المؤرخ في 10 -04القانون رقم  -9

 .2004أوت  18
يحدد القوانين قة على النادي الرياضي المحترف و ، الذي يضبط الأحكام المطب2006أوت  08المؤرخ في  642 -06فيذي رقم المرسوم التن -10

مم بالمرسوم المت، والمعدل و 2006أوت  09الصادرة في  50قم الأساسية النموذجية للشركات الرياضية التجارية، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ر 
 .2011جوان  01الصادرة في و  30ية للجمهورية الجزائرية رقم ، الجريدة الرسم2011مايو  24المؤرخ في  198 –11قم التنفيذي ر 
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إلى أن القانون رقم  الإشارةبنا ر تجدو  هذا، 11"2010يوليو  01القرار الوزاري الصادر في  لحقهثم 
 الاحترافنظام  بوجو د على شدالذي  و0512–13بموجب القانون رقم  يلغأ السالف الذكر 10–04

 330.13 –14أهمها: المرسوم التنفيذي رقم  هريعات التي تهتم بتنظيمتشو  مراسيم ةإضافة إلى عد الرياضي،

 .الرياضي الاحترافمدى تأثيره على و  المبحث الثاني: التمويل

 ةتعلقالأنشطة الم في ستثمارمادية للإ رداصلبحث عن مل طريقةبمثابة  عموما التمويل الرياضي ديع
فرض نفسه  تغيرم عاملك الاحتراف ستجداترئيسية لمواجهة م معضلةحت ضالرياضي، حيث أ نايدبالم

 إختلافت الرياضية بالجهة على مستوى اقائملحل المشاكل ال أساسيدور  هلو  الرياضي، يدانفي الم
 بالبيع أو الشراء أو الإنتقالات. إتصلسواء  ماطهاأن

الرياضي،  الاحترافيتناول المطلب الأول تأثير التمويل على  لذلك يقسم هذا المبحث إلى مطلبين،
 ل.تعرقل عمليات التمويو  الرياضي الاحترافثم المطلب الثاني نتطرق فيه إلى أهم الصعوبات التي تواجه 

 .الرياضي الاحترافتأثير التمويل على  المطلب الأول:

 عواملالو  الأنظمة تنوعب دانلبالرياضية في اللتنظيمات او  منتخباتمصادر التمويل لل تعددت "
 بها. والاجتماعية السياسية ،الاقتصادية

 السوق بها إقتصاد أسلوب هجتتنة طور الرياضية في الدول المت اتديتنمالو  الفرق  أغلبفلما نجد أن 
أو شركات أو  شخاصها أحوز ي بلدانمن الأندية في هذه ال ريكثال هناكو  التمويل الخاص، نظام بعتتو 

 ذلك على زيادةالمادي،  مدخولإلى تحقيق ال تصبوإدارة الشركات التجارية التي  نظام تنتهجو  مساهمون،
 ت المالكة لها.مؤسساال قيمةو  الإشهار لسمعةو  الترويج

كبير في  جمحب ظاهرالتجاري و  ، الماليالاقتصادي نجد أن النظام على سبيل المثالففي إيطاليا 
أصحاب يمتلكها  هانجد أن نسبة كبيرة من في بريطانياو  ،العديد هاملكتالرياضية التي ي منتخباتإدارة الو  تسيير
في مثل هذه الدول على  لإتحادياتاأو  فيدرالياتلا تعتمد الو  ،فرق في هذه ال هممن الأعضاء أو غير  الأسهم

التي  دانلبفي مجموعة الها ا الوحيد لتمويلبغالو  الأساسي مولومية، بينما تعد الدولة هي المالإعانات الحك
                                                           

النوادي الرياضية، الجريدة و ، الذي يحدد نموذج دفتر الأعباء الواجب إكتتابه من طرف الشركات 2010جويلية  01ر في القرار الوزاري الصاد -11
 .2010جويلية  21الصادرة في  44ائرية، رقم الرسمية للجمهورية الجز 

، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية 2013جويلية  23تطويرها، المؤرخ في و  ضيةالريالمتعلق بتنظيم الأنشطة البدنية و ا 05 -13القانون رقم  -12
 .2013جويلية  31الصادرة في  39رقم 

 27كذا قانونها الأساسي النموذجي، المؤرخ في يم الإتحادات الرياضية الوطنية و يات تنظ، الذي يحدد كيف303 -14المرسوم التنفيذي رقم  -13
 .2014ديسمبر  03الصادرة في  69، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية رقم 2014نوفمبر 
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مع  حكوماتيتغير تدريجيا في هذه ال بدأ الوضع بعدهاو  في أوروبا الشرقية، الإشتراكيللنظام  ابعةكانت ت
 السوق الحر.عالم إلى  طورتتو  فيها وعيشيسقوط النظام ال

    خباتتمنإن كانت الو  من دولة إلى أخرى ختلاف الإبالوضع  تميزالعالم الثالث في بلدانأما في 
 بعضالأن  غيرأساسي للتمويل،  در و الدولة كم إعانةعلى  رتكزت دولمن هذه ال كثيرالأندية الرياضية في الو 

يعتمد على  منها منو  التي يقيمها، اتطاللنش الحقوق التجارية استغلالك للتمويل أخرى ها يوفر مصادر من
 14هذه المصادر".

           الاقتصاديةللتغيرات  فتحسبا المشرعفي الجزائر حسب  ةتمويل الرياضب فيما يتعلقأما  "
 منعلي 89/09، جاء قانون أقطار العالمو  الشعوب عرفتهاالتي  تحولاتمع ال خاصة عظمىال الاجتماعيةو 

 ارالاستثمالمؤسسات عن طريق  أنواعتسيير و  في تدعيمطويل من الزمن  مدلأو  الدولة فرضتهالإحتكار الذي 
هي المنهجية و  ، هذه السياسةمجالفي هذا ال تسويقلل الشركاتو  الخواص جلبو  النشاطات الرياضيةفي 

 هإثر إتباع صدر ماو  للقطاع الرياضي، إدارتهاو  تمويل الدولةعلى  نصالذي ي 81/76قانون ب مقارنة تحول
على حد الدولية و  ت الوطنيةتظاهراال ميدانضعف مستواها في و  فرق المالي لل نصبفي الم لالاتمن إخت
 .السواء

رغم  ينلمحترفل تمويلبال تعلقمنها المشرع الجزائري فيما ي شكوك ثغرات كبرى يلأن هنا اهرظفال
 ةالرياض زكيمشروع يجاء  ثم ،95/09في  ذلك القانون الوارد بعدو  89/03ة في الأمر ر دصاال نصوصال
ثلاثة  صادررأسمالها من م تكوينالرياضية  جهاتلل 04/10قانون  بمقتضى سنىتتو  ،جديدةقانونية  موادب

 تظاهراتال  العائدات من اكذو  ية الخاصةتجار ال شركاتالو  دعم القطاع ة،حكومدعم الم ضسية، تأسا
 15.الاقتصادية الميزةب تصفهيئات الرياضية تال حتضالرياضية، فأ

   التمويل فيها  تناولمواد جديدة  يحمل في طياتهالذي  09-95ألغى قانون  10-04ون ن قانإ "
في  ساهمتل أو تمو  الخاصةو  امةالهيئات العو  المؤسسات ،الجماعات المحلية، مصادره، حيث أن الدولةو 

         طات، الإتحادياتالراب صالحثمن التمويل الرياضي للي جاء 05-13ة، ثم قانون تمويل الرياض
 16الرياضيين."و 

                                                           
مركز الكتاب للنشر، الطبعة الأولى، سنة التمويل"، الرعاية والتسويق و الدكتور عمرو أحمد جبر، إقتصاديات الرياضة "و  محمد صبحي حسانين –14

 .255، ص2013
الإدارة الإستراتيجية للأموال في المؤسسة الرياضية، دراسة حالة في مجموعة أندية إحترافية لكرة القدم في القسم شريفي سلمى، أساسيات التمويل و  –15

 .148، ص2012 -2011، السنة الجامعية 03لرياضية، جامعة الجزائر اظرية ومنهجية التربية البدنية و الوطني الأول، رسالة دكتوراه في علوم ن
ة المحترفة دورها في مواجهة التحديات المالية للأندية الرياضية، دراسة ميدانية لبعض الأندية الجزائريدي ياسين، تنويع مصادر التمويل و العاب –16

، 2020 –2019الرياضية، جامعة بسكرة، السنة الجامعية وتقنيات النشاطات البدنية و  القدم، رسالة دكتوراه في علوم الثاني لكرةللقسم الوطني الأول و 
 .59ص و  56ص
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، فهي بمختلف سليم إقتصادي في وسط ترتقيفالرياضة  الاحترافواضح على بشكل لتمويل ا يؤثرو  "
ن مسابقة  عديللألعاب  الاحترافأن  الواضحو  ،أرباحهاو  فوائدهالاتها أضحت موردا أساسيا لبطو و  دوراتها
لكرة  ناديأي  تسييرف ،صناعة تصبح هفالرياضة في ظل لرياضيةا فرق لرأسمالية في الل هو تطبيقف نوعها

فضل الأشخاص الذين يتقنون كيف تنتقي أ يه ولويةأي مشروع فعال، فالأ تسييرعن  يتميزالقدم لا 
 حيث تعتبر هذه الأخيرة جوهر ممولة مصادر جده على توابدرجة كبيرة في تطبيق ستدعيي ، فهوالنجاح
 النظام بطريقة صحيحة. لا نستطيع تطبيق هذافي حالة إنعدامها و  يةالاحتراف

كرة القدم  منهاالرياضية  نشاطاتهافي  الاحتراف تطبيقل سعتد أن العديد من البلدان التي نج لكلذ
تمكن حتى ت الاجتماعية متطلباتفق هذه المصادر مع الواأن تت ستلزميو  ،للتمويل مصادر لكسب إجتهدتقد 
 17ضمان ديمومته."و  هذا النظام حاجيات تلبية من

قيمة و  ثيرا في الأسعاريؤثر ككما الطلب و  التسويق، الإشهار، العرض عملياتالتمويل في  هميساو  "
 لهيئاتل الركيزة الأساسية ديعو  الحوافز،و  مرتباتهياكل الل التمويل البشري  عاملال تطلبكذلك ي ،سلعال
 18المهام."و  الوظائف غلبلأ

 .تعرقل عمليات التمويلو  الرياضي الاحترافالتي تواجه  عراقيلالمطلب الثاني: أهم ال

تحقيق هو رياضية مع مختلف المنشآت العقد لاإبرام  من مغزى إن ال: الاقتصادية راقيلالع -01"
على تي يمارسها لنوع الرياضة الالفني  إحترافه إرتباطو  بيعه أو إنتقالاته أثناء رياضيللالعوائد المادية و  الربح

عب اللاو     مادي،ما يكون من  برأكتأديبي هو تربوي  ناأسر  الهدف المرجو في يبقىو  ،ناديال باقي أعضاء
 ،بدنينشاطه ال نظير اذهو  منتخبهمن محددا و  ثابتا مرتباأن يتقاضى  تقمصه هذه الصفة المحترف يستلزم

 .ي العالميالاحترافمع المستوى  وافقأن تت تستطيعالنوادي لا بعض نجد  اذهل

 يؤدي إلى  تفسيرها كما ينبغي عدمو  القوانين الرياضية مبدئيا إن سن القانونية: العراقيل -02
 جراءاتالإ إتباع وجبهذه العضوية يست إكتسابو  الفرق، في عند إنخراطهالرياضي تواجه شتى  صعوبات

 :نخص بالذكرالصعوبات  هذه من أهم و  ،الفيدراليات الرياضيةو  الاتحادات نظمهاالعامة التي ت مبادئالو 

 .الاحترافبعض شروط قيام الجهل بو  ةالرياضي اللوائحو  القوانين لةق -

 .عقدالاللاعبين بنظام  تقيدعدم  -

                                                           
 .125، ص 2000كمال درويش، إسماعيل حامد، التنظيمات في المجال الرياضي، كلية التربية الرياضية للبنين، الطبعة الثانية، حلوان، سنة  -17
الرياضي،  الاحترافللإحتراف الرياضي، عدد خاص بالملتقى الدولي الثالث بعنوان رؤية مستقبلية حول  معزيز عبد الكريم، العوائد الإقتصادية–18

 .360، ص 2014جامعة بن يوسف بن خدة، الجزائر، سنة 
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 هي:و  مظاهرفي عدة  بدوالرياضي ت قطاعفي ال ماليةال معضلاتفال

     هاجاتح تلبيةلا تفي ب وجودةالمالية الم واردمفادها أن الم :رياضيبالنسبة للية مالالمشكلة ال -1
 المنافسة. أثناءرياضة ممارسة الل ساسيةرغباته الأو 

 منوحةلمت الهيئة الرياضية امؤهلاو  أن الموارد المالية بها يقصدو ية في الفريق:مالالمشكلة ال -2
 .منخرطينالب تعلقية أو إجتماعية تبدن خيرةالأسواء كانت هذه  أهدافها نيلالمحدودة لو  لها

احة المت وسائلالو  قلة المصادر الماليةو  درةن ظهر فيت في القطاع الحكومي: يةمالالالمشكلة  -3
 الإحتياجات لهذه الهيئات. غطيةات الرياضية الحكومية في تلجهل

أما إذا  ،يثور الإشكالفلا  ةالرياضي ساحةة في الجودالإمكانيات مو و  سائلإذا كانت الو  لهذا نتيجة و
 19.ة"يلاشكالإ بدورغبات الأفراد فهنا ت وفيبحيث لا ت قليلةكانت 

 ما يلي: نذكر هاالعديد منهناك  التمويل الرياضي عيقالعقبات التي ت فيما يخص

عمليات  ؤرق لتي تاو  الرياضية مختلف الهياكلنظمة لارات المالقر و  الرياضية تشريعاتال نقص ­
 .التمويل

الرياضي،  الاستثمارالخبرات في مجالات  أصحابالمتخصصين و  كلفين بالتأطيرالم أهيلت عدم ­
 ية.محلالفرق الرياضية الو  تخباتنماللها  ضر علمشاكل المالية التي تتعن الحلول ل ثحلبل

 هتمامهمإ عدم و  بدنيةال يةالاستثمار عمليات هذه الحدث عن لتلوسائل الإعلام ل الغياب الشبه كلي ­
لدى  ةوعيتنقص ال اذه نع منجي اللعبة الشعبية الأولى، هاكونل كرة القدم امثعلى سبيل ال اتبالرياض

 الإشهارات.و  فرص التسويق الرياضينقص  كذلكو  يةالرياضالجماهير 

 لهم حقوقهم. تؤمنو  تحمي الممولين التيقوانين الم اعدإن ­

ت التجارية أو رجال مؤسساال دعمحوافز تو  مؤهلاتالرياضية لالنوادي و  منتخباتال معظمإفتقار  ­
 الإعانات المالية. توفيرمال لالأع

  

                                                           
الرياضي،  حترافالاللإحتراف الرياضي، عدد خاص بالملتقى الدولي الثالث بعنوان رؤية مستقبلية حول  معزيز عبد الكريم، العوائد الإقتصادية –19

 .359المرجع السابق، ص 
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 الخاتمة:

      دعائمعلى  يقومكامل متم انظهو الرياضي  الاحترافمن خلال ما سبق ذكره نستطيع القول أن 
 أهمها: حلولالخروج بجملة من ال يمكنناو  التي أساسها التمويل الرياضيقوانين و  تعليماتب نفذت سسأو 

 .المفعول ساريةلبنود لقا طب للاحتراف التسييريةو  القواعد التنظيميةعلى تنفيذ  حرصال ­

 .شهارالإو  التسويق آليات توفيرالرياضية من خلال  منتخباتبال هتمامالإ ­

المالية التي  جداتتمسة الساير لم اذهو  تمويلحديثة لل واردأن تستقطب م الرياضية فرق لل يمكن ­
 تواجهها.

 الموسم الرياضي. أثناء شؤونهامالية لتسيير  طخط نتهجأغلبية الأندية لا ت ­

 تدخل دعم الدولة فرضلتمويل تعمليات الما له من علاقات بالرياضي  الاحترافخلاصة القول إن و 
 المنافساتتنظيم  اكذو  الرياضية هيئاتالرفع مستوى و  بالرياضة نهوضالشركات التجارية لل لككذو 
 المستثمرين. ذلك لجذبو  ياضيةالر التظاهرات و 

 جديدة. فتح قنوات رياضيةهذا بو  لاميةالتغطية الإع تكثيفو  الاستثمارتشجيع لدور الإعلام  تعزيز -


