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 ملخظ

ل وشاغ االإؤطظاث الصغيرة  ًىدس ي مىطىع جدوٍ

ئس بالغ الأهمُت، خاصت في ظل واالإخىطؼت في الجصا

ع الاكخصاد الىػني وجسكُت  االإظاعي السامُت الى جىىَ

الصادزاث خازج االإدسوكاث، فاختراق الأطىاق 

ا لظمان اطخمساز  الخازحُت ؤصبذ الُىم ؤمسا طسوزٍ

وجؼىز هره االإؤطظاث في ظل االإىافظت الشدًدة 

التي ًفسطها غصو االإؤطظاث الأحىبُت للظىق 

صت مع اكتراب آحاٌ اهظمام الجصائس الى الىػىُت خا

االإىظمت العاالإُت للخجازة، فبالإطافت الى جدظين 

ل ًدُذ فسصت  الأداء لدي هره االإؤطظاث فالخدوٍ

السفع مً جىافظُتها مدلُا ودولُا، وتهدف هره 

ل  ص مظاز جدوٍ الدزاطت الى الخدسي عً طبل حعصٍ

عد االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت في الجصائس وذلً ب

ل إطافت الى  الخؼسق الى ماهُت وؤهمُت عملُت الخدوٍ

ل في الجصائس.  واكع الخدوٍ

ل، االإؤطظاث الصغيرة الكلماث المفخاحيت:  الخدوٍ

 واالإخىطؼت، الخصدًس

Abstract 

The theme of internationalization of Small and 

Medium-sized Enterprises is crucial, especially in light 

of the government efforts to diversify the national 

economy and the promotion of exports outside of the 

hydrocarbons industry, the foreign markets 

penetration has become today so necessary to ensure 

the continuation and development of these institutions 

in climate of intense competition imposed by foreign 

enterprises, especially with the approach of Algeria's 

accession to the World Trade Organization, in addition 

to improving the performance of these enterprises, 

internationalization offers an opportunity to increase 

the competitiveness locally and internationally, this 

study aims to investigate ways of enhancing the 

internationalization of small and medium enterprises 

in Algeria, after addressing the concept and importance 

of the process of internationalization in addition to the 

reality of internationalization in Algeria. 

Keywords: Internationalization, small and medium-

sized enterprises, export 
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 مقدمت 

للد ؤدث افساشاث العىالإت مً جلاش ي للحىاحص الجغسافُت والثلافُت والاكخصادًت الى مساحعت 

اطتراجُجُاث حظُير االإؤطظاث الاكخصادًت بشيل عام واالإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت بشيل 

ل وشاػاث هره االإؤطظاث امسا خخمُا  خاص، ففي ظل الخغيراث والخللباث الساهىت ؤصبذ جدوٍ

 ن جؼىزها واطخمسازها.لظما

ل لدي  ص مظاز الخدوٍ وللد طعذ الجصائس حاهدة مً خلاٌ عدة إحساءاث خيىمُت لخعصٍ

ا مع مظاعي الجصائس للاهظمام الى االإىظمت  االإؤطظاث الاكخصادًت في الجصائس، وذلً جىاشٍ

ىفُر طىت العاالإُت للخجازة وجىكُع اجفاكُاث الشساهت مع الاجداد الأوزوبي والتي دخلذ خيز الخ

د مً معدلاث جبادٌ 2005 فاث الجمسهُت ما ًصٍ ، والتي جخظمً بىىدا حظمذ بخفىًُ الخعسٍ

د شدة االإىافظت بين  ت والأطىاق الخازحُت، ما ًصٍ الظلع والخدماث بين الظىق الجصائسٍ

ت خاصت ما اذا ؤخرها بعين الاعخباز الفجىة الحاصلت بين  االإؤطظاث الأحىبُت وهظيراتها الجصائسٍ

اث.  هاجين الأخيرجين على مخخلف االإظخىٍ

ل وشاػاث االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت في الجصائس ًبلى زهاها ًمىً ان ًفخذ امامها  ان جدوٍ

ادة جىافظُت االإؤطظاث إطافت الى  آفاكا مظخلبلُت واعدة، وذلً الإا لهره العملُت مً ؤزس على شٍ

ع مً خصصها الظىكُت وبالخالي جدظين وىهه الآلُت الأطاطُت لاختراق ؤطىاق حدًدة والسف

 ؤدائها مدلُا ودولُا.

 إشيالُت الدزاطت هما ًلي: ػسحان ول هره االإعؼُاث جدفعىا الى  

"ما َى واقع جدويل المؤسساث الطغيرة والمخىسطت في الجصائس؟ وما هي سبل حعصيص مساز 

 الخدويل؟"

 الخالُت:وللإحابت على هره الؤشيالُت ًمىً ػسح الأطئلت الفسعُت 

ل االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت في الجصائس؟-1  ما هى واكع جدوٍ

ل التي جلجإ الحها االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت في الجصائس؟-2  ما هي آلُاث الخدوٍ

ل لدي هره االإؤطظاث؟-3  ما هي طبل دعم مظاز الخدوٍ

 فسضياث الدزاست

 ٌظدىد هرا البدث على الفسطُاث الخالُت:
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ل وشاػاتها ان جىحه االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت في الجصائس  لى:الفسضيت الأو  لا هدى جدوٍ

 ًصاٌ طئُلا.

جلجإ االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت في الجصائس الى آلُت الخصدًس فلؽ  الفسضيت الثاهيت:

ل وشاػاتها.  لخدوٍ

ل االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت ًسجىص على مد الفسضيت الثالثت: ي كدزة ان دعم مظاز جدوٍ

 هره االإؤطظاث مً السفع مً جىافظُتها وهرا اجخاذ إحساءاث خيىمُت ؤخسي.

 ؤَميت الدزاست

ص جىحه االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت هدى  جىمً ؤهمُت هرا البدث في جىطُذ طبل حعصٍ

ل هخُاز للسفع مً جىافظُتها وطمان  ل في الجصائس، وذلً مً خلاٌ جىطُذ ؤهمُت الخدوٍ الخدوٍ

 ا وهمىها.اطخمسازه

 ؤَداف الدزاست

 يهدف هرا البدث ؤطاطا الى:

ل االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت في السفع مً جىافظُتها.-1  جىطُذ ؤهمُت جدوٍ

ل التي جلجإ الحها االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت في -2 الخدسي عً ؤهم اطتراجُجُاث الخدوٍ

 الجصائس.

ل.البدث عً خلىٌ لدعم جىحه االإؤطظاث الصغيرة وا-3  الإخىطؼت في الجصائس هدى الخدوٍ

 َيكل الدزاست

 هما ًلي:البدث على طىء ما طبم والإعالجت هرا االإىطىع جم جلظُم 

ل ىظسي ال الخإصُل: الأول  المحىز   .واالإخىطؼت الصغيرة االإؤطظاث لخدوٍ

ل واكع: الثاوي المحىز  صه في واالإخىطؼت الصغيرة االإؤطظاث جدوٍ  .الجصائس وطبل حعصٍ

 لخدويل المؤسساث الطغيرة والمخىسطت ىظسي ول: الخإضيل الالمحىز الأ 

ان بلاء واطخمساز االإؤطظاث الاكخصادًت خاصت الصغيرة واالإخىطؼت ؤصبذ الُىم مسهىها 

بخُازاتها الاطتراجُجُت في ظل الظغىػاث واالإخغيراث الاكخصادًت االإسجبؼت بالعىالإت، فعلى طىء 

جلاش ي خىاحص الدخىٌ الى الأطىاق ؤطحى الاعخماد جصاًد شدة الخىافع بين االإؤطظاث هدُجت 

على طىق معُىت وخُدة امسا لا ًظمً لهره االإؤطظاث البلاء، ولرا وان لصاما على هره الأخيرة 
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ل وشاػاتها بغُت جصسٍف مىخجاتها  السفع مً جىافظُتها وهرا غصو ؤطىاق حدًدة مً خلاٌ جدوٍ

 وخدماتها على االإظخىي الدولي.

 يل ومساحلهمفهىم الخدو -1

ل  ، وفُما ًلي البعع مً «Internalisation»للد جباًيذ الخعازٍف التي جىاولذ مفهىم الخدوٍ

 هره الخعازٍف:

س مىخجاتها وخدماتها خظب االإلاًِع العاالإُت  Kotlerًسي - ل هى كُام االإؤطظت بخؼىٍ ؤن الخدوٍ

 iلخخمىً مً الدخىٌ الى الأطىاق العاالإُت.

م فان الخ Gankemaوخظب - ل هى عملُت جخم عبر مساخل حظمذ الإؤطظت ما مً حظىٍ دوٍ

 iiمىخجاتها مً طلع وخدماث في الأطىاق الخازحُت باهخظام.

ل هى عملُت الخىطع الجغسافي للأوشؼت الاكخصادًت خازج خدود  Ruzzierهما ًسي - ؤن الخدوٍ

اللاشمت في الأطىاق  الدولت الأم، وهى ما ًدُذ للمؤطظت االإعىُت في مسخلت لاخلت اهدظاب الخبرة

 iiiالخازحُت.

ت، االإادًت، الخىىىلىحُت...( وذلً بغُت - ل عملُت جخم مً خلاٌ حسخير االإىازد )البشسٍ الخدوٍ

 ivالخىحه هدى الأطىاق الخازحُت.

ل هى ذلً الخىطع االإدزوض في الأوشؼت التي حعسفها  اطدىادا الى ما طبم هخلص الى ؤن الخدوٍ

س مىخجاتها مً طلع وخدماث، ما ًىظبها لا االإؤطظاث بدخىلها لأطىاق ؤ حىبُت، وذلً بعد جؼىٍ

 خلا خبرة في جلً الأطىاق. 

ل االإؤطظاث بعدة مساخل ًمىً جىطُدها مً خلاٌ الشيل الآحي:  vوجمس عملُت جدوٍ

ل بإخر بعين الاعخباز  مسحلت اجخاذ قساز الخدويل:-ؤ خم في هره االإسخلت اجخاذ كساز الخدوٍ وٍ

االإؤطظت االإالُت والخلىُت، ومً زم الشسوع في جددًد الأهداف وحسخير االإىازد إمياهُاث هره 

 اللاشمت لبلىغها.

وفي هره االإسخلت جلىم االإؤطظت مسحلت جحدًد السىق المساد دخىلها وطسق الىفاذ اليها: -ب

 االإعىُت بدزاطت الظىق االإساد الدخىٌ الحها وفم زلازت معاًير ؤطاطُت:

 زطخه؛اليشاغ االإسجلب مما-

 مسدودًت هره الظىق؛-
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 االإصاًا التي جىفسها هره الظىق والحىافص الجبائُت والدظهُلاث الأخسي التي جمىدها الدولت؛-

 كابلُت الىفاذ الى هره الظىق واالإخاػس التي جدىم خىلها.-

بعد ذلً جلىم االإؤطظت بخددًد آلُت الدخىٌ الى هره الظىق خظب امياهُاتها، ؤي ؤهه في 

لت دخىٌ اكخصادًت خالت ما  والدخىٌ عً اذا واهذ هره الأخيرة مددودة ًمىً اللجىء الى ػسٍ

م الخصدًس، وفي  ًمىً اخخُاز ػسق دخىٌ ؤخسي واوشاء فسع في الدولت  االإعاهظتحالت الػسٍ

 االإظخظُفت ما ًدُذ لها  فسصت الاطخفادة مً مصاًا الاطدثماز التي جمىدها هره الدولت. 

م دولُت  حسىيق دوليت: جحدًد استراجيجيت-ج جيىن االإؤطظت هىا بصدد وطع اطتراجُجُت حظىٍ

 وذلً بالاخخُاز بين اخدي الاطتراجُجُخين الخالُخين:

 (Strategie de Standardisationاستراجيجيت الخىحيد )-

وجلجإ االإؤطظاث الى هره الاطتراجُجُت في خالت الأطىاق الشبحهت بالظىق االإدلي مً خُث 

لُت التي جيخهجها الخصائص، وج لىم االإؤطظت في هره الحالت باهتهاج هفع الاطتراجُجُت الدظىٍ

في البلد الأم، وذلً دون جىُُف االإىخجاث مع مخؼلباث الظىق االإساد دخىله، ومً إًجابُاث 

م هظسا لعدم ادخاٌ ؤي حغُيراث  هره الاطتراجُجُت ؤنها حظمذ بخللُص جيالُف الؤهخاج والدظىٍ

 على االإىخجاث. 

 (strategie D’adaptationاستراجيجيت الخىميط )-

في هره الحالت جيىن االإؤطظت امام خُاز جىُُف االإىخجاث وفم الإخؼلباث الظىق الجدًدة، 

وذلً لتراعي خصائص هره الظىق وؤذواق االإظتهلىين فحها، ومً إًجابُاث هره الاطتراجُجُت 

عا مع مخؼلباث الظى   ق.انها حظمذ للمؤطظت بالخإكلم طسَ

 وفُما ًلي هىضح مصاًا وعُىب الاطتراجُجُخين مً خلاٌ الجدوٌ الخالي:

 اطتراجُجُت الخىخُد والخىمُؽ: االإصاًا والعُىب (:01الجدول زقم )

 الخىمُؽ الخىخُد /الاطتراجُجُت

 طِئت حُدة الاطخفادة مً وفىزاث الحجم 

 حُدة طِئت مسوهت الاهجاش

 حُدة طِئت جدفيز العماٌ االإدلُين

 طِئت حُدة "وخدة" صىزة االإؤطظت دولُا
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 حُدة مخىطؼت صىزة االإؤطظت مدلُا

 حُدة مخىطؼت الخإكلم مع الظىق االإدلي

 Mmahran M, Widian F, « La communication marketing des hypermarchés francais au المطدز:

Moyen Orient : standardisation ou  adaptation », 13th international congress marketing trends, 

Venice, 2014, P :04. 

ل:  وهخلاصت الإا طبم وظخعسض الشيل الخالي الري ًلخص ؤهم مساخل الخدوٍ

ل وشاغ االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت :(01)الشكل زقم     مساخل جدوٍ

 

   .102ص مً اعداد الباخث اطدىادا على شىقي حبازي، خمصة العىادي، مسحع طابم،  المطدز:

 استراجيجياث وؤَداف جدويل المؤسساث الطغيرة والمخىسطت-2

ل لا ٌعخبر هدفا في خد ذاجه، واهما هى خُاز حظعى االإؤطظاث الاكخصادًت مً خلاله  ان الخدوٍ

ل حظخلصم اخخُاز الاطتراجُجُت الأوظب  الى جدلُم ؤهداف معُىت، الا ؤن هجاح عملُت جدوٍ

 خظب إمياهُاث وحجم االإؤطظت.

 استراجيجياث الخدويل-ؤ

ان اختراق ؤي طىق دولُت ًخؼلب آلُت معُىت حظمذ بالخغلغل فُه وجدلُم الأهداف االإيشىدة، 

طىق، وذلً هظسا لخباًً خصائص ول  دخىٌ عدد مً الأطىاق بىفع الآلُتخُث ٌظخدُل 
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ل باليظبت لعدد مً االإؤطظاث فليل مجها خصائصها  هما ٌظخدُل جىخُد آلُت الخدوٍ

ل: اهُاتها، و وامي  ٍمىً الخمُيز بين عدة ؤشياٌ مً ؤطالُب الخدوٍ

 استراجيجياث الخدويل الاحبازي -ؤولا

خم اما   يىن خازج إزادة االإؤطظت، وٍ ل الري ًددر هدُجت ظسوف وعىامل خخمُت وٍ وهى الخدوٍ

 viمً خلاٌ:

ل الري ًددر عىد اطخللاٌ الدولت الأم عً مظخعمس -  internalisation par»الخدوٍ

décolonisation»؛ 

ل الىاجج عً خدور حغُير في الحدود الىػىُت -  internalisation par changement du»الخدوٍ

tracé des frontières nationales»؛ 

ل الىاجج عً مغادزة شبىن للبلاد الأم -  internalisation suite à la délocalisation»الخدوٍ

d’un client a l’étranger». 

 تراجيجياث الخدويل الاخخيازي اس-ثاهيا

ت، وفُما ًلي طىف هلف  ل الاخخُازٍ وللد اخخلف الباخثين واالإخخصين خىٌ اطتراجُجُاث الخدوٍ

 ؤهم هره الآلُاث:على 

وهي عملُت ًخم مً خلالها اهخلاٌ الظلع والخدماث الى خازج الدولت الأم، وذلً اما : الخطدًس-

جخىلى االإؤطظت إًصاٌ طلعها ؤو خدماتها الى الأطىاق  ؤًً L’exportation directeبشيل مباشس 

لها هىان بالجملت ؤو بالىخدة ؤو إًجاد وهُل ًلىم بهره االإهمت، واما بشيل غير  الخازحُت وحظىٍ

ؤًً جلىم االإؤطظت ببُع مىخىحاتها الى وطُؽ مدلي ًخىلى مهمت  L’exportation indirecteمباشس

مىً اعخباز  . جىصُلها الى الخازج، وٍ  الخصدًس الغير مباشس ؤكل خؼسا وولفت مً الىىع الأوٌ

والري  L’exportation concertéهما ججدز الؤشازة الى هىع آخس مً الخصدًس "الخصدًس بالشساهت 

ًخم مً خلاٌ كُام مؤطظت ما بالخصدًس بالشساهت مع مؤطظاث غير مىافظت ؤخسي مدلُت ؤو 

فُما ًخص الخصدًس بالشساهت هخص بالرهس هىا ما ؤحىبُت، وهىان العدًد مً الصُغ االإخاخت 

وهى جلً الشساهت التي جخم ما بين مؤطظت صغيرة ومؤطظت هبيرة، وذلً  Le portageٌظمى ب 

م شبياث الخىشَع الدولُت التي جمخلىها الثاهُت.  بغسض جصدًس مىخجاث الأولى عً ػسٍ
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زؤض ماٌ على عىع بعع الآلُاث  ولعل ؤهم ما ًميز آلُت الخصدًس هى ؤهه طهل ولا ًدخاج الى

الأخسي والاطدثماز الأحىبي االإباشس، إطافت الى ؤهه ًجىب االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت كلُلت 

فاث حمسهُت زلُلت على  الخبرة مخاػس االإعاملاث الدولُت، غير ؤهه ًؤخر علُه في خالت وحىد حعسٍ

 ُت. الىازداث بإن لا ًيىن الحل الأمثل لغصو الأطىاق الخازح

ًلصد بالاجفاكُاث الخعاكدًت ذلً العلد التي بمىحبه جلىم مؤطظت : الاجفاقياث الخعاقدًت-

بخلدًم الخبراث واالإعازف والخىىىلىحُا الإؤطظت ؤخسي مً دولت ؤخسي دون ملابل مادي، وحعد 

، viiهره الاجفاكُاث مً الأهثر شُىعا في عصسها الحالي وذلً هظسا الإددودًت دزحت االإخاػسة فحها

ذلً العلد ؤهثرها شُىعا علىد التراخُص والتي ًلصد بها  وهميز فحها صُغا حعاكدًت مخخلفت

بين مؤطظت ماهدت الترخُص ومؤطظت او ؤهثر مسخص لها، ًخم مً خلاله مىذ االإسخص له خم 

ت، اطخغلاٌ ؤطالُب وػسق الؤهخاج  م مىخج ؤو خدمت، اطخغلاٌ العلامت الخجازٍ حظىٍ

، إطافت الى viiiاطخدلاق مالي ًدفعه االإسخص له لصالح االإاهذ للترخُص والخىىىلىحُا ملابل

جصيُع مىخج ما مع  ه مؤطظت مدلُت على الحم فيمً خلالدصل جعلىد جصيُع االإىخجاث والتي 

لفائدتها مً ػسف االإؤطظت الأحىبُت صاخبت لىحُا والخلىُاث اللاشمت طمان هلل الخىىى 

 د الامخُاش، علىد حظلُم االإفخاح وعلىد الؤدازة.بالإطافت الى صُغ ؤخسي هعلى الحلىق، 

جخم الخدالفاث الاطتراجُجُت بين مؤطظخين مخىافظخين او : الخحالفاث الاستراجيجيت العالميت-

ًدخمل جىافظهما ؤو ؤهثر، وحعسف على ؤنها عبازة عً مشسوع مشترن حعاووي بين ميشإجين 

ظت والري عادة ما جخىبد فُه االإؤطظخين لخدلُم ؤهداف معُىت، وذلً جفادًا لأطلىب االإىاف

  ixخظائس معخبرة.

 ول ؤشياٌ جفاديعد هره الاطتراجُجُت مً ؤوظب الاطتراجُجُاث لخلً االإؤطظاث التي حعتزم وح

اكدظام االإخاػس وجدلُم الخيامل في خُث حظمذ الخدالفاث الاطتراجُجُت العاالإُت مً االإىافظت، 

 الؤهخاج.

ل، وذلً هظسا الى االإىازد : اشسالاسدثماز الأحىبي المب- ٌعد الاطدثماز االإباشس الخُاز الأخير للخدوٍ

ل الأخسي، الا ؤن هره الآلُت جدُذ عددا  االإالُت الضخمت التي ًخؼلبها باالإلازهت مع آلُاث الخدوٍ

 ،مً الفسص هرهس مجها إمياهُت اطخغلاٌ اهخفاض الُد العاملت وجيالُف الؤهخاج بشيل عام
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طخفادة مً جدفيزاث حبائُت وامخُاشاث ؤخسي، هاهًُ عً جدظين صىزتها في البلد إطافت الى الا 

 االإظُف لخللها مىاصب شغل واالإظاهمت في الأعباء الاحخماعُت مً خلاٌ دفعها للظسائب.

ل مً خلاٌ الشيل الخالي: مىً جلخُص ؤهم اطتراجُجُاث الخدوٍ  وٍ

ل وشاغ االإؤطظا (:02الشكل زقم ) خظب  ث الصغيرة واالإخىطؼتاطتراجُجُاث جدوٍ

 دزحت الخؼىزة

 

 مً اعداد الباخث اعخمادا على ما طبم. المطدز:

 ؤَداف الخدويل-ب

ل وشاػها بغسض جدلُم عدد مً الأهداف هرهس ؤهمها والخالي:  xتهدف االإؤطظاث الى جدوٍ

ادة حجم اهخاحها وهرا ؤزباخها جصامىا مع دخىلها لأطىاق حدًدة؛-  شٍ

 مً خلاٌ الخىطع في الؤهخاج "اكخصادًاث الحجم"؛جخفُع الخيالُف -

ت الغير مخىكعت، فاليشاغ في ؤطىاق مخعددة - جللُل االإخاػس الىاحمت عً الخللباث الظعسٍ

ًظمً لها جللُص الخظائس، فاهخفاض الأطعاز في طىق ما كد ًلابله ازجفاعها في طىق ؤو 

 ؤطىاق ؤخسي؛

 باالإؤطظاث الأحىبُت والخعاون معها؛ اهدظاب الخىىىلىحُا والىاجج عً الاخخيان-

لُت حدًدة بالأطىاق االإظتهدفت؛-  xiإًجاد فسص جمىٍ

 اطخغلاٌ اهخفاض جيالُف الؤهخاج في البلد االإظُف وبالخالي السفع مً جىافظُتها.-

 المحىز الثاوي: واقع جدويل المؤسساث الطغيرة والمخىسطت في الجصائس وسبل حعصيصٍ
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ل االإؤطظاث  ا لاطخمسازها وهمىها، طعذ الجصائس الى حعبئت ول الإا وان جدوٍ الاكخصادًت طسوزٍ

، وذلً مً خلاٌ وطع اطتراجُجُت وػىُت لتركُت كىاها في طبُل االإض ي في هرا الاججاه

الصادزاث خازج االإدسوكاث، ولرا فان الترهيز على آلُت واخدة مخمثلت في الخصدًس لم ًىً 

ت واهما ج ماشُا مع واكع الىطعُت الظعُفت التي حشهدها معظم جلصيرا مً الحيىمت الجصائسٍ

ل مً خلاٌ الآلُاث الأخسي  ت، والتي لا جدُذ لها فسصت الخدوٍ االإؤطظاث الاكخصادًت الجصائسٍ

 والتي جخؼلب إمياهُاث ؤهبر. 

 جدويل المؤسساث الطغيرة والمخىسطت في الجصائس-1

مؤطظت  330خىالي  2016ًت طىت ًبلغ عدد االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت االإدولت الى غا

 الخازحُت الخجازة لتركُت الىػىُت مدولت عبر اطتراجُجُت الخصدًس خظب معؼُاث الىوالت

«ALGEX» ل االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت هما طبم وؤن ، بالسغم مً حعدد اطتراجُجُاث جدوٍ

ل في الجصائس جىدصس في اطتراجُجُت واخدة  مخمثلت في الخصدًس، ؤشسها الُه، فان عملُت الخدوٍ

فهى ٌعد الخُاز الىخُد الري جبعخه هره االإؤطظاث في الجصائس وذلً بالىظس الى طهىلت اختراق 

الأطىاق الدولُت ملازهت بالآلُاث الأخسي، هما ججدز الؤشازة الى  ؤن طعف إمياهُاث هره 

الى عدم اهخمام االإؤطظاث والصعىباث التي جىاحهها ًجعلها لا جخخؼى مسخلت الخصدًس، إطافت 

ل، والتي جخؼلب  وزغبت ؤزباب العمل في الىصىٌ الى مسخلت مخلدمت مً اطتراجُجُاث الخدوٍ

 مىازد وإحساءاث ؤهثر حعلُدا مً جلً التي جخؼلبها عملُت الخصدًس.

ل مً خلاٌ صادزاث االإؤطظاث الصغيرة  ان ول هرا ًدفعىا الى الخؼسق الى واكع عملُت الخدوٍ

ت لتركُت واالإخىطؼت، إطاف ت الى الصعىباث التي جىاحهها االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت الجصائسٍ

ل الأخسي.  صادزاتها وهرا جلً التي جدىٌ دون لجىء هره الأخيرة الى اطتراجُجُاث الخدوٍ

 المؤسساث الطغيرة والمخىسطت المدولت مً خلال آليت الخطدًس-2

ادزاث خازج االإدسوكاث، خُث حشيل ان ؤهم ما ًميز هُيل صادزاث الجصائس هى طعف الص

، في خين جبلى الصادزاث 2016مً احمالي الصادزاث طىت  %93.84صادزاث الىفؽ ومشخلاجه 

ملُاز دولاز مً احمالي الصادزاث مً 1.78ؤي ما ٌعادٌ  %6.16 خازج االإدسوكاث هامشُت بيظبت

 .xiiهفع الظىت
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ع الاكخصادي والري ًخظمً في  ع هُيل الصادزاث، واهؼلاكا مً فىسة الخىىَ شله الثاوي جىىَ

ت الى العمل على جسكُت الصادزاث بشيل عام وصادزاث االإؤطظاث  طازعذ الحيىمت الجصائسٍ

الصغيرة واالإخىطؼت بشيل خاص، وذلً مً خلاٌ خصمت مً الؤحساءاث هخلً البرامج التي واهذ 

وهخص بالرهس على تهدف الى جلدًم الدعم اللاشم للمؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت االإصدزة 

ت للمعازض «optimexport»طبُل االإثاٌ بسهامج  ، إطافت الى هُئاث الدعم مثل الشسهت الجصائسٍ

واللخان تهدفان الى  « ALGEX »والىوالت الىػىُت لتركُت الخجازة الخازحُت  « SAFEX »والخصدًس 

ث واليشساث الدوزٍت مسافلت االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت االإصدزة وجىححهها وجىفير االإعلىما

ت لخإمين وطمان الصادزاث   «CAGEX»عً الأطىاق الخازحُت، وهرا جإطِع الشسهت الجصائسٍ

والتي مً ؤهدافها جدفيز االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت لاكخدام الأطىاق الخازحُت مً خلاٌ 

ع عً الأخؼاز االإمىىت مً حساء عملُت الخصدًس.  طمان لهم الخعىٍ

فان وظبت االإؤطظاث  «ALGEX» والت الىػىُت لتركُت الخجازة الخازحُتوخظب جلدًساث الى 

مؤطظت  1022621مً احمالي  مؤطظت 330الصغيرة واالإخىطؼت االإصدزة في الجصائس لا ًخجاوش 

مً احمالي االإؤطظاث، بصادزاث جلدز  %0.032، ؤي ما ٌعادٌ 2016xiiiصغيرة ومخىطؼت طىت 

ٌ  2.88ب   جىطُده في الشيل االإىالي: ملُاز دولاز وهى ما طىف هداو

االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت االإدولت مً خلاٌ اطتراجُجُت الخصدًس في (: 03الشكل زقم )

 2016الجصائس لظىت 
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لىشازة الصىاعت  30واليشسة الؤخصائُت زكم  ALGEXمً اعداد الباخثين اعخمادا على معؼُاث المطدز: 

 .واالإىاحم

خضح لىا مً معؼُاث الشيل ؤعلاه بإن عدد االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت االإصدزة في ً

مً االإؤطظاث  %99.96مً احمالي عدد االإؤطظاث، فُما جبلى  %0.032الجصائس لا ًخجاوش 

الصغيرة واالإخىطؼت جيشؽ مدلُا، ما ٌعني طعف في جىحه االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت 

ت هدى الصادزاث هأ ل وشاػاتها.الجصائسٍ  لُت لخدوٍ

والإعسفت ما إذا واهذ هره اليظبت جسقى الى االإظخىي االإؼلىب ًمىً احساء ملازهت بظُؼت بين 

وظبت االإؤطظاث االإصدزة الى احمالي االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت في عدد مً الدوٌ مً بُجها 

 الجصائس مً خلاٌ الشيل الخالي:
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وظبت االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت االإصدزة الى احمالي االإؤطظاث في (: 04الشكل زقم )

 2016بعع دوٌ العالم لظىت 

 

س االإبِىت ؤدهاه المطدز:  xivمً اعداد الباخثين اعخمادا على الخلازٍ

دزة بين ًخضح لىا مً الشيل ؤعلاه الخفاوث الىبير في وظب االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت االإص

الجصائس ودوٌ ؤخسي مً العالم، خُث جبلغ وظبت االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت االإصدزة في ول 

على الترجِب، في خين لا جخجاوش هره  %11.7و %11.8و %18مً ؤالإاهُا وهىدا وفسوظا، ما وظبخه 

في في الجصائس، وهى ما ًبين طألت االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت االإصدزة  %0.032اليظبت 

 xvالجصائس بالسغم مً ول الجهىد االإبرولت، وذلً هظسا لعدد مً الأطباب ًمىً ذهسها هما ًلي:

بل جىخفي بفسض  ؤهدافها،إن غالبُت االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت لا جدزج الخصدًس طمً -

 ؛االإدلُتوحىدها في الأطىاق 

طعف العامل البشسي والىاجج عً  طعف اللدزة الخىافظُت للمؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت-

وعدم كدزجه على مظاًسة الخىىىلىحُا الحدًثت، وهرا عدم الاطدثماز في البدث والابخياز واللران 

 ؛ٌعخبران عاملان ؤطاطُان لخدظين حىدة وهىعُت مىخجاتها

ت في االإعازض الاكخصادًت الدولُت مما ًجعل - عدم الخدظير الجُد ومخابعت االإشازهت الجصائسٍ

 ؛ائسي غير معسوف في الأطىاق الأحىبُتاالإىخىج الجص 



 عاًد مهدي  

 مسغاد سىاء                                                    

 سبل حعصيص مساز جدويل المؤسساث الطغيرة والمخىسطت في الجصائس 

 

 

Revue Des Etudes Economiques Approfondies  N° 07/2018 ادًت المعمقتمجلت الدزاساث الاقخط زقم  

  254 

 

عدم كدزة او زغبت االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت جدمل ؤعباء الخصدًس خاصت إذا ما ؤخرها -

 بعين الاعخباز إمياهُاث هره االإؤطظاث االإخىاطعت؛

عدم جىفس الخبرة اليافُت لدي االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت الإمازطت وشاغ جصدًسي مما -

ت هره االإؤطظاث في جصدًس مىخجاتهاًؤزس طلبا ع  ؛لى اطخمسازٍ

س - هثيرا  ؤزس للخجازة الخازحُت والخدفم الفىطىي للظلع دون ؤًت مساكبت  االإفاجئهما ؤن الخدسٍ

س مىخجاتها ولم  على االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت التي حعخبر في بداًت وشاػها وفي ػىز جؼىٍ

 ؛ىخجاث الأحىبُتجصل بعد إلى االإظخىي اللاشم الإىافظت االإ

على  ،ًخجه الىثير مً االإخعاملين الاكخصادًين إلى ممازطت وشاغ الاطخيراد الإا ًدزه مً ؤزباح-

عىع وشاغ الخصدًس الري ًخؼلب الىثير مً الحىىت وجىفس الىثير مً الشسوغ ومؼابلت 

 للملاًِع العاالإُت.االإىخىج 

 لخدويلسبل حعصيص جىحه المؤسساث الطغيرة والمخىسطت هحى ا-2

ل في الجصائس ًلىم على شلين ؤطاطُين: الأوٌ ًسجىص على مدي كدزة هره  ص مظاز الخدوٍ ان حعصٍ

االإؤطظاث مً فسض هفظها وملاومتها واطخمسازها مدلُا، ؤما الثاوي فُخمثل في السقي بالصادزاث 

ل في هره االإؤطظاث في مسخلت ؤولى، وذلً وىن هره الاطترا جُجُت هلاػسة لبعث عملُت الخدوٍ

ت باعخبازها الأٌظس والأكل  )الخصدًس( جىاطب امياهُاث االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت الجصائسٍ

ل مً خلاٌ الخصدًس  مخاػسة باليظبت لهره االإؤطظاث، الا ؤهه ججدز الؤشازة الى ؤن الخدوٍ

هت ٌظخلصم السفع مً جىافظُت االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت في الجصائس لخيىن كادزة على مجاب

االإىافظت بُجها وبين االإؤطظاث الأحىبُت ذاث الخبرة والامياهُاث الضخمت على االإظخىي الدولي، 

ل ؤهبر عدد مً االإؤطظاث  وفُما ًلي طىف هخؼسق الى ؤهم الخدابير التي ًمىً حظاعد على جدوٍ

 الصغيرة واالإخىطؼت في الجصائس: 

 لعسبيتالخىحه هحى الأسىاق الىاعدة كالأسىاق الأفسيقيت وا-ؤ

ت ٌظخدعي اطتهداف ؤطىاق  ادة اوظُاب صادزاث االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت الجصائسٍ ان شٍ

خاصت ًمىً للمىخىج الجصائسي ان ًىافع فحها، وعلى عىع ذلً جخجه حل االإؤطظاث الصغيرة 

ت هدى الخصدًس الى الأطىاق الأوزوبُت وهى ما طىف هىضحه مً خلاٌ  واالإخىطؼت الجصائسٍ

 خالي:الجدوٌ ال
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ت خازج االإدسوكاث(: 02زقم ) جدول ال  جسجِب ؤهم ؤطىاق صادزاث االإؤطظاث الجصائسٍ

اليسبت مً احمالي  القيمت )مليىن دولاز( البلد

 الطادزاث 

 16.55 60140 َىلىدا

 12.33 36295 فسوسا

 11.17 30077 اسباهيا

 11.05 10610 اًطاليا

 4.64 9028 بلجيكا

 4.59 6876 بسيطاهيا

س الظىىي لظىت طدز: الم  للإعلام الىػني للخجازة الخازحُت، االإسهص 2016مً اعداد الباخثين اعخمادا على الخلسٍ

 .19للجمازن، ص  والؤخصاء الخابع الآلي

ت جخجه هدى الأطىاق  ًخضح لىا حلُا مً معؼُاث الجدوٌ ؤعلاه ان االإؤطظاث الجصائسٍ

والفسوظُت، إطافت الى طىق الىلاًاث االإخددة  الأوزوبُت  مجها الظىق الؤًؼالُت، الاطباهُت

لُت، خُث  ل وهىدا، وهي ؤطىاق صعبت الاختراق ملازهت بخلً العسبُت والافسٍ ىُت والبراشٍ الامسٍ

ت اطتهداف هره الأطىاق والتي جلل االإىافظت فحها وظبُا، الا ؤن ذلً  ًمىً للمؤطظاث الجصائسٍ

س االإىخىحاث ال ت فخىافظُت هره االإىخجاث جظل شسػا ؤطاطُا لا ٌعني عدم الاهخمام بخؼىٍ جصائسٍ

لظمان اطخمساز زواحها في هره الأطىاق، خاصت وؤن هره الأطىاق جظل مظتهدفت مً كبل عدة 

 بلدان والهىد والصين واللخان جىلُان هره الأطىاق ؤهمُت بالغت خاصت على االإدي البعُد. 

 اوشاء المساكص اللىحسديت بالأسىاق المستهدفت -ب

 العملاء والخدماث إلى الظلع، في جىفير LOGISTICS CENTERجخمثل ؤهمُت االإساهص اللىحظدُت 

 مً هفاءة وؤهثرها االإمىىت، وبإفظل الؼسق  وزغباتهم، لحاحاتهم وفلا االإظتهدفت الأطىاق في
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مىً جددًد مهام وشاػها في وشاػاث الىلل  واالإيان وخالت هره الىكذ خُث االإىخجاث، وٍ

ً و   الدظلُم وججمُع االإعلىماث.والخخصٍ

ت جىمً في  ولعل ؤهمُت هره االإساهص باليظبت للمؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت االإصدزة الجصائسٍ

ره الأخيرة فُما جدملها حصء مً عملُت الخصدًس على عاجلها، خاصت في ظل غُاب الخبرة لدي ه

ؤن ًيىن فعالا في الأطىاق هما ججدز الؤشازة الى ان مثل هره االإساهص ًمىً ًخص هره العملُت، 

لُت والتي جخميز بظعف الخعاملاث البىىُت والبنى الخدخُت، خُث ًفظل العملاء  الافسٍ

لُين الخعامل مباشسة مع االإىزدًً، وهى ما جدُده هره االإساهص مً خلاٌ عسطها  الافسٍ

 للمىخىحاث مباشسة ما ًللل االإخاػس الىاججت عً الخصدًس مباشسة باليظبت للمؤطظاث

ت.  الجصائسٍ

 الاَخمام ؤكثر بخطبيق الجىدة الشاملت لدي َرٍ المؤسساث-ج

ت هى  ان الخؼبُم الىاجح لإدازة الجىدة الشاملت داخل االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت الجصائسٍ

الىفُل لظمان السفع مً جىافظُتها مدلُا ودولُا، وذلً مً خلاٌ عدد مً االإصاًا هرهس ؤهمها 

 xviهما ًلي:

ادة خصت هره جخفُع جي- الُف الؤهخاج والىاجج عً الاطخعماٌ الأمثل للمىازد وبالخالي شٍ

 االإؤطظاث في الظىق االإدلُت والخازحُت معا؛

 حىدة االإىخىحاث ما ًجعلها ؤهثر جىافظُت؛جدظين -

الخعسف على خاحُاث وملاخظاث الصبائً ما ًبعث على جدظين العلاكاث بين هره االإؤطظاث -

د    زطاهم وولائهم؛والصبائً ما ًصٍ

ت االإخاخت؛- ادة فاعلُت االإىازد البشسٍ  جدظين وجىمُت زوح العمل الجماعي بين العماٌ وبالخالي شٍ

 اهدظاب طمعت على مظخىي الأطىاق الدولُت ما ًفخذ آفاق ؤهبر باليظبت لهره االإؤطظاث.-

مياهه وهى ما ًخضح  هما ججدز الؤشازة الى ؤهمُت الاطخمساز في مظاز الخإهُل والري ماشاٌ ًساوح

مً خلاٌ الىخائج االإدللت والتي لا جصاٌ طعُفت ملازهت بما وان مظؼسا مً كبل، إطافت الى 

ت مخعددة.  ISOؤهمُت الاشهاد باالإؼابلت   وما ًدُده مً فسص جصدًسٍ
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 الاسدثماز في ؤوشطت البحث والخطىيس والابخكاز-د

س و الابخياز طسوزة خخمُت للاطخمساز والىمى طمً للد ؤصبذ الاطدثماز في ؤوشؼت البدث والخؼىٍ

ؤطىاق دًىامُىُت ومخؼىزة، ولرا فان هرا الخىحه ؤهثر في هرا االإظاز ًظمً للمؤطظاث 

الصغيرة واالإخىطؼت هُاها في الظىق، خاصت في ظل مىازدها االإددودة ومىافظت االإؤطظاث 

 الىبري لها والتي حعخمد على اكخصادًاث الحجم للاطخمساز.

اث االإؤطظاث وعل س والابخياز لِع مً ؤولىٍ ى عىع ذلً فان الاطدثماز في البدث والخؼىٍ

ت وذلً هظسا لعدد مً الأطباب ؤهمها غُاب االإىافظت مً ػسف  الصغيرة واالإخىطؼت الجصائسٍ

ت وهى ما ًمىً ؤن ًىدزس بالاهظمام الى  االإؤطظاث الأحىبُت والىاجج عً طُاطت الدولت الجصائسٍ

الإُت للخجازة، إطافت الى احظاع الظىق الىػىُت واطدُعابها ليل االإىخجاث االإدلُت االإىظمت العا

س االإىخجاث الحالُت وابخياز مىخجاث حدًدة، وؤخيرا عدم اطخغلاٌ  وبالخالي عدم الاهخمام بخؼىٍ

 .xviiمخسحاث البدث العلمي على مظخىي هره االإؤطظاث

مساحعخه، ولرا فان الاطدثماز في  ان هرا الخىحه االإعاهع الإظاز االإؤطظاث الىاجحت وحب

س والابخياز ًمىً ان ًيىن عاملا اطتراجُجُا لخىمُت كدزاث االإؤطظاث الصغيرة  البدث والخؼىٍ

ت، خاصت وؤن العدًد مً الدزاطاث ؤزبذ ؤهمُت هرا العامل لدعم  xviiiواالإخىطؼت الخصدًسٍ

ادة  ؤشس الخىافظُت،جدظين م السفع مً الصادزاث، االإبُعاث، همى الظىكُت، وجدظين الحصت شٍ

 الاختراع. وبساءاث الجدًدة االإىخجاث

 حث ازباب العمل على جبني مساز الخدويل -ش

لا شً ان طعف عدد االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت االإدولت في الجصائس هاجج عً عدم اهخمام 

ُت هره الأخيرة باالإض ي في هرا الاججاه، وهى ما ٌظخدعي جىعُت ؤصحاب هره االإؤطظاث بإهم

بهم لخمىُجهم مً  جهم وجدزٍ ل لظمان اطخمساز وهمى مؤطظاتهم، وذلً مً خلاٌ جيىٍ الخدوٍ

ل خاصت جلً الؤحساءاث االإخعللت بعملُت الخصدًس وىنها الآلُت  الخدىم في مخخلف آلُاث الخدوٍ

ل.  التي جىاطب اغلب االإؤطظاث الىاشئت في مجاٌ الخدوٍ

 xixكأليت لاختراق الأسىاق الخازحيت الخىحه هحى الخجازة الالكتروهيتحعصيص -ٌ

جلعب الخجازة الالىتروهُت دوزا هاما في اختراق الأطىاق الدولُت، فهي بمثابت الخُاز الحدًث 

ل االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت ، وعلى عىع الىطائل الخللُدًت والاطدثماز االإباشس xxلخدوٍ
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ل مً خلاٌ البدًل الالىترووي ٌعد الأ كل ولفت وخؼسا، فاالإىاكع والخدالفاث فان الخدوٍ

الالىتروهُت واالإخاحس الافتراطُت جدُذ فسصا للتروٍج مىخجاث االإؤطظاث في ؤي ميان وفي ؤي 

 وكذ.

س للمىظمت العاالإُت للخجازة الالىتروهُت بلغ حجم االإعاملاث الالىتروهُت عاالإُا   2273وفي جلسٍ

س الى ؤن 2015ملُاز دولاز طىت  از وظمت خىٌ العالم ًدظىكىن مل1.4ُ، هما ٌشير الخلسٍ

ت  ،xxiالىتروهُا وفي ظل الاشدهاز التي حشهده الخجازة الالىتروهُت دولُا جبلى االإؤطظاث الجصائسٍ

ت حظير ببؽء هدى الاعخماد على الخجازة الالىتروهُت في خين لا جصاٌ االإعاملاث  الخللُدًت الخجازٍ

 الى بالإطافت الالىترووي، الدفع متخد إػلاق وجإخس كاهىوي اػاز غُاب ظل في االإىكف طُدة

 فحها الاطدثماز وعدم الالىتروهُت بالخجازة االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت العدًد اهخمام عدم

 االإظتهلىين ؤغلب عىد الىتروهُا الدظىق  زلافت وهرا غُاب جلدمها، التي االإصاًا مً بالسغم

ين  الالىتروهُت. املاثاالإع بخإمين االإخعللت هخلً الأطباب مً لعدد الجصائسٍ

ان جىحه االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت في الجصائس هدى الخجازة الالىتروهُت هألُت لاختراق 

ل ؤهبر عدد ممىً مً هره االإؤطظاث،  الأطىاق الخازحُت ؤصبذ الُىم ؤمسا خخمُا لظمان جدوٍ

ع هُيل الصادزاث وفً شُفسة الخبعُت للمدسوك اث، الا ؤن خاصت في ظل مظاعي الحيىمت لخىىَ

ذلً ًبلى مسهىها بعدد مً العىامل هرهس مجها ؤهمُت حشجُع اطخعماٌ جىىىلىحُا االإعلىماث 

والاجصاٌ داخل االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت، إطافت الى وطع إػاز كاهىوي خاص بالخجازة 

   الالىتروهُت وهرا العمل على حعمُم وطائل الدفع الالىترووي وجإمُجها. 

 ؤسساث المىخجت للسلع ذاث الميزة الخىافسيت دوليادعم خاص للم-و

جددًد االإؤطظاث التي جيخج طلع وخدماث ذاث ميزة جىافظُت والخفاوض معها خىٌ إمياهُت 

ادزاج الخصدًس طمً اطتراجُجُاتها ملابل دعم معىىي ومادي، بالإطافت الى جىحُه 

جخدىٌ الى مصاًا جىافظُت في الخازج الاطدثمازاث هدى بعع الفسوع ذاث االإصاًا اليظبُت والتي كد 

طىاق والترهيز على مىخىحاث الخمس، الفىطفاث، الأمىهُان والتي جمخلً ملىماث الىجاح في الأ 

 .العاالإُت
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 خاجمت

ل االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت في الجصائس ًبلى خُازا اطتراجُجُا مخاخا في ظل  ان زهان جدوٍ

كخصاد الىػني الُىم، فبالإطافت الى وىن هرا السهان آلُت الأشمت الاكخصادًت التي ًمس بها الا

ت خازج االإدسوكاث، فهى ٌظمذ للمؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت  ع هُيل الصادزاث الجصائسٍ لخىىَ

 بالاطخمساز والخؼىز مدلُا ودولُا وهى ما ؤزبدخه الخجازب الدولُت في هرا االإجاٌ.

ع الاطتراج ل االإؤطظاث الصغيرة هما ججدز الؤشازة الى طسوزة جىىَ ُجُاث االإخبعت االإخخلفت لخدوٍ

واالإخىطؼت في الجصائس وعدم الترهيز على الخصدًس فلؽ، وذلً وىن آلُت الخصدًس جىاطب ؤهثر 

جلً البلدان التي جدىش على مؤطظاث ذاث جىافظُت عالُت، وهى لِع خاٌ االإؤطظاث الصغيرة 

ت والتي غالبا ما جيىن هاشئ ت وغير كادزة على االإىافظت الدولُت مع الخإهُد واالإخىطؼت الجصائسٍ

ل.  ت وىنها عاملا ؤطاطُا لىجاح عملُت الخدوٍ  على طسوزة السفع مً جىافظُت االإؤطظاث الجصائسٍ

 اخخباز فسضياث الدزاست

ل االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت في الجصائس اجضح  الفسضيت الأولى: بعد الخؼسق الى واكع جدوٍ

ل طمً اهخماماتها، وهى ما ؤهدجه الاخصائُاث لىا ؤن هره الأخير  ة لا جدزج عملُت الخدوٍ

والخدالُل التي جىاولىاها طابلا، والتي حشير الى ؤن اغلب االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت 

ت جىخفي باليشاغ على مظخىي الظىق الىػىُت فلؽ، وهى ما ًثبذ لىا صحت الفسطُت  الجصائسٍ

 الأولى.

ل،بالس الفسضيت الثاهيت:  فان الدزاطت ؤوضحذ لىا ؤن  غم مً اخخلاف اطتراجُجُاث الخدوٍ

ت لا جدوٌ وشاػاتها الا مً خلاٌ اطتراجُجُت الخصدًس،  االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت الجصائسٍ

ل وشاػاتها مً خلاٌ الآلُاث الأخسي التي طبم  خُث لم ًخم حسجُل ؤي مؤطظت كامذ بخدوٍ

 مل، وبالخالي فان الفسطُت الثاهُت صحُدت.وؤن جؼسكىا لها بظبب عدد مً العىا

للد خلصىا مً خلاٌ هره الدزاطت الى ؤن السفع مً جىافظُت االإؤطظاث الفسضيت الثالثت: 

ل، وذلً هظسا لشدة  ص مظاز الخدوٍ ت ٌعد عاملا ؤطاطُا لخعصٍ الصغيرة واالإخىطؼت الجصائسٍ

ى طسوزة اجخاذ عدة جدابير االإىافظت على مظخىي الأطىاق الخازحُت، هما جىصلىا ؤًظا ال

خيىمُت والعمل على إزطاء معالم الخجازة الالىتروهُت لدي هره االإؤطظاث هألُت فعالت 

ل، وهى ما ًثبذ صحت الفسطُت الثالثت.  للخدوٍ
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 هخائج الدزاست

 للد مىىدىا هره الدزاطت على العمىم مً اطخخلاص عدد مً الىخائج هلخصها فُما ًلي:

ل االإؤط- ت هعامل مهم للىمى والخؼىز مدلُا ؤهمُت جدوٍ ظاث الصغيرة واالإخىطؼت الجصائسٍ

 ودولُا؛   

ل االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت في الجصائس لا ًصاٌ طئُلا،-  ان الخىحه هدى مظاز جدوٍ

ل - ت االإدولت اطتراجُجُت الخصدًس هألُت لخدوٍ جدبنى ول االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت الجصائسٍ

ل مً خلاٌ الآلُاث الأخسي؛وشاػاتها في خين س  جلىا عصوفها عً الخدوٍ

ل هابغ مً جىاطع امياهُاتها وخبراتها مً - ان عصوف االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت عً الخدوٍ

ل مً حهت ؤخسي   .حهت وازجفاع جيالُف الخدوٍ

 الخىضياث المقدمت

ت ًخؼلب: ل االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت الجصائسٍ ص مظاز جدوٍ  ان حعصٍ

مل على السفع مً اللدزة الخىافظُت لهره االإؤطظاث مً خلاٌ جإهُلها ومسافلتها وخثها على الع-

 اخترام االإعاًير العاالإُت؛

ل ومصاًاه مع الخإهُد على ؤهمُت اخخُاز الآلُاث االإىاطبت - جىعُت ازباب العمل بإهمُت الخدوٍ

ل ليل مؤطظت؛  للخدوٍ

لُت والعس - بُت في ظل اشخداد االإىافظت في الأطىاق الأوزوبُت ؤهمُت الخىحه هدى الأطىاق الافسٍ

ىُت؛ ت والأمسٍ  والأطُىٍ

س مىخجاتها وابخياز ؤخسي - حشجُع البدث والابخياز لدي هره االإؤطظاث ما ٌظمذ لها بخؼىٍ

 حدًدة باطخمساز؛

خث االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت للخىحه هدى الخجازة الالىتروهُت هألُت فعالت لاختراق -

 الخازحُت.الأطىاق 
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