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 أثس اطخللاليت البنك االإسهصي غلى فػاليت الظياطت النلدًت في محازبت الخضخم

 الباحثت: مػمسي ليلى                                           ًحياوي طمير د    

شة      حاملت ًحي ًاسط باالإذًت                                            حاملت البىٍ

 ملخص:

ذ الحالي       ت والحٖىماث مىز اليؽأة الأولى ختى الىُ ضٍ ؼهذث الللاُت بحن البىىْ االإشٓ

ت وجؼىس اليؽاغ الاُخصادي  ضٍ ِا لخؼىس وؿابٍ البىىْ االإشٓ اللذًذ مً الخؼىساث وً

أهذ مدل ا ذًً لٌٕشة بصٌت كامت، ٓما  ً الاُخصادًحن بحن مؤٍ لجذ٘ والىِاػ بحن االإٌٕشٍ

ضي والحٖىمت بحجت ًلالُت العُاظت الىِذًت في جدُِّ أهذاًها  الاظخِلالُت بحن البىٗ االإشٓ

لاظُما الحٌاؾ كلى اظخِشاس الأظلاس، وبحن ملاسض ًً لٌٕشة الاظخِلالُت مؤمىحن بىحىد 

ت وا ضٍ ت بحن البىىْ االإشٓ لحٖىماث باكخباس أن الحٖىماث بئمٖانها الخأزحر كلى صلت جشابؽ ُىٍ

 العُاظت الىِذًت مً خلا٘ كذد مً الِىىاث الشظمُت وهحر الشظمُت.

وكلى الشهم مً جلٗ الآساء االإلاسطت إلا أن اللذًذ مً الذساظاث أزبدذ حذاسة البىٗ      

ضي االإعخِل في الحٌاؾ كلى اظخِشاس الأظلاس ومداسبت الخطخم وخ اصت في الذو٘ االإشٓ

االإخِذمت خُث ٌعهل ٓثحرا الاهخِا٘ مً الاظخِلالُت الِاهىهُت إلى الاظخِلالُت الٌللُت. 

وكلُه ظىي هخؼشَ مً خلا٘ هزه الىسُت البدثُت إلى دساظت الللاُت بحن اظخِلالُت البىٗ 

لالُت العُاظت الىِذًت في مداسبت  ضي وً  .إؼاسة لحالت الجضابشمم  الخطخماالإشٓ

Résumé :  

      la relation entre les banques centrales et les gouvernements  a vu depuis la 

première création à nos jours, de nombreux développements en fonction de 
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l'évolution des fonctions des banques centrales et l'évolution de l'activité 

économique en général, et c’était aussi l'objet de controverses et de débats entre 

les économistes entre les partisans de l'idée d'indépendance de la banque centrale 

du gouvernement sous prétexte de l'efficacité de la politique monétaire dans la 

réalisation de ses objectifs, en particulier le maintien de la stabilité des prix, et les 

adversaires de l'idée d'indépendance, estimant qu'il existe une forte corrélation 

entre les banques centrales et les gouvernements, étant donné que les 

gouvernements peuvent influer sur la politique monétaire par le biais d'un certain 

nombre de canaux formels et informels. 

      En dépit de ces points de vue divergents, cependant, de nombreuses études ont 

prouvé le mérite de la banque centrale indépendante pour maintenir la stabilité 

des prix et lutter contre l'inflation, en particulier dans les pays développés où la 

transition de l'autonomie juridique à l'indépendance réelle  est grandement facile. 

Par conséquent, nous allons aborder à travers cet article pour examiner la relation 

entre l'indépendance de la banque centrale et de l'efficacité de la politique 

monétaire dans la lutte contre l'inflation en se référant au cas de l'Algérie. 

 

 

ضي  الكلماث االإفخاحيت:   -ًلالُت العُاظت الىِذًت -اظخِلالُت البىٗ االإشٓ
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 ملدمت:

ضي أهم مؤظعت في الجهاص االإصشفي هدُجت للىؿابٍ التي ًِىم بها في        باكخباس البىٗ االإشٓ

ىهه ًمثل العلؼت الىِذًت في الذولت بدُث  إػاس الؤؼشاي كلى ؼؤون الىِذ والابخمان، ؤ

ٌععى إلى جدُِّ أهذاي العُاظت الىِذًت والتي حعاهم بذوسها في جدُِّ الأهذاي 

ت للذولت. ًِذ هادي اللذًذ مً االإٌٕشًٍ الاُخصادًحن بظشوسة مىذ الاُخصادًت اللام

ضي وكضله كً أًت طوىغ خٖىمُت ُذ جؤزش كلى وؽاػه وظُاظخه  الاظخِلالُت للبىٗ االإشٓ

لالُتها في جدُِّ أهذاًها، وخاصت جدُِّ الاظخِشاس  لظمان مصذاُُت العُاظت الىِذًت وً

اظت الىِذًت لذيها ًلالُت أٓثر في جدُِّ هزا في الأظلاس ومداسبت الخطخم، رلٗ أن العُ

ضي لعلؼت الحٖىمت ًٌشض كلُه جىحُه العُاظت الىِذًت  الهذي وخظىق البىٗ االإشٓ

 لخدُِّ أهذاي أخشي ُذ جخلاسض مم هذي الاظخِشاس في الأظلاس.

 وبىاءا كلى ما ظبّ ًمًٕ ػشح الؤؼٖالُت الخالُت:

 لى فػاليت الظياطت النلدًت؟مدي جأثير اطخللاليت البنك االإسهصي غما 

 وللخىطُذ أٓثر هؼشح الأظئلت الٌشكُت الخالُت :

 ضي؟  ما االإِصىد باظخِلالُت البىٗ االإشٓ

 ًمًٕ ُُاظها؟ ٍُ  ما هي أهىاق الاظخِلالُت وٓ

 ضي والخطخم؟  ما الللاُت بحن اظخِلالُت البىٗ االإشٓ

 ِذًت؟ما مذي اظخِلالُت بىٗ الجضابش وما أزش رلٗ كلى العُاظت الى 
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وللإحابت كلى الؤؼٖالُت االإؼشوخت والأظئلت العابِت جم جِعُم البدث إلى زلازت 

 مداوس ٓما:

ضي  أولا : -  مٌهىم اظخِلالُت البىٗ االإشٓ

ٌُُت ُُاظها ثاهيا: -  أهىاق الاظخِلالُت وٓ

 أزش الاظخِلالُت كلى ًلالُت العُاظت الىِذًت في مداسبت الخطخم ثالثا: -

 البنك االإسهصي أولا: مفهىم اطخللاليت 

في أواخش العبلُىاث وبذاًت الثماهِىاث  لِذ أدث الخؼىساث الاُخصادًت واالإالُت خصىصا    

أن مً أهم أظباب االإىاداة إلى هزه  ضي، و إلى الاهخمام بمىطىق اظخِلالُت البىٗ االإشٓ

الاظخِلالُت هي كذم ًلالُت العُاظت الىِذًت في بلع الذو٘ وخصىصا في مجا٘ مداسبت 

   لخطخم. ا

ًىحذ اكخِاد بأن الاظخِلالُت حلني الاهٌصا٘ الخام  حػسيف اطخللاليت البنك االإسهصي: -1

ضي ( والعلؼت الاُخصادًت )الحٖىمت ( في ٔل ش يء ظىاء  بحن العلؼت الىِذًت ) البىٗ االإشٓ

مً هاخُت سظم و جصمُم وإداسة العُاظت الىِذًت والابخماهُت بملض٘ كً الأوطاق 

 أو مً هاخُت الهُٖل الخىـُمي وما إلى رلٗ.  االإدُؼت،ت الاُخصادً

ضي ٌلذ إخذي االإؤظعاث اللامت التي حلمل في الؤػاس االإؤظس ي للذولت     ولًٕ البىٗ االإشٓ

ضي إخذي العُاظاث الاُخصادًت للذولت،  وحلذ العُاظت الىِذًت التي ًذًشها البىٗ االإشٓ

وبالخالي ًجب أن جٖىن أهذاي العُاظت الىِذًت مدعِت إلى خذ ٓبحر مم أهذاي العُاظاث 

ذ جٖىن جلٗ العُاظت معخِلت في سظم الأهذاي الاُخصادًت اللا مت للذولت. وفي هٌغ الىُ

ضي   . (10)وجصمُم العُاظاث االإىاظبت ورلٗ بىاظؼت معؤولحن معخِلحن بالبىٗ االإشٓ
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ضي العلؼاث والصلاخُاث الٖاملت     وبزلٗ ًان الاظخِلالُت حلني أن ًٖىن للبىٗ االإشٓ

 لللمل كلى جدُِّ أهذاي العُاظت الىِذًت.

ت للعلؼاث الىِذًت في صُاهت وإداسة العُاظت  - ضي حلني جشْ الحشٍ اظخِلالُت البىٗ االإشٓ

ت اخخُاس الأهذاي الىظؼُت والأدواث( دون أي جذخل ظُاس ي كلى معخىي  الىِذًت) خشٍ

 .(10)االإخؼؼاث الخىـُمُت والدؽوُلُت

الاججاه هدى جخمثل أهم أظباب  دوافؼ الاججاه هحى اطخللاليت البنىن االإسهصيت: -2

ضي ًُما ًلي  : (10)اظخِلالُت البىٗ االإشٓ

ت لخىحُه العُاظت الىِذًت بما ًخذم  - ضٍ ظعي الحٖىمت للعُؼشة كلى البىىْ االإشٓ

ذ وصل الأمش إلى خذ جؼبُّ بلع  ظُاظتها االإالُت والاُخصادًت بصٌت كامت، وُ

ألإصذاس العُاظاث الىِذًت التي حعاهم في الخطخم وجخذم االإىاصهت اللامت  (

 الىِذي بذون مِابل لللمت(.

تن وودص وؿهىس ؿاهشة الخطخم في ٔل مً الذو٘ الشأظمالُت  - انهُاس هـام بشٍ

أن ًىـش إلى ؿاهشة الخطخم ٓىخاج  زا الذو٘ الىامُت، خُث  واالإخِذمت وٓ

ت جدذ طوؽ العلؼاث  ضٍ للعُاظت الىِذًت االإؼبِت مً ُبل البىىْ االإشٓ

ل هزا أدي إل ى إكادة الىـش في جشجِب العُاظت الىِذًت للبىىْ بما العُاظُت ؤ

ًؤدي الى جخٌُع ملذلاث الخطخم، وهزا ٌلني الاظخِلا٘ كً العلؼاث 

 الخىٌُزًت.

جأزحر الاُخصاد العُاس ي كلى العُاظت الىِذًت ورلٗ ما ٌعمى )الذوسة العُاظُت  -

بج الاهخخاباث لليؽاغ الاُخصادي( والتي ًشحم أظاظها إلى ما لىخف مً جأزحر لىخا

خ  كلى الىطم الاُخصادي، ورلٗ بهذي إخذار سواج اُخصادي ُبل جاسٍ

أن سواحا ُصحر االإذي.  الاهخخاباث ختى ولى 
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ضي بالاكخماد كلى  - هخابج بلع الذساظاث التي ُامذ بُِاط اظخِلالُت البىٗ االإشٓ

 كذة مِاًِغ ومؤؼشاث وسبؼها بملذلاث الخطخم.

ًشي بلع الاُخصادًحن أهه زمت مضاًا لىحىد ظلؼت  واالإػازطت: الاطخللاليت بين الخأًيد -3

ت الخِذًش في العُاظت  هِذًت معخِلت ًمًٕ أن ًِا٘ كنها أحذس بالثِت في مماسظت خشٍ

 الىِذًت، ولًٕ هزا الشأي لا ًدض ى بمىاًِت كامت إر هىاْ آساء ملاسطت لهزه الاظخِلالُت.

ت هي مصذاُُت  الآزاء االإؤيدة: 3-1 ضٍ الحجت التي جؼشح بؽأن اظخِلالُت البىىْ االإشٓ

ل للأظلاس مم  العُاظت الىِذًت وبالخالي ُذستها كلى الخدُِّ والؤبِاء كلى الاظخِشاس الؼىٍ

 خذ أدوى للخٖالٍُ الاُخصادًت الحُُِِت.

ذ خذًث وعبُا مشجبؽ بمعألت )كذم     ذ وطم الأظاط الٌٕشي لهزا الشأي في وُ وُ

 ظخِشاس الضمني ( للعُاظت الىِذًت.الا 

ضي هحر االإىخخبحن بخدذًذ كىصش  الآزاء االإػازطت: 3-2 إن ًٕشة ُُام معؤولي البىىْ االإشٓ

أظاس ي في العُاظت الاُخصادًت ًىـش إليها أخُاها كلى أنها جىافي الإبادا الذًمِشاػُت 

ضي لا ًٖىن معخِلا جماما خجاهل هزا الشأي خُِِت أن أي بىٗ مشٓ كً الحٖىمت، ار  وٍ

ًىحذ دابما كذد مً الِىىاث الشظمُت وهحر الشظمُت حعخؼُم الحٖىمت مً خلالها الخأزحر 

كلى العُاظت الىِذًت، ٓما حعخؼُم الحٖىماث دابما في الحالاث الِصىي حوُحر الىـم 

ت، ومً الاكتراطاث الأخشي التي جؼشح أخُاها الخٖالٍُ االإدخملت  ضٍ الأظاظُت للبىىْ االإشٓ

للخلاًاث التي ُذ جدذر بحن ظُاظت معخِلت للىِذ ومجالاث العُاظت الأخشي. وخاصت 

 .(10)ظُاظت الظشابب وأظلاس الصشي 

 هيفيت كياطهاأهىاع الاطخللاليت و ثاهيا: 
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ِا الإلاًحر ًمًٕ الخمُحز بحن جصيٌُاث مخخلٌت مً اظخِلالُت البىٗ االإ       ضي ورلٗ وً شٓ

 في بىاء مؤؼشاتهم لُِاط الاظخِلالُت. الاُخصادًىن مخخلٌت اكخمذ كلُه 

ضي: همحز بحن الأهىاق الخالُت الاظخِلالُتأهىاع الاطخللاليت:  -1  البىٗ االإشٓ

حلٕغ الاظخِلالُت العُاظُت هُاب  الاطخللاليت الظياطيت والاطخللاليت الاكخصادًت: 1-1

ضي، مم كذم وحىد جأزحر جذخل العلؼت العُاظُت في الِشاساث االإخخزة مً ُبل البىٗ االإ شٓ

ً، وأًظا ما  ضي، خاصت ًُما ًخللّ بخلُحن وإُالت االإعحرً كلى الخىـُم االإؤظس ي للبىٗ االإشٓ

ضي، ػبُلت االإعؤولُاث  ضي، ػى٘ مذة كهذة مداًف البىٗ االإشٓ ًخللّ بِىاهحن البىٗ االإشٓ

ض  لت له...الخ ،ٔلها مؤؼشاث كلى الاظخِلالُت العُاظُت للبىٗ االإشٓ  . (10)ي االإىٔ

ت اخخُاس الأهذاي والأدواث          أما باليعبت للاظخِلالُت الاُخصادًت ًهي حلٕغ خشٍ

ل عجض االإحزاهُت اللامت للحٖىمت  ضي، وأًظا اظخدالت جمىٍ االإعخخذمت مً ػشي البىٗ االإشٓ

 . (10)مً خلا٘ خلّ الىِىد

حعدىذ الاظخِلالُت الِاهىهُت كلى  :الاطخللاليت الدشسيػيت والاطخللاليت الفػليت 1-2

م، مثل: إحشاءاث حلُحن مجلغ إداسة البىٗ، وفي الٕثحر مً  اللىاصش االإذسحت في الدؽشَ

ضي،  الأخُان االإداًف ومذة كهذتهم، الأهذاي التي ًجب أن ٌععى لخدُِِها البىٗ االإشٓ

لُت أو جىٌُزًت(، وحىد أو كذم وحىد خٖى  مت جىٌُزًت في االإعاءلت إلى هُئت أخشي ) حؽشَ

ضي، االإعؤولُت كً العُاظت الىِذًت، إحشاءاث خل الجزاكاث  مجلغ إداسة البىٗ االإشٓ

ل عجض االإحزاهُت اللامت أو مىذ  االإمٕىت مم الحٖىمت، دوس وصٍش االإالُت، مىم آو كذم مىم جمىٍ

ش االإصحر لأظلاس الٌابذة، دوس الحٖىمت في جدذًذ دخل أكظ ت جِشٍ اء الِشوض للاُخصاد، خشٍ

ِت حلُحن وحوُحر  مًٕ جِعُم هزه اللىاصش إلى: اظخِلالُت شخصُت) ػشٍ ضي، وٍ البىٗ االإشٓ

ضي(، اظخِلالُت ظُاظُت) صُاهت  ل وؽاغ البىٗ االإشٓ االإداًف(، اظخِلالُت مالُت ) جمىٍ

 .(10) الأهذاي الىِذًت(
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لاث ًجب أن جؼب      لُت( االإبِىت في الدؽشَ ّ في الىاُم ختى والاظخِلالُت الِاهىهُت) الدؽشَ

ش الاظخِلالُت الِاهىهُت لا ٌلني بالظشوسة وحىد  جخدى٘ إلى اظخِلالُت ًللُت، خُث جىً

في الذو٘  أهه( اظخيخج 0990- 0990)     A. Cukiermanدساظت اظخِلالُت ًللُت، ًدعب 

،  أمشا صلبا الاهخِا٘ مً الاظخِلالُت الِاهىهُت إلى الاظخِلالُت الٌللُت الىامُت جٖىن كملُت

ظهل رلٗ، ٓما أن الاظخِلالُت الٌللُت مشجبؼت أظاظا بمذي الذو٘ االإخِذمت  لٕىه فيو 

ضي. وهزا الخأزحر ًمش بلذة  الخأزحر الحُِِي االإؼبّ مً ػشي الحٖىمت كلى البىٗ االإشٓ

 :(10)ُىىاث

داث الى الصحاًت. -  جصشٍ

ضي مخدحز الى الحٖ -  ىمت.اخخُاس شخص طمً مجلغ اداسة البىٗ االإشٓ

بُت كلى العُاس ى الىِذًت . وبالخالي ًمًٕ الِى٘ بأن الاػاس  - ظُؼشة العُاظت الظشٍ

 الِاهىوي ما هى إلا طمان حضةي للاظخِلالُت الٌللُت. 

ضي باظخِلالُت في جدذًذ  :اطخللاليت الأهداف واطخللاليت الأدواث 1-3 ًخمخم البىٗ االإشٓ

ت إداسة العُاظت الىِذًت دون جدذًذ دُُّ للأهذاي، ٓما جٖىن أًظا   أهذاًه إرا جمخم بدشٍ

مُا، بِىما  له اظخِلالُت في جدذًذ الأهذاي إرا لم جًٕ الأهذاي الخاصت بالأظلاس مدذدة سُ

ت في وطم اظخِلالُت جدذًذ الأدواث ًئنها جخدِّ كىذما جٖىن ل ضي العلؼت والحشٍ لبىٗ االإشٓ

ٖىن هحر معخِل في جدذًذ  و جىٌُز العُاظت الىِذًت التي ًشاها مىاظبت لخدُِّ أهذاًه، وٍ

ل عجض االإحزاهُت  .(19)الأدواث كىذما ًلتزم بخمىٍ

 

ت بؽشوغ  الاطخللاليت الػظىيت والاطخللاليت الىظيفيت: 1-4 جخللّ الاظخِلالُت اللظىٍ

ضي وؼشوغ مماسظتهم لىؿابٌهم، في خحن جخللّحلُحن االإعحرً الاظخِلالُت  ً في البىٗ االإشٓ
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ضي، ػبُلت أو ُىة الصلاخُاث، مذي إداسة أدواث  الىؿٌُُت باالإهام والأهذاي للبىٗ االإشٓ

ضي   .(01)العُاظت الىِذًت، وأخحرا اظخِلالُت محزاهُت البىٗ االإشٓ

 Alesinaخثحن الاُخصادًحن أمثا٘:اهخم بلع البا: كياض اطخللاليت البنك االإسهصي -2

(1988-1989),Grilli, Misciandaro et Tabellini,  Cukierman (1992), Bade et 

Parkin(1982)  ضي مً أحل سبؼها ببلع مؤؼشاث بُِاط دسحت اظخِلالُت البىٗ االإشٓ

أن مً الظشو  ألخطخم والبؼالت والىمى، والخىصل إلى هخابج ًُما إرا  سي الاُخصاد الٕلي 

ضي مً أحل جدُِّ أداء آبر له في الُِام بىؿابٌه أو اللٕغ،  مىذ الاظخِلالُت للبىٗ االإشٓ

زا هىق االإؤؼشاث  ولِذ اخخلٌذ دساظاث هؤلاء الباخثحن في هىق الاظخِلالُت االإِاظت وٓ

 االإلخمذ كليها ٓأظاط لذساظاتهم، وهجذ منها:

- Bade et Parkin (1982) ضي لازنى كؽش دولت ُاما ببىاء همىرج لُِاط اظخ ِلالُت البىٗ االإشٓ

ضي، وباظخخذام هٌغ ملاًحر  Alesina (1988)اظدىادا إلى الاظخِلالُت العُاظُت للبىٗ االإشٓ

ِا  ا كليها الذساظت، خُث حلخمذ الاظخِلالُت العُاظُت وً ، أطاًا أسبلت دو٘ أخشي وأحشٍ

ضي والعلؼت الخى ٌُزًت، وإحشاءاث حلُحن وإُالت لهما كلى الللاُت االإؤظعُت بحن البىٗ االإشٓ

ضي. ضي، مذي جىاجش الاجصالاث بحن العلؼت الخىٌُزًت والبىٗ االإشٓ  مداًف البىٗ االإشٓ

ًِذ ُامىا ببىاء مؤؼش لاظخِلالُت البىٗ  Grilli et Misciandro et Tabellini(1991)أما  -

ضي ٌلٕغ ٔل مً الاظخِلالُت العُاظُت والاظخِلالُت الاُخصادًت، خُ ث جم حلشٍٍ االإشٓ

ها  ضي Bade et Parkin (1982) الاظخِلالُت العُاظُت أظاظا ٓما كشً ، وهي ُذسة البىٗ االإشٓ

ِىم هزا الؤحشاء كلى ملاًحر أو كىامل  كلى جدذًذ أهذاي ظُاظخه بذون جأزحر الحٖىمت، وٍ

ضي ًخم حلُُنهم مً ُبل  أن االإداًف وأًظا مجلغ إداسة البىٗ االإشٓ مخخلٌت مثل: إرا 

حٖىمت أو لا، ػى٘ مذة حلُُنهم، مذي وحىد ممثلي الحٖىمت في مجلغ إداسة البىٗ ال
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أن هذي الحٌاؾ كلى  ضي، مىاًِت الحٖىمت كلى ُشاساث العُاظت الىِذًت، وكما إرا  االإشٓ

 اظخِشاس الأظلاس هى الهذي الأظاس ي االإدذد بؽٖل واضح في ُىاهحن البىٗ.

ِا     كلى أنها  (Grilli, Misciandro et Tabellini)وجم حلشٍٍ الاظخِلالُت الاُخصادًت وً

الِذسة كلى اظخلما٘ أدواث العُاظت الىِذًت بذون ًشض الُِىد الأٓثر ؼُىكا كلى إداسة 

ضي للعجض الحٖىمي. وهزا االإؤؼش للاظخِلالُت  ل البىٗ االإشٓ العُاظت الىِذًت، وهي مذي جمىٍ

ل عجضها مً الاُخصاد ضي ًِِغ أظاظا ٍُٓ هى ظهل باليعبت للحٖىمت جمىٍ ًت للبىٗ االإشٓ

ضي   .(00)خلا٘ الحصى٘ كلى ُشوض مباؼشة مً البىٗ االإشٓ

ض كلى  Cukierman (1992)وباليعبت الإؤؼش  - ضي، ًِذ سٓ لُِاط دسحت اظخِلالُت البىٗ االإشٓ

ُت حلخبر مً أهم مٖىهاث الاظخِلالُت الاظخِلالُت الِاهىهُت مؽحرا إلى أن الاظخِلالُت الِاهىه

ضي، ورلٗ ساحم لٖىن الاظخِلالُت  الِاهىهُت  جىحي بما هي دسحت   الٌللُت للبىٗ االإشٓ

ضي، ٓما أن ٔل االإداولاث الِابمت  الاظخِلالُت التي ًىىي االإؽشكىن الِبى٘ بها في البىٗ االإشٓ

ضي حلخمذ ً ِؽ كلى الجىاهب الِاهىهُت بؽأن الخىصٍُ الىـامي لاظخِلالُت البىٗ االإشٓ

ضي لوشض  ش االإؤؼش اللام للاظخِلالُت الِاهىهُت للبىٗ االإشٓ للاظخِلا٘، وهىاْ خاحت لخىً

 االإِاسهت مم الذساظاث العابِت.

حز ودسحت الخٌصُل في الِىاهحن االإخخلٌت للبىٗ         كمىما هىاْ اخخلاًاث ٓبحرة في الترٓ

ضي، ًاللذًذ مً الأخٖام لِغ له ذ االإشٓ ضي في الىُ ا جأزحر مباؼش كلى اظخِلالُت البىٗ االإشٓ

الزي ٌلخبر ًُه سوح الِاهىن ومذي جؼبُِه كلى أسض الىاُم أٓثر أهمُت مً هصىص 

 الِاهىن.

ِا الإؤؼش       جم جِعُم مخوحراث الاظخِلالُت الِاهىهُت للبىٗ  (Cukierman (1992))وً

ضي إلى أسبلت مجمىكاث:  االإشٓ
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 :مخوحراث جخللّ بخلُحن وإُالت ومذة ولاًت الشبِغ الخىٌُزي للبىٗ  االإجمىكت الأولى

ضي) كادة االإداًف(؛  االإشٓ

  االإجمىكت الثاهُت: مخوحراث جخللّ بدل الجزاق بحن أكظاء العلؼت الخىٌُزًت وبحن

ضي في صُاهت العُاظت الىِذًت  ت البىٗ االإشٓ ضي، ودسحت مؽاسٓ البىٗ االإشٓ

 والِظاًا االإالُت؛

 ضي ٓما هي االإجمىكت ا لثالثت: جظم هزه االإجمىكت الأهذاي النهابُت للبىٗ االإشٓ

م؛  واسدة في الدؽشَ

  االإجمىكت الشابلت: جخللّ بالُِىد الِاهىهُت االإٌشوطت كلى ُذسة الِؼاق اللام كلى

ضي، خُث جأخز ؼٖل مخخلٍ الُِىد كلى الحجم، آحا٘  الاُتراض مً البىٗ االإشٓ

شوض الخىسٍّ مً البىىْ الاظخدِاَ، أظلاس الٌابذة، وجظ م الِشوض االإباؼشة وُ

ت إلى الِؼاق اللام؛ ضٍ  االإشٓ

 و ًخم جشمحز اللىاصش العابِت ٓما ًلي:

  CEO ضي) االإداًف(؛  الشبِغ الخىٌُزي للبىٗ االإشٓ

  Pf صُاهت العُاظت الىِذًت؛ 

 OBJ ضي؛  الأهذاي النهابُت للبىٗ االإشٓ

 LL ؛ (00)خذود الؤُشاض 

ضي:  Cukiermanهمىرج ظىِىم ًُما ًلي بؽشح  لُِاط الاظخِلالُت الِاهىهُت للبىٗ االإشٓ

 ٓما ظبّ أن رٓشها ًدخىي الىمىرج كلى أسبلت مجمىكاث وهي: 

  :االإجمىغت الأولىCEO  ًهي حلؼي وعبت لاظخِلالُت جخػلم بمحافظ البنك االإسهصي :

ضي اهؼلاُا مً بلع اللىامل التي جخللّ باالإداًف وجظم:  البىٗ االإشٓ
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أهذ كهذة االإداًف أٓثر مً  0: خُث مثلا حلؼى الذسحت غهدة االإحافظ - ظىىاث،  0إرا 

أهذ بحن  1.00و  أهذ اللهذة   1.0ظىىاث،  0ظىىاث و 0إرا  إرا  1.00ظىىاث،  0إرا 

أهذ أُل مً  0أهذ اللهذة   .11ظىىاث ًخلؼى الذسحت  0ظىىاث، أما إرا 

أهذ الجهت االإلُىت هي مجلغ البىٗ  0حت : ًخلؼى الذس الجهت التي حػين االإحافظ - إرا 

ضي،  ضي والعلؼت  1.00االإشٓ كىذما ٌلُىه مجلغ ًخٖىن مً أكظاء مجلغ البىٗ االإشٓ

لُت والعلؼت الخىٌُزًت،  لُت،  1.0الدؽشَ أن االإداًف ٌلحن مً ػشي العلؼت الدؽشَ إرا 

أن ٌلحن مً ػشي العلؼت الخىٌُزًت،  1.00 أن ٌلحن ػبِ 11إرا  ا لِشاساث كظى أو إرا 

 ازىان مً أكظاء العلؼت الخىٌُزًت. 

إرا لم جىحذ هىاْ ؼشوغ  0خُث حلؼى الذسحت  شسوغ إكالت االإحافظ من وظيفخه: -

في خالت إُالت االإداًف لأظباب لا جخللّ  1.00لإُالت االإداًف مبِىت في الِاهىن، 

ُالت االإداًف بعبب إظشاس كىذما جخم إ 1.00بالعُاظت )كذم الِذسة أو مخالٌت الِاهىن(، 

إُالت االإداًف لأظباب ظُاظُت بئظشاس مً العلؼت  1.0مً مجلغ إداسة البىٗ، 

لُت،   11كىذما جخم إُالخه لأظباب ظُاظُت بئظشاس مً العلؼت الخىٌُزًت،  1.00الدؽشَ

 كىذما جٖىن إُالت هحر مؽشوػت.

الت مىم االإداًف مً في خ 0ًخلؼى الذسحت  إمكاهيت جللد االإحافظ الإناصب أخسي: -

أن بئمٖاهه الُِام بزلٗ بؽشغ الحصى٘  1.0اللمل في مىاصب أخشي في الحٖىمت،  إرا 

أن الِاهىن لا ًمىم االإداًف مً الاوؽوا٘  1كلى إرن معبّ مً العلؼت الخىٌُزًت،  إرا 

 في مىاصب أخشي.

  :االإجمىغت الثاهيتPF :ضي وحلؼي وعبت لاظخِلالُت  صياغت الظياطت النلدًت البىٗ االإشٓ

اهؼلاُا مً مجمىكت مً االإخوحراث التي جخللّ بصُاهت العُاظت الىِذًت ومذي جذخل 

 الحٖىمت في رلٗ، وجظم اللىاصش الخالُت:
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ضي  0ًخلؼى الذسحت  الجهت التي جلىم بصياغت الظياطت النلدًت: - كىذما جٖىن للبىٗ االإشٓ

ضي كىذما جخم صُاهت العُاظ 1.00صلاخُت الُِام بزلٗ،  ت بحن البىٗ االإشٓ ت الىِذًت باالإؽاسٓ

ضي في بصُاهت العُاظت الىِذًت بيعبت طئُلت،  1.00والحٖىمت،  ت البىٗ االإشٓ في خالت مؽاسٓ

 كىذما جٖىن الصلاخُت للحٖىمت بمٌشدها للُِام بزلٗ. 1

ضي مً له  0ًخلؼى الذسحت  جىجيهاث الحكىمت وحل النزاغاث: - في خالت ٔىن البىٗ االإشٓ

ضي، الٖلم كىذما جٖىن للحٖىمت  1.0ت الأخحرة في الِظاًا االإبِىت في الِاهىن ٓأهذاي البىٗ االإشٓ

لىخذها العلؼت النهابُت في الِظاًا العُاظُت في خالت كذم وحىد رلٗ في ُاهىن البىٗ 

ضي،  ضي أو في خالت الجزاق مم البىٗ االإشٓ كىذما ًخم اجخار الِشاساث مً ػشي هُئت مً  1.0االإشٓ

لُت في خالت الجزاق،  مجلغ ضي والعلؼت الخىٌُزًت والعلؼت الدؽشَ كىذما  1.0البىٗ االإشٓ

لُت الٖلمت الأخحرة في الِظاًا العُاظُت،   في خالت إكؼاء العلؼت  1.0جٖىن للعلؼت الدؽشَ

لُت في الِظاًا العُاظُت واالإعابل االإخللِت بخِذًم دكىي ُظابُت  النهابُت للعلؼت الدؽشَ

ضي ، وملاسطت البى في خالت إكؼاء ظلؼت نهابُت هحر مؽشوػت ججاه العُاظت  11ٗ االإشٓ

 للعلؼت الخىٌُزًت. 

بدُث حلؼى  إمكاهيت أن ًلػب البنك االإسهصي دوزا أطاطيا في صياغت ميزاهيت الحكىمت: -

 في خالت اللٕغ. 11في خالت إمٖاهُت رلٗ، والذسحت  0الذسحت 

  :االإجمىغت الثالثتOBJ ِا  سهصي:أهداف البنك االإ ضي وً وجخللّ اظخِلالُت البىٗ االإشٓ

كىذما ًٖىن هذي  0لهزه االإجمىكت بأهذاي العُاظت الىِذًت، بدُث حلؼى الذسحت 

اظخِشاس الأظلاس  هى الهذي الىخُذ أو الأظاس ي  وفي خالت الجزاق مم الحٖىمت جٖىن للبىٗ 

ضي العلؼت النهابُت في إجباق ظُاظت ملابمت لخدُِّ هزا ا كىذما ًٖىن  1.0لهذي، االإشٓ

في خالت وحىد أهذاي أخشي إلى حاهب  1.0هذي اظخِشاس الأظلاس هى الهذي الىخُذ، 

في خالت وحىد هذي اظخِشاس الأظلاس مم  1.0اظخِشاس الأظلاس لًٕ لا جخلاسض مله، 
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ألدؽوُل الٖامل ،  لاث كلى  1.0أهذاي أخشي جخلاسض مله  كىذما لا جىص الدؽشَ

ضي، أهذاي البىٗ االإ ضي هي الأهذاي التي جىص 11شٓ في خالت ٔىن أهذاي البىٗ االإشٓ

لاث بدُث لا ًٖىن هذي اظخِشاس الأظلاس طمنها.  كليها الدؽشَ

 :االإجمىغت السابػتLL  وجخظمً هزه االإجمىكت ُُاط اظخِلالُت البىٗ حدود الؤكساض :

ضي اهؼلاُا مً مجمىكت مً الِىاكذ والؽشوغ التي جخللّ بئُشاض  ضي االإشٓ البىٗ االإشٓ

 للحٖىمت، وجظم اللىاصش الخالُت:

في خالت ٔىن الدعلٍُ للحٖىمت  0خُث حلؼى الذسحت   حدود الؤكساض غير الخىزيلي: -

في خالت ٔىن الدعلٍُ للحٖىمت معمىح به لًٕ بؽشوغ صاسمت،  1.00هحر معمىح به، 

م وحىد خذود في خالت كذ 11في خالت ٔىن الدعلٍُ معمىح به مم خذود مٌُٕت،  1.00

ضي للحٖىمت.  ُاهىهُت لدعلٍُ البىٗ االإشٓ

 وهٌغ الص يء مثل خذود الدعلٍُ.  الؤكساض الخىزيلي: -

كىذما ًٖلٍ البىٗ  0خُث حلؼى الذسحت  الجهت التي جلسز مساكبت آجال اللسوض: -

ضي بمشاُبت آحا٘ وؼشوغ إُشاض الحٖىمت،  ضي له  1.00االإشٓ في خالت ٔىن البىٗ االإشٓ

كىذما جخدذد آحا٘ الِشوض للحٖىمت  1.00هىهُت في وطم آحا٘ الِشوض، ظلؼت ُا

ضي والعلؼت الخىٌُزًت،  كىذما جخدذد الآحا٘ بِشاساث مً  11بالخٌاوض بحن البىٗ االإشٓ

 العلؼت الخىٌُزًت .

في خالت ٔىن  0: ًخلؼى الذسحت االإلترطىن الرًن ًمكنهم الاكتراض من البنك االإسهصي  - 

ضٍ ضي، الحٖىمت االإشٓ في خالت ٔىن االإِترطىن  1.00ت ًِؽ بئمٖانها الاُتراض مً البىٗ االإشٓ

ت والذولت ،  ضٍ اث الحٖىمت ًظاي  1.00هم الحٖىمت االإشٓ كىذما ًٖىن االإِترطىن هم معخىٍ

ضي الٌئت العابِت ًظاي إليها الِؼاق  11إليها االإؤظعاث اللامت،  كىذما ًِشض البىٗ االإشٓ

 الخاص.
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ضي أو  ض جسجبط بماذا؟:هىع حدود الؤكسا - ٓمُت الىِىد أو بيعبت مً سأظما٘ البىٗ االإشٓ

 بيعبت مً إًشاداث الحٖىمت.

 1.00أؼهش،  0كىذما حعخدّ كلى الأٓثر الإذة  0: وحلؼى الذسحت اطخحلاق اللسوض -

في خالت  11كىذما حعخدّ في أٓثر مً ظىت،  1.00كىذما حعخدّ كلى الأٓثر الإذة ظىت، 

ضي.كذم وحىد خذود ُ  اهىهُت لاظخدِاَ الِشوض التي ًمىدها البىٗ االإشٓ

في خالت ٔىن أظلاس ًابذة إُشاض البىٗ  0ًخلؼى الذسحت  كيىد غلى أطػاز الفائدة: - 

 ، ضي هي أظلاس ًابذة العىَ كىذما ًجب أن جٖى ن أُل مً أظلاس الٌابذة الللُا،  1.00االإشٓ

ذ ًخص  1.00كىذما ًجب أن جخجاوص بلع العِىي،  1.0 م صشٍ في خالت كذم وحىد حؽشَ

ضي،  وطم الِاهىن ؼشوغ كلى أظلاس في خالت كذم  11أظلاس ًابذة إُشاض البىٗ االإشٓ

 الٌابذة.

ضي مً ؼشاء  0ًخلؼى الذسحت  منؼ الاكتراض في الظىق الأوليت: - كىذما ًمىم البىٗ االإشٓ

ضي مً رلٗ.  11أوساَ مالُت خٖىمُت مً العىَ الأولي،   في خالت كذم مىم البىٗ االإشٓ

خم إكؼاء أوصان وعبُت لٖل كىصش مً اللىاصش التي ًخم جشمحزها ف الجذو٘ االإبحن في ي وٍ

 :االإلحّ ٓما ًلي
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م الأوصان اليعبُت االإعخلملت في بىاء مؤؼش ُُاط الاظخِلالُت الِاهىهُت ٘  :10الجذو٘ سُ

Cukierman 

 الاوشان النظبيت االإخغيراث

Ceo 

pf 

obj 

lla 

lls 

ldec 

lwidth 

Lm 

0,20 

0,15 

0,15 

0,15 

0,10 

0,10 

0,05 

0,10 

 0 االإجمىق

 Source: Cukierman A, central bank strategy credibility, and independence, theory 

and evidence, the Mit press, Cambridge,  1992,  p380. 

 خُث:

Llaخذود الؤُشاض هحر الخىسٍِي؛ : 

Lls  : خذود الؤُشاض الخىسٍِي؛ 

Ldecالجهت التي جِشس مشاُبت آحا٘ الِشض؛ : 

Lwidthضي؛: االإِترطىن الز  ًً ًمٕنهم الاُتراض مً البىٗ االإشٓ

Lmخذود الؤُشاض؛ : 

 في محازبت الخضخم فػاليت الظياطت النلدًت و الاطخللاليت  ثالثا:
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لالُتها في      ضي إلى طمان مصذاُُت العُاظت الىِذًت وً جؤدي اظخِلالُت البىٗ االإشٓ

 جدُِّ الاظخِشاس في الأظلاس ومداسبت الخطخم.

ضي  االإسهصي ومصداكيت الظياطت النلدًت:اطخللاليت البنك -1 إن اظخِلالُت البىٗ االإشٓ

جظمً مصذاُُت العُاظت الىِذًت واالإصذاُُت ملىاها زِت الجمهىس في جىٌُز الأهذاي التي 

أكلً كنها طمً الؤظتراجُجُت الىِذًت، رلٗ أن صُاهت ظُاظت هِذًت مً ػشي معؤولحن 

ً أٓثر مً هحرهم والىـش  إلى االإذي لا ًماسظىن العُاظت وملتزمحن بمهامهم ًٖىهىن حذًشٍ

أهذ لصُاهت العُاظت الىِذًت  ل جذخل مً أًت حهت  البلُذ لخدُِّ الأهذاي االإعؼشة، ؤ

حر ووؽش االإللىماث  ًٌِذها مصذاُُتها. ٓما أن العلؼت الىِذًت االإعخِلت حعخؼُم جىً

ضي للإكلان  االإخللِت بئحشاءاث ومؤؼشاث العُاظت الىِذًت التي جبحن مذي ظعي البىٗ االإشٓ

ألخىظم في االإلشوض الىِذي بملذ٘ ًدىاظب مم همى  كً جدُِّ أهذاي هِذًت ملُىت، 

ضي كلى جدُِِه. ٓما جٕمً  الىاجج االإدلي الؤحمالي أو جدُِّ ملذ٘ جطخم ًلتزم البىٗ االإشٓ

ضي مً ُبل  أهمُت العُاظت الىِذًت الأٓثر ؼٌاًُت في جشظُخ ًٕشة الاكخماد كلى البىٗ االإشٓ

، إطاًت إلى خصى٘ دكم ومعاهذة الشأي اللام لعُاظت البىٗ االإخلاملحن الاُخصادًحن 

ضي في أداء مهامه وبالخالي ًصبذ بئمٖان الشأي اللام الحٕم كلى هزا الأداء بالىجاح أو  االإشٓ

 .(00)الٌؽل في سظم العُاظت الىِذًت

ضي خحر طمان       رهب اللذًذ مً االإٌٕشًٍ الاُخصادًحن إلى أن اظخِلالُت البىٗ االإشٓ

ٌلالُت العُاظت الىِذًت ومصذاُُتها لاظُما ًُما ًخللّ بهذي الحٌاؾ كلى اظخِشاس ل

 الأظلاس.

هىاْ كذة دساظاث : الخضخمبشأن الػلاكت بين الاطخللاليت و  هخائج بػع الدزاطاث-2

ضي والخطخم، مً بُنها الذساظاث  اهخمذ بالبدث في هزه الللاُت بحن اظخِلالُت البىٗ االإشٓ

 الخالُت:
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حلخبر هزه الذساظت مً أولى الذساظاث الخؼبُُِت  : Bade et Parkin 1985دزاطت  0-0

ضي وبحن اهخٌاض واظخِشاس  التي خاولذ دساظت الللاُت بحن اظخِلالُت البىٗ االإشٓ

ِا الإا و  ملذ٘ الخطخم، ضي وً ُذ ُامذ هزه الذساظت بُِاط اظخِلالُت البىٗ االإشٓ

 ًلي:

ضي.مذي جأزحر الحٖىمت كلى مالُت الب -  ىٗ االإشٓ

ضي. -  مذي جأزحر الحٖىمت كلى ظُاظاث البىٗ االإشٓ

ذ اهتهذ هزه الذساظت      ضي لم جًٕ كاملا في ملذ٘  إلىوُ أن دسحت اظخِلالُت البىٗ االإشٓ

ذ الزي أٓذث ًُه  الخطخم تن وودص في الىُ أن الاظخِلا٘ في جدذًذ في ًترة ما بلذ بشٍ

الخطخم، بذلُل أن البلذًً الزًً سجلا أكلى العُاظت الىِذًت ٌلخبر مدذدا هاما الإلذ٘ 

أهذ ملذلاث الخطخم ًيهما أُل  عشا(  دسحت في اظخِلالُت جدذًذ العُاظاث )أالإاهُا وظىَ

 .(00)ت في اللُىتمً حمُم الذو٘ الأخشي االإمثل

: اظخخذمذ هزه الذساظت هٌغ ؼشوغ Alesina et Sammers (1993  (دزاطت 0-0

( خُث اكخمذث كلى الاظخِلالُت العُاظُت Bade et Parkinالذساظت العابِت ) 

ضي مظٌُت أسبلت دو٘ للذساظت العابِت، خُث حلخمذ الاظخِلالُت  للبىٗ االإشٓ

ضي والعلؼت الخىٌُزًت،  العُاظُت كلى الللاُت االإؤظعُت بحن البىٗ االإشٓ

ضي، ودوس االإعؤولحن الحٖىمُحن في  وإحشاءاث حلُحن وإُالت مداًف البىٗ االإشٓ

ضي، مذي جىاجش الاجصالاث بحن العلؼت الخىٌُزًت والبىٗ مجلغ إد اسة البىٗ االإشٓ

ضي  أهذ ًترة الذساظت ما بحن ) (00)االإشٓ أهذ الىدُجت وحىد 0991-0901، و (. و

ت باليعبت لهزه  ضٍ كلاُت كٕعُت بحن ملذلاث الخطخم واظخِلالُت البىىْ االإشٓ

ذ خذد ملامل الاسجباغ بحن ملذ٘ الخطخم ودسحت اظخِلالُت  اللُىت مً الذو٘ وُ

ِا لذساظت  ت وً ضٍ  .(00)(-1.00بـ ) Alesina et Sammers البىىْ االإشٓ



  ثس اطخللاليت البنك االإسهصي غلى فػاليت الظياطت النلدًت في محازبت     أ

 الخضخم

                                           طمير ًحياوي  د

 ليلى مػمسي  أ

 

 123 6102 سبتمبر الثالت العدد                          المعمقة الاقتصادية الدراسات مجلة  

 

اكخمذث هزه الذساظت كلى  :Grilli, Masciendaro et Tabellini (1991)دزاطت  0-0

ضي، الاظخِلالُت العُاظُت ٓما في  ً لذساظت اظخِلالُت البىٗ االإشٓ مؤؼشٍ

الذساظخحن العابِخحن، والاظخِلالُت الاُخصادًت التي جم ُُاظها بمذي ظلؼت 

الحٖىمت في جدذًذ الؽشوغ التي ًمًٕ للحٖىمت أن جِترض بمىحبها مً البىٗ 

ضي، ومذي ظلؼت الحٖىمت  كلى الأدواث الىِذًت االإىحىدة جدذ جصشي البىٗ االإشٓ

ضي، واهتهذ هزه الذساظت إلى وحىد كلاُت كٕعُت بحن دسحت اظخِلالُت البىٗ  االإشٓ

ضي وملذلاث الخطخم  .(00) االإشٓ

ِلالُت : اكخمذث هزه الذساظت كلى ملُاس الاظخ Cukierman , A (1992 )  دزاطت 2-4

ضي  إلى وحىد كلاُت كٕعُت بحن دسحاث  Cukierman Aجىصل ، و الِاهىهُت للبىٗ االإشٓ

ت وبحن ملذلاث الخطخم ولًٕ دسحت الاسجباغ جخخلٍ خعب  ضٍ اظخِلالُت البىىْ االإشٓ

ذ كليها دساظت  ، ًلما ًخللّ الأمش بالذو٘ االإخِذمت التي أحشٍ  Alesina etاخخلاي هىق الذو٘

Sammers ( وأما  إرا احعلذ ال-1.09ًملامل الاسجباغ هى ،) لُىت لدؽمل زلازت وكؽشون

(، -1.00(، ًان ملامل الاسجباغ ًِل لُصبذ )OCEDدولت مً دو٘ مىـمت الخلاون والخىمُت )

أمل اللُىت التي جظم ظبلت وظخىن دولت، ملامل الاسجباغ ًصبذ  وفي الأخحر إرا هـشها إلى 

با ملذوما )  .(00)(-1.10جِشٍ

ٌلخبر ُاهىن الىِذ والِشض  :ياطت النلدًتاطخللاليت بنك الجصائس وأثس ذلك غلى الظ -3

ُت في الجضابش، خُث جم  بمىحبه مىذ  91-01 أهم مشخلت مً ظلعلت الؤصلاخاث االإصشً

ضي ًخظم  أن البىٗ االإشٓ ضي مِاسهت بالىطم العابّ خُث  اظخِلالُت ملخبرة للبىٗ االإشٓ

ىت اللمىمُت،ٓما جم جدذًذ ملالم العُاظت الىِذًت الجذً أهذ هحر لعلؼت الخضٍ ذة بلذما 

واضحت جماما في العابّ، لهزا ٌلخبر ُاهىن الىِذ والِشض اهؼلاُت مشجلت في معاس 



  ثس اطخللاليت البنك االإسهصي غلى فػاليت الظياطت النلدًت في محازبت     أ

 الخضخم

                                           طمير ًحياوي  د

 ليلى مػمسي  أ

 

 124 6102 سبتمبر الثالت العدد                          المعمقة الاقتصادية الدراسات مجلة  

 

لاث أخشي جخوحر بمىحبها دسحت الاظخِلالُت الِاهىهُت  ُت، لخأحي بلذه حؽشَ الؤصلاخاث االإصشً

 لبىٗ الجضابش.

باظخخذام االإلاًحر الأٓثر  01-91ظىداو٘ جُُِم اظخِلالُت بىٗ الجضابش في ؿل الِاهىن    

 ؼُىكا، والتي جخمثل في خمغ مداوس ٓما ًلي:

ل العجض االإىاصوي، ومذي التزامه بؽشاء أدواث الذًً   3-1 ضي بخمىٍ مذي التزام البىٗ االإشٓ

 الحٖىمُت بؽٖل مباؼش، ومذي التزامه بمىذ حعهُلاث ابخماهُت للحٖىمت وهُئاتها.

اث بالحعاب الجاسي الإذة أُصاها  ًمًٕ لبىٗ الجضابش أن ًمىذ        ىت مٕؽىً  001للخضٍ

ًىم مخخالُت أو هحر مخخالُت خلا٘ العىت الىاخذة، ٓما ًمٕىه أن ًخذخل في ظىَ الىِذ 

لؽشاء وبُم العىذاث اللامت التي حعخدّ في أُل مً ظخت أؼهش، ولًٕ لا ًجىص في أي خا٘ 

ىت أو ل صالح الجماكاث االإصذسة لهزه مً الأخىا٘ أن جخم هزه اللملُاث لصالح الخضٍ

 .(09)العىذاث

ت وأكظاء مجالغ    2--3 ضٍ مذي ظلؼت الحٖىمت في حلُحن وكض٘ مداًـي البىىْ االإشٓ

إداستها، مذة كهذتهم، مذي اظخِشاسهم في مىاصبهم، مذي جمثُل الحٖىمت في هزه االإجالغ، 

ذ والاكتراض كلى الِشاساث  ت في االإىاُؽاث وخّ الخصىٍ ٌُها لواًت مذي االإؽاسٓ أو جىُ

ضي.  كشطها كلى وصٍش االإالُت، وظلؼت الحٖىمت بؽأن محزاهُت البىٗ االإشٓ

ٌلحن االإداًف وهىابه بمشظىم مً سبِغ الجمهىسٍت الإذة ظذ ظىىاث ُابلت للخجذًذ مشة               

واخذة باليعبت للمداًف وخمغ ظىىاث ُابلت للخجذًذ مشة واخذة لىىابه، وجخم إُالت 

االإداًف و هىابه في خالت العجض الصحي االإثبذ ُاهىها أو الخؼأ الٌادح بمىحب مشظىم 

الجمهىسٍت، وحعدؽحر الحٖىمت االإداًف في مىاُؽت معابل جخص الىِذ أو ًصذسه سبِغ 

خم  ت في االإٌاوطاث، وٍ الابخمان،ٓما ًِىم بىٗ الجضابش بخمثُل الحٖىمت في االإجالغ واالإؽاسٓ

م الأهـمت االإلذة للإصذاس إلى الىصٍش االإٖلٍ باالإالُت خلا٘ ًىمحن مً  الؤبلان كً مؽاسَ

دّ للىصٍ بلى رلٗ إلى االإداًف خلا٘ زلازت أًام. مىاًِت االإجلغ، وٍ ش أن ًؼلب حلذًلها وٍ
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ضي ًِذ هص الِاهىن كلى أن الشأظما٘  وباليعبت لعلؼت الحٖىمت بؽأن محزاهُت البىٗ االإشٓ

ضي ًخألٍ مً جخصُص جٕخدب الذولت ٔلُت ًدذد مبلوه بمىحب  هالأولي للبىٗ االإشٓ

 . (01)الِاهىن 

ت البىٗ االإشٓ   3-3 ضي في وطم جىٌُز العُاظت الىِذًت، ومذي خذود مذي ظلؼت وخشٍ

الخذخل الحٖىمي في رلٗ ومً هى صاخب الِشاس النهاةي في خا٘ وحىد خلاي بحن البىٗ 

ضي والحٖىمت.                       االإشٓ

ضي في ٔل ُاهىن أو هص جىـُمي خاص بالأمىس االإالُت          حعدؽحر الحٖىمت البىٗ االإشٓ

ا ٌلني أن الِشاساث االإخللِت بالعُاظت الىِذًت جخخزها الحٖىمت وجِىم والىِذًت، و هى م

ضي في رلٗ، هزا الأخحر له الٖلمت الأخحرة في الِظاًا االإبِىت في الِاهىن  باظدؽاسة البىٗ االإشٓ

ضي   .(00)ٓأهذاي البىٗ االإشٓ

ُمت اللملت ٓهذي لل  3-4 عُاظت االإٖاهت الخاصت لهذي االإداًـت كلى اظخِشاس الأظلاس وُ

ضي أو الهذي الأو٘ أو الشبِس ي  أن الهذي هى الهذي الىخُذ للبىٗ االإشٓ ُما إرا  الىِذًت، وً

 مم وحىد أهذاي أخشي.

ضي و هي   : (00)ظبّ و أن أؼشها بأن الِاهىن خذد مجمىكت مً الأهذاي للبىٗ االإشٓ

 الىمى االإىخـم للاُخصاد الىػني؛ 

 إهماء حمُم الؼاُاث الؤهخاحُت الىػىُت؛ 

 الاظخِشاس الذاخلي والخاسجي للىِىد؛ 

ضي الجضابشي  01-91وكلُه ًمًٕ الِى٘ بأن ُاهىن الىِذ والِشض        ُذ مىذ البىٗ االإشٓ

أن خاطلا أٓثر لخىحيهاث الحٖىمت  ت واظخِلالُت أٓثر مِاسهت بالىطم العابّ، خُث  خشٍ

ل مً البىٗ االإ ىت اللمىمُت جلجأ باظخمشاس للخمىٍ أهذ الخضٍ ضي، لًٕ هزا الِاهىن وخُث  شٓ

ضي وأسحم له صلاخُاجه، وهزا لا ٌلني كذم وحىد بلع  أكاد الىـش في مٖاهت البىٗ االإشٓ
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الجىاهب التي جثبذ اسجباغ بىٗ الجضابش بالحٖىمت أو بالأخشي جذخل الحٖىمت في الؽؤون 

 االإالُت والىِذًت لصُاهت العُاظت الىِذًت. 

خمم ُاهىن الىِذ والِشض  10-10مش صذس الأ  0110ًٌُشي  00وفي         ، وحاء لُلذ٘ وٍ

ل  00الصادس في  91-01 ذ جظمً هزا الِاهىن مجمىكت مً الخلذًلاث ًُما 0991أًشٍ ، وُ

ذة الإ أهم حلذًل ًمغ اظخِلالُت بىٗ الجضابش هى كذم الؤؼاسةًخص وطلُت بىٗ الجضابش و 

لت االإداًف وهىابه، وهزا ما كهذة االإداًف في الِاهىن،ٓما لم ًىص أًظا كلى أظباب إُا

ظىي ًؤزش كلى دسحت الاظخِلالُت الِاهىهُت لبىٗ الجضابش بدُث ًؤدي رلٗ إلى جشاحم هزه 

 .01-91الذسحت مِاسهت بِاهىن الىِذ والِشض 

م     ابت  0110أوث  00الصادس في  00-10زم حاء الأمش الشباس ي سُ لخذكُم ًلالُت أدواث الشُ

ذ  جظمً الأمش والؤؼشاي التي ًذًشها بى  00-10ٗ الجضابش باكخباسه ًمثل العلؼت الىِذًت، وُ

االإخللّ بالىِذ والِشض مم وحىد بلع الخلذًلاث  01-91أهم الأًٖاس الىاسدة في ُاهىن 

والأًٖاس الجذًذة ومً بحن الخلذًلاث التي جمغ اظخِلالُت بىٗ الجضابش والعُاظت الىِذًت 

 ًلي:ما 

، وهزا ٌلخبر أًظا مً الجىاهب 00كهذة االإداًف وهىابه في االإادة كذم الؤؼاسة إلى مذة *

 التي جِلص مً دسحت اظخِلالُت بىٗ الجضابش.

بدُث هصذ  ،جظمً الأمش أًظا جدذًذ الجهت التي جخىلى صُاهت العُاظت الىِذًت*

مىه كلى أهه مً بحن صلاخُاث مجلغ الىِذ والِشض، جدذًذ العُاظت  00االإادة 

ؼشاي كليها ومخابلتها وجُُِمها، وهزه الىِؼت جذكم اظخِلالُت بىٗ الجضابش الىِذًت والؤ 

ضي ًخذخل بيعبت طئُلت في صُاهت  01-91مِاسهت بِاهىن  أن البىٗ االإشٓ خُث 

 العُاظت الىِذًت.
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كلى أهه جخمثل مهمت بىٗ الجضابش  00في إػاس جدذًذ أهذاي بىٗ الجضابش هصذ االإادة *

م  في مُادًً الىِذ والِشض حر أًظل الؽشوغ والحٌاؾ كليها لىمى ظشَ والصشي في جىً

حز كلى  للاُخصاد مم العهش كلى الاظخِشاس الذاخلي والخاسجي للىِذ، خُث أهه جم الترٓ

 الأهذاي الخالُت:

 .اظخِشاس الأظلاس 

 .الىمى الاُخصادي 

 .اظخِشاس أظلاس الصشي 

لاخف أهه جم إلواء هذي الدؽوُل الٖامل الزي جظمىخه االإادة          -91مً ُاهىن  00وٍ

، وججذس الؤؼاسة بأن هزا الهذي ًخلاسض بؽذة مم هذي اظخِشاس الأظلاس، وبما أهه هحر 01

 ًهزا ًذكم اظخِلالُت بىٗ الجضابش. 00-10واسد في الأمش 

ًللى الشهم مً  00-10لجضابش في ؿل الأمش وما ًمًٕ ُىله بؽأن اظخِلالُت بىٗ ا       

، إلا أن هىاْ بلع 01-91وحىد بلع الجىاهب التي جذكم اظخِلالُخه مِاسهت بالِاهىن 

 .الجىاهب التي جؤزش كلى هزه الاظخِلالُت وججللها جتراحم لًٕ بيعبت ُلُلت

 خاجمت:

ً إلى       لِذ أدث الخؼىساث الاُخصادًت واالإالُت مىز كِذ العبلُىاث مً الِشن اللؽشٍ

ت في اللذًذ مً الذو٘ االإخِذمت والىامُت، ومً  ضٍ ادة الخىحه هدى اظخِلالُت البىىْ االإشٓ صٍ

أهم أظباب االإىاداة بهزه الاظخِلالُت هى كذم ًلالُت العُاظت الىِذًت في مداسبت الخطخم 

ضي لِشاساث وجىحيهاث العلؼت الخىٌُزًت. وفي هزا الؤػاس خاو٘ في ؿل خ ظىق البىٗ االإشٓ

ضي بالاكخماد كلى  ً الاُخصادًحن جِذًم همارج لُِاط اظخِلالُت البىٗ االإشٓ بلع االإٌٕشٍ

مؤؼشاث ملُىت، ٓما أنهم ُامىا أًظا بذساظت الللاُت بحن دسحاث اظخِلالُت البىىْ 
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ضي وملذلاث الخطخم أًً جىصلذ ملـم الذساظاث إلى وحىد كلاُت كٕعُت بحن  االإشٓ

ً خصىصا في الذو٘ االإخِذمت. واظدىادا لىخابج هزه الذساظاث لجأث ملـم  هزًً االإخوحرً

ت لظمان  ضٍ ها االإشٓ الذو٘ إلى اجخار الؤحشاءاث اللاصمت لذكم الاظخِلالُت الِاهىهُت لبىىٓ

لالُتها في مداسبت الخ طخم ومً بحن هزه الذو٘ الجضابش خُث مصذاُُت العُاظت الىِذًت وً

ضي مً أهمها إصذاس  لاث التي  جذكم بها اظخِلالُت بىٕها االإشٓ لجأث إلى إصذاس بلع الدؽشَ

 ُاهىن الىِذ والِشض.
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