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  لخص::الم

ٌ  مً هؼيرها الجؼاثغ   ثؼاًض ؿاًغ الإ الهُىلي وؤ الحىُٓمي االإؿحىي  لىع ؾىاء ماؾؿاتها ؤصاء ثدؿين بلى جؿعى الضو

 ؤصاء ثدؿين آلُات بعٌ صعاؾخىا في ثىاولىا وكض ،الىاكع مع الحىُف على كاصع  اتاؾؿبم الحاحُات وبقباع االإُالب

 والحعامل كاعهةاالإ زلاٌ مً الأصاء على ثارغ نؤ ًمىً وهُف قغخها مداولين العمىمُة بالخضمة االإغثبِ العام الإغؿما

اص  ،العمل الحىمىي االإعانغ على ؤرغ لها التي الؤلىتروهُة لإصاع وا الخؿُير في الحلىُة وبصزاٌ الخام اللُاع مع  على ػٍ

ٌ طلً ُف يغوع   ىؤهضها علخُث  ،مشجعة للمكاعهة في الحىمُة هحلىُة العام االإغؿم ثـىٍ ثىثُف الجهىص في ثىْ

 .ثلً الآلُات بكيل واؾع لحدلُم االإكغوع الحىمىي 

 .الؤلىتروهُة الؤصاع  ؛االإكاعهة ؛الأصاء ثدؿين ؛الحىمُة ؛العام االإغؿم :المفحاخية الكلمات
Abstract:  
Algeria, like other countries, is seeking to improve the performance of its institutions, 

whether at the organizational or structural level, to keep pace with the increasing 

demands and satisfy the needs of institutions capable of adapting to reality. in our study, 

we addressed some of the mechanisms for improving the performance of the public 

facility related to public service, trying to explain them and how they can affect 

performance through participation and dealing with the private sector and the introduction 

of technology in management, such as e-Management,which has an impact on 

contemporary development work,in addition to delegating the public facility as an 

encouraging technology for participation in development, where we stressed the need to 

intensify efforts in employing those mechanisms widely to achieve the development 

project. 

Keywords: puplic service;development;improve performance; participation; 

electronic administration. 
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 :ملذمة

 هٓغا االإجحمعات خُا  ثمـ التي االإجالات حمُع قملد وثُىعات ؤخضاذ العالم ٌعِل

 ؤي صازل حضًض  آلُات ثحُلب زير الأ  هظه ،الحاحُات لإقباع واالإُالب الغػبات لتزاًض

 اللضع  زلاٌ مً الىٓام هظا واؾحجابة االإجحمع مُالب بين الحىاػن  مً هىع لإخضاذ هٓام

ٌ  على  والهُيل البنى ثجضًض بلى بالإياؿة ،وان وػمان وكد ؤي في بِئة ؤي صازل الحدى

 .الخضمات هظه ثدؿين ؤحل مً الحىُٓمي

 الىثير جؼُير في ؤرغ لها وان العلىم مسحلف في العالم قهضها التي العملُة الُـغ  بن

 وويع العامة الؿُاؾات بىاء في الحيىمي العمل ثدىم التي والآلُات االإـاهُم مً

 .الحُىع  هظا مع الحإكلم مً ثمىنها ثُجُاتاؾترا

ٌ  مً هؼيرها ؿالجؼاثغ  مغت وؤنها زانة العالم في الحانلة الحؼيرات ههظ قملتها الضو

 هظه ،الاححماعُة الجبهة مؿحىي  على زلل ؤخضرد واكحهاصًه ؤمىُة ؾُاؾُة بإػمات

 العهغ عوح عم حلاءمً عام مغؿم زلاٌ مً الحُا  ْغوؾ ثدؿً بلى ثدحاج التي زير الأ 

 العمىمُة ؿالخضمة ،االإجحمع في الأؿغاص مباقغ  ثلامـ التي العمىمُة الخضمة ثدؿين في

 .ميىهاثه بمسحلف للمجحمع مىحهة الأنل في هي

ٌ  ًمىً  بصاع  ؤصاء ثدؿين مجاٌ في الحؼُير مً هىع بخضاذ خاولد الجؼاثغ ؤن اللى

 بلى بالإياؿة ،الحلني والجاهب كغي الب العىهغ ؿعالُة على طلً في معحمض  العام االإغؿم

 التي العامة االإهلحة ثدلُم ؤحل مً االإاؾؿات ومسحلف جحمعاالإ بين الحـاعلُة العلاكة

 .الضولة صازل الحىمىي  االإكغوع ثجؿُض بلى خحما ؾحاصي

 :الحالُة الؤقيالُة َغح ًمىً مما ؾب زلاٌ مً

سهم  إلى ؤي مذي ًمكً ٌُ ثدليم الحىمية في  فيثدسين ؤداء المرفم العام ؤن 

 ؟الجسائر

 :وهظا ًلىصها لُغح الخؿائلات الـغعُة الحالُة
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 ؟ماطا هلهض باالإغؿم العام والحىمُة -

ؤن ثيىن عامل مارغ على الحىمُة  وهل ًمىً ؟م العامؿء االإغ اثدؿين ؤص آلُاتماهي  -

 .؟في الجؼاثغ

 :الذراسة فرضيات -

ة لبرامجا ُضجؿوث العمىمُة الخضمة ثلضًم في االإهمة الهُاول مً العام االإغؿم -  .الحىمىٍ

 الخام واللُاع االإجحمع مكاعهة بمضي مغثبُة العام االإغؿم ؤصاء ثدؿين عملُة -

ُف  الجؼاثغ. في الحىمُة لحدلُم لُةهأ الؤلىتروهُة الؤصاع  وثىْ

 :الذراسة ؤهمية -

 االإغثبِ انةز االإعانغ والعملي االإعغفي الحلل في ؤهمُة ًىخس ي االإىيىع َبُعة بن 

 العام االإغؿم بصاع  في الحضًثة العملُة الحؼيرات ْل في والأصاء الىـاء  ثغكُة بعملُة

 العامة الؿُاؾات ؤهضاؾ وثدلُم االإجحمعات خُا  ْغوؾ لحدؿين عمىما والخؿُير

ة  .الحىمىٍ

 :الذراسة ؤهذاف -

 .والحىمُة العام باالإغؿم االإحعللة االإـاهُم ببغاػ -

 .العام االإغؿم ؤصاء ثدؿين تآلُا بعٌ قغح -

 .الجؼاثغ في الحىمُة على العام االإغؿم ؤصاء ثدؿين ؤرغ ثبُان -

 حىاهب مسحلف لكغح والحدلُلي ـينالى  االإىهج اعحمضها على االإىيىع َبُعة لحبُانو  

ومىهج  ،االإحباصلة الحإريرات سحلفم ُانلحب هلضًة ثدلُلُة صعاؾة ًحُلب الظي االإىيىع

ُف هما  ،االإىيىع ًحيلم عً الجؼاثغ  حباعباعصعاؾة خالة   لإبغاػ  اللاهىوي الاكترابثم ثىْ

غ اللاهىهُة االإارغ  في الضعاؾة بالإياؿة االإاؾس ي لحىيُذ العلاكة  الاكتراببلى  اَلأ

ُـي  .الحـاعلُة بين الجاهب الهُىلي والىْ
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 :الذراسة اتثلسيم -

ٌ  ثم كض   ُم هداولين ببغاػ بعٌ االإـام ؤؾاؾُين مدىعًٍ في الضعاؾة ىيىعم ثىاو

ُـي وؤهمُحه في خُا  الأؿغاص وعلاكحه بالجاهب  االإحعللة باالإغؿم العام  االإغثبُة بإصاثه الىْ

ة  اهُةخُث ثُغكىا الإ ،الحىمىي  وقغح بعٌ الآلُات لحدؿين الحىمُة مً الىاخُة الىٓغٍ

وكض ثم ثلؿُم الضعاؾة  ،ؤصاء االإغؿم العام هملاعبة للحإرير على العمل الحىمىي في الجؼاثغ

 على الىدى الآجي:

اع -1  .والحىمُة العام للمغؿم الىٓغي  اَلؤ

 .الجؼاثغ في هألُة لحدلُم الحىمُة العام الإغؿما ؤصاء نيثدؿ -2

 والحىمية العام للمرفم الىظري  الإطار :الأول  المدىر 

 ثىاولها حضًض  مىايُع عىه هحج العلىم مسحلف في هبير  ثُىعات العلمي الحلل عغؾ

ٌ  آعاءهم مبرػًٍ الأواصًمي االإؿحىي  على الباخثين مً الىثير  بحـؿيرات االإـاهُم هظه خى

 .الؿابلة والأصبُات الىاكع ملاخٓة مً اهُلاكا

:
ً
 والحىمية العام لمرفما مفهىم ؤولا

ُـي الجىهغ عً البدث بلى ًلىصها مـهىم ؤي عً الحضًث   ومسحلف للمهُلح الىْ

ُـي الهضؾ معه ًدمل الحعغٍف ؤن هجض الأخُان مً هثير وفي ،ًدحملها التي االإعاوي  الىْ

 .العملي الجاهب على بؾلاَه عىض

 :العام المرفم ماهية -1

 الغهيز  هى وبالحالي الؤصاعي  اللاهىن  في ؤؾاؾُة ومياهة خيز لها العام االإغؿم ؿىغ  بن 

ات بلُه ثغحع التي ً بعٌ ؤن بلا،(241، نـدة 1970)الجغؾ،  الؤصاعي  اللاهىن  هٓغٍ  االإـىغٍ

اع نُؼة في ازحلـىا ُـة حىهغ في ًسحلـىا لم لىً االإهُلح لهظا ياالإـاهُم اَلؤ  .الىْ
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ف.1-1  :العام المرفم مصطلخح جعرٍ

ٌ  للض  ً مً الىثير ثىاو محعضص   مـاهُمُة ؤَغ يمً العام االإغؿم مـهىم االإـىغٍ

 اللاهىن  نلب مً اهُلم االإـهىم هظا ؤن باعحباع  الؤصاعي  الـىغي  مضاعؽ بازحلاؾ

ٌ  "ؿالبعٌ ،الؤصاعي  عً  االإاصي ؤو االإىيىعي االإىٓىع  مً زلاٌ العام االإغؿم جعغٍف خاو

م  على عغؿه مً وهىالً ،وكاَاتها بمسحلف الؤصاع  به ثلىم الظي العمل بلى الىٓغ َغٍ

 العامة االإهلحة ٌؿتهضؾ وكاٍ باعحباعه الكىلي ؤو العًىي  وهى آزغ معُاع ؤؾاؽ

 وؿحيحج مما ؾب زلاٌ مً ،(242-241، الهـدات 1970)الجغؾ،  " اهمةخ لؿلُة سًعً

ـه ًمىً العام االإغؿم ؤن ً زلاٌ مً جعغٍ ُـي الهُىلي االإؿحىي  على معُاعٍ  :والىْ

  :العضىي  المعيار هظر وجهة مً - 

 ،معين وكاٍ ًحىلى الظي الهُيل ؤهه على االإعُاع هظا على بىاء العام االإغؿم ٌعغؾ

 االإغؿم ؤن ؤي ،(284، نـدة 2008)حىُذ،  عمىمي مغؿم هى ماؾؿة ؤو هُيل ول بمعنى

 .معين بيكاٍ ثلىم التي االإاؾؿة هى العام

 ثدلُم بلى يهضؾ وكاٍ ول عً عباع  هى العام االإغؿم :المادي المعيار هظر وجهة مً -

ٌ  هى الأزير الحعغٍف هظا وبالحالي ،(147، نـدة 2011)لباص،  العامة االإهلحة  به االإعمى

ع ف في علُه حمضوَ ٌ  العىانغ مً مجمىعة على ًلىم خُث العام االإغؿم جعغٍ  هى ؿالأو

 ًسًع ؤهه والثالث ،عمىمُة بشخهُة اعثباَه هى والثاوي ،العامة االإهلحة ثدلُم

 ،(285-284، الهـدات 2008)حىُذ،  مميز كاهىوي لىٓام

ٌ  ًمىً مما ؾبمً زلاٌ    عمىمُة زضمة مثلضً بلى يهضؾ العام االإغؿم ؤن اللى

 ثدلُم هضؿها العمىمُة ؿالخضمة ،محُلباتهم مسحلف وععاًة االإجحمع عػبات لإقباع

 العامة. كاونال وجؿُير العام الىـع
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 :العام المرفم مبادئ .2-1

 ومباصت يىابِ بلى بل للعكىاثُة ثسًع لا للمجحمع العامة االإهلحة جؿُير بن 

ةا ثًمً زضمة االإىاًَ بالضعحة  هى بوكاثه مً الؼغى ؤن باعحباع العام االإغؿم ؾحمغاعٍ

مىً وكاَاثه مماعؾة ثدىم مباصت ْل في الأولى لىُل عياه  :ًلي ؿُما بحمالها وٍ

 ةاسحمرا مبذؤ  :العام المرفم رٍ

 ؤن خُث وصاثمة مؿحمغ  بهىع  ثيىن  ؤن لابض االإغؿم بها ًلىم التي العمىمُة الخضمة 

 ،مىحٓمة ػير وؤنبدد زضماثه ثلُعد بطا وكاثهب مً الًغوع  ًـلض كض العام االإغؿم

 ٌعبر االإبضؤ وهظا ،االإجحمع اتُخاح ٌكبع لم بطا بوكاثه مً الؼغى ًاصي لا كض وبالحالي

)ؿلُهي، ص ت ن،  العمىمُة الخضمة وهى العام االإغؿم اؾحدضاذ مً الؼغى كى  مضي عً

 الحىُف صون  وحه ؤهمل لىع بضوعه ًلىم ؤن ًمىً لا العام االإغؿم ؿةن ولهظا ،(191نـدة 

م ثجضًض آلُاثه في ْل ثؼاًض االإ الٓغوؾ مسحلف في االإحؼيرات مع  الاححماعُة ُالبعً َغٍ

 للمجحمعات. والاكحهاصًة

 العام المرفم ؤمام المساواة مبذؤ: 

 للمغؿم مهم مبضؤ وهى للمجحمعات الخضمة ثلضًم مجاٌ في ش يء ؤهم جعحبر االإؿاوا  

ـين ؾىاء زضماثه مسحلف االإغؿم ًاصي نؤ ًجب وبالحالي ،العام  االإجحمع ؤؿغاص ؤو للمىْ

 ،(453، نـدة 2017)بىيُاؾ،  الحىُْف في االإؿاوا  بلى بالإياؿة بُنهم ثمُيز صون 

 في هـاءثه مً وثغؿع العام االإغؿم قـاؿُة في جؿاهم كض التي االإباصت ؤهم مً ؿاالإؿاوا 

 صازل االإهضاكُة وثـلضه ىاػههبح ثسل كض التي الهغاعات وثجىب زضماثه ثدؿين

 .االإجحمع
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 للحغيير العام المرفم كابلية مبذؤ: 

ة الؿلُة بن   وؾيره ثىُٓمه وهُـُة العام االإغؿم بوكاء مً وػغيها للإصاع  الحلضًغٍ

 للمجحمع، ًلضمها التي الخضمات مسحلف هىعُة وهظلً االإغؿم وكاٍ َبُعة مغاعا  هى

هىا و  ،العامة االإىـعة مع ًحعاعى ؤنبذ االإغؿم هظا ؤن لةخا في الحؼُير ًدضذ كض وبالحالي

 .(301، نـدة 2008)حىُذ،  لعامةا االإهلحة مع ثحىاؿم حضًض  وآلُات بُغق  الحؼُير وحب

 مسحلف على االإجحمع لأؿغاص مىحه وىهه الُىمُة خُاثىا في هبير صوع  له العام ؿاالإغؿم 

الحؼُير و  ،وكاَه لُبُعة هٓغا هيل لةللضو  العامة االإهلحة ثدلُم مىه ؿالؼغى ،ؤهىاعه

اثف الضولة في جؿُير ماؾؿاتها التي  يغوع  خحمُة في جؿُير االإغؿم العام هٓغا لحُىع وْ

 .ثدحاج بلى ثجضًض هُىلي ووُْـي

 مً اهُلاكا العمىمي االإغؿم صازل الحؼُير مىمً بلى جكير ؾابلا االإظوىع  االإباصت بن 

ة ؤمبض  العام االإغؿم ؤمام واالإؿاوا  الكـاؿُة بلى ونىلا مةالخض ضًملث في الاؾحمغاعٍ

 مع جعاعى بطا ما خالة في للحؼُير وكابلُحه االإغؿم هظا ثىُف ػاًة بلى االإىحـعين لجمُع

 التي الخاعحُة االإحؼيرات ول مع والحىُف البلاء يمان ؤحل مً للمجحمع العامة االإهلحة

 ثدلُم بضًمىمة ًغثبِ ؤن لابض ىميالعم الكإن ؿخؿُير ،الضازلي الىيع على ثارغ كض

 .العامة االإهلحة

 :العام المرفم ؤهمية.3-1

 على الحـاّ في ؤهىاعه بمسحلف العام االإغؿم ؤهمُة حلُا لىا ًٓهغ مما ؾب زلاٌ مً 

مىً ،الجمُع مهالح ويمان الضولة اؾحلغاع  زلاٌ مً العام االإغؿم ؤهمُة خهغ وٍ

 :(407-406، الهـدات 1996)الحلى،  الآجي الىدى على له االإيىهة العىانغ

 له الىبير  الأهمُة ثىمً وهىا للضولة الحىُٓمي الهُيل ميىهات ؤخض هى العام االإغؿم بن -

 .االإجحمع صازل الحُا  ثىُٓم في
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 وكًاء للخضمات جؿهُل طاثه خض في ؿهى الضولة ثيكئه العام االإغؿم ؤن بلى بالىٓغ -

 .لحاحُاتل

لا  ؿالأؿغاص ،خاحُاتهم وبقباع للمجحمع العامة االإهلحة ثدلُم بلى يهضؾ العام االإغؿم -

 .االإهالح ثلً ثدلُم ًًمً ؿهى وبالحالي ،بمياهُاتها ًمليىن  لا ؤعباء ثدمل ن ٌؿحُُعى 

 .عبدُة ػير مجاهُة الأخُان مً هثير في للأؿغاص االإلضمة الخضمات -

 .ىمُةالح ثدلُم في الـىاعل مً وؿاعل ؤؾاس ي عىهغ العام االإغؿم -

ٌ  ًمىً   ؤي تهضؾ التي الأزير  هظه ،بالحىمُة ورُم اعثباٍ لها العامة االإهلحة ؤن اللى

 ثدلُلها ًمىً ولا ،العامة الؿُاؾات بغامج زلاٌ مً الىاكع ؤعى على حجؿُضهال صولة

 كضعات لهم االإجحمع صازل ؿالأؿغاص .الحىمىي  االإكغوع في جؿاهم وهُاول بنى زلاٌ مً لاب

 ثـاعلُة علاكة صون  االإجحمعات مسحلف في الحانل الحؼير مؿاًغ  ًمىنهم ولا مدضوص 

 العىهغ كُمة ثٓهغ وهىا ،ؾُاصتها مً هلُة ؤبعض في االإىاًَ مع ماؾؿاتهاو  الضولة بين

ة االإيكأت هظه جؿُير في البكغي   ؤو ؾُاؾُة ،اححماعُة ،اكحهاصًة واهد ؾىاء الحُىٍ

 ػير ؤو عؾمُة واهد ؾىاء الـىاعل ؤو اللىي  ههظ بين االإترابُة ؿالعلاكة ،ؤمىُة ختى

ة عملُة ؤي في بعُض خض بلى جؿاهم عؾمُة  على جعمل لُاتآ ـعُلحل جثدحا التي ثىمىٍ

 .للمجحمع االإتزاًض  والغػبات االإحؼيرات ثىاهب و الضولة ماؾؿات ؤصاء ثدؿين

 :الحىمية مفهىم -2

ً مً الىثير الحىمُة مىيىع قؼل للض   العلمي الجاهب ثـؿير في ينوالباخث االإـىغٍ

ً حعلد ؤػمات وجؼيرات ؿالعالم قهض ،االإهُلح لهظا  صعاؾة في ًحعملىن  االإىٓغٍ

ٌ  علمُة وؤؾـ َغق  ًجاصلإ  همىايُع  .االإجحمعات صازل الحىمُة لحدلُم للىنى
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ف .1-2  :الحىمية مصطلخح جعرٍ

ٌ  بن   مـحىح اثهط خض في ؿاالإهُلح لآزغ باخث مً ًسحلف لم الحىمُة ممـهى  مضلى

 عً ثبدث التي البِئة بمياهُات َبُعة خؿب على محلاخلة ػمىُة مغاخل عبر ؾةللضعا

مىً الحىمىي؛ الحلضم  :الآجي الىدى على الحىمُة جعغٍف وٍ

جي الاػصًاص بمعنى الىماء ؤنها على :لغة الحىمية جعرف -  ؤي همىا االإاٌ هما ًلاٌ؛ الحضعٍ

 .وهثر ثغاهم

اص  ؤنها على :اصطلاخا الحىمية جعرف - ات في الؼٍ  .وػيرها والاححماعُة الاكحهاصًة االإؿحىٍ

 ؿالحىمُة؛ teepeppopeped والحىميةCroissance الىمى مـهىم بين ازحلاؾ هىالً 

عة بهىع  الىمى بخضاذ بلى جؿعى التي االإلهىص  العملُات عً عباع  هي م عً ؾغَ  َغٍ

 ؤو الُبُعي الحلضم بلى ؿِكير ىالىم ؤما ،ومعين مدضص ػمني بَاع في مضعوؾة زُِ

 باقي عً ازحلاؿات له الحىمُة مهُلح ؤن حلُا ًٓهغ ،(59، نـدة 1996)العؿل،  العـىي 

 مع الحالات مً هثير في ًحلاَع كض الحعغٍف هظا ؤن بلا ...والىمى...بلخ والحُىع  االإـاهُم

 ثدلُم ؤحل ًم صولة لأي االإيكىص الهضؾ خُث مً مكابهة ثيىن  كض التي االإـاهُم هظه

 .والاػصهاع الغقي

اع هظا في   ؿغاصالأ  كُام باعحباعها للحىمية العيذ صلاح الذهحىر  جعغٍف طهغ ًمىً اَلؤ

 هُئات مسحلف مع االإكترن العمل هدى والجماعات االإجحمع صازل حهىصهم بخىُٓم

 االإؿحىي  وعؿع االإجحمع ثىاحه التي االإكاول مسحلف لحل صًملغاَُة بإؾالُب الضولة

وكض  ،(61، نـدة 1996)العؿل،  اخحُاحاتهم لحلبُة االإحاخة االإىاعص واؿة واؾحؼلاٌ عِص ياالإ

حهىص الأهالي  ثحىخض  ؿيهاالتي  تؤنها "العملُاعلى  1956الحىمُة ؾىة  عغؿد الأمم االإحدض 

لمجحمعات لالأخىاٌ الاكحهاصًة والاححماعُة والثلاؿُة  بهضؾ ثدؿينالحيىمة مع حهىص 

، 2018)زلف نلغ،  الاهضماج في خُا  الأمم "الحلضم وؿاعضتها على م ؤحل مً  االإدلُة

 (28-27الهـدات 
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  :الحىمية خصائ: .2-2

 على وثًعه مجحمع ؤي كضعات عؿع في جؿاهم كض مهمة زهاثو لها الحىمُة عملُة بن

 الحعاعٍف زلاٌ ؿمً ،واضحة ؤؾـ على كاثم ثىمىي  مكغوع لبىاء الصحُدة الىاحهة

 :الحهغ لا االإثاٌ ؾبُل على الخهاثو بعٌ اؾحيحاج ًمىً الؿابلة

ة ؤنها هما ،حؼثُة لِؿد ؿهي باليلُة ثحميز الحىمُة عملُة -  االإىٓم بالحؼُير ثخؿم يغوعٍ

  .له سُِاالإو  لهىصاالإ

 وبالحالي االإجحمع صازل مىحىص  ملىماتها لأن صازلُة صًىامُىُة عملُة هي الحىمُة -

 .مؿاعض  ىاملع هي الخاعحُة ؿالعىامل

ٌ  ختى تهحم بها باالإجحمعات االإحسلـة ؿلِ بل لِـ مغثبُة الحىمُة -  لأنها ةاالإحلضم الضو

ة ة وثحميز يغوعٍ  .بالاؾحمغاعٍ

 مً مغخلة في ٌكترن ؤن للمجحمع لابض ؤهه بمعنى الخكاعهُة الحىمُة زهاثو مً -

 .(68، نـدة 2017)الىهغ و مضخد،  الحىمُة مغاخل

 ؤمام عاثلا ثلف التي االإعىكات وبػالة الحىمىي  االإكغوع في عضالة هىالً ًيىن  ؤن لابض -

 .ؤهضاؿها

 وختى والحعلُمُة الاححماعُة ،الاكحهاصًة والحىمُة ومحعضص  هثير  ؤهىاع لها الحىمُة -

 .والأمىُة الصحُة

ات ولها الاؾحضامة زهاثهها مً الحىمُة ملُةع - هُاكها  خؿب على عضًض  مؿحىٍ

ىُة الحىمُة ،االإدلُة الحىمُة هىالًؿ الجؼغافي  الؤكلُمُة الضولُة الحىمُة ،اللىمُة الىَ

 .(69-68، الهـدات 2017)الىهغ و مضخد، 

 على ؾىاء االإحاخة االإىاعص ول ٌؿحؼل له مسُِ بمكغوع ثبضؤ الحىمُة عملُة بن 

ني ؤو االإدلي االإؿحىي   مً خاٌ ؤي في ًمىً ولا ،ؤهضاؿها لبلىغ االإجحمع ًضعمها الىَ

ٌ  العام االإغؿم  بصاع  جؿُير في الأصاء ثدؿين صون  هحاثج ثدلم ؤن الأخىاٌ  بلى للحدى
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 ؿحدؿين ،الحلُلي الحؼُير لًمان العهغ محُلبات مع حىُفوال االإؿبم الحسُُِ

 مكغوع ثلضًم بلى ونىلا االإعِكة الإحُلبات الحىُٓمي الهُيل مً ثبضؤ االإعِكُة الٓغوؾ

 .االإجحمع صازل الأؿغاص عػبات قباعب لًمان االإؿحىي  في عامة وزضمة ،كىي  ثىمىي 

  العام المرفم ؤداء نيثدس آليات و دوافع :ثاهيا

 على مبني وػير له مسُِ مكغوع هي الحىمُة ؤن الؿابم ثدلُىا في طهغها للض 

ة على مبيُة ؤنها هما العكىاثُة  هي حاليلوبا ،االإجحمع ؤؿغاص حمُع منها ٌؿحـُض الاؾحمغاعٍ

 بمسحلف الضولة هُاول مً ثىُٓمي هُيل ٌعحبر والظي العام االإغؿم ؤهضاؾ مع ثحلاَع

 على وحب لظا ،االإجحمع خُا  ْغوؾ ثدؿينو  العام االإهلحة لحدلُم يهضؾ ؤهىاعه

 ؤهضاؾ بلىغ ؤحل مً ؤصاثه لحدؿين آلُات عً البدث العام االإغؿم ًضًغ الظي االإكغؾ

 بغامج مسحلف على بلُؽ ؤرغ له ًيىن  كض العامة االإىٓمات ثدضًث ؿعملُة ،الحىمُة

 .الحىمُة

 :الأداء ثدسين مفهىم -1

 وبهحاحُة االإسغحات لحدؿين االإحاخة االإىاعص اؾحسضام " ؤهه على الأصاء ثدؿين ٌعغؾ 

ف التي الصحُدة الحىىىلىحُا بين الحيامل وثدلُم العملُات لة االإاٌ عؤؽ ثىْ  بالُغٍ

ـي،  الآجي الىدى على االإاؾؿة ؤصاء في الحُىٍغ ًترهؼ وكض ،االإثلى" ، نـدة 2009)صولي و قغٍ

05): 

 .االإاؾؿة وكاٍ مجالات حمُع في الأصاء مً الـعلي االإؿحىي  كُاؽ -

 .االإاؾؿة كُاعات حمُع في االإُلىب الأصاء مؿحىي  ثدضًض -

 ثُىعها وثدلُل والـعلي االإؿتهضؾ االإؿحىي  بين الـانلة الـجى  مضي ثدضًض -

 .الأصاء ؿُضجث يف الـجى  لؿض الهاصؿة البرامج عؾم اوؤزير  ،ومهاصعها
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 :العام لمرفما ؤداء ثدسين دوافع  -2

 ًحُلب حضًض واكع ؿغيد االإعانغ وكحىا في وعِكها التي العاالإُة االإحؼيرات بن 

 التي الغاهىة الأػمات ْل في صازلها مً جؼُير بلى بداحة الؿُاؾُة ؿالأهٓمة مىاهبحه،

ٌ  ؤن ؤربخد  والأؾـ العلمُة الثىع  مع هـؿها ثىُُف عً بعُض  لُدب التي الضو

قهضت نعىبات في ثلضًم  ماؾؿاتها وهـاء  ؤصاء ثدؿين في الجضًض  الحىُٓمُة

مىً ومحىىعة هثير  العام االإغؿم ؤصاء ثدؿين هدى الحىحه وصواؿع ؿإؾباب ،،الخضمات  وٍ

 :الآجي الىدى على هابعً طهغ

 زلاٌ مً هؾحلغاع ا لًمان ٌؿعى ؾُاس ي امهٓ ؤي ؤن في وثىمً :دوافع سياسية 

وثجؿُض الضًملغاَُة الخؿاهمُة "،االإجحمع صازل الخؿُير وؾاثل في الحدىم آلُات ثجضًض

ة لإقغان الجمُع في الخؿُير والحىمُة ؤو  .(34، نـدة 2010)َاقمة،  "الجىاعٍ

 ًمىً وهىا :واكحصادًة اجحماعية دوافع  ٌ  وثضهىع  الاححماعُة الٓغوؾ ؤن اللى

 الىاكع مع الحىُف يغوع  بلى ًضؿع كض ما وهظا ،حلغاعالاؾ عضم مً خالة ثسلم كض خالتها

ع مىُلها ؿغيد الحالُة الأػماتؿ ،للأؿغاص االإعِص ي االإؿحىي  مً للغؿع الجضًض  والحىىَ

 .ُةعالحب مً لخغوجل عً َغق  البدث وحب لظا يغوع  مً رؤهث ؤنبذ الاكحهاصي

 مهمة مً ؾهلد ثلىُة معلىماثُة رىع  خالُا لمالعا ٌكهض :ثكىىلىجية دوافع 

  ثلضًم ةلٍَغ في  ػيرت خُث ،ىىىلىحُاالح على عحمضج ؤنبدد التي الخضمات ثدؿين

ةؤحل يمان  مًة الخضم  ًلحهغ ؿلا ،الىـاء  والـعالُة في ثجؿُض البرامج الحىمىٍ

ل الهُيل ؤصا  لحدىٍ يواالإعلىمات على ثباصٌ االإعغؿة بل ه الاثهاٌثإرير ثلىُات 

 . (41، نـدة 2016)خىا،  االإاؾس ي لحىُٓم الؤهحاج واالإجحمع

 :العام المرفم ؤداء ثدسينمحطلبات  -3

 مً الأهضاؾ وثدلُم الحؼُير لإخضاذ حضًض  آلُات جعحمض ػالبها في الحىمُة عملُة 

ني ؤو االإدلي االإؿحىي  على وان ؾىاء للأؿغاص االإىحه الحىمىي  االإكغوع  بض ؿلا ،الىَ
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غ ْل في حضًض  آلُات على ثبدث ؤن االإىٓمة ؤو ةللماؾؿ  مً الحضًثة الحىُٓمُة اَلأ

 ،الحىمىي  العمل بهجاح على جؿاعض التي الخضمة ثلضًم في والـعالُة الأصاء ثدؿً ؤحل

 لخلم آلُات بًجاص بهضؾ الىؾاثل واؿة اؾحؼلاٌ الىاحب مً ؤنبذ ؿلض وبالحالي

 ؤصاء ثدؿين آلُات عً ؿالحضًث .العامة اتواالإاؾؿ االإىٓمات صازل حضًض  صًىامُىُة

ً ػواًا عض  مً بليها ًىٓغ كض العام االإغؿم  الهُىلي والحُىٍغ البكغي  العىهغ هحيىٍ

ة مً بليها هٓغها ؤهىا بلا .بلخ... واللاهىوي  على ؿابلةال العىانغ على ثدحىي  كض ؤزغي  ػاوٍ

مىً ،الحهغ لا االإثاٌ ؾبُل   :الآجي الىدى على قغخها وٍ

  الخسيير: في المشارهة.1-3

 ومضي الأهٓمة َبُعة بحؼيراتاالإغثبُة  الحضًثة اللضًمة الأؾالُب مً االإكاعهة جعض 

ـين ؤو صاالأؿغ  لإقغان كابلُتها  مً االإجحمع بقغان وهظلً ،العام االإغؿم بصاع  في االإىْ

 حهض كلإب ةعام ؾُاؾات نىاعة ثًمً االإعلىمات مً وافي كضع لامحلان االإىٓمة زاعج

مىً ،الجمُع عيا ثىاٌ ثيلـة وؤكل ف وٍ  االإجحمع مكاعهة عملُة " ؤنها على االإكاعهة جعغٍ

 مً وحه ثمثل ؤنها هما ،الؿُاؾُة و الاححماعُة ،الاكحهاصًة الحُا  في عنهم ممثلين ؤو

ة الأهضاؾ لحدلُم الغواثؼ مً وعهيز  ،واالإجحمع الضولة بين الضًملغاَُة ؤوحه  مً الحىمىٍ

 وؾُلة ؤنها ؤي؛ االإحاخة بالىؾاثل ؿُه والحإرير اللغاع نىع في الأؿغاص اعهةمك زلاٌ

 زلاٌ مً ،(2022)صعوَل،  " العام الهالح لحدلُم االإجحمع ؤؿغاص بين والحـاعل للحـاهم

 :على الىدى الآجي العام االإغؿم ؤصاء عؿع في جؿاعض عىانغ اؾحيحاج ًمىً الحعغٍف هظا

 .العام االإغؿم وجؿُير العامة الإىٓماتا في ؿعاٌ عىهغ االإكاعهة -

 .زاعحها ؤو االإىٓمة صازل واهد ؾىاء الضًملغاَُة ؤوحه مً وحه االإكاعهة -

 .الحىمُة لحدلُم يغوع  ؤنبذ الخؿُير في والخام العام اللُاع قغاهة -

ة الؿُاؾات بىاء في هبير  بضعحة ٌؿاهم اللغاع نىع في االإجحمع بقغان -  مً الحىمىٍ

 .عػباثه وثلبُة خاحُاثه ؿةمعغ  زلاٌ
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 :الجذًذ العمىمي الخسيير هدى الحىجه.2-3

 لآلُات بداحة دؤنبد بل الهُيلُة البنى على ضلا جعحم العمىمُة الخضمة ؤصاء ثدؿين 

ؿغي  االإعجم دؿبب الجضًض العمىمي ؿالخؿُير ،الحىمُة محُلبات لحدلُم حضًض   الؿىَ

ٌ  في ُىاتالخؿع يف ْهىعه بضاًات واهد الاححماعُة للؿُاؾة  الأهجلىؾاهؿىهُة، الضو

ٌ  معٓم في لاخلا واهخكغ  الخؿُير عىـ وعلى ،الاكحهاصًة والحىمُة الحعاون  مىٓمة صو

 الاكحهاصًة العلىم مً ؤؿياعه ٌؿحىحي ضالجضً العمىمي ؿالخؿُير الحللُضي العمىمي

 لعامةا الإغاؿما ةصاع ب الاعثلاء ومداولة بها مغ التي الازحلالات مسحلف نيثدؿ بهضؾ

غؿة،   .(766، نـدة 2018)بىَ

ف هظا زلاٌ مً   العام االإغؿم بصاع  في حضًض  لُاتآ هدى الحىحه يغوع  ثحطح الحعغٍ

م عً  مسحلف بين ؿاالإؼج ،الاكحهاصي بالجاهب االإغثبُة الأؾالُب على الاعحماص َغٍ

 حدلُمل  ًضحض لىؾاثل ثدحاج معلض  بِئة في بالحىُف مىٓمة لأي ٌؿمذ كض الأؾالُب

عً  اللغاع ناوع ومؿاعض  الخضمة ثلضًم في هللة بةخضاذ ٌؿمذ ضما ك وهظا ،الحىمُة

م  :َغٍ

 .الخضمات ؤصاء يف والحدؿين الحللُضي الخؿُير مً الخغوج -

ة ؾُاؾات ويع -  والعاثض الحيلـة ؿيها ًضعؽ وكاهىهُة اكحهاصًة ؤؾـ على مبيُة ثىمىٍ

 .ـاوهُ هما االإحاخة البضاثل ومسحلف

ةثبني و  البيروكغاَي الجهاػ صوع  ثللُو -  بلى ًاصي ما اللغاع اثساط في خلُلُة لامغهؼٍ

 .هىعُة وطات ممىً وكد ؤكل في زضمة ثلضًم

 .(13، نـدة 2007)بً عِس ى،  االإجحمع ومُالب ثحىاؿم زضمات ثلضًم -

 الـىغ ُىع ث بلى عاحع وهظا ،الحالي العهغ في باعػ  ؾمة ؤنبدد الاكحهاصًة االإلاعبة -

 الأعماٌ. جؿُير في الاكحهاصي
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 :الحكىىلىجيا إسحغلال.3-3

 مسحلف في االإـاهُم مً الىثير ػيرت هبير  معلىماثُة رىع  الحالي عهغها عغؾ للض 

 ثدؿين في ومدىعي مهم صوع  لها ؤنبذ ؿالحلىُة ،االإجحمع اتُخاح ثلامـ التي االإُاصًً

 االإؿير البكغي  االإىعص ؤو اللاعضًة الهُاول حاهب بلى هـاءتها وػٍاص  االإىٓمات ؤصاء

 ـُظها...الخ.ىوث الحىمُة وثسُُِ الخؿُير بغامج ويع في واالإحدىم

 ماؾؿة ؤو مىٓمة ثسلى ثياص لا ؤقيالها بمسحلف واالإعلىمات الاثهاٌ ثىىىلىحُابن  

ُف مً عامة ؤو زانة مىً؛ زضماتها لحدؿين آلُاتها ثىْ ـها وٍ  ثُبُم " ؤنها على جعغٍ

غي  ،ومجحمعاتهم" للبكغ ُةلمع مهام لأصاء العلمُة للمعغؿة ىٓمم  ؤو ؤصا  ؤنها " البعٌ وٍ

ً ؤو ثىػَع و بهحاج على جؿاعض وؾُلة ؤو  الآلات ؤنها ؤو ،البُاهات عغىو  اؾحلباٌو  ثسؼٍ

 واؾترحاعها وثىػَعها االإعلىمات بهحاج على جؿاعض التي الىؾاثل ؤو الخانة  الأحهؼ 

ف مً الىثير هىالً ،(17، نـدة 2007)مدمض،  وعغيها"  على بىاء االإـهىم لهظا الحعاعٍ

ُـه مجاٌ  والعملي. العلمي االإعغفي الحلل في ثىْ

 ؤنبدد الحىىىلىحُالأن  االإعاف واكعىا على هثيرا هـؿه ؿغى الحلني الجاهبؿ 

 الإدارة جؿحعمل العامة واالإاؾؿات االإىٓمات وؤنبدد ،ميان ول في للإوؿان مهاخبة

مىً مهالحها جؿُير في لكتروهيةالإ ـها وٍ ل " ؤنها على جعغٍ  والخضمات الأعماٌ واؿة ثدىٍ

ة  محىاهُة وصكة عالُة بؿغعة ثىـظ بلىتروهُة وزضمات ؤعماٌ بلى الحللُضًة الؤصاعٍ

 للأعماٌ هىضؾة بعاص  عملُة عً عباع  " هي وهظللً ،الؤصاع " ثلىُات باؾحسضام

لها والاثهاٌ االإعلىمات ثلىُة ُلبحـع وطلً الحيىمُة والعلاكات  بلىتروهُة لهُؼة لحدىٍ

، 2011)وافي،  " عالُة بىـاء  الأعماٌ وكُاع الأؿغاص بلى الحيىمُة الخضمات ثلضًمبؼغى 

ـات مً مما ؾب زلاٌ مً ،(55-54الهـدات   :ؤن وؿحيحج جعغٍ

 مات؛االإعلى  وثىلل ملاتااالإع جؿهُل في جؿاهم واالإعلىمات الاثهاٌ ثىىىلىحُا -

 ؛ بُاهات كاعض  لبىاء االإىٓمات صازل واكعا ؤنبذ الحىىىلىحُا اؾحعماٌ -
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 ؛ ثيلـة بإكل الخضمات حىص  لحدؿين حضًض  ؤصا  الؤلىتروهُة لإصاع  -

 الجهاػ ؾلبُة مً لحضل الحللُضي للخؿُير هبضًل هـؿها ؿغيد الحضًثة الحلىُات -

ة الأحهؼ  مً الىثير مىه جعاوي يظال البيروكغاَي ُـي الحطخم هخُجة الؤصاعٍ  .الىْ

 في الجسائر هألية لحدليم الحىميةلمرفم العام ا ثدسين ؤداء الثاوي: المدىر 

ٌ  مً هؼيرها الجؼاثغ عملد  غ مؿحىي  على الحؼُير مداولة على الضو  الحىُٓمُة اَلأ

 مً ومحُلب ؤؾاؽ جعض التي العمىمُة الخضمة ثدؿين بهضؾ العام االإغؿم لإصاع 

 والحىُٓمي اللاهىوي االإؿحىي  على الؤنلاخات بعٌ ؿُه واهد خُث ،الحىمُة محُلبات

 الإىاهبة الجضًض  الآلُات بعٌ بصزاٌ مداولة بلى بالإياؿة ،العام للمغؿم االإؿير  للإصاع 

  .االإجحمع في الحانلة الحؼيرات

 هعامل مؤثر لحدليم الحىمية في الجسائر ثدسين ؤداء المرفم العام آليات  :ؤولا

 والعملُة العلمُة االإـاهُم جؼير هخُجة ثيىن  مىٓمة ؤي ؤصاء في الحدؿين مداولة بن 

 لها ؤنبدد الأزير  هظه ،الحىمُة ثجؿُض ؤحل مً العام االإغؿم بصاع  هـاء  مً الغؿع في

ة واهد ؾىاء حضًض  ؿىاعل بصزاٌ ثحُلب ومحىىعة هثير  جكعبات  ختى ؤو ثلىُة ؤو بكغٍ

 والجؼاثغ ،خحمُة يغوع  ؤنبذ الحانلة الحُىعات ؿمىاهبة ،اؤهضاؿه لحدلُم هُيلُة

 .العالم في الحانلة الحؼيرات مع الحىُف خاولد

 في البدث بلى بالًغوع  ًاصي الجؼاثغ في العام الإغؿما بصاع  ؤصاء واكع عً الحضًث  

اع هظا في ،مماعؾتها واكعُة ومضي بها االإغثبُة اللىاهين  ُلؾب على بةًجاػ ؾيحيلم اَلؤ

 ًيىن  ؤن ًمىً التي الجؼاثغ في العام االإغؿم ؤصاء ثغكُة مٓاهغ بعٌ في الحهغ لا االإثاٌ

 :الحالُة غنالعىا زلاٌ مً طلًو  ،الحىمُة عملُة في ؤرغ لها

 :هة في إدارة المرفم العامر المشا ثىظيف  آلية -1

غ في امهم اع صو  االإكاعهة اصيث  ٌ  بين العلاكة عابِ جعؼٍ  وبين ةحه مً واالإجحمع الضو

 .الحىمُة لحدلُم الخضمة ثدؿين هى ؿالهضؾ ،ي ؤزغ  حهة مً والخام العام اللُاع
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 :المىاطً مع العام المرفم إدارة علاكة .1-1 

 خُث ماؾؿة ؤو مىٓمة ؤي وؿعالُة ؤصاء لحدؿين الىؾاثل ؤهم مً االإكاعهة عحبرج 

 ،العام االإغؿم بصاع  في والكـاؿُة الكغاهة وفي االإعانغ الحىمىي  العمل في امهم اصوع  ثلعب

 ٌ وكبى  عض ى ؾُدضذ ةحىمُال عملُة في االإاؾؿات في العاملين والأؿغاص االإجحمع ؿةقغان

ؿو  ،العامة للؿُاؾات الأؿغاص بين ب هم فيَُ  وؿحذ االإىاًَ مً العام االإغؿم بصاع  ثلغٍ

 برامجال بهجاح في الخكاعهُة لحجؿُض الحضًثة الىؾاثل ؤهم مً جعض التي االإباصع  مجاٌ

ة  .العام االإغؿم بصاع  وؿعالُة ؤصاء ثدؿين آلُات مً وآلُة ،الحىمىٍ

 ومسحلف االإىاًَ مع الؤصاع  علاكة ثىرُم يغوع  واالإغاؾُم اللىاهين بعٌ هغؾد 

 ًىٓم الظي 1988 سىة الصادر 88/131 ركم المرسىم االإثاٌ ؾبُل على الضولة ماؾؿات

ض  في حاء وكض ،ثلً العلاكة ٌ  الـهل في االإغؾىم لىــ ةالغؾمُ الجغٍ  ؤهه 01 الإاصثه الأو

ات خماًة واحب وؤعىانها العمىمُة والهُئات والؤصاعات االإاؾؿات على  اًَاالإى  خغٍ

 هما  وعص في الؤصاع  التزامات على الثاوي الـهل في وهو ،ع الضؾحى  له مىدها التي وخلىكه

 .االإىاَىين خحُاحاتا مع وهُاولها مهامها ثىُُف علىالؤصاع   جؿهغ خُث06 المادة

للض ثىانلد حهىص ناوع اللغاع في بنضاع كىاهين جعؼػ َبُعة العلاكة بين الؤصاع  

 الخضمة بحدؿين االإحعلم الـهل لىــ الغابع اللؿم في 21 المادة خُث ههد ،ًَاواالإى 

 وثدؿين ؾحمغاعاب زضماتها هىعُة ثدؿين على صاع الؤ  خغم وحىب " على العمىمُة

ض  الغؾمُة،  ...العمىمُة الؿلُة عً جعبيرا باعحباعها مةالعا نىعتها ، الهـدات 1988)الجغٍ

ٌ  كىاهين االإثاٌ ؾبُل على ؤزظهاه الظي االإغؾىم هظا ؾبم وكض ،(1014-1015  مياهة خى

اص  على طلً ،الضولة في االإىاًَ  اهُلاكا الؿُاس ي االإؿحىي  على جؼيرات الجؼاثغ عغؿد ػٍ

 .الجمعُات وبوكاء الحعضص ؤمام االإجاٌ ؿحذ ضًضح صؾحىع  بىيع 1989 سىة مً

 وبكغاع الؿُاس ي والاهـحاح الؤنلاخات مً بالىثير ؤجى الظي 1989 دسحىر  بلى بالغحىع 

 ثىو التي " 11 والمادة " ممثلُه ازحُاع في خغ الكعب "ؤن 10 المادة في هجض ،الحعضصًة
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 (237، نـدة 1989ض  الغؾمُة، )الجغٍ الكعب" بعاص  مً مكغوعُتها جؿحمض الضولة ؤن على

ة على " ثىو التي 39 المادةوهظلً   40 والمادة،" والاححماع الجمعُات وبوكاء الحعبير خغٍ

ض  الغؾمُة،  الؿُاس ي" الُابع طات الجمعُات بوكاء خم على ثىو التي " ، 1989)الجغٍ

ة اللىاهين مً والىثير الضؾاثير هغؾد لضل ،(239نـدة   واخترام هةاالإكاع  خم الجؼاثغٍ

 لىـؿه ًسحاع الكعب ؤن على " 09 المادة في هو لظيا 2020صؾحىع  ػاًة بلى االإىاًَ

 العمىمُة الكاون جؿُير في ..والكـاؿُة.الاححماعُة العضالة ثغكُة ماؾؿات...لًمان

ض , الغؾمُة،  " الحىمُة مجاٌ في الجهىي  الحـاوت على واللًاء   .(08، نـدة 2020)الجغٍ

 الضولة جشجع " 16 االإاص  في 2020الجضًض الضؾحىعي الحعضًل في حاء للض 

 االإضوي االإجحمع زلاٌ مً ؾُما لا ،االإدلُة الجماعات مؿحىي  على الخكاعهُة الضًملغاَُة

ض , الغؾمُة،  "  مً الىثير ؤن هجض الحهغ لا االإثاٌ ؾبُل ؿعلى ،(09، نـدة 2020)الجغٍ

 وهظا ؿيها، واالإكاعهة الضولة قاون ُيرجؿ في هومدىعٍح الـغص مياهة هغؾد اللىاهين

 صوع  وثـعُل ،الضولة ماؾؿات بصاع  في الخكاعهُة الضًملغاَُة هدى اخضًث امحؼير  ٌكيل

ُـة الضولة  التي ؤنبدد جعحمض على ؿىاعل  الحىمُة ؾُاؾات في االإجحمع في ْل ثُىع وْ

ع  .حضًض  في عؾم الؿُاؾات وثىـُظ االإكاعَ

 :في إدارة المرفم العامإشران اللطاع الصاص .2-1

 مترامُة مؿاخة ْل في زانة االإُالب حمُع ثلبُة على كاصع  ػير لىخضها الضولة 

غا  ؤزغي  ؤَغ بًجاص وحب وبالحالي ،ولاًة 58 ًاتهاولا  عضص ؤنبذ التي الجؼاثغ مثل ؾاَلأ

 زاعج االإجحمع مهالح ععاًةو  زضماثه وثدؿين العام االإغؿم ـاء ه مً الغؿع في مؿاعض 

 بين الكغاهة على كاثمة الحىمُة ؿعملُة ،الخام اللُاع مع بكغاهة الغؾمُة الإاؾؿاتا

 االإثاٌ ؾبُل على ؤهمُحه ثىمً الظي الأزير هظا ،الخام واللُاع االإضوي واالإجحمع الضولة

 :(241، نـدة 2016)قغٍِ و بً الحاج،  ًلي ؿُما
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 عىـ على بها ًحمحع التي الضًىامُىُة هخُجة االإباصع  ؾغعة ميز  له الخام اللُاع

 .العام اللُاع

ة ؤؾالُب الخام اللُاع ًخبع  .خضًثة بصاعٍ

ُف ًحميز الخام اللُاع - ـين مً يغوعي  عضص بحىْ  العام اللُاع عىـ على االإىْ

ُـي الحىُٓمي الهُيل في ثطخم مً ٌعاوي الظي  .الىْ

ع بهجاػ في الؿغعة هما ًميز  -  .وحىصتها االإكاعَ

 .الأصاء ثدؿين بلى ثاصي التي ُةوالـعال  الىـاء -

 .الخام اللُاع في والأهضاؾ الغئٍة ويىح -

 ْل في الخؿُير في العام اللُاع حاهب بلى الخام اللُاع بقغان خاولد الجؼاثغؿ 

ع مداولة  بحىؿير ثلىم ؤن الأخىاٌ مً خاٌ بإي الضولة علا جؿحُُ خُث الاكحهاصي الحىىَ

ة الحاحُات حمُع  عمىمُة زضمات ًلضم العام ؿاالإغؿم ،قغاهة صون  للمجحمع الًغوعٍ

ة نـاتها مً  .االإىاَىين مهالح جعُُل لحجىب والضًمىمة الاؾحمغاعٍ

 االإيىهات مً الىثير بين ثـاعل وحىص صون  الخؿُير في هىعُة هللة بخضاذ ًمىً ؿلا 

 ؿةقغان ،البىاء عملُة في االإؿاهمة خم لها والتي الؿُاؾات مسحلف في وػن لها التي

مسحلف الـىاعل في الحىمُة ؤنبذ يغوع  زانة اللُاع الخام الظي ؤنبذ له مغهؼ 

ع   الاهحمامخُث ؤولد الىثير مً الضوٌ مهم على االإؿحىي العالمي في ثجؿُض االإكاعَ

ة زام في االإجالات الحُىٍةمعه بالكغاهة  ؼ مغهؼها في الجهىص الحىمىٍ مىً  ،وجعؼٍ وٍ

 :يثىيُذ طلً مً زلاٌ الجضوٌ الحال

ع الكغاهة بين اللُاع الخام :(01)الجذول ركم  الحىػَع اللُاعي الإكاعَ

 1990/2022والعام

ع اللُاع ع ملُاع صولاع عضص االإكاعَ ع كُمة االإكاعَ  اليؿبة الؤحمالُة للمكاعَ

 %   48 954.532 3889 الكهرباء
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 % 4.55 90.307 374 الغاز الطبيعي

 % 6.00 119.3 525 الاثصالات

 % 4.66 92.537 1117 الصرف الصحيالمياه و 

 % 5.74 113.970 188 المطارات

 18.40%  365.63 1208 الطرق 

 % 4.61 91.666 477 المىاوئ

 % 6.64 131.9 147 سكك الحذًذ

 % 0.36 7.045 48 الىفاًات الصلبة

 1.04%  21.426 343 ؤخري 

 % 100 1988.313 8316 المجمىع

 (235صفدة  ،2022بىسري، .)خىاش المصذر:

االإلاعبة بًغوع  الأزظ بالعالمي  الاهحمامابم ًحطح حلُا مً زلاٌ الجضوٌ الؿ   

ة بالاكحهاصللنهىى  العام والخام ينالخكاعهُة بين اللُاع ع الحىمىٍ  ،وثجؿُض االإكاعَ

وبالحالي  ،الحىمُةؿالجؼاثغ لِؿد بمعؼٌ عً هظه االإحؼيرات العاالإُة  التي لها آراع على واكع 

ُف اللُاع الخام هألُة  الاؾحـاص  وحب مً ثجاعب  الضوٌ الغاثض  في عملُة ثىْ

 .لحدلُم الحىمُة مع الحـاّ على صوع اللُاع العام

خاولد الجؼاثغ مً زلاٌ بعٌ الؤنلاخات الهُيلُة ؾىىات الخؿعُيُات بثباع  للض 

غ  الأحىبي مً زلاٌ ؿحذ االإجاٌ لللُاع الخام بكلُه االإدلي و الاكحهاصؾُاؾة ثدغٍ

 ،التي وان ًدحىغها اللُاع العامقغاهه في مسحلف الخضمات بو  وحعله عهيز  في الحىمُة

وثغاحع  والاححماعُة الاكحهاصًةخُث بضؤت عملُة ثللُو ثضزل الحيىمة في الكاون 

 ،للاؾخثماعبحىؿير الكغوٍ االإىاؾبة  والاهحماموالحىمُة  الاكحهاصُُِ في ثىحُه صوع الحس

حملة مً الؤنلاخات بكغوٍ  1994الحعضًل الهُىلي خُث عغؿد ؾىة  لُإجي بغهامج

واهد ؿُه مداولة لحىمُة اللُاع الخام وبنلاح االإاؾؿات خُث نىضوق الىلض الضولي 
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 ؽ ماٌ االإاؾؿات العمىمُةؤُة واالإدلُة للخىام في ع بالعمىمُة والؿماح باالإكاعهة الأحى

 .(248-246، الهـدات 2018)كغوي و ماض ي، 

ات الؿُاؾُة     ،عغؿد الجؼاثغ ؾىىات الخؿعُيُات ؤػمات هثير  على واؿة االإؿحىٍ

ة والٓغوؾ  الاححماعُة ،الاكحهاصًة والأمىُة وان لها ثإرير على الؿُاؾات الحىمىٍ

ذ العماٌ في ْل الخىنهة  االإعِكُة خُث ثم ػلم الىثير مً االإاؾؿات العمىمُة وجؿغٍ

بقغان اللُاع الخام بضؤت  فيي ؿحجغبة الجؼاثغ وبالحال ،وقغوٍ نىضوق الىلض الضولي

 .ثيحعل مع بضاًة الألـُة الجضًض  في ْل جؼُيرات هبير  عغؿتها على واؿة الأنعض 

هضؾ بلى تواؾعة الىُاق  ةاؾتراثُجُعلى  الاعحماصالؿلُات في  باقغت 2016في عام      

على االإىاص  عحماصالا للحض مً مىطج للىمى بلُاص  اللُاع الخام هدى ه الاهحلاٌ

اص  الكـاؿُة و الحىهمة  ىها باعؿُلض  الاكحهاصًةالهُضعوهغبىهُة  والحىحه هدى ػٍ )واثغٍ

ؿـحذ االإجاٌ ؤمام اللُاع الخام ؾُيىن له ؤرغ هبير على  ،(15، نـدة 2018وآزغون، 

 :(206-205، الهـدات 2011)زمِـ،  يما ًلالعمل الحىمىي في الجؼاثغ مً زلاٌ 

ل الأمىاٌ الحـاّ ع - لى الأمىاٌ العامة ومعالجة العجؼ في االإيزاهُة الظي وان ؾببه ثدىٍ

 .بلى كُاعات ػير هاجحة

ًاصي بلى عؿع هـاء  االإاؾؿات ين اللُاع العام والخام والظي كض بخضاذ مىاؿؿة ب -

 العمىمُة.

 .في كُاعات ثسلد عنها الضولة ؾخثماع الا مً ثمىين اللُاع الخام   -

غ  - ني وبخضاذ الحىػان بين مسحلف الجهات مً زلاٌ اللُاع  حهاصالاكثُىٍ الىَ

 الخام.

ع بين اللُاعين في    مىً الؤقاع  بلى ؤهم االإكاعَ  :زلاٌ الكيل الحالي ًالجؼاثغ موٍ
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1 
 .) http://ppi.worldbank.org  (  مً إعذاد الباخث بىاء على معطيات مً مىكع :المصذر

 ؤحل مً العام االإغؿم بصاع  في اللاهىهُة االإىٓىمة ثدضًث على الجؼاثغ عملد ضلل

اص  ع في واالإؿاهمة الأصاء ؿعالُة في الؼٍ ة االإكاعَ ني االإؿحىي  على الحىمىٍ ما  زانة الىَ

ٌ االإحعلم 199-18 عكم الحىـُظي االإغؾىم به ءحا  خضًثة هحلىُة العام االإغؿم بحـىٍ

 الثاهُة" االإاص  في حاء الحىمُة خُثبقغان اللُاع الخام في و  العمىمُة الخضمة لحدؿين

ٌ ًلهض ل العام االإغؿم بحـىٍ  للؿلُات الحابعة الؿُاصًة ػير االإهام بعٌ ثدىٍ

ض الغؾمُة،  " العام الهالح بهضؾ االإـىى بلى مدضص  الإض  العمىمُة ، 2018)الجغٍ

 مً ًدؿً كض االإغؾىم ظاه في ءما حا ؿمو  العام االإغؿم ؿحـىٌٍ وبالحالي ،(05نـدة 

عُي الأصاء  ثجؿُض في هبير  بضعحة جؿاهم التي العمىمُة الخضمات ثلضًم في ؿعالُة وَ

 .الحىمىي  االإكغوع

ع الؿُاؾات العمىمُة ؤنبذ ؤهثر مً  بن بقغان اللُاع الخام في ثجؿُض مكاعَ

 ،لعاميغوع  لحدؿين الخضمة العمىمُة وثلضًمها بىـاء  وؿعالُة بلى حاهب اللُاع ا

لحبلى الكغاهة آلُة مهمة ثلبُة الحاحُات االإتزاًض  للمجحمع  لىخضها علا جؿحُُؿالضولة 

ع على االإؿحىي  نيفي ثىـُظ االإكاعَ    .االإدلي والىَ

 :العام المرفم إدارة في الإلكتروهية الإدارة ثىظيف -2

 ُعحم وثدلُم ػصهاعهاو  ثُىعه في جؿاهم ؤؾغع عمىمُة لخضمة خاحة في عحماالإج 

 وثجضًض جؼُير بلى ٌؿعى ةصول لأي الحىـُظي ؿالجهاػ ،الأػمات ؿُه هثرت عهغ في عػباثه

ع في الحدىم على اللغاع  ناوع كضع  عضم هى الحىمُة مكىلات ؿمً ،هـؿه  مً االإكاعَ

 عملد وكض ،االإؿُغ  الأهضاؾ وثدلُم الأػمات لحجىب الحىـُظ في والؿغعة الحيلـة زلاٌ



 لجسائروؤثره على الحىمية في ا العام المرفم ؤداء ثدسين رشيذ عادل ، مدمذ برابذ

 

231 

 

 الؤصاع  مكغوع زلاٌ مً الحىمُة على ؤرغ لها التي العمىمُة لخضمةا ثدؿين على الجؼاثغ

ب مداولة بلى يهضؾ وان الظي الؤلىتروهُة  والعمل االإىاًَ مً العام االإغؿم زضمات ثلغٍ

 وجؿهُلها. ثغقُضها على

ع بةَلاق 2009 ؾىة الجؼاثغ في الؤلىتروهُة الؤصاع  مكغوع بضؤ لضل    ع لىػا مكاعَ

ض  هظا لحجؿُض والـىاعل االإاؾؿات مسحلف مع الخكاوع  ثم خُث ،حُاوالحىىىلى  البرً

 مً الىثير في اؾحعملد وكض ،الحضًثة الحىىىلىحُات واؾحؼلاٌ الاؾتراثُجي االإكغوع

 ،والحعلُم بُةالتر  ،العضالةو ماؾؿاتها بمسحلف العمىمُة الؤصاعات ػغاع على اللُاعات

)الكُىغ،  للمجحمع ؤؿًل زضمات لحلضًم ظاوه وػيرها العالي الحعلُم ،االإدلُة الجماعات

 .(292، نـدة 2019

 :يما ًل زلاٌ مً الجؼاثغ في الحىمىي  وصوعها الؤلىتروهُة الؤصاع  ؤهمُة ثحجلى وكض 

ة االإعاملات ثىـُظ في الىكد ازحهاع -  .الؤصاعٍ

 .الخضمات مؿحىي  على بًجابُا ـًىعى مما االإاؾؿات صازل الؤحغاءات ثبؿُِ -

 .الأعماٌ بهجاػ في االإىيىعُةو  الضكة -

 .االإاؾؿات مسحلف مع الاثهاٌ عملُة جؿهُل في اؾحسضامها همٌؿ -

 .(64-63، الهـدات 2011)وافي،  الضولة غصواث مسحلف بين الاثهاٌ جؿهُل

 ماؾؿة ؤي ءاؤص مً ثغؿع كض التي الحضًثة الىؾاثل ؤهم مً جعض الؤلىتروهُة ؿالإصاع  

مىً ،الخام ؤو العام اللُاع في ؾىاء مىٓمة ؤو ة العملُة في جؿاعض ؤن وٍ  في الحىمىٍ

 والخضمة الىـلات ثغقُض زلاٌ مً الحىمىي  االإكغوع لحدلُم آلُة وحعلها الجؼاثغ

 التي الجضًض  واالإحُلبات ًحىاؿم بما وثدؿُنها للمجحمع ؤؿًل زضمات وثلضًم  العمىمُة

 ،ؾُاؾُة واهد ؾىاء خالُا لمالعا اٌعِكه التي الأػمات مسحلف هخُجة ثتزاًض ؤنبدد

 ،الجضًض الىاكع مع الحإكلم ؿغيد التي الأمىُة الحدىلات على ػص ححماعُةوا اكحهاصًة

 .ؿالحدىٌ الغكمي ؤنبذ يغوعي لخؿهُل مسحلف الأعماٌ وبإكل ثيلـة
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للض عملد الجؼاثغ هؼيرها مً الضوٌ على بصزاٌ الؤصاع  الؤلىتروهُة في الىثير مً 

عات العمىمُة في ؤصاء عملها وثدؿين ال الغؿع مً هـاء  االإاؾؿات والؤصاالإجالات مً ؤح

والحدىٌ  الاؾحجابةىـ على الحىمُة مً زلاٌ ؾغعة ىعالخضمة العمىمُة التي ؾخ

ع بىاء على بىً االإعلىمات والحللُل مً آراع البيروكغاَُة خُث  ،للمباصع  في بهجاػ االإكاعَ

ؼ البيُة الحدحُة  ثم م جعؼٍ غ قبىة الأهترهد وهظا ما ًىضحه الكيل الحاليثُعً َغٍ  :ىٍ

 

ذ والمىاصلات السلكية  ء على معطياتاالشكل مً إعذاد الباخث بى :المصذر )وزارة البرً

 واللاسلكية(

 لعملُةؤهمُة هبير   2022بُان الؿُاؾة العامة للؿضاس ي الثاوي مً ؾىة  للض مىذ   

ويع بىابة بلىتروهُة ثحًمً  اؾحىماٌؤهه ثم  علىخُث ؤهض الىػٍغ الأوٌ  ،عهغهة الؤصاع 

)وػاع  الؿُاخة والهىاعة زضمة عمىمُة ؾِحم بَلاكها في الأؾابُع اللاصمة   208خىالي 

مىً للإصاع  الؤلىتروهُة ؤن ثلعب صوع مهم في الحىمُة على الىدى الآجي ،الحللُضًة(   :وٍ

 :الاكحصادًةالحىمية  -
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خُث ًمىً للجؼاثغ   االإعانغ  الاكحهاصًاتفي  امهم اب الؤصاع  الؤلىتروهُة صوع ثلع

م زلم ؤؾىاق  الاؾحـاص  مً زلاٌ الحجاع   اؿترايُةمً الحدىٌ الغكمي عً َغٍ

اص  على بخضاذ هىع مً  الؤلىتروهُة التي ثسحهغ االإؿاؿات والحيلـة في ثلبُة الغػبات ػٍ

حؼُير ؤؾالُب العمل ب كض ٌؿمذواالإعلىمات  ثهاٌالاثىىىلىحُا  ؿاؾحؼلاٌ ،االإىاؿؿة

هما جؿمذ  ،الغكمي الاكحهاصالضازلُة والخاعحُة والضزىٌ في مجاٌ  الاؾخثماعاتوحلب 

)بُاهغ،  والاكحهاصياالإعُُات لخضمة اللغاع الؿُاس ي  باؾحؼلاٌثىىىلىحُا االإعلىمات 

في ؿعالة الؤلىتروهُة هألُة الؤصاع   ثىُْفوبالحالي ؿالجؼاثغ ًمىنها  ،(147، نـدة 2019

 .الاكحهاصًة عملُة الحىمُة

 :الاجحماعيةالحىمية  -

ُف الحلىُة في بىاء الؿُاؾات  للض ؤنبذ ناوع اللغاع في الجؼاثغ ًضعن ؤهمُة ثىْ

ة خُث ؤنبذ الحضًث على يغوع  الحىحه هدى  لغبذ الىكد في معالجة  الغكمىةالحىمىٍ

ععلى الخؿُير وا والغكابةاالإعُُات  ؿالحدىٌ الغكمي له ؤهمُة هبير  في بىاء ثىمُة  "،الإكاعَ

ة بط ٌؿاهم فيمؿحضامة  اححماعُة هما  ،عملُة الحىانل بين االإجحمعات الىاثُة والحًغٍ

وبثاخة  وعملُة الخشخُو عً بعض ثخُذ الؤصاع  الؤلىتروهُة صعم هٓام الغكابة الصحُة

ً ،الحعلُم عً بعض ة وثيىٍ غ االإىاعص البكغٍ اللىي العاملة وهظا وله ًدض مً الأمُة  وثُىٍ

 .(425-424، الهـدات 2022)بلباي،  "والـلغ والبُالة وثدؿين الخضمات العمىمُة للضولة

 

 :الحىمية البيئية-

جؼاثغ كض ٌؿاهم في ويع هٓم الواالإعلىمات في  الاثهاٌثىىىلىحُا  اؾحؼلاٌبن 

بالإياؿة بلى ثبني  ،اًا االإىارالُاكة ومعالجة كً اؾحسضاممعلىمات جعمل على ثغقُض 

ة بإزغي ثىىىلىحُةؤ باؾخبضاٌالأزًغ  الاكحهاصؾُاؾة  ، نـدة 2022)بلباي،  وكُة بكغٍ

426). 
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  العام المرفم إدارة في الحغيير ثدذًات ثاهيا:

 االإغؿم ءاؤص ثدؿين في مجؿاه ؤن ًمىً التي العىامل مً مجمىعة ؾابلا طهغها للض 

 بُنها ؿُما االإحـاعلة العىانغ مً مجمىعة بل واخض عىهغ على لحهغً لا خُث العام

ُف مع الخام اللُاع وبقغان جمُعال ؿُه ًخكاعن الضولة مً بمكغوع ثبضؤ  ثىْ

 البكغي  االإىعص على جعحمض حهاػ ؤي ؤصاء ؿحدؿين ،الحىمُة ؤهضاؾ لحدلُم الحىىىلىحُا

ُف  هخُجة ؿاعلُتها مً دضث نعىبات ثجض كض الـىاعل هظه ؤن بلا ،الحلني بالجاه وثىْ

 :الحالُة للمكاول

 وبالحالي االإاؾؿات بإصاء والاعثلاء الحؼُير آلُة في االإكاعهة مً ًدض كض االإهالح ثًاعب -

 .الحىمُة عملُة ؾير على ًارغ

ُـُة ؤو هُيلُة. كض ثهوجعلُضا البيروكغاَي الجهاػ مكاول -  ثلاوم ؤي عملُة جؼُير وْ

 ؤن بلا الجهىص ؿغػم كىي  بصاعي  لجهاػ ًدحاج وثدؿُنها ُةالعمىم الخضمة ؤصاء ثغكُة -

 .االإجحمع ثُلعات عً بعُض  ماػالد الؤنلاخات

 .الحىمُة خالة ثضهىع  في هبير  بضعحة ؾاهمد الـؿاص مكيلة -

ُف -  مً للىثير الهُيلُة البيُة بمكيلة انُضم الخؿُير في الحىىىلىجي الجاهب ثىْ

 .الحىمىي  االإكغوع في ومؿاهمحه هجاخه مً ثدض كض التي االإاؾؿات

 .الحىىىلىحُات في الحدىم يعفو  الجؼاثغ في الؤلىتروهُة للإصاع  الحضًثة الحجغبة -

ةبن عملُة الحىمُة ثحميز   م بًجاص آلُات مؿاعض  جعمل على   بالاؾحمغاعٍ عً َغٍ

ة ثًمً ثدلُم الأهضاؾ االإؿُغ  مً َغؾ  ع الؿُاؾات العامة الحىمىٍ ثىـُظ مكاعَ

اثف الجضًض  للضولة نا وع اللغاع، هظا الأزير ًدحاج بلى هُاول كاصع  على الحىُف مع الىْ

في ْل الغػبات الىثير  للمجحمع واالإُالب الجضًض  هخُجة ثإريرات البِئة الضازلُة 

خُث ؤنبذ مً الًغوعي الحىحه هدى الأؾالُب الحضًثة في الخؿُير التي  ،والخاعحُة

ؿحدؿين ؤصاء ؤي ماؾؿة ؤو مىٓمة ًحُلب صعم  ،للأؿغاصثلامـ االإُالب الحلُلُة 
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ُـي  ضعمه ثلىُات حضًض  في ثلضًم الخضمات ثكاهىوي وهُىلي ًهاخبهما جؼير وْ

 .الحيىمُة

 ًللجؼاثغ مالحدضًات التي ثيحٓغ ناوع اللغاع في الجؼاثغ هبير  هٓغا للحىحه الجضًض 

ٌعحبر ماقغ مهم ًمىً  حىبي خُثوالأ االإدلي  الاؾخثماع هدى صعم  الاهـحاحزلاٌ ؾُاؾة 

ُـُة للضولة،  اؾتراثُجُةمً زلاله بًجاص قغاهة  جؿاهم في صعم البنى الهُيلُة والىْ

غ اللاهىهُة الضاعمة للحؼُير على مؿحىي الضازل مً زلاٌ ثبني الضًملغاَُة  غ اَلأ وجعؼٍ

ؼ الحعاون  ،الخكاعهُة في مسحلف مغاؿم الضولة مً  الاؾحـاص ووعلى مؿحىي الخاعج لحعؼٍ

واالإعلىمات التي ؤنبدد عىهغ  الاثهاٌالخبرات الأحىبُة في الجاهب االإغثبِ بحىىىلىحُا 

ؼ ؿعاٌ في  ة وجعؼٍ جؿمذ  اثهاٌلحالي بًجاص كىىات وبا ،العلاكة بين االإجحمع والضولة ثلىٍ

الحىىىلىحُا هضاعم  واؾحؼلاٌبحـعُل االإكاعهة هألُة لإرغاء بغامج الؿُاؾة العامة 

 .البرامج بؿغعة وبإكل ثيلـةثلً ـُظ لحى

 :صاثمةال

ٌ  ًمىً مما ؾب زلاٌ مً  ؤصاء لحدؿين خاولد بخضاذ بنلاخات الجؼاثغ ؤن اللى

 ؿُاؾاتلل هألُة صاؿعة في بعٌ اللُاعات ضماتالخ ثلضًمثغكُة و  العام االإغؿمبصاع  

ة ولة ظهىص االإبؿغػم الج ،التي تهضؾ لحدؿين الٓغوؾ االإعِكُة الإجحمع ُغ االإؿ الحىمىٍ

ؿالىثير مً الآلُات ثم العمل  ،بلا ؤن هىالً هلاثو ًجب ثضاعهها وكىاهين ًجب ثـعُلها

عغكلد ؤصاء بها في الجؼاثغ بلا ؤن مكيلة الجهاػ البيروكغاَي الؿلبي في بعٌ الأخُان 

ة مً االإىيىع هظا ثىاولىا وكض ،وؿعالُة مسحلف ماؾؿات الضولة بالترهيز على  معُىة ػاوٍ

 ثجؿُض في ةمواالإؿاه الأصاء ثدؿين على ثإرير لها ًمىً ؤن ًيىن  التي الآلُات ٌبع

 في ؤزغي  ػواًا مً صعاؾحه ًمىً االإىيىع ؤن بلى الؤقاع  عًجض هما ،الحىمىي  االإكغوع

 الىدى على والحىنُات الىحاثج مً بعٌ غحَ ًمىً وبالحالي ،الؤنلاخات خغهُة بَاع

 :الآجي
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 :الىحائج -

 ؤَغ ويع زلاٌ مً والحىُٓمي الهُىلي االإؿحىي  على الؤنلاخات ٌبع ضُجؿث - 

خُث  ،للحىمُة صاؿع عامل االإجحمع مع الحـاعل وهظلً العام االإغؿم بصاع  صازل االإكاعهة

م بعٌ اللىاهين لىً ثبلى ػير واؿُة  ؛خاولد الجؼاثغ ثـعُل االإكاعهة عً َغٍ

ؼ - في الجؼاثغ العام  االإغؿم زضمات اءؤص لحدؿين هألُة الخام اللُاع مع الكغاهة جعؼٍ

ة  عات االإؿاعض  على ثجؿُض قغاهة كىٍ  ؛لاػالد ثدحاج لجهىص ؤهثر عػم ثىؿغ الخكغَ

ُف - اص  الؤلىتروهُة والإصاع  الحلىُة ثىْ  الخضمات وثدؿين العام االإغؿم بصاع  هـاء  لؼٍ

ولا  ،بلا ؤهىا هثمنهاجعحبر ثىحه مهم في الجؼاثغ عػم خضارة الحجغبة  ثيلـة بإكل وثلضًمها

 ؛بظولة في مداولة جعمُم اؾحسضامهاًمىً الحىم عليها بالـكل  هٓغا للجهىص االإ

ٌ الجؼاثغ في اللىاهين بعٌ ثـعُل مداولة -  على ؤرغ له وان الظي العام االإغؿم هحـىٍ

 ؛الخضمات حىص  على ًارغ كض مما الضولة مع الأصواع ثلاؾم زلاٌ مً الحىمىي  العمل

 جؿهُل في ؤرغ له العام االإغؿم لإصاع  الىُْـي الأصاء عملُة في الؿابلة العىامل ثإرير -

 .الجؼاثغ في الحىمىي  االإكغوع

  :حىصياتال -

ُغح بعٌ الحىنُات التي كض ًيىن لها ؤرغ في ثغكُة االإغؿم العام ه مؾب مً زلاٌ ما

 : على الىدى الآجي ؿعالُحه في االإكغوع الحىمىي ػٍاص  و 

 .الؿلبُة البيروكغاَُة مً والحض الحؼُير هدى ؾُاؾُة اص بع  ثىؿغ -

 .الخانة على العامة االإهلحة وجؼلُب الضولة ماؾؿات صازل الهغاع ثجىب -

ً على الاعحماص -  .الحلىُات مسحلف في للحدىم العامة ماالإغاؿ بصاع  في الحيىٍ

 .الًُم لحؼبيا الىُاق عً سغجً ؤن لابض ماؾؿة ؤو مكغوع ؤي جؿُير في االإكاعهة -

ُف الخام اللُاع مع الحعامل -  ماؾؿات في ٌؿحعملها التي الحلىُات مسحلف وثىْ

 .الأصاء في ؤهثر والحدؿين الـعالُة مً للغؿع الضولة



 لجسائروؤثره على الحىمية في ا العام المرفم ؤداء ثدسين رشيذ عادل ، مدمذ برابذ

 

237 

 

ع وؿم عمىمُة زضمة ثلضًم ٌعني العام االإغؿم ءاؤص ثدؿين - ة االإكاعَ  وبالحالي ،الحىمىٍ

 صاع للإ  الجُض والاؾحؼلاٌ العام االإغؿم صاع ب في الىفء البكغي  العىهغ على الترهيز وحب

 .اللُاعاتمسحلف  فيجعمُمها العمل على و خضمات ال ثغكُة في الؤلىتروهُة
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