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فأَّاتة ب نجتاعا ساتيالتأسة  ل وتأس حفااتةأسيف اتت نحلتأسيس اتتشسا وتك 
 أسعفا تسفه   ااتةأسل   اتنلتأس ي  تةن  احي  ت

Towards Establishing Effective Partnership and Integration Mechanisms Between Local 

Groups and the Supreme Authority for Transparency, Prevention and Combating of 

Corruption. 
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 نفخص:

كضمانة لنجاعة التسيير تستوجب من الجماعات المحليةة ايممةاب نةاب النةاهةة هةف المفتةااش رةف اعةترا  مة  شفافية  ال
تثمةةين ال ا ةةة مينلمةةا لتح يةة   تالةةبة مةةن الفسةةاك عمتارحتةة ش ممةةا  غامةةات عض ةةح اةةاليات السةةلاة ال ليةةا للشةةفافية عالو امةة

 .أعلى مستويات لتامة التسيير ال مومف
سةةةةَسَة علةةةى كليةةةات عةةةراىة عت امةةةل تسنننةةةى علةةةى عمةةةن الاةةةررينش ول أب م امةةةة نجاللةةةا مةةةن الاةةةر  ا ع   َـ عا ةةةة مس
"الجماعات المحلية" عتنتلةف مررجاتلةا وليلةاش ثةن ثانيةا المتليةر المسةت ل رةف ال ا ةة عهةو السةلاة ال ليةا للشةفافية عالو امةة مةن 
الفساك عمتارحت ش رةف م ابضةة مسة ى ال حة  رةف تننيلةا ت ةةقف ال ا ةة عكلياتلةاش رةف غامةة تشةتمل علةى غامةات أ ةر  رر يةةش 
ليتاسس ال ح  أعل على المتلير الثامت عهو الجماعات المحلية اناا ا من اي راب ناب ث ة المواطن مة  ل لت ةيةة منمومةة 

مة  التركيةة علةى المتليةر المسةت لش عفية  تةن تنةاع  ا طةر عالضةوان  ا ساسةية  ال ا ةة م ةا ن الراع ش عمةس ثانيةا طررةفالحت
ةالة  .ل ا ة عراىة عت امل ر َّ

  طفتةضلأبطتأسعلا اأ تأس حفاا،تأسيف اتأسعفا ،تأسيياافتأسع لنيتأسحديث،تثقاتأس لأطل،تتأسة  ل وت:أسبف  وتأس  ي حاا

Abstract:  

Transparency as a guarantee of effective governance requires local groups to believe that 

integrity is the key, in conjunction with the goals and some powers of the Supreme Authority for 

Transparency, Prevention and Combating of Corruption, this requires valuing the relationship between 

them in order to achieve the highest levels of public governance. 

A relationship based on partnership and integration mechanisms built on and from both parties, 

however, its success begins with the first party, "local groups" and its outputs end with them, 

secondly, the independent variable in the relationship is the supreme authority for transparency, 

prevention and combating of corruption, the research adopts an approach that seeks to investigate the 

relationship and its mechanisms, in a goal that includes other sub-goals, the research should first be 

based on the constant variable, which is local groups,  based on the recognition that citizen trust is a 

gateway to strengthening the system of good governance,   secondly, both sides of the relationship are 

examined together, with a focus on the independent variable. It addressed the basic frameworks and 

controls for an effective partnership and integration relationship 

Keywords: local groups; supreme authority; modern public management; citizen 

confidence; frameworks and rules of the relationship.  
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 ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
 :تنقدنا

ت تضةةةةةةةةةةف الشةةةةةةةةةفافية مةةةةةةةةةن ايكابات ال موميةةةةةةةةةة عامةةةةةةةةةة ال نةةةةةةةةةو  نالةةةةةةةةةةسمسا لة عالتةةةةةةةةةرا  المشةةةةةةةةةةرع ية 
عةةةةةفافية تةةةةة ميرش عهةةةةةف  كمرت ةةةةةةات عمنةةةةة حف الحيةةةةةاك عالنجاعةةةةةةش عالولةةةةةو  السةةةةةلس عالمفتةةةةةوا ولةةةةةى الم لومةةةةةة 

عـب ال موميةةةةةة المحليةةةةةة تسةةةةةتوجب مةةةةةن الجماعةةةةةات المحليةةةةةة ايممةةةةةاب نةةةةةاب  ىضةةةةةمانة لنجاعةةةةةة تسةةةةةيير الشةةةةة
النةاهةةةةة هةةةةف المفتةةةةااش عالتةةةةف لةةةةن ت ةةةةوب ول عنةةةةر مسةةةةاب  تننةةةةى تفضةةةةيل ال فةةةةا   عالم ةةةةا ير المو ةةةةو ية 
ا  ك اعةةةةةة    ال احمةةةةةةة علةةةةةةى م ةةةةةةاكق الجةةةةةة اب  عالسةةةةةةتح اا عاينقةةةةةةا  عا هليةةةةةةةش مةةةةةة  تنقةةةةةةيب نمةةةةةةا  ر ةةةةةةَّ
للر انةةةةةةةة ال ا ليةةةةةةةة أعلش ثةةةةةةةن اسةةةةةةةتثناحيا ب انةةةةةةةة  ابجيةةةةةةةة ت ةةةةةةةو  ملةةةةةةةا سةةةةةةةلاات للةةةةةةةا مةةةةةةةن المةةةةةةةوابك ال شةةةةةةةةرية 
عالوسةةةةاحل الماكمةةةةة عالقةةةةاليات مةةةةا ممس نلةةةةا مةةةةن تل ةةةةف عم الجةةةةة مةةةةا بعةةةة  عةةةةن الر انةةةةة ال ا ليةةةةةش علةةةةن 
 تةةةةةةاتى كةةةةةةل هةةةةةةقا المسةةةةةةاب ول عنةةةةةةر و امةةةةةةة نمةةةةةةا   رت ةةةةةةة علةةةةةةى تثمةةةةةةين ال ا ةةةةةةة مةةةةةةين ايكاب  ال موميةةةةةةة 
المحليةةةةةة عضةةةةةين الليةةةةةةات المرولةةةةةة للةةةةةا ن ةةةةةح اةةةةةاليات الر انةةةةةة الرابجيةةةةةة عمةةةةةن مينلةةةةةا السةةةةةلاة ال ليةةةةةا 
للشةةةةةةفافية عالو امةةةةةةة مةةةةةةن الفسةةةةةةاك عمتارحتةةةةةة ش التةةةةةةف للةةةةةةا هةةةةةةق  القةةةةةةاليات عغيرهةةةةةةا رةةةةةةف وطةةةةةةاب منمومةةةةةةة 
 انونيةةةةةةةة عمـسسةةةةةةةاتية ع ةةةةةةة ت أاةةةةةةةا مةةةةةةةن اجةةةةةةةل الواةةةةةةةو  ولةةةةةةةى أعلةةةةةةةى مسةةةةةةةتويات لتامةةةةةةةة التسةةةةةةةيير 

 ال مومف. 
ا ش مجةةةةةةب ال مةةةةةةل علةةةةةةى ونجاللةةةةةةا أعل  الةةةةةةة عت امةةةةةةل منةةةةةةَّ سةةةةةةةَسَة علةةةةةةى كليةةةةةةات عةةةةةةراىة ر َّ َـ عا ةةةةةةة مس
متةةةةورير م ومةةةةات نجاللةةةةاش ثةةةةن ال حةةةة  رةةةةف كلياتلةةةةاش يلةةةة  انةةةة  ع ب كانةةةةت ال ا ةةةةة هةةةةف رةةةةف ا اةةةةل مةةةةين 
طةةةةةةةررين ول أب م ومةةةةةةةات النجةةةةةةةاا تتمركةةةةةةةة أعليةةةةةةةا عأساسةةةةةةةا رةةةةةةةف الاةةةةةةةر  ا ع  عهةةةةةةةو ايكاب  ال موميةةةةةةةةة 
المحليةةةةةةش رتنالةةةةة  منلةةةةةا عتنتلةةةةةف مررجاتلةةةةةا وليلةةةةةاش رالثامةةةةةت رةةةةةف ال ا ةةةةةة هةةةةةو ايكاب  ال موميةةةةةة المحليةةةةةة 
نموابكهةةةةةةةا ععسةةةةةةةاحللا عأكعابهةةةةةةةا عمةةةةةةة   اسةةةةةةةت  اكها عانفتاللةةةةةةةا ع امليتلةةةةةةةا للت ةةةةةةةاعب عالت امةةةةةةةل لننةةةةةةةا  هةةةةةةةق  

ولةةةةى مةةةةا ت لةةةة  نةةةةالمتلير  ث ناوووو ال ا ةةةةةش م ومةةةةات مجةةةةب توريرهةةةةا ك اعةةةة   أساسةةةةية ل مةةةة  منلةةةةاش ثةةةةن نةةةةاتف 
ال ليةةةةةا للشةةةةةةفافية عالو امةةةةةةة مةةةةةةن الفسةةةةةاك عمتارحتةةةةةة ش هةةةةةةقا المتليةةةةةةر الةةةةةةق  ع ب ترةةةةةف ال ا ةةةةةةة عهةةةةةةو السةةةةةةلاة

ىةةةةةاب هةةةةةو الاةةةةةر  الثةةةةةانف رةةةةةف هةةةةةق  ال ا ةةةةةة عملامةةةةة  أىثةةةةةر تح  ةةةةة ا عترققةةةةةا مةةةةةن الاةةةةةر  ا ع  ول 
انةةةة  كةةةةقل   ن لةةةةف لةةةة  أب م مةةةةل هةةةةو مةةةة عب  علةةةةى ونجةةةةاا هةةةةق  ال ا ةةةةة نمةةةةا مرةةةة   تح يةةةة  أه ارةةةة ش عهةةةةف 
أهةةةةة ا  مجةةةةةب ومرا هةةةةةا كلامةةةةةات مشةةةةةتركة رةةةةةف نمةةةةةةر  مولةةةةة   عمتاان ةةةةةة مسةةةةة ى الاةةةةةررين لتح ي لةةةةةا مةةةةةةن 

جةةةةةةوك  المررةةةةةة  ال ةةةةةةا  عترليةةةةةةة نةاهةةةةةةة الموتةةةةةةل ال مةةةةةةومف عت ةيةةةةةةة المسةةةةةةا لة رةةةةةةف تسةةةةةةيير الشةةةةةةاب  ةةةةةةا  
 .ال ا 

 هةةةة  ال ا ةةةةة عكلياتلةةةةاش رةةةةف  ى ةةةةةق تاللةةةة   ا ساسةةةةف رةةةةف  رةةةةف م ابضةةةةة مسةةةة ى ال حةةةة  لتننيلةةةةا 
أ ةةةةر  رر يةةةةة عتتمثةةةةل رةةةةف الو ةةةةو  علةةةةى مسةةةةاب تف يةةةةل هةةةةق  ال ا ةةةةة عمةةةةن  ةةةةا   اهةةةة ا شةةةةتمل علةةةةى م

ن ةةةةةةان تسنننةةةةةةى عنةةةةةةر السةةةةةةتلا  ا مثةةةةةةل لرقةةةةةةاحد الجماعةةةةةةات المحليةةةةةةة مواةةةةةةل نشةةةةةةاطاتلا مياك نلةةةةةةا 
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عملاملةةةةا مسةةةةاع  عمحفةةةةة  ةةةةو  عنةةةةاج  رةةةةف ع ةةةة  عتحةةةة    الت يةةةةين الةةةة عب  لةةةة كعات ال انونيةةةةة عالتةةةة امير 
ايكابيةةةةةةةة عت ةيةهةةةةةةةاش ع ثةةةةةةةرا  ايسةةةةةةةتراتيجية الوطنيةةةةةةةة رةةةةةةةف يلةةةةةةة ش هةةةةةةةقا السةةةةةةةتلا  الةةةةةةةق  مسفضةةةةةةةةف ولةةةةةةةى 
اسةةةةةت ما  تةةةةة اب  الن ةةةةةاحد ع تارةةةةةف ال قةةةةةوب رةةةةةف المنمومةةةةةة ال انونيةةةةةة عالتنميميةةةةةة المةةةةةـطر  عالمنممةةةةةة 
لل ا ةةةةة مةةةةين السةةةةلاة ال ليةةةةا للشةةةةفافية عالو امةةةةة مةةةةن الفسةةةةاك عمتارحتةةةة  عالجماعةةةةات المحليةةةةةش عفيةةةة  متةةةةوب 
النفتةةةةةاا علةةةةةى منةةةةةا  عتنميةةةةةة عا ةةةةةة السةةةةةلاة م ةةةةةا ف ا جلةةةةةة  المماثلةةةةةة للةةةةةا رةةةةةف الملةةةةةا  علةةةةةى المسةةةةةتو  

 المحلف  ااة المفتشية ال امة للولمة.
 ةةةةةةةا  علةةةةةةةى  ألأةلتننةةةةةةةى ال حةةةةةةة  المةةةةةةةنلج الواةةةةةةةفف عالتحليلةةةةةةةفش عجةةةةةةةا  رةةةةةةةف محةةةةةةةوبين أساسةةةةةةةينش 

المتليةةةةةةر الثامةةةةةةت عهةةةةةةو الجماعةةةةةةات المحليةةةةةةة اناا ةةةةةةا مةةةةةةن اي ةةةةةةراب نةةةةةةاب ث ةةةةةةة المةةةةةةواطن مةةةةةة  ل لت ةيةةةةةةة 
منمومةةةةة الحتةةةةن الراعةةةة  عفيةةةة  تةةةةن التركيةةةةة علةةةةى أهةةةةن ن ةةةةان التاسةةةةيس ينجةةةةاا ال ا ةةةةة عالتةةةةف ت ةةةة  علةةةةى 

مةةةةن ال حةةةة  مةةةةس طررةةةةف ال ا ةةةةة مةةةة   أسثوووو نيعةةةةات  الجماعةةةةات المحليةةةةة تننيلةةةةا عتاويرهةةةةاش ثةةةةن المحةةةةوب 
التركيةةةةةة علةةةةةى المتليةةةةةر المسةةةةةت ل رةةةةةف هةةةةةق  ال ا ةةةةةة عهةةةةةو السةةةةةلاة ال ليةةةةةا للشةةةةةفافية عالو امةةةةةة مةةةةةن الفسةةةةةاك 

ةالة.  عمتارحت ش عفي  تن تناع  ا طر عالضوان  ا ساسية ل ا ة الشراىة عت امل الف َّ

تأةلا:تأسة  ل وتأس حفاا:تثقاتأس لأطلتك دخجتسيعزيزتننظلناتأسح متأسفأكد 
اسةةةةةةت راب المجتمةةةةةة  عتنميتةةةةةة  عال حةةةةةة  رةةةةةةف لاجياتةةةةةة  عاةةةةةةيانة لرياتةةةةةة  ع ةةةةةةماب ل و ةةةةةة ش جةةةةةةوهر 
أهةةةة ا  أ  كعلةةةةة ملمةةةةا كانةةةةتش رةةةةا نجةةةةاا    تنمةةةةين سياسةةةةف أع اجتمةةةةاعف مةةةةن كعنلةةةةاش رلةةةةف أهةةةة ا  
 اع مةةةةةة متقةةةةةال ة عمتسلسةةةةةلة عأساسةةةةةية مسسةةةةة ى وليةةةةة ش عرةةةةةف الو ةةةةةت نفسةةةةة  م ةةةةة  أهةةةةةن اكعاب ال علةةةةةةش رةةةةةف 

لةةةةةن تتح ةةةةة  ول عنةةةةةر  ةةةةةماب ث ةةةةةة أرةةةةةراك المجتمةةةةة  رةةةةةف مـسسةةةةةات كعلةةةةةتلنش ث ةةةةةة  -هةةةةة   عكعب -ثناحيةةةةةة
مجةةةةةب منةةةةةةا  عنااةةةةةرها ا ساسةةةةةةيةش علوكمةةةةةة تسةةةةةةيير الشةةةةةةاب ال مةةةةةومف المحلةةةةةةفش عأ ل ةةةةةة الحيةةةةةةا  ال امةةةةةةة 
رةةةةةف الجماعةةةةةات المحليةةةةةةش مةةةةة  التركيةةةةةة علةةةةةى المجتمةةةةة  المةةةةة نف المحلةةةةةف عالن ةةةةة  الننةةةةةا ش ناي ةةةةةارة ولةةةةةى 

 العترا  نمحوبية الجماعات المحلية رف ع   عتنفيق السياسات ال امة الوطنية.

 أسة  ل وتأس حفااتةأس لأطل:تلن صفتأ   ااتلإنة حتأسعلا ا -01
من الملن أعل التاىي  على أب ال ا ة مين ايكاب  ال مومية عامة عالمواطن ل مجب أ قها نقةوبتلا 
الشةةةمولية عالمشةةةوهة نف ةةةل ا لتةةةا  المسةةة  ة المضةةةللة عال احمةةةة علةةةى تمةةةثات  اطةةةةة ترسةةةنت رةةةف المريةةةا  
الجم ةةف نتيجةةة ل وامةةل تابيريةةة عمحةة كات نفسةةية عاجتما يةةة ج لةةت مةةن ايكاب  رةةف نمةةر المةةواطن  ةةو  ل 

مس قةر  رف ل   ع"ت رةل علية " بغةن أنلةا تملة  ا  ةق عال اةا ش ممةا مج لة  رةف   تر   مقالح  عيراها كاحما
س ف أنانف عكاحن لج للةا رةف اةالح  عأساسةا لمقةلحت  الرااةة لتةى ع ب لةن  لتةة  هةقا المةواطن نال ةانوب 

  !الق  م    أكا   جر توتفلا ايكاب  لتمن   ل و  ..
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ن ن ةةةةةح أعضةةةةةاحلا الرةةةةةا  للمشةةةةةةرع يةش  عرةةةةةف الم امةةةةةل مو ةةةةةل ايكاب  المنالةةةةة  أليانةةةةةا مةةةةةن رَلةةةةة 
ا ععةةةةة م ا مةةةةة  تح يةةةةة   ن "مسوجةةةةة "  ةةةةة   سلةةةةة ك سةةةةةامة ال مةةةةةل ايكاب ش هةةةةةقا ا  يةةةةةر عالةةةةةق   ةةةةة عب تح  ةةةةة  رَلةةةةة 
المقةةةةةةةلحة ال امةةةةةةةةش تل  ةةةةةةة   ةةةةةةة  مضةةةةةةة لا رةةةةةةةف مقةةةةةةةل ايكاب  الجاميةةةةةةةة عالحاىمةةةةةةةةش ع ةةةةةةة  مج ةةةةةةةل ن ةةةةةةةح 
مسسةةةةةةتر ميلا مشةةةةةة رعب نالسةةةةةةت ا ش ممةةةةةةا مسلةةةةةةق  سياسةةةةةةة الري ةةةةةةة التةةةةةةف  ةةةةةة  توتةةةةةةل رةةةةةةف ال ا ةةةةةةة مةةةةةة  

 المواطنين رتسةنةمف ن ح الممابسات النيرع راطية )السلنية( عالتف  ـسس عليلا أهن منان  الفساك.
رلةةةةةةق  النمةةةةةةةر  ال ااةةةةةةر  هةةةةةةةف جةةةةةةة  مةةةةةةةن أهةةةةةةن م و ةةةةةةةات منةةةةةةا  عا ةةةةةةةة منسةةةةةةجمة مةةةةةةةين المةةةةةةةواطن  

ا   ترت ةةةةةة علةةةةةى المشةةةةةةرع ية عت ةةةةةوب مةةةةة ا تلا أعل الت ةةةةةر  علةةةةةى ل ي ةةةةةة مةةةةةا مجمةةةةة   ع كابتةةةةة ش عا ةةةةةة منةةةةةَّ
مةةةةةةةين ايكاب  عالمةةةةةةةواطنش رةةةةةةةف هةةةةةةة   م ةةةةةةةو  عليةةةةةةة  كةةةةةةةل مةةةةةةةن المةةةةةةةواطن عايكاب  علةةةةةةةى السةةةةةةةوا ش مواةةةةةةةل 
ال ا ةةةةة مينلمةةةةا رةةةةف ا اةةةةل مشةةةةةرععا مشةةةةتركا    ةةةةى رةةةةف نمةةةةا  عتاةةةةوب مةةةةا ن يةةةةت هةةةةق  الةةةةةشراىةش ن ةةةةا  
تمةةةةةةة   المشةةةةةةةةرع ية مةةةةةةةين الاةةةةةةةررينش فيح ةةةةةةة  التةةةةةةةوا ب مةةةةةةةين المقةةةةةةةلحة ال امةةةةةةةة التةةةةةةةف تسةةةةةةةتل رلا ايكاب ش 
عا تنةةةةةاو المةةةةةواطن أب مقةةةةةلحت  الشرقةةةةةية ت ةةةةةوب  ةةةةةمن المقةةةةةلحة ال امةةةةةةش ممةةةةةا  نمةةةةةف لسةةةةة  المةةةةة نف 
عيج لةةةةة  رةةةةةف  ناعةةةةةة تامةةةةةة عث ةةةةةة رةةةةةف عةةةةة   المسةةةةةا  نمقةةةةةالح  عل و ةةةةة  المضةةةةةمونة رةةةةةف وطةةةةةاب ال ا ةةةةةة 

 التف تجم   نايكاب  عمن  اللا م علت .
رفةةةةةةف جانةةةةةةب المةةةةةةواطن نجةةةةةة  أب المجلةةةةةةوكات المنقعلةةةةةةة ل قةةةةةةةرنة ايكاب  كةةةةةةاب للةةةةةةا ا ثةةةةةةر الحسةةةةةةن 
رةةةةةةف اتجاهةةةةةة ش رنةةةةةة أ المةةةةةةواطن م ةةةةةةف أب الر مةةةةةةة ال موميةةةةةةة الم  مةةةةةةة لةةةةةة  هةةةةةةف أسةةةةةةا  عجةةةةةةوك كةةةةةةل هةةةةةةق  
المرارةةةةة  ال امةةةةةةش عانةةةةة  هةةةةةو الم قةةةةةوك مةةةةةن كةةةةةل هةةةةةق  المجلةةةةةوكاتش عاب هةةةةةق  المةةةةةوابك ال شةةةةةةرية عالوسةةةةةاحل 

 الماكمة الموتفة عالمسرر  هف رف ا ال لر مت .
عنةةةةةةة ما ج ةةةةةةةل  أةلاعرةةةةةةةف جانةةةةةةةب ايكاب  عضةةةةةةةالموا ا  ت ةةةةةةةوب رةةةةةةةف ومةةةةةةةرا  الحضةةةةةةةوب الةةةةةةة احن لل علةةةةةةةة  

ش كمةةةةةةا 1المشةةةةةةةرو ال سةةةةةةتوب  مةةةةةةا مةةةةةةين المةةةةةةواطن عايكاب   ةةةةةةمن "الح ةةةةةةوا ا ساسةةةةةةية عالحريةةةةةةات ال امةةةةةةة"
عـب ال موميةةةةةةة"عهو مفلةةةةةةو  م ةةةةةةة  أىثةةةةةةر ال ا ةةةةةةة مةةةةةةين  نةةةةةةد علةةةةةةى " ةةةةةةماب الشةةةةةةفافية رةةةةةةف تسةةةةةةيير الشةةةةةة
ايكاب  عالمةةةةةواطنينش يلةةةةة  أب الح ي ةةةةةة المت ةةةةةاب  عليلةةةةةا هةةةةةف أب المقةةةةةلحة ال امةةةةةة تمثةةةةةل غامةةةةةة ال مةةةةةل 

رةةةةةف ت ةةةة من ال علةةةةةة  ةةةةة مات لمواطنيلةةةةا ععمللةةةةةا علةةةةةى وعاةةةةا  الوجةةةةة  الح ي ةةةةةف  ةث ناووووو  2ايكاب  عمناطةةةة ش
للمقةةةةةلحة ال امةةةةةة ال احمةةةةةة أساسةةةةةا علةةةةةى م ةةةةةاكق: المسةةةةةاعا ش ال  الةةةةةةش الشةةةةةفافيةش ت ةةةةةار  الفةةةةةر ش التنميةةةةةة 
المسةةةةت امةش التو يةةةة  ال ةةةةاك  للثةةةةرع ش عكةةةةقا التةةةةوا ب رةةةةف التنميةةةةة مةةةةين مرتلةةةةل المنةةةةاط  عالجلةةةةات...ال ش 

 
ش 2020عليةةةةةةةة  رةةةةةةةةف اسةةةةةةةةتفتا  أع  نةةةةةةةةورمنر  الم ةةةةةةةة   ع المقةةةةةةةةاكا مةةةةةةةةن ال سةةةةةةةةتوبش 213ع 77ع  34المةةةةةةةةواك لسةةةةةةةةيما  1

بـ  رةةةةةةةف  442-20القةةةةةةةاكب نموجةةةةةةةب المرسةةةةةةةو  الرحاسةةةةةةةف ب ةةةةةةةن  ش المت لةةةةةةة  نلاةةةةةةة اب الت ةةةةةةة  ل 2020كمسةةةةةةةمنر  30المةةةةةةة
 ش30/12/2020ش متابي  82ال ستوب ش الجري   الرسمية ع ك 

لنةةةةةةةشف لةةةةةةةباش ايطةةةةةةاب ال سةةةةةةتوب  الج  ةةةةةة  لل ا ةةةةةةة مةةةةةةين ايكاب  عالمةةةةةةواطن عرةةةةةة  الت ةةةةةة  ل ال سةةةةةةتوب  ا  يةةةةةةرش مجلةةةةةةة  2
 .12 شش  2023ش 03ش ال  ك 08ش المجل  ال حوث رف الح وا عال لو  السياسيةش جام ة امن  ل عبش الجةاحر
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مميةةةةةةة أعةةةةةةواب ال علةةةةةةة عةةةةةةن نةةةةةةا ف ا رةةةةةةراك هةةةةةةو انفةةةةةةراكهن نالر مةةةةةةة ال موميةةةةةةة لتح يةةةةةة  المقةةةةةةلحة  عأب مةةةةةةا س
 .1ال امة

م ةةةةةةةةاكق تثمنلةةةةةةةةا عتنميلةةةةةةةةا ايكاب  الل ترعنيةةةةةةةةةةش رةةةةةةةةامر ت ليمةةةةةةةةة و ةةةةةةةةةافية نشةةةةةةةةمللا ال ثيةةةةةةةةر مةةةةةةةةةن 
الرةةةةةةةة مات المتفولةةةةةةةةة مةةةةةةةةةن طةةةةةةةةر  الجماعةةةةةةةةات المحليةةةةةةةةةة عنةةةةةةةةر النوانةةةةةةةةة الل ترعنيةةةةةةةةةة لةةةةةةةةو اب  ال ا ليةةةةةةةةةة 
عالجماعةةةةةةات المحليةةةةةةة التةةةةةةف مثلةةةةةةت أهةةةةةةن اةةةةةةوب ال ا ةةةةةةة مةةةةةةين المةةةةةةوطن عايكاب  سةةةةةةوا  علةةةةةةى المسةةةةةةتو  
المركةةةةةةةة  أع علةةةةةةةى المسةةةةةةةتو  المحلةةةةةةةفش  ااةةةةةةةة عأنلةةةةةةةا عةةةةةةةملت م مةةةةةةةن الرةةةةةةة مات الم  مةةةةةةةة للمةةةةةةةواطن 
عـب الجتما يةةةةةة...ال ( ممةةةةةا مج لةةةةة  رةةةةةف أبيحيةةةةةة عت ةةةةةةقف  )الحالةةةةةة الم نيةةةةةةش الشةةةةةتاع  عالا ةةةةةوبش الشةةةةة

 من مريال  الجم ف تل  الترس ات السلنية الموبعثة عن ترع  عمح كات سان ة.
ا  عبغةةةةن تثمةةةةين هةةةةق  المجلةةةةوكات التةةةةف مجةةةةب العتةةةةرا  نانةةةة  كةةةةاب للةةةةا ا ثةةةةر رةةةةف اسةةةةترجاو ن ضةةةة 
مةةةةن ث ةةةةة المةةةةواطن رةةةةف ايكاب ش ول أب تال ةةةةات هةةةةقا ا  يةةةةر ت  ةةةةى كاحمةةةةا تسةةةةن  كةةةةل وجةةةةرا  أع م ةةةةاكب ش 
ممةةةةةةةا  تالةةةةةةةب تةةةةةةة  ين ايكاب  ال موميةةةةةةةة المحليةةةةةةةة نسياسةةةةةةةة وكاب  عا ةةةةةةةات عامةةةةةةةة يات جةةةةةةةوك  عنجاعةةةةةةةة 
ا  نالنشةةةةةةةةلالت الم نةةةةةةةةر عنلةةةةةةةةا مةةةةةةةةن طةةةةةةةةر    ااةةةةةةةةة مةةةةةةةةن  ةةةةةةةةا  الت فةةةةةةةةل ا مثةةةةةةةةل عالسةةةةةةةةةري  عالف ةةةةةةةةَّ
المةةةةةةةواطنينش ت نيةةةةةةةر  ةةةةةةة  ما ةةةةةةةق مرتلةةةةةةةل ا عةةةةةةةتا  عالوسةةةةةةةاح  ممةةةةةةةا مسةةةةةةةتوجب لسةةةةةةةن توتيةةةةةةة  عسةةةةةةةاحل 
التقةةةةةةةا  الح  ثةةةةةةةةش نمةةةةةةةا مضةةةةةةةمن كةةةةةةةقل  لةةةةةةة  المةةةةةةةواطن رةةةةةةةف الواةةةةةةةو  ولةةةةةةةى الم لومةةةةةةةات القةةةةةةةحيحة 
عالوثةةةةةةةةةاح  عايلقةةةةةةةةةاحياتش لةةةةةةةةة  تةةةةةةةةة عن متنقةةةةةةةةةيب ايكاب  الل ترعنيةةةةةةةةةة التةةةةةةةةةف عةةةةةةةةةة ت السةةةةةةةةة ف يكاب  
عا ةةةةةات عامةةةةةةة نجةةةةةةوك  عاليةةةةةةة مةةةةةةن جلةةةةةةةش كمةةةةةةا  تالةةةةةةب تح يةةةةةة  تةةةةةةوا ب مةةةةةةين ايكاب  ال ترعنيةةةةةةة عجةةةةةةوك  

   مات الم  مة من جلة أ ر .
 ن اوووواتأسوووولليتعتـ أر تلعوووووفياتعتللا وووو وتل نوووواتعتممةةةةا مج لنةةةةا نتننةةةةى م اكلةةةةة ت ةةةةو  علةةةةى: 

أسحوووو تاوووويتأس عفلنووووا،تنحعووووفي  تأسن  ئاوووواتجب ووووات أخفاووووات ليووووات
تتلفووووو ت  ووووودلمتأسهووووو   ااتة حووووودتنووووولتأس يووووو  ،ت  بنووووو تة     ووووو 

 أس ييلىتأس حفيتة  تتني ئة  تأس ة للاتأسلطناا 
 حلك ات ياافتأسهسنتأسع لنيتأس حفي  -02

جوابيةةةةةة الجماعةةةةةات المحليةةةةةة تج ةةةةةل مةةةةةن اعتمةةةةةاك كليةةةةةات عقةةةةةةرية للتسةةةةةيير ايكاب  أمةةةةةر عجةةةةةوضفش 
يلةةةة  أب مرتلةةةةل التاةةةةوبات تةةةة ر  ولةةةةى  ةةةةرعب  ت ييةةةة  طةةةةرا التسةةةةيير مةةةة  تال ةةةةات المةةةةواطن مةةةةن جلةةةةة 

 
1 Argyriades DEMETRIOS, Bonne gouvernance, professionnalisme, éthique et responsabilité, 

Revue Internationale des Sciences Administratives, Institut international des sciences 

administratives, Genève, Suisse 2006/2 Vol. 72, 2006. p.159-165. 

 https://doi.org/10.3917/risa.722.0159. 
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عمتال ةةةةةات ال علةةةةةةة الح  ثةةةةةةة مةةةةةن جلةةةةةةة أ ةةةةةةر ش هةةةةةق  ا  يةةةةةةر  التةةةةةةف تتننةةةةةى التسةةةةةةيير ال مةةةةةةومف الحةةةةةة    
 ىرياب استراتيجف.

عل ةةةةل امةةةةةر  مةةةةةا مسشةةةةةير ولةةةةةى التسةةةةةيير ال مةةةةومف الحةةةةة    )عيملةةةةةر أىثةةةةةر( ناي ةةةةةارة ولةةةةةى تحسةةةةةين 
ا كا  ال ةةةةةةا ش تحسةةةةةةين عجةةةةةةوك  الرةةةةةة مات الم  مةةةةةةة للمةةةةةةواطنين ع اةةةةةةاا المةةةةةةوابك ال شةةةةةةةرية هةةةةةةو النت ةةةةةةا  
مةةةةةةةةن ايكاب  الت لي مةةةةةةةةة ولةةةةةةةةى ايكاب  الح  ثةةةةةةةةة الم تمةةةةةةةة   أىثةةةةةةةةر علةةةةةةةةى منمومةةةةةةةةات ال ترعنيةةةةةةةةةش عاللةةةةةةةة   
الواةةةةةةو  ولةةةةةةى ت ةةةةةة من   مةةةةةةة عموميةةةةةةة سةةةةةةري ة عاليةةةةةةة الجةةةةةةوك  عضا ةةةةةةل الت ةةةةةةالي  الممتنةةةةةةةش مةةةةةة  وتالةةةةةةة 
المجةةةةةا  للمةةةةةواطن للولةةةةةو  ولةةةةةى ايكاب  ع ةةةةة ماتلا عنةةةةةر  نةةةةةوات كثيةةةةةر  عيسةةةةةير  الولةةةةةو ش ت سةةةةةي  ايجةةةةةرا ات 
ةالية ايكاب ش عالهةةةةةةةةن الواةةةةةةةةو  ولةةةةةةةةى تح يةةةةةةةة  الر ةةةةةةةةا الملنةةةةةةةةف عالةةةةةةةةوتيفف عكةةةةةةةةقا  عترليةةةةةةةةة ونتاجيةةةةةةةةة عر ةةةةةةةةَّ

 الىتفا  عالعترا  المجتم ف.
ععلةةةةةى كةةةةةلش عمةةةةة  العتةةةةةرا  نةةةةةاب ايكاب  الل ترعنيةةةةةة هةةةةةف مةةةةةن مرت ةةةةةةات عةةةةةةقرنة ايكاب  ول أب 
يلةةةةةةة  ل مسمثةةةةةةةل كةةةةةةةل التال ةةةةةةةات عل مفقةةةةةةة  عةةةةةةةن كةةةةةةةل الح ي ةةةةةةةةش يلةةةةةةة  أب " مسنيةةةةةةةة" ايكاب  الل ترعنيةةةةةةةة 
علةةةة ها ل ت فةةةةف مةةةةل مجةةةةب العتمةةةةاك رةةةةف الب نفسةةةة  عضةةةةالتوا   م لةةةةا علةةةةى كليةةةةات أ ةةةةر  تمةةةةس  ااةةةةة 
الجانةةةةةب الجتمةةةةةاعف نالنسةةةةة ة للمةةةةةواطن عكعب ايكاب  رةةةةةف اسةةةةةتثاب  الةةةةةرأ  ال ةةةةةا  نرقةةةةةو  الهتمامةةةةةات 
المشةةةةتركة مواةةةةفلا وكاب  نان ةةةةة مةةةةن اةةةةفو  المةةةةواطنينش ناي ةةةةارة ولةةةةى ا هميةةةةة ال نيةةةةر  جةةةة ا للجانةةةةب 
الملنةةةةةةف نالنسةةةةةة ة للموتةةةةةةل مواةةةةةةل هةةةةةةقا ا  يةةةةةةر محمةةةةةةل ل  تةةةةةةين: ا علةةةةةةى نقةةةةةةفت  مواطنةةةةةةا عا  ةةةةةةر  
 ـر كثيةةةةرا  نقةةةةفت  موتفةةةةاش رنتحييةةةة  الةةةة  هةةةةق  ال وامةةةةل سةةةةو   ةةةةن تس سةةةةلنيا علةةةةى النتةةةةاحج المتو ةةةةا  عيةةةة
رةةةةةف جنةةةةةف ثمابهةةةةةاش رةةةةةا م نةةةةةى يكاب  عموميةةةةةة محليةةةةةة أع مركةيةةةةةة تجتلةةةةة  لننةةةةةا  ع نجةةةةةاا التحةةةةةو  ولةةةةةى 
ايكاب  الل ترعنيةةةةةةةة عهةةةةةةةف تت امةةةةةةةل مةةةةةةة  موتفيلةةةةةةةا نةةةةةةةالارا ال اسةةةةةةةيتية عرةةةةةةةف الو ةةةةةةةت نفسةةةةةةة  تاةةةةةةةالنلن 
نجةةةةةةوك  الرةةةةةة مات الل ترعنيةةةةةةة كعب أب تةةةةةةـطرهن نمريةةةةةةا ععمليةةةةةةا عةةةةةةن طريةةةةةة  مةةةةةةرامج الت ةةةةةةوين عتحسةةةةةةين 
المسةةةةةةةةتو  عتج  ةةةةةةةة  الم لومةةةةةةةةات عالتةةةةةةةةف مجةةةةةةةةب أب ت ةةةةةةةةوب كعبيةةةةةةةةة عمسةةةةةةةةتمر ش ناي ةةةةةةةةارة ولةةةةةةةةى التةةةةةةةةاطير 

 الم نو  عالنفةسف الق  كثيرا ما تن وهمال ش عرف وهمال  وه اب ل  ح أهن عرعن النجاا.

 أسح متأسفأكدتةأخفقاتأسحا  تأسع ناتايتأسة  ل وتأس حفاا -03
أع  اةةةةةةوب   لت الةةةةةةا المةةةةةةواطن عةةةةةةن ال علةةةةةةة عامةةةةةةة عمرار لةةةةةةا ال موميةةةةةةة هةةةةةةو "كاب" النل مةةةةةةة كننامةةةةةةة 
أع هيتةةةةل  ةةةةاحن أع الموتةةةةل عال امةةةةل رةةةةف النل مةةةةةش ثةةةةن تليلةةةةا نالتةةةة ب  الولمةةةةة عضةةةةا ف المةةةة  ريات عالليةةةةةات 
ايكابيةةةةة ال موميةةةةةش رةةةةف اةةةةوب  مللةةةةب عليلةةةةا النمةةةةر  ال امةةةةة عالتةةةةةمثل المجتم ةةةةف لل علةةةةة عأكعاتلةةةةاش عهنةةةةا 
متةةةةةةوب الحةةةةةة    عةةةةةةن ا  ةةةةةةاا عامةةةةةةل ملةةةةةةن رةةةةةةف توجيةةةةةة  هةةةةةةق  النمةةةةةةر  عضنةةةةةةا  هةةةةةةق  التمةةةةةةثاتش عت ةةةةةةوب 
تةةةةةةةقررات ايكاب  عمسةةةةةةتر ميلا محةةةةةةل تقةةةةةةني   نا ةةةةةة  رةةةةةةف الفةةةةةةرك عالجماعةةةةةةةش عيمتةةةةةةن تقةةةةةةحي  هةةةةةةقا 
التوجيةةةةةة  نالعتمةةةةةةاك أساسةةةةةةا علةةةةةةى مةةةةةة   اللت ةةةةةةا  ولةةةةةةى الحتةةةةةةن الراعةةةةةة  رةةةةةةف ايكاب  ال موميةةةةةةة المحليةةةةةةة 

 ع ااة أهن كليات  عهما: الشفافية عالةمسسا لة عالق ن هما رف ا ال أسا  أ ل   الحيا  ال امة.
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رالشةةةةةفافية رةةةةةف عموميتلةةةةةا هةةةةةف ا مانةةةةةة عالقةةةةة ا عاي ةةةةةا ش عرةةةةةف جانةةةةةب ال علةةةةةة ت نةةةةةف وعةةةةةاب 
عكشةةةةةةةل ا  يةةةةةةةر  عةةةةةةةن أنشةةةةةةةاتلا عأعماللةةةةةةةاش عالنفتةةةةةةةاا ولةةةةةةةى النمةةةةةةةر  ال امةةةةةةةة الم تمةةةةةةة   علةةةةةةةى النمةةةةةةةر  

عرةةةةةةةف جانةةةةةةةب ايكاب  ال موميةةةةةةةة هةةةةةةةف العتةةةةةةة اك  1التشةةةةةةةابكية رةةةةةةةف اترةةةةةةةاي ال ةةةةةةةرابات عتنريةةةةةةةر الت ليمةةةةةةةاتش
نايرقةةةةةةاا عةةةةةةن كارةةةةةةة ا عمةةةةةةا  عالتةةةةةةةقررات التةةةةةةف تسثنةةةةةةت اسةةةةةةت امة الموتةةةةةةل أع الشةةةةةةرد الم نةةةةةةو ش 

 2عهف  ير عسيلة لفض  الممابسات الفاس   عالح  منلا.
أمةةةةةا الةةةةةةمسسا لة رلنلةةةةةةا ت نةةةةةف  ضةةةةةةوو اةةةةةان  ال ةةةةةراب رةةةةةةف ايكاب  للمسةةةةةا لةش عهنةةةةةةا ت ةةةةةوب مسسةةةةةةا لة 
مةكعجةةةةةة: مسسةةةةةا لة مةةةةةن طةةةةةر  المةةةةةواطنين عت ةةةةةوب ومةةةةةا مسةةةةةا لة  نليةةةةةة رةةةةةف وطةةةةةاب مشةةةةةابكتلن رةةةةةف اةةةةةن  
ال ةةةةةراب المحلةةةةةف أع مسةةةةةةا لة ن  مةةةةةة  ةةةةةةمن ا سطةةةةةر الرسةةةةةةمية عالمحةةةةة ك  رةةةةةةف يلةةةةة  مةةةةةةن جلةةةةةةش عمسةةةةةةا لة 

عرةةةةف  يةةةةام هةةةةق  المسةةةةا لة محةةةةةضر عيتاسةةةةس امتيةةةةا  لحةةةةاحة السةةةةلاة بحاسةةةةية تراتنيةةةةة مةةةةن جلةةةةة أ ةةةةر ش 
 )أ  سلاة( للةة"تةمت " نحرية ر ل ما مشا  كعب لمل الش وب نلمتانية المسا لة.

لـ  ال ةةةةةاحمين علةةةةةى ايكاب   ل سةةةةةلاة هةةةةة رال ةةةةةل  ةةةةةمن الةةةةةةشر ية المسةةةةةتم   مةةةةةن المةةةةةواطن الةةةةةق  َ نةةةةة 
المحليةةةةةةةةة )م ينةةةةةةةةين أع منترنةةةةةةةةين(ش عالتةةةةةةةةف أهَلةةةةةةةةتلن  ب محةةةةةةةةو عب  ةةةةةةةةو  ممابسةةةةةةةةونلا رةةةةةةةةف وطةةةةةةةةاب  واعةةةةةةةة  

 3ععمليات ع جرا ات م نولة تستن  ولى لتن ال انوب عال  الة.

 أس ةي عتأس دنيتأس حفيتةأسنقدتأسبن ء -04
ممتةةةةةةن ليةةةةةةا  التفاعةةةةةةل مةةةةةةين المجتمةةةةةة  المةةةةةة نف عايكاب  ال موميةةةةةةة المحليةةةةةةة نةةةةةةالو و  علةةةةةةى مةةةةةة   
تف يةةةةةةل منةةةةةة أ المشةةةةةةابكة كالةةةةةة  م ةةةةةةاكق ال مم راطيةةةةةةة رةةةةةةف جانةةةةةةبش عألةةةةةة  بكةةةةةةاحة المناجمنةةةةةةت ال مةةةةةةومف 

المشةةةةابكة رةةةةف  ألأةلالج  ةةةة  رةةةةف جانةةةةب ك ةةةةرش مةةةة  الحةةةةر  علةةةةى اعتمةةةةاك هةةةةقا المنةةةة أ موجليةةةة : الوجةةةة  
تح  ةةةةة  ا هةةةةة ا  عاترةةةةةاي ال ةةةةةرابات الامركةيةةةةةة رةةةةةف ايكابات ال موميةةةةةة  ةةةةةمن مةامةةةةةا مرعنةةةةةة السةةةةةتجانة 
للتليةةةةرات المفاجةةةةةةش الامركةيةةةةة التةةةةف هةةةةف عامةةةةل محفةةةةة لمةةةةوتفف ال علةةةةة عتتةةةةي  للةةةةن نوعةةةةا مةةةةن الحريةةةةة 

 
 260ش  .2011عقا  عن  الفتاا مارش الفساك ايكاب ش كاب الجام ة الج    ش ايستن بيةش مقرش  1
محمةةةةة  لمةةةةةين مةةةةةن  ا ةةةةة  علةةةةةفش السةةةةةلاة ال ليةةةةةا للشةةةةةفافية عالو امةةةةةة مةةةةةن الفسةةةةةاك عمتارحتةةةةة  كعامةةةةةة   ل ةةةةةة الحيةةةةةا  ال امةةةةةة  2

لةةةةةة  الثالةةةةةة ش عتح يةةةةة  الشةةةةةةفافيةش مجلةةةةةةة نحةةةةةةوث رةةةةةةف ال ةةةةةةانوب عالتنميةةةةةةةش جام ةةةةةةة أمحمةةةةةة  مةةةةةةو ر ش مةةةةةةومركا ش الجةاحةةةةةةرش المج
 .26 . ش 2023ال  ك ا ع ش 

عنةةةة  د مةةةةوك  ععنةةةة  القةةةةم  مةةةةوك ش الحتةةةةن الراعةةةة  كلليةةةةة لتف يةةةةل تسةةةةيير الجماعةةةةات المحليةةةةة: مةةةةن اجةةةةل تنميةةةةة محليةةةةة  3
  ا ع ش ال ةةةةةة ك ش الجةاحةةةةةةرش المجلةةةةةة2مسةةةةةةت امة رةةةةةةف الجةاحةةةةةةرش مجلةةةةةةة ايكاب  عالتنميةةةةةةة لل حةةةةةةوث عال باسةةةةةةاتش جام ةةةةةةة النليةةةةةة  

 .123ش  . 2012ا ع ش جواب 
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للمشةةةةابكة فيملةةةةر مةةةن  ةةةةا  وعةةةةرا  المجتمةةةة   أسثوووو نيممةةةا  ةيةةةة  مةةةةن  ةةة بتلن علةةةةى الم ةةةةاكب ش أمةةةةا الوجةةة  
 1الم نف عالمواطنين رف عملية تسيير المرر  ال مومف.

مشابكة  منتلا النقو  ال انونيةش م امةة مةن الت ةريس ال سةتوب  الةق  اسةتح ث المراة  الةوطنف 
عـب ال موميةةةة ش ععلةةةى مشةةةابكة 2للمجتمةةة  المةةة نفش عنةةةد علةةةى سةةةلر ال علةةةة علةةةى تف يلةةة  رةةةف تسةةةيير الشةةة

عـب ال مومية ش عج ل المجالس المنتر ة هف ايطاب الق  م نةر فية  الشة ب عةن 3المواطنين رف تسيير الش
وباكت  عمرال ة عمل السلاات ال موميةش عأ ا  أب ال علة تضمن الح وا ا ساسية عالحريات عت و  نل الة 
ال   ةةات التةةف ت ةةوا تفةةت  عرقةةية اينسةةابش عتةةةحسو  كعب المشةةابكة الف ليةةة للجميةة  رةةف الحيةةا  السياسةةيةش 

 .4عال تقاكمةش عالجتما يةش عالث افية
 6المت لةةةةةة  نالنل مةةةةةةة 10-11ش عال ةةةةةةانوب ب ةةةةةةن5المت لةةةةةة  نالولمةةةةةةة 07-12ولةةةةةةى  ةةةةةةانوب الولمةةةةةةة ب ةةةةةةن 

الةةةةق  أىةةةة  علةةةةى التسةةةةيير الجمةةةةاعف نةةةةالمفلو  التشةةةةابكف للشةةةةاب المحلةةةةف للنل مةةةةةش رةةةةف ال ثيةةةةر مةةةةن مةةةةواك  
عـب النل مة".  ررقد نانا رف ال سن ا ع  من  ن نواب" مشابكة المواطنين رف تسيير ع

 
كباسةةةةةة لالةةةةةة ن ةةةةةح كع  منممةةةةةة –سةةةةةلو  تيشةةةةةاتش المناجمنةةةةةت ال مةةةةةومف الج  ةةةةة  كمةةةةة  ل ياةةةةةاا ايكاب  ال موميةةةةةة  1

ش المجلةةةةةةة الجةاحريةةةةةةةة للتنميةةةةةةةة ال تقةةةةةةاكمةش جام ةةةةةةةة  ااةةةةةةة   مرضةةةةةةااش عب لةةةةةةةةش الجةاحةةةةةةةرش -الت ةةةةةةاعب عالتنميةةةةةةةة ال تقةةةةةةةاكمة
 .32ش  .2018المجل  الرامسش ال  ك ا ع ش 

ش القةةةةةاكب نموجةةةةةب المرسةةةةةو  2020( مةةةةةن ال سةةةةةتوبش المقةةةةةاكا عليةةةةة  رةةةةةف اسةةةةةتفتا  أع  نةةةةةورمنر 10المةةةةةاك  ال اعةةةةةر  ) 2
بـ  رةةةةةةف  442-20الرحاسةةةةةةف ب ةةةةةةن  ش المت لةةةةةة  نلاةةةةةة اب الت ةةةةةة  ل ال سةةةةةةتوب ش الجريةةةةةة   الرسةةةةةةمية 2020كمسةةةةةةمنر  30المةةةةةة

 . 30/12/2020ش متابي  82ع ك 
 من ال ستوب. 19الماك    3
 من ال ستوب. 35الماك    4
بـ  رةةةةةةةةف  07-12ال ةةةةةةةةانوب ب ةةةةةةةةن  5 اةةةةةةةةاكب  متةةةةةةةةابي   07ش المت لةةةةةةةة  نالولمةةةةةةةةةش  .ب ال ةةةةةةةة ك ب ةةةةةةةةن 2012فيفةةةةةةةةر   21المةةةةةةةة

 من . 32ع 31ش 26ش 18ش لسيما المواك: 29/02/2012
بـ  رةةةةةةةةف   10- 11ال ةةةةةةةةانوب ب ةةةةةةةةةن6  03اةةةةةةةةةاكب  متةةةةةةةةةابي  37عةةةةةةةةة ك  المت لةةةةةةةةة  نالنل مةةةةةةةةة ش  .ب. 2011ب جةةةةةةةةةوا 22المةةةةةةةةة

 من .    14-11.ش لسيما المواك 2011جويلية 
 12تةةةةةةند علةةةةةةى أب النل مةةةةةةة تشةةةةةةتل ايطةةةةةةاب المـسسةةةةةةاتف لممابسةةةةةةة ال مم راطيةةةةةةةش ع المةةةةةةةاك   11*  رالمةةةةةةاك   -

أىةةةة ت علةةةةى سةةةةلر المجلةةةةس الشةةةة نف النلةةةة   علةةةةى ع ةةةة  وطةةةةاب ماحةةةةن للم ةةةةاكبات المحليةةةةة التةةةةف تلةةةة   ولةةةةى 
 13تحفيةةةةة المةةةةواطنين علةةةةثلن علةةةةى مشةةةةابكة رةةةةف تسةةةةوية مشةةةةاىللن ع تحسةةةةين تةةةةرع  م يشةةةةتلنش أمةةةةا المةةةةاك  

ر ةةةة  أتالةةةةت لةةةةرحيس المجلةةةةس الشةةةة نف النلةةةة   عنةةةة  الضةةةةرعب  السةةةةت انة نتةةةةل عرقةةةةية محليةةةةة أع  نيةةةةر ع/أع 
ىةةةةل ممثةةةةل جم يةةةةة محليةةةةة م تمةةةة    انونةةةةاش مةةةةن عةةةةانلن ت ةةةة من أ  مسةةةةاهمة مفيةةةة    عةةةةلا  المجلةةةةس أع لجانةةةة  
هـاتلن أع طني ةةةةةة نشةةةةةاطاتلن. عرةةةةةف مجةةةةةا  ت ةةةةةريس الحةةةةة  رةةةةةف ايعةةةةةا  ع الطةةةةةاو منحةةةةةت المةةةةةاك   نحتةةةةةن مةةةةة

ل ةةةةةةل عةةةةةةرد الطةةةةةةاو علةةةةةةى مسةةةةةةتررجات مةةةةةةس اعلت المجلةةةةةةس الشةةةةةة نف النلةةةةةة   عكةةةةةةقا ال ةةةةةةرابات النل مةةةةةةةش  14
مَنت ال ثيةةةةةر مةةةةةةن  علقةةةةةو  كةةةةةل عةةةةةرد ي  مقةةةةةلحة علةةةةةةى نسةةةةةرة منلةةةةةا علةةةةةى نف تةةةةة ش كمةةةةةةا كرَّسةةةةةت ع  ةةةةةَ
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المت لةةةةةة  نحمامةةةةةةة  10-03ناي ةةةةةةارة ولةةةةةةى نقةةةةةةو   انونيةةةةةةة أ ةةةةةةر  متفر ةةةةةةة مثةةةةةةل ال ةةةةةةانوب ب ةةةةةةن 
 2المت لةةةةةة  نحمامةةةةةةة التةةةةةةراث الث ةةةةةةارفش 04-98ش عال ةةةةةةانوب ب ةةةةةةن 1النيةةةةةةةة رةةةةةةف وطةةةةةةاب التنميةةةةةةة المسةةةةةةت امة*

 20-01عال ةةةةةةةةانوب ب ةةةةةةةةن  3المت لةةةةةةةة  متسةةةةةةةةيير النفامةةةةةةةةات عمرا نتلةةةةةةةةا ع و التلةةةةةةةةاش 19-01عال ةةةةةةةةانوب ب ةةةةةةةةن 
المحةةةةةةةةة ك لل واعةةةةةةةةة  ال امةةةةةةةةةة  02-03عال ةةةةةةةةةانوب ب ةةةةةةةةةن  4المت لةةةةةةةةة  متليةةةةةةةةةةة اي لةةةةةةةةةين عتنميتةةةةةةةةة  المسةةةةةةةةةت امةش

المت لةةةةةة  نالتنميةةةةةةة المسةةةةةةت امة  01-03عال ةةةةةةانوب ب ةةةةةةن  5لاسةةةةةةت ما  عالسةةةةةةتلا  السةةةةةةياليين للشةةةةةةواط ش
المت لةةةةةةة  نالو امةةةةةةةة مةةةةةةةن ا  اةةةةةةةاب ال نةةةةةةةر  عتسةةةةةةةيير ال ةةةةةةةوابث رةةةةةةةف  20-04ش عال ةةةةةةةانوب ب ةةةةةةةن 6للسةةةةةةةيالة

ش عال ةةةةةةانوب 8المت لةةةةةة  نال ةةةةةةانوب التةةةةةةوجيلف للم  نةةةةةةة 06-06ش عال ةةةةةةانوب ب ةةةةةةن 7وطةةةةةةاب التنميةةةةةةة المسةةةةةةت امة

 
مةةةةةةواك هةةةةةةقا ال ةةةةةةانوب الحةةةةةة  رةةةةةةف ايعةةةةةةا  عالطةةةةةةاو عمشةةةةةةابكة المةةةةةةواطنين كللةاميةةةةةةة ولقةةةةةةاا مشةةةةةةرعو جةةةةةة ع  

                                                                                                                             أعما  الجتماعات لتمتين الجملوب من ايعا  ع الطاو                                                                         
بـ  رةةةةةف  10-03ال ةةةةةانوب ب ةةةةةن  1 ش وطةةةةةاب التنميةةةةةة المسةةةةةت امةش  .ب المت لةةةةة  نحمامةةةةةة النيةةةةةةة رةةةةةف 2003جويليةةةةةة  19المةةةةة

 .  2003جويلية  20ش ااكب  متابي  43ع ك 
* ا ةةةةةر هةةةةةقا ال ةةةةةانوب لةةةةة  كةةةةةل عةةةةةرد رةةةةةف ايعةةةةةا  عالمشةةةةةابكة عرةةةةةف أب متةةةةةوب علةةةةةى علةةةةةن نحالةةةةةة النيةةةةةةة  -

عالمشةةةةةةةابكة المسةةةةةةة  ة عنةةةةةةة  اترةةةةةةةاي ال ةةةةةةةرابات التةةةةةةةف تةةةةةةةةضر نالنيةةةةةةةةةش رحةةةةةةة ك رةةةةةةةف ال ةةةةةةةام الثةةةةةةةانف منةةةةةةة  " أكعات 
التسةةةةيير" هةةةةةق  ا كعاتش كمةةةةةا ا ةةةةةر ونشةةةةةا  نمةةةةةا  عةةةةةامل للعةةةةةا  النيةةةةةةف رةةةةةف الفقةةةةةل ا ع  مةةةةةن هةةةةةقا ال ةةةةةامش 

مامةةةةةة النيةةةةةةة رةةةةةف المةةةةةواك عرةةةةةف الفقةةةةةل السةةةةةاك  لةةةةة ك مجةةةةةا  تةةةةة  ل ا عةةةةةرا  ع الجم يةةةةةات رةةةةةف مجةةةةةا  ل
منةةةةةةةة ش هةةةةةةةةق  المةةةةةةةةواك أتالةةةةةةةةت ل عةةةةةةةةرا  ع الجم يةةةةةةةةات الحةةةةةةةة  رةةةةةةةةف ومةةةةةةةة ا  الةةةةةةةةرأ  ع  38ع 37 ش36ش 35

المشةةةةابكة ع لةةةة  برةةةة  كعةةةةو   ضةةةةاحية أمةةةةا  الجلةةةةات ال ضةةةةاحية المرتقةةةةة عةةةةن كةةةةل مسةةةةا  نالنيةةةةةة ع لتةةةةى 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    الحالت التف ل ت نف ا عرا  المنتسنين نانتما  للجم ية الم نية.

بـ  رةةةةةةةف  04-98ال ةةةةةةةانوب ب ةةةةةةةن 2 ش اةةةةةةةاكب  44ش عةةةةةةة ك   نحمامةةةةةةةة التةةةةةةةراث الث ةةةةةةةارفش  .بالمت لةةةةةةة 1998جةةةةةةةواب  15المةةةةةةة
 . 1998جواب  17متابي   

بـ  رةةةةةةةةف  19-01ال ةةةةةةةةانوب ب ةةةةةةةةن 3 ش  .بش  ش المت لةةةةةةةة  متسةةةةةةةةيير النفامةةةةةةةةات ع مرا نتلةةةةةةةةا ع و التلةةةةةةةةا2001كمسةةةةةةةةمنر 12المةةةةةةةة
 .2001كمسمنر  15ش ااكب  متابي  77ع ك 

بـ  رةةةةةةةةف  20-01ال ةةةةةةةةانوب ب ةةةةةةةةن 4 المت لةةةةةةةة  متليةةةةةةةةةة اي لةةةةةةةةين عتنميتةةةةةةةة  المسةةةةةةةةت امة  .ب. . ش  2001كمسةةةةةةةةمنر  12المةةةةةةةة
 .2001كمسمنر  15ش ااكب  متابي  77ع ك ب ن 

بـ  رةةةةةةف  02-03ال ةةةةةةانوب ب ةةةةةةن  5 تلا  السةةةةةةياليين المحةةةةةة ك لل واعةةةةةة  ال امةةةةةةة لاسةةةةةةت ما  ع السةةةةةة 2003فيفةةةةةةر   17المةةةةةة
 .2003فيفر   19ش ااكب  متابي  11ع ك ش للشواط ش  .ب

بـ  رةةةةةف  01-03ال ةةةةةةانوب ب ةةةةةن  6 ش 11عةةةةةة ك ش تنميةةةةةة المسةةةةةت امة للسةةةةةيالةش  .بالمت لةةةةةة  نال 2003فيفةةةةةر   17المةةةةة
 .2003فيفر    19ااكب  متابي  

بـ  رةةةةةةف  20-04ال ةةةةةةانوب ب ةةةةةةن  7 تسةةةةةةيير ال ةةةةةةوابث لةةةةةة  نالو امةةةةةةة مةةةةةةن ا  اةةةةةةاب ال نةةةةةةر  ع المت  2004كمسةةةةةةمنر  25المةةةةةة
 .2004كمسمنر  29ش ااكب  متابي  84ع ك ب ن ش وطاب التنمية المست امةش  .ب رف
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-11ش عال ةةةةةةانوب ب ةةةةةةةن 1المت لةةةةةة  متسةةةةةةةيير المسةةةةةةالات الرضةةةةةةةرا  ع لما تلةةةةةةةا ع اةةةةةةيانتلا 06-07ب ةةةةةةن 
 ...ال 2المت ل  نالمجالت المحمية رف طاب التنمية المست امة 02

عنقواةةةةةةةةة   3المةةةةةةةةةنمن لل ا ةةةةةةةةةات مةةةةةةةةةين ايكاب   عالمةةةةةةةةةواطنش 131-88عكةةةةةةةةةقل  المرسةةةةةةةةةو  ب ةةةةةةةةةن 
 1905-16عمةةةةةةن مةةةةةين النقةةةةةةو  التاني يةةةةةةة ل ةةةةةانوب النل مةةةةةةة نجةةةةةة  المرسةةةةةو  التنفيةةةةةةق  ب ةةةةةةن 4التاني يةةةةةةش

المحةةةةةة ك ل يلايةةةةةةات الطةةةةةةاو علةةةةةةى مسةةةةةةتررجات مةةةةةة اعلت المجلةةةةةةس الشةةةةةة نف النلةةةةةة   ع ةةةةةةرابات النل مةةةةةةةش 
عـب المحليةةةةةةة عاترةةةةةةاي التةةةةةة امير الراميةةةةةةة ولةةةةةةى يلةةةةةة ش  الةةةةةةق  اعجةةةةةةب وعةةةةةةا  المةةةةةةواطنين لةةةةةةو  تسةةةةةةيير الشةةةةةة
ناي ةةةةةةةارة ولةةةةةةةى ترسةةةةةةةانة مةةةةةةةن النقةةةةةةةو  التنميميةةةةةةةة القةةةةةةةاكب  عةةةةةةةن مرتلةةةةةةةل الةةةةةةةو ابات  ااةةةةةةةة ع اب  
ال ا ليةةةةةةةةةة عالجماعةةةةةةةةةات المحليةةةةةةةةةةش عالتةةةةةةةةةف تحمةةةةةةةةةل كللةةةةةةةةةا ت ليمةةةةةةةةةات تحةةةةةةةةةر  علةةةةةةةةةى  ةةةةةةةةةرعب  مشةةةةةةةةةابكة 

 المواطنين رف تسيير الشاب المحلف.
عمةةةة  اي ةةةةراب القةةةةةري  موجةةةةوك منمومةةةةة  انونيةةةةة تةةةة عن ن ضةةةةا مةةةةن ال ا ةةةةة مةةةة  المجتمةةةة  المةةةة نف 
عتحةةةةة  علةةةةةى وعةةةةةرا  المةةةةةواطنين رةةةةةف تسةةةةةيير الشةةةةةاب المحلةةةةةفش ول أب هةةةةةقا التنقةةةةةيد رةةةةةف الةةةةة  جوان ةةةةة  

ال ةةةةةانونف    ةةةةةى  ااةةةةةرا لولةةةةة   علةةةةةى تح يةةةةة  المرجةةةةةو مةةةةةن ال ا ةةةةةةش  - نةةةةةرهن علةةةةةى أب التننةةةةةف السياسةةةةةف

 
بـ  رةةةةةةةةةف  06-06ال ةةةةةةةةةانوب ب ةةةةةةةةةن 8 ش 15عةةةةةةةةة ك  .بش ش ت لةةةةةةةةة  نال ةةةةةةةةةانوب التةةةةةةةةةوجيلف للم  نةةةةةةةةةةالم 2006فيفةةةةةةةةةر   20المةةةةةةةةة

 .2006ماب   12ااكب  متابي  
بـ  رةةةةةةةف  06-07ال ةةةةةةةانوب ب ةةةةةةةن 1 ير المسةةةةةةةالات الرضةةةةةةةرا  علما تلةةةةةةةا عاةةةةةةةيانتلاش المت لةةةةةةة  متسةةةةةةةي 2007مةةةةةةةا   13المةةةةةةة

 .2007ما   13ش ااكب  متابي  31ع ك ش  .ب
بـ  رةةةةةةف  02-11ال ةةةةةةانوب ب ةةةةةةن 2 ف طةةةةةةاب التنميةةةةةةة المسةةةةةةت امةش المت لةةةةةة  نالمجةةةةةةالت المحميةةةةةةة رةةةةةة 2011فيفةةةةةةر   17المةةةةةة

 .2011فيفر   28ش ااكب  متابي  13ع ك ش  .ب
بـ   131-88ب ةةةةةةةةن  المرسةةةةةةةةو  3 نمن  1988جويليةةةةةةةةة  04المةةةةةةةة  27ش عةةةةةةةة ك  .ب مةةةةةةةةين ايكاب  عالمةةةةةةةةواطنش لل ا ةةةةةةةةاتالمةةةةةةةةس

 .1988جويلية  06 ااكب  متابي 
ل *  - ةنات ال انونيةةةةةة ا علةةةةةى رةةةةةف مسةةةةةاب منةةةةةا  ال ا ةةةةةة مةةةةةين ايكاب  عالمةةةةةواطنش ليةةةةة  كَفةةةةةَ مس تنةةةةةر هةةةةةقا المرسةةةةةو  مةةةةةن اللَنةةةةة 

س لنمةةةةةا  تشةةةةةابكف  للمةةةةةواطن ل ةةةةةوا عضيةةةةةةَّن لةةةةة  وجةةةةةرا ات ع تةةةةة امير تسترةةةةةق رةةةةةف اةةةةةالح  مةةةةةن طةةةةةر  ايكاب ش كمةةةةةا أَسةةةةةَ
 .نسي  رف عتل  ل ن  اعتنر  او  كنير  عن  ا عب 

 : فأريتةزأر تأسدأخفاا4
بـ  رةةةةةةةف  - عا اتلةةةةةةةا مةةةةةةة  المحليةةةةةةةة ع ش الرامةةةةةةةف ولةةةةةةةى تسةةةةةةةيير مراسةةةةةةةلة المقةةةةةةةال  1988سةةةةةةةنتمنر  04ال ةةةةةةةراب المةةةةةةة

 .1988سنتمنر  28ش ااكب  متابي  39ش ع ك  .بالمواطنينش
بـ  رةةةةةةةةف  -   المةةةةةةةةواطنين رةةةةةةةةف مقةةةةةةةةال  الولمةةةةةةةةات ش المحةةةةةةةة ك لشةةةةةةةةةرعن اسةةةةةةةةت  ا1988سةةةةةةةةنتمنر  04ال ةةةةةةةةراب المةةةةةةةة

 .1988سنتمنر  28متابي   ش ااكب 39ش ع ك  .بالنل مات عتوجيللن ع عاملنشع 
بـ  رةةةةةةف  190-16المرسةةةةةةو  التنفيةةةةةةق  ب ةةةةةةن  5 ش المحةةةةةة ك ل يلايةةةةةةةات الطةةةةةةاو علةةةةةةى مسةةةةةةةتررجات 2016جةةةةةةواب  30المةةةةةةة

 .12/07/2016ااكب  متابي   41م اعلت المجلس الش نف النل   ع رابات النل مةش  .ب ال  ك 
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يلةةةةة  انةةةةةة  عكعب ايعةةةةةرا  عالمشةةةةةةابكة الح ي يةةةةةة ت  ةةةةةةى المـعةةةةةةرات ا  ةةةةةر  غيةةةةةةر مسف لةةةةةةش رلةةةةةةف أساسةةةةةةية 
ل يةةةةا  عتقةةةةني  ال ا ةةةةة مةةةةين الجماعةةةةات المحليةةةةة عالمجتمةةةة  المةةةة نف عالمةةةةواطن عالتةةةةف تتاسةةةةس عتةةةة عب 

 لو  التنمية المحلية عان  ال راب المحلف عمتارحة الفساك.
ىمةةةةةةا أب العتمةةةةةةةاك علةةةةةةى الم ابضةةةةةةةة ال انونيةةةةةةة ر ةةةةةةة  لتف يةةةةةةةل منةةةةةة أ المشةةةةةةةابكة رةةةةةةف تسةةةةةةةيير الشةةةةةةةاب 
المحلةةةةةف ت  ةةةةةى  ااةةةةةر  جةةةةة ا وب تةةةةةن العتمةةةةةاك عليلةةةةةا لولةةةةة هاش يلةةةةة  أب النقةةةةةو  ال انونيةةةةةة علةةةةة ها ع ب 
تضةةةةةرمت رلنلةةةةةا لةةةةةن تةةةةةنن مجتم ةةةةةا مةةةةة نيا رةةةةةةاعا عمشةةةةةابكاش كمةةةةةا أنلةةةةةا لةةةةةن تسةةةةةتاي  أب تسنشةةةةةا مواطنةةةةةةا 
عٌضةةةةةةويا عمسلتةمةةةةةةا ملمةةةةةةا كانةةةةةةت  ةةةةةةو  هةةةةةةق  النقةةةةةةو ش لةةةةةةقل  مةةةةةةن الملةةةةةةن أعل ومجةةةةةةاك م ابضةةةةةةات أ ةةةةةةر  
توتةةةةةةل عتسةةةةةةير نةةةةةةالتوا   مةةةةةة  الم ابضةةةةةةة ال انونيةةةةةةة عترت ةةةةةةة أساسةةةةةةا علةةةةةةى الم ابضةةةةةةة السياسةةةةةةية عا ن ةةةةةةاك 
الث افيةةةةةةة عالمجتم يةةةةةةةش ناي ةةةةةةارة ولةةةةةةى وك ةةةةةةا  تحيينةةةةةةات عت ةةةةةة  ات علةةةةةةى النقةةةةةةو  ال انونيةةةةةةة ت ةةةةةةوب 

 متفاعلة م  التاوبات المقال ة.
رالمشةةابكة ل مجةةب أب ت ةةوب مشةةابكة مسضةةللة ل تت ةة   مجةةرك مملرهةةا الرةةابجف أع وتالةةة الفراةةة لةةقل  
"الفرك" للح    أع ا ق القوبش مل ت نةف المشةابكة الح ي يةة رةف كةل الجوانةبش مشةابكة ر ليةة عل ي يةة رةف 

ش فيتةةوب طررةةا رةةف التراةةي   نةةل ال ةةرابش رلعةةرا  ا رةةراك عالمجموعةةات التةةف 1المجةةالت التةةف تلةةن المجتمةة 
م ةةوك عليلةةا النفةة  مةةن المنةةتج التراياةةف رةةف عمليةةة التراةةي  نفسةةلا مس ةة  أمةةرا كاعمةةا لةةةشرعيتلا عنجاللةةاش 
ع عرا  المواطنين عالمستفي  ن من ال ملية التراياية أمةر  ةرعب  ععنقةةر ملةن رةف النجةااش  ااةة ويا 

عال ةل رةف وطةاب الفلةن عاي نةاو  ةمن مةا  2تن تحيي  ا تا  المقال  عت ا نلا عجم لا على الل   ال ةا ش
مةةةة"الف ل التوااةةلف" التوااةةل الةةق   واةةل ولةةى  (-Jürgen Habermas 1929) يوولر لتب يفنوو  سةةما  

 التحرب عيح   ال مم راطية التشابكية. 

هةةةةقا رةةةةف جانةةةةب المةةةةواطنش أمةةةةا رةةةةف جانةةةةب ايكاب  ال موميةةةةة المحليةةةةة رالمشةةةةابكة مجةةةةب أب ترةةةةر  
عةةةةةةةن وطابهةةةةةةةا الشةةةةةةةتلف عالت ييةةةةةةة ات التنميميةةةةةةةة عالشةةةةةةةةرعن الواجةةةةةةةب اللت ةةةةةةةا  للةةةةةةةا عنةةةةةةة  اترةةةةةةةاي ن ةةةةةةةح 
ايجةةةةةةةةةرا ات عالتةةةةةةةةة امير عالتةةةةةةةةةف تج ةةةةةةةةةل مةةةةةةةةةن المشةةةةةةةةةابكة وجةةةةةةةةةرا  عةةةةةةةةةتلف لتح يةةةةةةةةة  النقةةةةةةةةةام عالعتةةةةةةةةة اك 
نالمشةةةةةابكة كشةةةةةةرن مسةةةةةن  متان ةةةةةة السةةةةةير رةةةةةف نةةةةةا ف ايجةةةةةرا ات عالتةةةةة امير ايكابيةةةةةة المقةةةةةال ة لةةةةة  ح 

 ا عما  عا نشاة.

 
  .-ش  1999طةةةةةةةابا محمةةةةةةة  عنةةةةةةة  الوهةةةةةةةامش سةةةةةةةيتولوجية المشةةةةةةةابكة السياسةةةةةةةيةش كاب غريةةةةةةةبش ال ةةةةةةةاهر ش مقةةةةةةةرش  1

106-111. 
المةةةةة  محيةةةةةف  لةةةةةل اةةةةة رش المحةةةةة كات الجتما يةةةةةة عال تقةةةةةاكمة للمشةةةةةابكة رةةةةةف تنميةةةةةة المجتمةةةةة  المحلةةةةةف عال ةةةةةالمفش  2

كباسةةةةةةة تحليليةةةةةةة مي انيةةةةةةة لةةةةةة ع  هولنةةةةةة اش اسةةةةةةترالياش ان عنيسةةةةةةياش تنةانيةةةةةةا عمقةةةةةةرش كاب الت لةةةةةةين الجةةةةةةام فش ال ةةةةةةاهر ش مقةةةةةةرش 
 .100ش  .2018
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الةةةةةةةة ولةةةةةةةى السةةةةةةةتفاك  المت اكلةةةةةةةة مةةةةةةةن الن ةةةةةةة  المو ةةةةةةةوعف  لنقةةةةةةةل ن ةةةةةةة  أب نس ةةةةةةةر  المشةةةةةةةابكة الف َّ
ا  عالةةةةةةق  مسسةةةةةةتن  عليةةةةةة  رةةةةةةف أ  وجةةةةةةرا  أع تةةةةةة مير مةةةةةةن عةةةةةةان  وك ةةةةةةا  أ  واةةةةةةاا ملمةةةةةةا كةةةةةةابش  عالننةةةةةةَّ
واةةةةاا ل  تو ةةةةل مةةةةل مسةةةةتمرش رةةةةف عجلةةةةة ل تتو ةةةةل عةةةةن متان ةةةةة الحاجةةةةاتش واةةةةاا  تن ةةةةا نال   ةةةةات 
عيستشةةةةةةةر  للةةةةةةا الحلةةةةةةو  المتوارةةةةةة  عليلةةةةةةاش لت ةةةةةةوب نتاحجةةةةةة  امجاميةةةةةةة عم نولةةةةةةة  نلةةةةةةا تن ةةةةةة  مةةةةةةن ب ةةةةةةى 

 مستم  من عراىة ل ي ية  توار  عليلا الجمي .
 نحلرياتأسة  ل وتأس حفااتايتةضعتة ن اذتأسيا   وتأسع ناتأسلطناا: -05

تللةةةةةب علةةةةةى نمةةةةةر  ايكاب  المركةيةةةةةة رةةةةةف ت امللةةةةةا مةةةةة  الجماعةةةةةات المحليةةةةةة السةةةةةمة ال موكمةةةةةة 
النا لةةةةةةةش سةةةةةةمة ممتةةةةةةن للةةةةةةا و قةةةةةةا  كةةةةةةل نحةةةةةة  ل ي ةةةةةةف عمجةةةةةة   عةةةةةةن اسةةةةةةت اام كفةةةةةةا ات الجماعةةةةةةات 
المحليةةةةةةة مواةةةةةةفلا ال اعةةةةةة   ا ساسةةةةةةية عا  ةةةةةةرم ولةةةةةةى تح  ةةةةةة  لاجياتلةةةةةةا عانشةةةةةةلالتلا عي حةةةةةة  ريلةةةةةةا  نةةةةةةل 
تننةةةةف السياسةةةةات ال امةةةةة الوطنيةةةةةش التةةةةف تتالةةةةب رةةةةف ا اةةةةل ت ةةةة  ر التال ةةةةات الم نةةةةر عنلةةةةا رةةةةف وطةةةةاب 

 التنمية عتسيير الموابك نمرتلل أنواعلا ثن عمللا عال مل على الت فل ملا من منموب عطنف.
ت تمةةةةةة  رةةةةةةف ا سةةةةةةا  علةةةةةةى )ملمةةةةةةا كانةةةةةةت(  امةةةةةةة عطنيةةةةةةة السياسةةةةةةة ال: نجةةةةةةاا ةبيحديوووووودتأ  

لسةةةةن ت ةةةة  ر عتةةةة مير سياسةةةةة عامةةةةة محليةةةةة مننيةةةةة علةةةةى تقةةةةوبات عمليةةةةة ععلميةةةةة كلي ةةةةة عت نةةةةر ل ي ةةةةة 
عةةةةةن اللتياجةةةةةات عالنشةةةةةلالت المحليةةةةةةش مةةةةة  ا  ةةةةةق ن ةةةةةين العت ةةةةةاب  قواةةةةةية كةةةةةل منا ةةةةةة أع جلةةةةةة 
أع علمةةةةة أع مل مةةةةة رةةةةف اةةةةوب  تقةةةةاع مة )مةةةةن المحلةةةةف ولةةةةى المركةةةةة ( نحسةةةةب ال ثيةةةةر مةةةةن الرقةةةةاحد 

 ال تقاكمة عالجتما ية عالث ارف علتى الستانية عالجلرافية...ال .
ممةةةةةا  تالةةةةةب أساسةةةةةا التوريةةةةة  مةةةةةين ايطةةةةةاب ال ةةةةةانونف عالجوانةةةةةب المي انيةةةةةة  نةةةةةل اةةةةةن  ال ةةةةةراب  

علةةةةةةى المسةةةةةةتو  المركةةةةةةة  كمةةةةةةا علةةةةةةى المسةةةةةةتو  المحلةةةةةةفش رنجةةةةةةاا أ  سياسةةةةةةة عامةةةةةةة عطنيةةةةةةة كانةةةةةةت أع 
محليةةةةة  تو ةةةةل علةةةةى مةةةة   وعةةةةرا  عمشةةةةابكة كةةةةل الفةةةةاعلين عالمتةةةة  لين رةةةةف اةةةةوب  تو يةةةة  السةةةةلاة عرةةةةف 

 1الو ت يات  تح   ها عر ا لم ا ير مح ك ش أع نقوب  أكا سلاة مت  ك  عمح ك .
هقا من جلةش عمن جلة أ ر  مجب ال مةل علةى المسةتو  المحلةف علةى ومةرا  الم ة بات القاتيةة 
المحليةةة  نةةل است قةةا  المةة  المركةةة  الم نةةر عنةة  رةةف مرتلةةل مةةرامج التنميةةة الممولةةة مةةن ميةانيةةة ال علةةة 
المركةيةةةةش رسةةةو  أع عةةة   ت ةةة  ر عتثمةةةين الم ةةة بات القاتيةةةة للجماعةةةة المحليةةةة عتلليةةةب ال   ةةةة "السياسةةةوية" 
للمنترةةب المحلةةف ت يةة  بحيةةة الحاجيةةات عالم ةة بات الح ي يةةة اع ت يةة  عتةةةسف  تو ي لةةاش عيتةةوب للةةا ع  لةةا 
السلنف على الجماعة المحلية عالوطنية علةى السةوا ش عيحةو  كعب منةا  سياسةة عامةة عطنيةة ناج ةة عم نةر  
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فأَّاتة ب نوووجتاعا سووواتيوووالتأسة  لووو وتأس حفاووواتةأسيوووف اتأسعفاووو تسفهووو   ااتةأسل   ووواتنووولتأس يووو  تةن  احيووو  ت تتتتتتتتتتنحووولتأسيس ووواتتشساووو وتكووو 
  فا نترب ش توووووووووووووووووووووووووووتتوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووتوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووتووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
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ل ي ةةةة عةةةن التال ةةةات الح ي يةةةةش تال ةةةات ت ةةةوب أىثةةةر اةةة  لية كةةةقل  وب عملةةةت الجماعةةةات المحليةةةة علةةةى 
 استشاب  يع  الرنر  الت نية عالملنية  نل لةقر م  باتلا عالت نير عن لاجاتلا.

 ث نا :تألأطفتةأسضلأبطتألأ   ااتسعلا اتأسهفأَّاتةأسيب نجتأس عاو سا:ت
المتليةةةةةر  ولةةةةةىعلةةةةةى مسةةةةةتو  المتليةةةةةر الثامةةةةةت "الجماعةةةةةات المحليةةةةةة" نةةةةةاتف  التاسةةةةةيسن ةةةةة   ةةةةةماب 

" رةةةةةف عا ةةةةةة تسنننةةةةةى علةةةةةى للشةةةةةفافية عالو امةةةةةة مةةةةةن الفسةةةةةاك عمتارحتةةةةة المسةةةةةت ل "السةةةةةلاة ال ليةةةةةا للشةةةةةفافية 
 ا هةةةةة ا  أهةةةةةنمةةةةةن  أعليةةةةةام ابضةةةةةة للشةةةةةراىة عالت امةةةةةلش تنةةةةة أ  ولةةةةةىتنتلةةةةةف  أساسةةةةةيةاطةةةةةر عتحملةةةةةا  ةةةةةوان  

الةةةةةةة للشةةةةةفافية عالو امةةةةةة مةةةةةن الفسةةةةةاك عمتارحتةةةةة عهةةةةةو  منةةةةةا  ش  ااةةةةةة عنةةةةةر ع ةةةةة  وسةةةةةتراتيجية عطنيةةةةةة ر َّ
عتنميةةةةةة عا ةةةةةة السةةةةةلاة ال ليةةةةةا للشةةةةةفافية عالو امةةةةةة مةةةةةن الفسةةةةةاك عمتارحتةةةةة  م ةةةةةا ف ا جلةةةةةة  المماثلةةةةةة ع/أع 

تف يةةةةةةل م عنةةةةةةة أ اليةةةةةةات ش عتننةةةةةةف هةةةةةةق  ا  يةةةةةةر  ع المشةةةةةةاملة للةةةةةةا رةةةةةةف الملةةةةةةا  علةةةةةةى المسةةةةةةتو  المحلةةةةةةف
لوكمةةةةة منةةةة أ برةةةة  التجةةةةرين عةةةةن ر ةةةةل التسةةةةيير ع ةةةة   ش عال مةةةةل سةةةةويا علةةةةى الملنةةةةة للجماعةةةةات المحليةةةةة

 .التوا ب مين  مانات الةمسنَل ةغ ععجوضية تفاك  ال ق  عالتشليرش م  تاني ات 

تأس دفتأس هيفك:تةضعتـ يفأ اةااتةطنااتاعا سواتسفه   ااتةأسل   اتنلتأس ي  تةن  احي   -01
للجماعةةةةةات المحليةةةةةةة أهميةةةةةةة كنيةةةةةةر  رةةةةةةف التنمةةةةةين ايكاب  عالسياسةةةةةةف لل علةةةةةةةش أهميةةةةةةة مسةةةةةةتم   مةةةةةةن 
اةةةةةالياتلا عا تقااةةةةةاتلا عملاملةةةةةا عمتشةةةةة  ةش رللةةةةةا الةةةةة عب الرحيةةةةةةسف رةةةةةف تنفيةةةةةق مةةةةةرامج التنميةةةةةة علةةةةةى 
المسةةةةةةتو  المحلةةةةةةف عالجلةةةةةةو  ثةةةةةةن المجلةةةةةةوك ال ةةةةةةا  لل علةةةةةةةش عتمةةةةةةس كةةةةةةل ال ااعةةةةةةات كالفالةةةةةةة عالةةةةةةةر ش 
التجليةةةةةةةةةات ال موميةةةةةةةةةش الترضيةةةةةةةةةش الث ارةةةةةةةةةش السةةةةةةةةتن عاللياىةةةةةةةةل ال تقةةةةةةةةاكمةش الاا ةةةةةةةةة عالةةةةةةةةرض  نمرتلةةةةةةةةل 
الشةةةةةة تات )ىلرضةةةةةةا ش غةةةةةةا ش ميةةةةةةا  اةةةةةةالحة للشةةةةةةةرمش اتقةةةةةةالت( عكةةةةةةقا أعةةةةةةلا  الاةةةةةةرا عرةةةةةةت  المسةةةةةةال  

 عر  ال ةلة..ال ش رف عا ة م اعر  عكاحمة م  المواطن علاجيات  اليومية.
أهميةةةةة أهلتلةةةةا  ب ت ةةةةوب ال علةةةةة "ريلةةةةا عضلةةةةا" عتتجلةةةةى ريلةةةةا اةةةةوب نجاللةةةةا أع رشةةةةللا رةةةةف جميةةةة  

ش رلةةةةةةةف نرقاحقةةةةةةةلا الميةةةةةةةاك نش  ااةةةةةةةة عأب جةةةةةةةل هةةةةةةةق  الميةةةةةةةاك ن تمةةةةةةةس المةةةةةةةواطن عالسةةةةةةةاىنة م اعةةةةةةةر 
مسةةةةةةاع  عمحفةةةةةةة رةةةةةةف الت يةةةةةةين الةةةةةة عب  لةةةةةة كعات ال انونيةةةةةةة عالتةةةةةة امير ايكابيةةةةةةة عت ةيةهةةةةةةاش عمنلةةةةةةا ت ةةةةةةوب 

للشةةةةةفافية عالو امةةةةةة مةةةةةن الفسةةةةةاك عمتارحتةةةةة ش عيةةةةةتن يلةةةةة  تالناا ةةةةةة عالبت ةةةةةا  لو ةةةةة  وسةةةةةتراتيجية عطنيةةةةةة
 ااةةةةةةةة مةةةةةةةةن  ةةةةةةةا  جمةةةةةةةة  عم الجةةةةةةةة الم ايةةةةةةةةات عالم لومةةةةةةةات عنتةةةةةةةةاحج أعمةةةةةةةا  عأنشةةةةةةةةاة الجماعةةةةةةةةات 
المحليةةةةةةة عكباسةةةةةةةتلا عتقةةةةةةةنيفلا عتحليللةةةةةةةاش عليةةةةةةةا  مةةةةةةة   تاثيرهةةةةةةةا علةةةةةةةى م يشةةةةةةةة المةةةةةةةواطنش عالتةةةةةةةاثيرات 
ثـرات الرابجيةةةةةة علةةةةةى الجماعةةةةةات المحليةةةةةة رةةةةةف أعماللةةةةةا ععلةةةةةى موابكهةةةةةا النةةةةةةشريةش عكةةةةةقا  ال ا ليةةةةةة عالمةةةةة
كباسةةةةة مرتلةةةةل المتةةةة  لين رةةةةف هةةةةق  ا عمةةةةا  كعب وهمةةةةا  أع تحييةةةة  أ ةةةةة ا منلةةةةاش لسةةةةيما عأنلةةةةا تمةةةةس كةةةةل 
الجوانةةةةةةةب الجتما يةةةةةةةة عالسياسةةةةةةةية عال تقةةةةةةةاكمة عالث افيةةةةةةةة...ال ش عالتةةةةةةةف ت ةةةةةةةوب نحتةةةةةةةن لجةةةةةةةن عامتةةةةةةة اك 



فأَّاتة ب نوووجتاعا سووواتيوووالتأسة  لووو وتأس حفاووواتةأسيوووف اتأسعفاووو تسفهووو   ااتةأسل   ووواتنووولتأس يووو  تةن  احيووو  ت تتتتتتتتتتنحووولتأسيس ووواتتشساووو وتكووو 
  فا نترب ش توووووووووووووووووووووووووووتتووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووتووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
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عمركةةةةةةةةة الجماعةةةةةةةةات المحليةةةةةةةةة محليةةةةةةةةا عمساسةةةةةةةةلا  قواةةةةةةةةا نالتنميةةةةةةةةة عالمحةةةةةةةةي  الم يشةةةةةةةةةف للمةةةةةةةةواطن 
 عمشابكتلا رف ع   السياسات ال امة.

عرةةةةةةةف جانةةةةةةةةب النمةةةةةةةةا  ال ةةةةةةةةانونف عالمـسسةةةةةةةةاتف للجةاحةةةةةةةرش المو ةةةةةةةةوو للت فةةةةةةةةل نمتال ةةةةةةةةات تح يةةةةةةةة  
المت لةةةةة  نالو امةةةةةة مةةةةةن الفسةةةةةاك  01-06الشةةةةةفافية عالو امةةةةةة مةةةةةن الفسةةةةةاك عمتارحتةةةةة ش مةةةةةاتف ال ةةةةةانوب ب ةةةةةن 

ش هةةةةةق  2ش عأمةةةةةر ت الليةةةةةةة الوطنيةةةةةة للو امةةةةةة مةةةةةن الفسةةةةةاك عمتارحتةةةةة  أهةةةةةن الجوانةةةةةب المـسسةةةةةاتية1عمتارحتةةةةة 
الليةةةةةةةة التةةةةةةف عض ةةةةةة  كسةةةةةةترتلا أاةةةةةة حت تحمةةةةةةل تسةةةةةةمية السةةةةةةلاة ال ليةةةةةةا للشةةةةةةفافية عالو امةةةةةةة مةةةةةةن الفسةةةةةةاك 

كسةةةةةتر  أ ةةةةةارت  ةةةةةوا  ج  ةةةةة  رةةةةةف مسةةةةةاب ر اليةةةةةة ايسةةةةةتراتيجية الوطنيةةةةةة عامةةةةةةش عالتةةةةةف مةةةةةن  3عمتارحتةةةةة ش
المحةةةةةة ك لتنمةةةةةةين السةةةةةةلاة ال ليةةةةةةا للشةةةةةةفافية عالو امةةةةةةة  08 -22أهةةةةةةن مماهرهةةةةةةا مةةةةةةا تضةةةةةةمن  ال ةةةةةةانوب ب ةةةةةةن 

 ااةةةةةةة مةةةةةةن  ةةةةةةا  مةةةةةةا اسةةةةةةتح ث  مةةةةةةن اةةةةةةاليات  4 مةةةةةةن الفسةةةةةةاك عمتارحتةةةةةة  عتشةةةةةةتيللا عاةةةةةةالياتلا
عا تقااةةةةةات ج  ةةةةة   لةةةةةن ت ةةةةةن تحو هةةةةةا مةةةةةن  نةةةةةل سةةةةةان ا) الليةةةةةةة الوطنيةةةةةة للو امةةةةةة مةةةةةن الفسةةةةةاك عالو امةةةةةة 
منةةةة (ش رةةةةف أكعابهةةةةا الر اميةةةةةش سةةةةوا  الر انةةةةة نشةةةةتل م اعةةةةر المتمثلةةةةة رةةةةف التقةةةةةري  نالممتل ةةةةات ع ةةةةماب 

ش عرةةةةةف تل ةةةةةف عم الجةةةةةة التنليلةةةةةاتش ناي ةةةةةارة ولةةةةةى مرال ةةةةةة مةةةةة   المتثةةةةةا   نممةةةةةة 5م الجتلةةةةةا عمرا نتلةةةةةا
الشةةةةةفافية عمتارحةةةةةة الفسةةةةةاك مةةةةةن طةةةةةر  ايكابات ال موميةةةةةة عالجماعةةةةةات المحليةةةةةة عالمـسسةةةةةات ال موميةةةةةة 
عالمـسسةةةةةات ال تقةةةةةاكمة عالجم يةةةةةات عالمـسسةةةةةات ا  ةةةةةر ش عكةةةةةقا التاىةةةةة  مةةةةةن عجةةةةةوك تانيةةةةة   نممةةةةةة 
الشةةةةةةفافية عالو امةةةةةةة مةةةةةةن الفسةةةةةةاك لةةةةةة   هةةةةةةق  الليةةةةةةةات عالمـسسةةةةةةات عمةةةةةة   جوكتلةةةةةةا عر اليتلةةةةةةا عما مةةةةةةة 
تنفيةةةةةقهاش عللسةةةةةلاة رةةةةةف هةةةةةقا تواةةةةةيات ملةمةةةةةة ممتةةةةةن أب تتاةةةةةوب ولةةةةةى و اةةةةةاب للجلةةةةةات المرتقةةةةةة رةةةةةف 

 ش رف توا ب مين الو امةش الت وين عالركو عال  ام.6لالة ع   امتثا  عالستجانة للق  التوايات 
عاب تلةةةةةةرت أىثةةةةةةر اةةةةةةاليتلا الر اميةةةةةةة الم اعةةةةةةر ش ول أب ل ي ةةةةةةة ا هميةةةةةةة المضةةةةةةارة لقةةةةةةاليات 

عتتاسةةةةةةس علةةةةةةى كعبهةةةةةةا رةةةةةةف ع ةةةةةة  تالسةةةةةةلاة ال ليةةةةةةا للشةةةةةةفافية عالو امةةةةةةة مةةةةةةن الفسةةةةةةاك عمتارحتةةةةةة  ت مةةةةةةن
وسةةةةةةتراتيجية عطنيةةةةةةة للشةةةةةةفافية عالو امةةةةةةة مةةةةةةن الفسةةةةةةاكش ثةةةةةةن السةةةةةةلر علةةةةةةى متان ةةةةةةة تنفيةةةةةةقهاش عكةةةةةةقا التةةةةةة  ل 

 
بـ  رةةةةةةف  01-06ال ةةةةةةانوب ب ةةةةةةن  1 ش 14ش المت لةةةةةة  نالو امةةةةةةة مةةةةةةن الفسةةةةةةاك عمتارحتةةةةةة ش  .ب ال ةةةةةة ك 2006فيفةةةةةةر   20المةةةةةة

 .الم    عالمتمن.2006ماب   08ااكب  متابي  
بـ  رةةةةةةف  413-06المرسةةةةةةو  الرحاسةةةةةةف ب ةةةةةةن  2 ش المحةةةةةة ك لتشةةةةةةتيلة الليةةةةةةةة الوطنيةةةةةةة للو امةةةةةةة مةةةةةةن 2006نةةةةةةورمنر  22المةةةةةة

 ش الم    عالمتمن.2026نورمنر  22ااكب  متابي   74الفساك عمتارحت  عكيلايات سيرهاش  .ب. ال  ك 
 من ال ستوب. 205الماك    3
بـ  رةةةةةف  08-22ال ةةةةةانوب ب ةةةةةن  4 ش المحةةةةة ك لتنمةةةةةين السةةةةةلاة ال ليةةةةةا للشةةةةةفافية عالو امةةةةةة مةةةةةن الفسةةةةةاك 2022مةةةةةا   05المةةةةة

 .2022ما   14ااكب  متابي   32عمتارحت  عتشتيللا عاالياتلاش  .ب ال  ك 
 ش المرج  نفس .08-22الماك  الران ة من ال انوب ب ن   5
 ش المرج  نفس .08-22من ال انوب ب ن  09-06المواك   6
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كـ  ولةةةةةةى تلت ةةةةة  للا عتحةةةةة  ثلا نالتنسةةةةةةي  مةةةةة  رواعةةةةةةل ك ةةةةةرين كلمةةةةةةا كعةةةةةت الةةةةةةضرعب  ولةةةةةةى يلةةةةة ش ممةةةةةةا  ةةةةة
تف يةةةةةةةل الم ةةةةةةةا ير المثلةةةةةةةى لمتارحةةةةةةةة الفسةةةةةةةاك علةةةةةةةى مسةةةةةةةتو  المـسسةةةةةةةات عايكابات ال موميةةةةةةةة عال اةةةةةةةاو 

هـللةةةةا  ب  1ال تقةةةةاك ش عتةةةةاتف علةةةةى بأ  هةةةةق  الفواعةةةةل الجماعةةةةات المحليةةةةة لمةةةةا للةةةةا مةةةةن  قةةةةاحد ت
 وستراتيجية عطنية للشفافية عالو امة من الفساك.ت وب المي اب عا كا  لو   

ينو ءتة ن اوواتللا وواتأسيوف اتأسعفاوو تسفهوو   ااتةأسل   واتنوولتأس يوو  تةن  احيو تي وو  يتألأج ووز ت -02
تأس   ثفاتة/أةتأس ه ي اتس  تايتأس   متلف تأس ييلىتأس حفي 

الةةةةةةةة للشةةةةةةفافية عالو امةةةةةةة مةةةةةةن الفسةةةةةةاك  عضةةةةةةالموا ا  مةةةةةة  ال مةةةةةةل علةةةةةةى ع ةةةةةة  وسةةةةةةتراتيجية عطنيةةةةةةة ر َّ
عمتارحتةةةةةةة  متةةةةةةةوب ال مةةةةةةةل رةةةةةةةف الب نفسةةةةةةة  علةةةةةةةى اسةةةةةةةت ما  تةةةةةةة اب  الن ةةةةةةةاحد عتارةةةةةةةف ال قةةةةةةةوب رةةةةةةةف 
المنمومةةةةةة ال انونيةةةةةة عالتنميميةةةةةة المةةةةةـطر  عالمنممةةةةةة لل ا ةةةةةة مةةةةةين السةةةةةلاة ال ليةةةةةا للشةةةةةفافية عالو امةةةةةة مةةةةةن 

رفضةةةةةةا عةةةةةةن يلةةةةةة ش تملةةةةةة  السةةةةةةلاة ال ليةةةةةةا أهليةةةةةةة  الفسةةةةةةاك عمتارحتةةةةةة  عالجماعةةةةةةات المحليةةةةةةة عأنشةةةةةةاتلاش
سـةسةةةةةةةةةةةةةات الة ةةمةومةيةةةةةةةةةةةةةة  متان ةةةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةةة   امتثةةةةةةةةةةةةا  ايكابات الة ةمةةومةيةةةةةةةةةةةةةة عالةةجةماعةةةةةةةةةةةةةةات المةحةلةيةةةةةةةةةةةةةة عالمةة
عالمةـسةسةةةةةةةات ال تقةةاك ةةةةةةةةة عالجم يةةةةةةات عالمـسسةةةةةةات ا  ةةةةةةر  لالتةامةةةةةةات نالماان ةةةةةةة مةةةةةة  ال ةةةةةةانوب ب ةةةةةةن 

ش  ااةةةةةةةةة عاب للةةةةةةةةا اةةةةةةةةالية التاىةةةةةةةة  مةةةةةةةةن عجةةةةةةةةوك أنممةةةةةةةةة الشةةةةةةةةفافية عالو امةةةةةةةةة مةةةةةةةةةن الةفةسةةةةةةةةةةاك 22-08
عمةة ةةارحةةتةةةةة  عمةةةةةةة   جةةوكتةةلةةةةةةا عرة ةةالةيةتةلةةةةةةةا عماحمةةةةة تنفيةةةةةق  علةةةةةى مسةةةةتو  المركةةةةةة  كمةةةةا علةةةةةى المسةةةةةتو  

 المحلف عفي  الجماعات المحلية.

 
 (ش2027-2023ايطةةةةةةةةةاا الرسةةةةةةةةةمف للسةةةةةةةةةتراتيجية الوطنيةةةةةةةةةة للشةةةةةةةةةفافية عالو امةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةن الفسةةةةةةةةةاك عمتارحتةةةةةةةةة  )ملت ةةةةةةةةةى  1

تـمرات "عنةةةةةة  2023جويليةةةةةةة  15  ةةةةةةو ،تالسةةةةةةلاة ال ليةةةةةةا للشةةةةةةفافية عالو امةةةةةةة مةةةةةةن الفسةةةةةةاك عمتارحتةةةةةة  ش المركةةةةةةة الةةةةةة علف للمةةةةةة
تةةةةةةةةةةابي  الولةةةةةةةةةةو   https://www.hatplc.dzاللايةةةةةةةةةة  بلةةةةةةةةةةا "ش الجةاحةةةةةةةةةةر. المو ةةةةةةةةةة  الل ترعنةةةةةةةةةةف الرسةةةةةةةةةةمف للسةةةةةةةةةةلاة: 

 (.15.00ش الساعة: )2025أىتوضر  15عالطاو: 
مشةةةةرعوش  60هةةةة را ع 17نالف ةةةةل وسةةةةتراتيجية علةةةةى  مةةةةس م ةةةةاكق  ننثةةةة  عنلةةةةا ال ليةةةةا * ع ةةةة  ع ةةةة ت السةةةةلاة  -

تتمحةةةةةوب لةةةةةو  ت ةيةةةةةة الشةةةةةفافية عأ ل ةةةةةة الحيةةةةةا  ال امةةةةةةش لسةةةةةيما مةةةةةن  ةةةةةا  ترليةةةةةة نةاهةةةةةة الموتةةةةةل ال مةةةةةومف 
عت ةيةةةةةة المسةةةةةا لة رةةةةةف تسةةةةةيير الشةةةةةاب ال ةةةةةا ش رضةةةةةا عةةةةةن ت ةيةةةةةة الشةةةةةفافية عالنةاهةةةةةة رةةةةةف ال اةةةةةاو ال تقةةةةةاك  

 عنر الو امة من تنيح ا موا  عمتارحت .
ىمةةةةا تسةةةة ى يات ايسةةةةتراتيجية ولةةةةى تشةةةةجي  الت ةةةةاعب الةةةة علف عاسةةةةتركاك الموجةةةةوكات لسةةةةيما مةةةةن  ةةةةا  ت ةيةةةةة  -

كليةةةةات اسةةةةتركاك الموجةةةةوكات عتسةةةةييرها عنةةةةر ع ةةةة  وطةةةةاب  ةةةةانونف لمتان ةةةةة تسةةةةيير ا مةةةةوا  المحجةةةةو   أع التةةةةف 
 .تمت مقاكبتلاش م  السلر على كعن كعب ع  بات أجلة  الر انة عسلاات ونفاي ال انوب 

عتلةةةة   أمضةةةةا ولةةةةى تشةةةةجي  مشةةةةابكة المجتمةةةة  المةةةة نف ععسةةةةاحل ايعةةةةا  رةةةةف الو امةةةةة مةةةةن الفسةةةةاك عمتارحتةةةة ش  -
مةةةةةن  ةةةةةا  ت ةيةةةةةة ال مم راطيةةةةةة التشةةةةةابكية عالر انةةةةةة المجتم يةةةةةة علةةةةةى تسةةةةةيير الشةةةةةاب ال ةةةةةا  مةةةةة  ت ةيةةةةةة  ةةةةة بات 

 الجم يات رف مجا  الو امة من الفساك عمتارحت .

https://www.hatplc.dz/detail-article/55bcdd08-f593-4f5f-a383-cee824c1750e
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متان ةةةةةة عم ا نةةةةةةة ت ةةةةةةوب يات ر اليةةةةةةة أىيةةةةةة   وب تمةةةةةةت منةةةةةا   ععلةةةةةةى تنميةةةةةةة عا ةةةةةةة السةةةةةةلاة م ةةةةةةا ف 
ا جلةةةةة  المماثلةةةةة للةةةةا رةةةةف الملةةةةا  علةةةةى المسةةةةتو  المحلةةةةفش عل ةةةةل أمر هةةةةا المفتشةةةةية ال امةةةةة للولمةةةةةش هةةةةق  

مشةةةةةمل تةةةةةة  للا ا جلةةةةةة  عاللياىةةةةةل عالمـسسةةةةةات غيةةةةةةر الممركةةةةةة  عالامركةيةةةةةة المو ةةةةةةوعة ا  يةةةةةر  التةةةةةف 
تحةةةةت عاةةةةامة ع يةةةةر ال ا ليةةةةة عالجماعةةةةات المحليةةةةةش عتتةةةةولى تحةةةةت سةةةةلاة الةةةةوالف ملمةةةةة عامةةةةة عكاحمةةةةة 

  1لت وين نشان هق  ا جلة  عاللياىل عالمـسسات.
رالمفتشةةةةةية ال امةةةةةةة للولمةةةةةة عمةةةةةةن  ةةةةةةا  اةةةةةالياتلا عمجةةةةةةالت تةةةةةة  للا علةةةةةى المسةةةةةةتو  المحلةةةةةةف 

السةةةةلاة ال ليةةةةا للشةةةةفافية عالو امةةةةة مةةةةن الفسةةةةاك عمتارحتةةةة  ت ةةةةوب يات أهميةةةةة كنيةةةةر  رةةةةف مةةةة  ال ا ةةةةة مةةةةين 
ن وامةةةةةةل نجاللةةةةةةاش عمةةةةةةن جلةةةةةةة هةةةةةةق  ا  يةةةةةةر  مننةةةةةةا  عتنميةةةةةةة هةةةةةةق  ال ا ةةةةةةة ت ةةةةةةوب  ةةةةةة  اىتسةةةةةةنت عوامةةةةةةل 

 تح ي  أه ارلا.

   عاجتندةناتأخلاقا وتأس  ناتسفة  ل وتأس حفاا -03
المسةةةةاهمة رةةةةف أ ل ةةةةة الحيةةةةا  ال امةةةةة عت ةيةةةةة منمومةةةةة الحتةةةةن الراعةةةة  هةةةةف مةةةةن أهةةةةن كعارةةةة  ونشةةةةا  
السةةةةةلاة ال ليةةةةةا للشةةةةةفافية عالو امةةةةةة مةةةةةن الفسةةةةةاك عمتارحتةةةةة ش عرةةةةةف هةةةةةقا ت تمةةةةة  رةةةةةف م ابضتلةةةةةا ينجةةةةةاا هةةةةةق  
المسةةةةاهمة علةةةةى عةةةة   م ةةةةا ير ل ةةةةل مةةةةن أهملةةةةا م يةةةةاب ا  ةةةةاا الةةةةق  م مةةةةل علةةةةى و ةةةةفا  النجاعةةةةة رةةةةف 
التسةةةةةةةيير عتاويةةةةةةة  ممةةةةةةةاهر الفسةةةةةةةاك مةةةةةةةن  ةةةةةةةا  ترسةةةةةةةي  ث ارةةةةةةةة الشةةةةةةةفافية عالنةاهةةةةةةةة عت ةةةةةةةار  الفةةةةةةةر  

  2عاي ا  رف ال مل عالترا  الح وا كم اكق عامة تحتن جمي  التقةررات عا عما  ايكابية.
عـلية عت ييفلةةةةةةةاش  رت ةةةةةةةوب نالنسةةةةةةة ة للموتةةةةةةةل عم يةةةةةةةاب ا  ةةةةةةةاا مسةةةةةةةتوجب تف يةةةةةةةل عتح  ةةةةةةة  المسةةةةةةة

عـلية ايكاب  علةةةةةى أعمةةةةةا  مسسةةةةةتر ميلا  عـلية الشرقةةةةةية أع وكابيةةةةةةش رةةةةةليا كانةةةةةت مسةةةةة ال مةةةةةومف ومةةةةةا مسةةةةة
منةةةةة أ عةةةةةا   ـسةةةةةس للمةةةةةةشرع ية عمـسةةةةةس عليلةةةةةا رةةةةةف الو ةةةةةت ياتةةةةة ش رلنةةةةة  منةةةةة أ  ةةةةة  مسحةةةةةو  رةةةةةف ن ةةةةةح 
عـلية الشرقةةةةةةية ع ل اسةةةةةةلا غاةةةةةةا   ا ليةةةةةةاب ولةةةةةةى مرةةةةةةر  للرةةةةةةات مةةةةةةن ال  ةةةةةةام نلعةةةةةةاك  ت ييةةةةةة  المسةةةةةة
عـلية الشرقةةةةةةةةية متانلةةةةةةةةا رةةةةةةةةف مركةةةةةةةةة  عـلية الملنيةةةةةةةةة ايكابيةةةةةةةةةش علةةةةةةةةقل  مجةةةةةةةةب أب تا ةةةةةةةةق المسةةةةةةةة المسةةةةةةةة

 ش م  التميية عالت يي  مين ايكابية عالشرقية.3ا  اليات الملنية

 
بـ  رةةةةةف  216-94المرسةةةةةو  التنفيةةةةةق  ب ةةةةةن المةةةةةاك  الثانيةةةةةة مةةةةةن  1 المت لةةةةة  نالمفتشةةةةةية ال امةةةةةة رةةةةةف  1994-07-23المةةةةة

بـ  رةةةةةةةةةف  64-23التنفيةةةةةةةةةق  ب ةةةةةةةةةن ش المةةةةةةةةةتمن نالمرسةةةةةةةةةو  1994-28.07متةةةةةةةةةابي   48الولمةةةةةةةةةةش  . ب  فيفةةةةةةةةةر   05المةةةةةةةةة
 .2023فيفر   05متابي   07ش  .ب. ال  ك 2023

ل رانةةةةةة منقةةةةةل عنةةةةة  ال ةيةةةةةةش المرت ةةةةةةات ال سةةةةةتوبية المسةةةةةتح ثة لةةةةة عب السةةةةةلاة ال ليةةةةةا للشةةةةةفافية عالو امةةةةةة مةةةةةن الفسةةةةةاك   2
عمتارحتةةةةة  كلليةةةةةة لضةةةةةةماب عةةةةةفافية ايكاب  ال موميةةةةةةة رةةةةةف الجةاحةةةةةةرش مجلةةةةةة كرةةةةةةاا لل حةةةةةوث عال باسةةةةةةاتش المركةةةةةة الجةةةةةةام ف 

 .675.684ش  . .2022و لية ش الجةاحرش المجل  الرامسش ال  ك ا ع ش 
3 Argyriades, DEMETRIOS, « Bonne gouvernance, professionnalisme, éthique et 

responsabilité », op cit. p.166.170. 
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عالجماعةةةةةات المحليةةةةةة نارضةةةةةلية أسةةةةةة  يتلا الةمانيةةةةةة للةةةةةا أمضةةةةةا ا سةةةةةة  ية المو ةةةةةو ية رةةةةةف تنةةةةةةاع  
أ اليةةةةةةات الملنةةةةةةة عابت اطلةةةةةةا ناعماللةةةةةةا عأنشةةةةةةاتلا عضح ةةةةةةوا ععاج ةةةةةةات موابكهةةةةةةا ال شةةةةةةةريةش عهةةةةةةف ن ةةةةةةان 
محةةةةةةة ك  رةةةةةةةف اللالةةةةةةةب رةةةةةةةف المنمومةةةةةةةة ال انونيةةةةةةةة يات القةةةةةةةلةش ول أب التحةةةةةةة   لةةةةةةةيس رةةةةةةةف النقةةةةةةةو  
ال انونيةةةةةة مةةةةةل رةةةةةف وباك  تف يللةةةةةا ميةةةةة انيا ععمليةةةةةاش رمةةةةةن الناليةةةةةة الشةةةةةتلية وعةةةةة اك الم عنةةةةةة أمةةةةةر مسةةةةةير عل 
 تالةةةةةةب ال ثيةةةةةةر مةةةةةةن الجلةةةةةة ش ول أب تف يللةةةةةةا هةةةةةةو التحةةةةةة  ش يلةةةةةة  أب أهةةةةةةن عةةةةةةاح  هةةةةةةو النمةةةةةةر  السةةةةةةلنية 
المسةةةةتم   مةةةةن ا لتةةةةا  المسةةةة  ة عال واحةةةة  المقةةةةلحية مةةةةن جلةةةةة عمةةةةن ترسةةةة ات مرلفةةةةات رتةةةةرات تابيريةةةةة 
سةةةةان ة عمحةةةة كات نفسةةةةية عاجتما يةةةةة مةةةةن جلةةةةة أ ةةةةر ش ناي ةةةةارة ولةةةةى يهنيةةةةة المتاسةةةةب عالملةةةةانن التةةةةف 

" التةةةةف ل ت ةةةةاك ترلةةةةوا منلةةةةا أمةةةةة Clientélismeتحتةةةةن ن ةةةةح المةةةةرتف ينش رةةةةف وطةةةةاب المقةةةةال  الةضوناتيةةةةة"
منممةةةةةش ول أب ا مةةةةر الةةةةق   ةةةة عو ولةةةةى التفةةةةاح  منجةةةةاا تف يةةةةل الم عنةةةةة هةةةةو السةةةةت  اك للةةةةا عتةةةةورر ميةةةةةة 
نما هةةةةةا  ااةةةةةة عاب المةةةةةوابك النةةةةةةشرية رةةةةةف الجماعةةةةةات المحليةةةةةة تتةةةةةورر علةةةةةى ال ةةةةة ب ا ساسةةةةةف عال ةةةةةارف 
لت نللةةةةةةا نةةةةةةالفار  عضالممابسةةةةةةةش مةةةةةة  الةةةةةة عو  ولةةةةةةى ج ةةةةةةل هةةةةةةق  الم عنةةةةةةة  ةةةةةةمن مةةةةةةرامج الت ةةةةةةوين المرتلفةةةةةةة 
عالمسةةةةةةار  لت ةةةةةةوين عتاهيةةةةةةل المةةةةةةوابك النةةةةةةةشريةش سةةةةةةوا   نةةةةةةل التوتيةةةةةة  أع ن ةةةةةة    ةةةةةةا  مرتلةةةةةةل مرالةةةةةةل 

 المساب الملنف للموتل على مستو  مرتلل مقال  الجماعات المحلية.

 حلك اتنبدأتراعتأسيةفيمتللتاعجتأسيياافتةض طت  باق   : -04
منةةةةة أ برةةةةة  التجةةةةةرين عةةةةةن ر ةةةةةل التسةةةةةيير منةةةةة أ لةةةةة    نسةةةةةني اش عجةةةةةا  للتضةةةةةيي  مةةةةةن كاحةةةةةر  ال  ةةةةةام 
اش عهةةةةو رةةةةف ل ي تةةةة  تةةةة  يما ل مةةةةن ال ةةةةانونف مو ةةةة  تةةةة امير وكابيةةةةة ع جةةةةرا ات  انونيةةةةة عسةةةةن  ا عنوعةةةة  ىمةةةة 
سياسةةةةةةةة جناحيةةةةةةةة مستةةةةةةةةناس ةش مسةةةةةةةا ر  للتاةةةةةةةوبات ال تقةةةةةةةاكمة عالتجابيةةةةةةةة التةةةةةةةف تتالةةةةةةةب مرار ةةةةةةةة ع ةةةةةةة   
عمرال ةةةةة لل علةةةةة ممثلةةةةة رةةةةف أجلةتلةةةةا التةةةةف للةةةةا عا ةةةةة ملةةةةق  ا نشةةةةاة عنرةةةةد نالةةةةقكر ا جلةةةةة  عاللياىةةةةل 

 ايكابية عالسلاة ال ضاحية.
عـلية رةةةةف  عمةةةةن أهةةةةن القةةةة وضات التةةةةف تا ةةةةف تانيةةةة  المنةةةة أ هةةةةو اةةةة وضة التمييةةةةة رةةةةف نةةةةوو المسةةةة
عـلية الجةاحيةةةةةةش مةةةةة  أب جةةةةةوهر  عالةةةةةق  علةةةةةى أساسةةةةة  تنقةةةةةب  عـلية ايكابيةةةةةة عالمسةةةةة التسةةةةةيير مةةةةةين المسةةةةة
تةةةة امير  عتسف ةةةةل هةةةةو التمييةةةةة مةةةةين أعمةةةةا  التسةةةةيير التةةةةف تةةةة  ل رةةةةف  انةةةةة سةةةةو  الت ةةةة  رش عتلةةةة  التةةةةف تنةةةةةن 
عةةةةن تا  ةةةةات م قةةةةوك ش اللةةةة   منلةةةةا   مةةةةة مقةةةةال  عرقةةةةية أع مقةةةةال  الليةةةةرش رةةةةا على ت تةةةةةضف 
عـلية ايكابيةةةةةةةةة عيمتةةةةةةةةن أب تفةةةةةةةةةضف ولةةةةةةةةى الةةةةةةةةةمسسا لة عال  وضةةةةةةةةة التاك نيةةةةةةةةةش أمةةةةةةةةا الثانيةةةةةةةةة رتوجةةةةةةةةب  المسةةةةةةةة

عـلية الجةاحية عال  وضة المترت ة عليلا.  المس
عمن هنا كانت الحاجة ولى ع   م ابضة تحفظ ل وا كل ا طرا  عتضمن رف الو ت نفس  ولةا  
الشةةةفافية عالنةاهةةةة عال واعةةة  ال امةةةة للو امةةةة مةةةن الفسةةةاك عمحابضةةةة ايرةةةات مةةةن ال  ةةةامش رجةةةا  تف يةةةل ن ةةةح 



فأَّاتة ب نوووجتاعا سووواتيوووالتأسة  لووو وتأس حفاووواتةأسيوووف اتأسعفاووو تسفهووو   ااتةأسل   ووواتنووولتأس يووو  تةن  احيووو  ت تتتتتتتتتتنحووولتأسيس ووواتتشساووو وتكووو 
  فا نترب ش توووووووووووووووووووووووووووتتووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووتووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو

 

ت:2572ISSN-0082تتتتتتتأسةزأئفتت–أس ةفاتألأافيقااتسفدرأ  وتأسق نلنااتةأسيا  اا،تج نعاتأح دت رأ ا،تأ رأر
 :804x EISSN-2710تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت2026جلأنتت  ،تأسينا:01،تأسعد :تت10أس ةفد:

131 
 

الم ةةةاكق ا عليةةةة عالمن حيةةةة لمنةةة أ برةةة  التجةةةرين عةةةن أر ةةةا  التسةةةييرش عهةةةو مةةةا تننتةةة  الت ليمةةةة الرحاسةةةية ب ةةةن 
ش هةةةق  2*05/2020ع نللةةةا كةةةاب مةةةن مررجةةةات ل ةةةا  الحتومةةةة الةةةول  الت ليمةةةة الرحاسةةةية ب ةةةن  02/20211

ا  يةةر  التةةف جةةا ت كلليةةة وجراحيةةة لم الجةةة التنليةةغ عةةن طريةة  الرسةةاحل المجلولةةة عالتةةف كثيةةرا مةةا كةةاب للةةا 
ا ثةةر السةةلنف علةةى لسةةن سةةير المـسسةةاتش كمةةا تلةةرت مةةواكب و ةةراب المشةةةرو الجةاحةةر  ا  ةةق نمنةة أ برةة  

 3.**2011التجرين عن ر ل التسيير على ا  ل م امة من سنة 
عبكا علةةةةى النت ةةةةاكات ال احمةةةةة علةةةةى سةةةةركمة الترةةةةو  مةةةةن التمةةةةا  ايرةةةةات مةةةةن ال  ةةةةامش ععمةةةةا 

( نمةةةةواك ج  ةةةة   أكبجلةةةةا 2024ن اعةةةة   ل تفةةةةري  عل ورةةةةران جةةةةا  المشةةةةةرو رةةةةف ت   لةةةة  ل ةةةةانوب ال  وضةةةةات )
رةةةةةةف وطةةةةةةاب لمامةةةةةةةة السةةةةةةتثماب عم ال ةةةةةةة عر لتةةةةةةة ش كمةةةةةةا عةةةةةةة  الترسةةةةةةةانة ال انونيةةةةةةة المراةةةةةةوك  لحمامةةةةةةةة 

لتح يةةةةةة  الحةةةةةة   4السةةةةةةتثماب الةةةةةةوطنف مةةةةةةن  ةةةةةةا  اي ةةةةةةراب ن  وضةةةةةةات اةةةةةةابمة  ةةةةةة  الممابسةةةةةةات ال احمةةةةةةةش
المالةةةةةةوم مةةةةةةن ا مةةةةةةن ال ةةةةةةانونفش مةةةةةةن جلةةةةةةة عمةةةةةةن جلةةةةةةة أ ةةةةةةر  وكاب  المشةةةةةةابي  رةةةةةةف  ةةةةةة ب كةةةةةةارف مةةةةةةن 

عـ  المحلف عالموتل نقفة عامة.  ا ماب الملنفش للمس
عمةةة  يلةةة ش    ةةةى أب منةةة أ برةةة  التجةةةرين عةةةن ر ةةةل التسةةةيير ل مجةةةب الىتفةةةا  ن را تةةة   ةةةرا    انونيةةةة 
الجام  ش  را   ل ترر  عن نااا الفلن الساحف الق  مفضةف ولى السلنيةش ال احن على سركمة رت  مرةاب  
للرات من ال  امش مل مجب ال تناو ان   ةرعب  أعجنةت تف لية  كمنة أ أساسة  ر ةر  التمييةة مةين ا عمةا  
المرت اةةةة نالتسةةةيير عتسقةةةنل  ةةةمن مرةةةاطر سةةةو  الت ةةة  ر عت يةةة  وكابيةةةا عتاك نيةةةاش عغيرهةةةا مةةةن ا عمةةةا  
المجرمة عالتف ت تضةف من مرت نلا ال م  عالنتفاو عالمقلحة الم اعةر  أع غيةر الم اعةر  عتقةنل عي ا ةب 
عـلين رف ال يا  نملاملن عهةن  عليلا جةاحياش يل  أب من أهن أه ا  تف يل هقا التميية هو ع عاك  الث ة للمس

 
بـ ة رف  02/2021الت ليمة الرحاسية ب ن 1 عـلين المحليين.2021أعت  25الم  ش المت ل ة نحمامة المس
بـ ة  05/2020الت ليمة الرحاسية ب ن 2  المت ل ة نالرساحل المجلولة. 2020اعت  19الم

رةةةةةةف كليةةةةةةة وجراحيةةةةةةة عتحفميةةةةةةة تلةةةةةةة  الجلةةةةةةات ايكابيةةةةةةة عمقةةةةةةال  الضةةةةةة اية ال ضةةةةةةاحية علةةةةةةى السةةةةةةوا ش هةةةةةةق  *  -
ا  يةةةةةةر  التةةةةةةف تل ةةةةةةت عةةةةةة   ت ليمةةةةةةاتش سةةةةةةوا  مةةةةةةن طةةةةةةر  مقةةةةةةال  ع اب  ال ا ليةةةةةةة عالجماعةةةةةةات المحليةةةةةةةش عمةةةةةةن 

 طر  مقال  ع اب  ال    ولى  ضا  النيانة كل لسب ا تقااات .
مةةةةةةوعا  اللاعةةةةةةمف ع ةةةةةة مجف المةةةةةة ش سياسةةةةةةة برةةةةةة  التجةةةةةةرين عةةةةةةن ر ةةةةةةل التسةةةةةةيير عأثرهةةةةةةا رةةةةةةف مجةةةةةةا  ا عمةةةةةةا  "كباسةةةةةةة 3

م ابنةةةةةةة"ش مجلةةةةةةة ال باسةةةةةةات ال انونيةةةةةةة عالسياسةةةةةةيةش جام ةةةةةةة عمةةةةةةاب ثليجةةةةةةفش الغةةةةةةوانش الجةاحةةةةةةرش المجلةةةةةة  التاسةةةةةة ش ال ةةةةةةة ك 
 .332ش  .2023ا ع ش جانفف 

** تلةةةةرت مةةةةواكب و ةةةةراب علةةةة  المشةةةةةرو الجةاحةةةةر  علةةةةى  ةةةةرعب  ا  ةةةةق نمنةةةة أ برةةةة  التجةةةةرين عةةةةن ر ةةةةل التسةةةةيير  -
ش مةةةةن  ةةةةةا  تحضةةةةةير الحتومةةةةةة لمشةةةةةرعو  ةةةةانوب رةةةةةف يلةةةةة ش عضةةةةةين مرلةةةةةب 2011علةةةةى ا  ةةةةةل م امةةةةةة مةةةةةن سةةةةةنة 

 ال انوب النوب.هقا عمستلجن لن  ر  
بـ  رةةف  06-24ال ةةانوب ب ةةن  4 بـ  رةةف  156-66الم ةة   عالمةةتمن ل مةةر ب ةةن  2024ارريةةل  28المةة  1966جةةواب  08المةة

 .. )ال ام الثانف مترب المسا  نالستثماب(21ش  . 2024ارريل  30ش متابي  30المتضمن  انوب ال  وضاتش   ب 
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رف  مانة من المال ات ال ضاحية أع المسا  نمسابهن الملنف مل رف أليانا كثير  كانت مراعرلن تقل 
 ولى ل  ومتانية المسا  نحياتلن ا سرية عالرااة.

عهنةةةةةا تلت ةةةةةف الجماعةةةةةات المحليةةةةةة نالسةةةةةلاة ال ليةةةةةا للشةةةةةفافية عالو امةةةةةة مةةةةةن الفسةةةةةاك عمتارحتةةةةة  رةةةةةف 
تحريةةةةةةر م ةةةةةةاكب  عا ةةةةةةة ت امةةةةةةل عت ةةةةةةاعب مةةةةةةن اجةةةةةةل  ةةةةةةماب عةةةةةة   ايرةةةةةةات مةةةةةةن ال  ةةةةةةام مةةةةةةن جلةةةةةةةش ع 

عـ  المحلةةةةةف عالسةةةةة ف ولةةةةةى منةةةةةا  الث ةةةةةة ع نماحلةةةةةا عكةةةةةقا التمييةةةةةة مةةةةةين ا ر ةةةةةا  المجرمةةةةةة عا  اةةةةةا  تالمسةةةةة
التةةةةف تةةةةة  ل  ةةةةةمن أ اةةةةا  أعمةةةةةا  التسةةةةةيير عالتةةةةف تةةةةة  ل رةةةةةف  انةةةةة سةةةةةو  الت ةةةةة  رش رةةةةف وطةةةةةاب الراةةةةةا 
عـ  المحلةةةةةةةةةف ول ملةةةةةةةةةق  القةةةةةةةةةفةش  ااةةةةةةةةةة عاب الت ليمةةةةةةةةةة الرحاسةةةةةةةةةية  ايكاب  عل م ا ةةةةةةةةةب عليلةةةةةةةةةا المسةةةةةةةةة

بـ ةةةةةةةةةة رةةةةةةةةةف  علقةةةةةةةةةةرت الم نيةةةةةةةةةين  02/2021المتملةةةةةةةةةة للت ليمةةةةةةةةةة الرحاسةةةةةةةةةية  2021سةةةةةةةةةنتمنر  19الم
عـ  المحلةةةةةةف الم قةةةةةةوك رةةةةةةف هةةةةةةق   نلجرا اتلةةةةةةا عالتةةةةةة امير التةةةةةةف  ربتلةةةةةةاش رنقةةةةةةت علةةةةةةى أب مفلةةةةةةو  المسةةةةةة

أسوووووللا تةأسوووووللا تأس نيوووووديالتةألأننووووو ءتأسعووووو نالتسفللا ووووو وتةر  ووووو ءتأسووووودةأئفتالت ليمةةةةةة  نةةةةةةقر  ولةةةةةى: "
"ش رةةةةةةةف مسةةةةةةة ى  نةةةةةةة ب  م اعةةةةةةةر    ةةةةةةةمن ةأس ووووووودرأءتأسين اوووووووذيالتةأس نيخبوووووووالتأس حفاوووووووالتأس يوووووووافيل

ايجةةةةةرا ات الم ةةةةةرب   قةةةةة  تحريةةةةةر الم ةةةةةاكباتش مةةةةةن  ةةةةةا  وعةةةةةاك  ن ةةةةة  هةةةةةق  الث ةةةةةة للمسةةةةةيرين الم نيةةةةةينش 
عتشةةةةةجي لن علةةةةةى تنميةةةةةة بعا الم ةةةةةاكب  كعب الرةةةةةو  مةةةةةن عوا ةةةةةب ا  اةةةةةاب عأ اةةةةةا  الت ةةةةة  ر المحتملةةةةةة 

 عالتف    ل ممتن تفاك لا كليا عضقوب  تامة ع ا ية رف هقا المجا .
ععلةةةةى كةةةةلش عمةةةة  التنويةةةة  نمنةةةة أ برةةةة  التجةةةةرين عةةةةن ر ةةةةل التسةةةةيير عالةةةةق  كعتةةةة  الضةةةةةرعب  عالحاجةةةةة 
ةر م امةةةةةة عةةةةةن وباك  سياسةةةةةية  لتف يلةةةةة ش ول أب  ةةةةةوانا  ععةةةةةرعط  مجةةةةةب أب تسسةةةةةت ملش يلةةةةة  انةةةةة  ع ب عَنةةةةةَّ
رلنةةةة  مجةةةةب اةةةةيانة هةةةةق  ايباك  عت ةةةةريس أهةةةة ارلاش عهيتلتلةةةةا  انونيةةةةا مت ييةةةة  عت ةةةة  ل ا لتةةةةا  ال انونيةةةةة 
يات القةةةةةةلة لضةةةةةةماب نجاعةةةةةةة تانيةةةةةة  عتح يةةةةةة  بعا م اكحلةةةةةةاش هةةةةةةق  الم ةةةةةةاكق التةةةةةةف مةةةةةةا هةةةةةةف ول م امةةةةةةة 
ا مسةةةةةا ر ا ل ع ةةةةةاو ال تقةةةةةاكمة عالجتما يةةةةةة  لمسةةةةةاب طويةةةةةل مجةةةةةب أب متةةةةةوب مت ةةةةةاما عمةةةةةـطر ا عمحينةةةةة 
عالسياسةةةةةيةش كا ليةةةةةا ع ابجيةةةةةاش مسةةةةةا ر  مجةةةةةب أب ت ةةةةةوب مت  مةةةةةة علثيثةةةةةة لتةةةةةى ل ن ةةةةة  رةةةةةف ايبت ةةةةةا ش 
عهةةةةةف الملمةةةةةة التةةةةةف ممتةةةةةن تح ي لةةةةةا نف اليةةةةةة وب تةةةةةن ونجةةةةةاا ال ا ةةةةةة مةةةةةين الجماعةةةةةات المحليةةةةةة عالسةةةةةلاة 
ال ليةةةةةا للشةةةةةفافية عالو امةةةةةة مةةةةةن الفسةةةةةاك عمتارحتةةةةة  رةةةةةف مرللتلةةةةةا ا علةةةةةى المننيةةةةةة علةةةةةى المتال ةةةةةات التةةةةةف 
مجةةةةةةب توريرهةةةةةةا منةةةةةة حيا علةةةةةةى مسةةةةةةتو  الجماعةةةةةةات المحليةةةةةةة أعل ثةةةةةةن كعملةةةةةةا عتثمينلةةةةةةا علةةةةةةى المسةةةةةةتو  
الموسةةة  مةةةن الاةةةررين م ةةةا ثانيةةةاش نجةةةاا ن ت ةةة  أب مةةةن مةةةين أهةةةن مررجاتةةة  الواةةةو  ولةةةى ع ةةة  م ةةةا ير 
مو ةةةةو ية عا ةةةةحة للتمييةةةةة مةةةةين أ اةةةةا  التسةةةةيير التةةةةف تةةةة  ل رةةةةف وطةةةةاب سةةةةو  الت ةةةة  ر عتلةةةة  ا عمةةةةا  

 عا  اا  عالمرالفات ال م مة التف ت ةتضف المتان ة الجناحية.

فِوغتةةجلباات    يتأسقذفتةأسيه اف -05  : أسيلأزنتيالتض  ن وتأسو  ب 
تةةةةةوا ب ليةةةةة   ةةةةةتن الجمةةةةة  فيةةةةة  مةةةةةين ع ةةةةة  منمومةةةةةة  انونيةةةةةة تحمةةةةةف المنلةةةةةغ عتشةةةةةج  علةةةةةى ث ارةةةةةة 
التنليةةةةةغش مةةةةةن جلةةةةةة عمةةةةةن جلةةةةةة أ ةةةةةر  ول ةةةةةاا تةةةةةوا ب مو ةةةةةوعف ععجةةةةةوضف مفقةةةةةل مةةةةةين التنليةةةةةغ الجةةةةةاك 
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عضةةةةةةين التنليلةةةةةةات ال ي مةةةةةةة عالتةةةةةةف تفضةةةةةةةف ولةةةةةةى المسةةةةةةا  نح ةةةةةةوا ا رةةةةةةراك عالمـسسةةةةةةات عت ر ةةةةةةل التسةةةةةةيير 
عـ   الحسةةةةةةن للمررةةةةةة  ال ةةةةةةا  ع ةةةةةة  تمتةةةةةة  ولةةةةةةى المسةةةةةةا  نال يةةةةةةاب الشرةةةةةةةقف عال ةةةةةةاحلف للموتةةةةةةل أع المسةةةةةة
المحلةةةةف. ععليةةةة  عجةةةةب ونةةةةاب  عتو ةةةةي  الفوااةةةةل المنينةةةةة مةةةةين التنليةةةةغ عالةةةةتلتن أع السةةةة ف رةةةةف المسةةةةابات 

 ال ي مة.
علتفةةةةةةةةاك  الو ةةةةةةةةوو  ةةةةةةةةمن هةةةةةةةةق  الةةةةةةةة احر  مسةةةةةةةةتوجب ال مةةةةةةةةل علةةةةةةةةى ساسةةةةةةةةة مةةةةةةةةرعب الم لومةةةةةةةةات 
القةةةةةةةحيحة عالم ايةةةةةةةات المج مةةةةةةةة مةةةةةةةين الجماعةةةةةةةات المحليةةةةةةةة عالسةةةةةةةلاة ال ليةةةةةةةا للشةةةةةةةفافية عالو امةةةةةةةة مةةةةةةةن 
الفسةةةةةةاك عمتارحتةةةةةة ش يلةةةةةة  أب مةةةةةةن أهةةةةةةن الليةةةةةةات لةةةةةة   السةةةةةةلاة ال ليةةةةةةا للشةةةةةةفافية عالو امةةةةةةة مةةةةةةن الفسةةةةةةاك 
عمتارحتةةةةة  عنةةةةة  تل يلةةةةةا لمرتلةةةةةل التنليلةةةةةات عال اةةةةةابات أع تواةةةةةللا نم لومةةةةةات مشةةةةةت   أب ت ةةةةةوب يات 
اةةةةةلة نالفسةةةةةاك علةةةةةى مسةةةةةتو  الجماعةةةةةات المحليةةةةةة هةةةةةف كليةةةةةة الالةةةةةب مةةةةةن ايكاب  الم نيةةةةةة التو ةةةةةيحات 
عالم ايةةةةةةةات الةةةةةةةةضرعبية المت ل ةةةةةةةة نمو ةةةةةةةوو التنليةةةةةةةغ أع الم لومةةةةةةةةش رةةةةةةةف وجةةةةةةةرا  أعلةةةةةةةف ل  تنةةةةةةةارى مةةةةةةة  
اترايهةةةةةا ل ةةةةةا ف ايجةةةةةرا ات التةةةةةف تةةةةة  ل  ةةةةةمن اةةةةةالياتلاش كمةةةةةا ل تتو ةةةةةل علةةةةةى طلةةةةةب التو ةةةةةيحات 
عالم ايةةةةةةةةات يات القةةةةةةةةلة مةةةةةةةةل  ةةةةةةةة  ت ةةةةةةةةوب مقةةةةةةةةحوضة نةةةةةةةةلجرا ات أ ةةةةةةةةر  مسةةةةةةةة  ةش عمتنوعةةةةةةةةة عجوضةةةةةةةةا 

 نايجرا ات عالت امير الضةرعبية ن   ت ةقف وجانة ايكاب  الم نية. 
وجانةةةةةةةةة مجةةةةةةةةب أب ت ةةةةةةةةوب  ةةةةةةةةمن الجةةةةةةةةا  الم  ولةةةةةةةةةش عتحةةةةةةةةو  الم لومةةةةةةةةات عالم ايةةةةةةةةات الوافيةةةةةةةةة 
عالمتاان ةةةةةةة مةةةةةة  أسةةةةةةةلة السةةةةةةلاة ال ليةةةةةةا للشةةةةةةفافية عالو امةةةةةةة مةةةةةةن الفسةةةةةةاك عمتارحتةةةةةة ش لتةةةةةةى تةةةةةةتمتن هةةةةةةق  
ا  يةةةةةةر  مةةةةةةن الفقةةةةةةل رةةةةةةف التنليةةةةةةغ الم ةةةةةةرعل عليلةةةةةةا أع تقةةةةةةني  الم لومةةةةةةات المتواةةةةةةل وليلةةةةةةاش ع ةةةةةة  
محةةةةةة ث أب متةةةةةةوب كةةةةةةل هةةةةةةقا المسةةةةةةاب مةةةةةةين السةةةةةةلاة ال ليةةةةةةا للشةةةةةةفافية عالو امةةةةةةة مةةةةةةن الفسةةةةةةاك عمتارحتةةةةةة  
عايكاب  الم نيةةةةةةةةة غيةةةةةةةةر مجةةةةةةةة   عغيةةةةةةةةر يع ر اليةةةةةةةةة م نولةةةةةةةةة وب كةةةةةةةةاب الاةةةةةةةةر  الثةةةةةةةةانف )ايكاب  الم نيةةةةةةةةة 
هـةةةةةةةةل أع ل مسةةةةةةةةتاي  انجةةةةةةةةا  المالةةةةةةةةوم عموارةةةةةةةةا  الجلةةةةةةةةة الاال ةةةةةةةةة نةةةةةةةة ش ع ةةةةةةةة   وتةةةةةةةةل  نةةةةةةةةالرك( غيةةةةةةةةر م
المالةةةةةوم توتيةةةةة  "سياسةةةةةو " مةةةةةين المنترنةةةةةين المحليةةةةةينش عرةةةةةف لةةةةةالت أ ةةةةةر  مملةةةةة  هةةةةةق  الم لومةةةةةات 
هـات عالمةةةةوابك النةةةةةشرية المرتقةةةةةش رت ةةةةوب ايجانةةةةة ومةةةةا غيةةةةر مسةةةةتوفية  عالم ايةةةةات ول انةةةة  ت ةةةةو   المةةةة
لللةةةةةرلش أع أنلةةةةةا أ ةةةةةقت المةةةةة   الةمنيةةةةةة الاويلةةةةةةش أع أنلةةةةةا لةةةةةن تشةةةةةمل كةةةةةل المالةةةةةوم علةةةةةن تجةةةةةب علةةةةةى 
ىةةةةةل ا سةةةةةةلةش ع ب أجامةةةةةت ت ةةةةةوب وجانةةةةةات مسنلمةةةةةة أع غيةةةةةر مس للةةةةةة أع ل تسةةةةةتن  ولةةةةةى م ايةةةةةات ععثةةةةةاح  
كاعمةةةةةش عرةةةةف هةةةةق  الحةةةةالت عغيرهةةةةا متةةةةوب مسةةةةاب تواةةةةل السةةةةلاة ال ليةةةةا للشةةةةفافية عالو امةةةةة مةةةةن الفسةةةةاك 
عمتارحتةةةةة  ولةةةةةى تح يةةةةة  أهةةةةة ارلا اةةةةة  اش عيمتةةةةةن أب مس يةةةةة  تقةةةةةةر  ايكاب  الم نيةةةةةة علةةةةةى انةةةةة  و ةةةةةا  
نالتةاماتلةةةةا أع تماطةةةةل عرةةةةف أليانةةةةا أ ةةةةر  ممتةةةةن أب تمتةةةة  ولةةةةى لةةةة  الت ييةةةة  علةةةةى انةةةة  تلايةةةةة عتسةةةةتر 
عـةةةةرات ال الةةةةة علةةةةى عجةةةةوك انتلةةةةا  لجةةةةوك   أع محاعلةةةةة تللةةةةي  ...الةةةة ش عال ةةةةل  ةةةة  ل  ةةةةمن مجموعةةةةة الم
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عر اليةةةةةةةةة ايجةةةةةةةةةرا ات الما  ةةةةةةةةة كا ةةةةةةةةةل الليةةةةةةةةةةات عايكابات الم نيةةةةةةةةة عالمت ل ةةةةةةةةةة نالو امةةةةةةةةة مةةةةةةةةةن الفسةةةةةةةةةاك 
 2عيمتن أب مقل ت ييفلا ولى جريمة وعا ة السير الحسن لل  الة. 1عال شل عنلاش

ممةةةةةةةا م نةةةةةةةف رةةةةةةةف ا  يةةةةةةةر أب عاجةةةةةةةب التنليةةةةةةةغ عاجةةةةةةةب  ةةةةةةةانونف عالتةةةةةةةةا  أ ا ةةةةةةةفش عأب الةةةةةةةةمسنلغ لةةةةةةة  
 ةةةةةمانات أعجةةةةة ها المشةةةةةةرو عالتةةةةةةف مجةةةةةب ال مةةةةةل علةةةةةةى تثمينلةةةةةاش عهةةةةةو هةةةةةة   السةةةةةلاة ال ليةةةةةا للشةةةةةةفافية 
عالو امةةةةةةةة مةةةةةةةن الفسةةةةةةةاك عمتارحتةةةةةةة ش ول أب الفقةةةةةةةل عالتمييةةةةةةةة مةةةةةةةين التنليةةةةةةةغ القةةةةةةةحي  عالتنليةةةةةةةغ ال ةةةةةةةايم 
عال يةةةة   ل ممثةةةةةل هةةةةة   السةةةةةلاة ال ليةةةةةا لولةةةةة ها مةةةةةل  تح ةةةةة  وب أسجمةةةةة  علةةةةةى انةةةةة  هةةةةة   للاةةةةةررين م ةةةةةا 
رةةةةةةف مسةةةةةةاب مسةةةةةةتوجب ال مةةةةةةل علةةةةةةى ساسةةةةةةة مةةةةةةرعب الم لومةةةةةةات القةةةةةةحيحة عالم ايةةةةةةات المج مةةةةةةة مةةةةةةين 
الجماعةةةةةةات المحليةةةةةةة عالسةةةةةةلاة ال ليةةةةةةا للشةةةةةةفافية عالو امةةةةةةة مةةةةةةن الفسةةةةةةاك عمتارحتةةةةةة ش عنجاعتلةةةةةةا عضال يلايةةةةةةة 

 المثلى لتفاك  كل ما ممتن أب ممس الل   المشتر .
اليةةةةة ت ةةةةوب أىيةةةة   وب نجحةةةةت الجةاحةةةةر رةةةةف منةةةةا   هةةةة   مشةةةةتر  متةةةةوب ا ةةةةرم ولةةةةى التح يةةةة  عيضةةةةمن  ر َّ
هةةةةةةق  ال ا ةةةةةةة التةةةةةةف عنةةةةةةر ونجاللةةةةةةا التمتةةةةةةين لميتانيةمةةةةةةات تحييةةةةةة  ن ةةةةةةح ال را يةةةةةةل التةةةةةةف ت يةةةةةة  مسةةةةةةاب 
عـب ال موميةةةةةةش عتضةةةةةمن نالتةةةةةالف  الواةةةةةو  أعلةةةةةى عت ةةةةةات مـعةةةةةرات النةاهةةةةةة عالشةةةةةفافية رةةةةةف تسةةةةةيير الشةةةةة
نجةةةةةةةاا السةةةةةةةلاة رةةةةةةةف أكا  ملاملةةةةةةةاش  ااةةةةةةةة ويا تةةةةةةةن وعااحلةةةةةةةا اسةةةةةةةت الية أىثةةةةةةةر عالن امةةةةةةةة مةةةةةةةن تةةةةةةة  ين 
السةةةةةت الية ايكابيةةةةةة عالماليةةةةةةش عتحقةةةةةينلا  ةةةةة  كةةةةةل أعةةةةةتا  الضةةةةةلوطات ملمةةةةةا كةةةةةاب مقةةةةة بهاش عكةةةةةقا 

 .من  الضمانات ال افية  عضاحلا نما مضمن ا كا  الجي  عالنةي  لملاملن

 :تتتخ   ا

( للسةةةةةةةةةتراتيجية الوطنيةةةةةةةةةة للشةةةةةةةةةفافية عالو امةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةن 2027-2023ل ممتةةةةةةةةةن ون ةةةةةةةةةاب أب بحيةةةةةةةةةة )
الفسةةةةةةاكش ثةةةةةةن السةةةةةةلر علةةةةةةى متان ةةةةةةة تنفيةةةةةةقهاش التةةةةةةف جةةةةةةا ت ملةةةةةةا السةةةةةةلاة ال ليةةةةةةا للشةةةةةةفافية عالو امةةةةةةة مةةةةةةن 
الفسةةةةاك عمتارحتةةةة  هةةةةف بحيةةةةة مسةةةةتح ثة جةةةةا ت لتارةةةةف ن ضةةةةا مةةةةن الن ةةةةاحد التةةةةف كانةةةةت ت ر ةةةةل عمةةةةل 

عتمحةةةةةةوبت أساسةةةةةةا لةةةةةةو  ت ةيةةةةةةة الشةةةةةةفافية عأ ل ةةةةةةة الحيةةةةةةا  ال امةةةةةةةش لسةةةةةةيما مةةةةةةن  ةةةةةةا   الليةةةةةةةة سةةةةةةان اش
ترليةةةةةةة نةاهةةةةةةة الموتةةةةةةل ال مةةةةةةومف عت ةيةةةةةةة المسةةةةةةا لة رةةةةةةف تسةةةةةةيير الشةةةةةةاب ال ةةةةةةا ش رضةةةةةةا عةةةةةةن ت ةيةةةةةةة 
الشةةةةةفافية عالنةاهةةةةةة رةةةةةف ال اةةةةةاو ال تقةةةةةاك  عنةةةةةر الو امةةةةةة مةةةةةن تنةةةةةيح ا مةةةةةوا  عمتارحتةةةةة ش عكعةةةةةن كعب 

 .ع  بات أجلة  الر انة عسلاات ونفاي ال انوب 
ةَ   نال ةةةةةةانوب ب ةةةةةةن 2020كمةةةةةةا أنلةةةةةةا تمثةةةةةةل جةةةةةةة  مةةةةةةن الت ةةةةةة  ل ال سةةةةةةتوب  لسةةةةةةنة    08-22ش مس ةةةةةةَ

عضةةةةةةةةةا ف النقةةةةةةةةةو  عالتنميمةةةةةةةةةات المنممةةةةةةةةةة ل مةةةةةةةةةل السةةةةةةةةةلاة ال ليةةةةةةةةةا للشةةةةةةةةةفافية عالو امةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةن الفسةةةةةةةةةاك 

 
المحةةةةة ك لتنمةةةةةين السةةةةةلاة ال ليةةةةةا للشةةةةةفافية عالو امةةةةةة مةةةةةن الفسةةةةةاك عمتارحتةةةةة   08-22المةةةةةاك  التاسةةةةة ة مةةةةةن ال ةةةةةانوب ب ةةةةةن  1

 عتشتيللا عاالياتلاش المرج  السام .
 ش المرج  نفس .08-22من ال انوب ب ن  13الماك    2
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عمتارحتةةةةة ش عالتةةةةةف تمثةةةةةل مجتم ةةةةةة ايسةةةةةتراتيجية الوطنيةةةةةة المو ةةةةةوعة عالمنتلجةةةةةة للشةةةةةفافية عالو امةةةةةة مةةةةةن 
الفسةةةةةاك عمتارحتةةةةة ش ل ةةةةةن عكتةةةةةل وسةةةةةتراتيجية أع  اةةةةةة عمةةةةةل مجةةةةةب لياسةةةةةلا عت ييملةةةةةا عأب مس ةةةةةاك  را تلةةةةةا 
علةةةةةى  ةةةةةو  محةةةةة كات كاعةةةةةفة لمةةةةة   نجاللةةةةةا عضةةةةةواطن رشةةةةةللاش  ةةةةةرا   رالقةةةةةة متةةةةةوب مةةةةةن مررجاتلةةةةةا 
تثمةةةةين النجالةةةةات عال مةةةةل علةةةةى تةةةةقليل مةةةةا اةةةةالب عمةةةةل السةةةةلاة ال ليةةةةا للشةةةةفافية عالو امةةةةة مةةةةن الفسةةةةاك 
عمتارحتةةةة  مةةةةن اةةةة وضات ععرا يةةةةل طيلةةةةة الفتةةةةر  السةةةةان ةش لت ةةةةوب اناا ةةةةة متجةةةة ك  يسةةةةتراتيجية مسةةةةتمر  

 عمسحينة.
 ةةةةرا   ت ةةةةوب ا ةةةةرم ولةةةةى الوا ةةةة  الةةةةق  تمثةةةةل الجماعةةةةات المحليةةةةة جةةةةة  كنيةةةةر مةةةةن ل ي تةةةة ش عالتةةةةف 
تشةةةةةمل أعماللةةةةةا عأنشةةةةةاتلا عجوابيتلةةةةةا م مةةةةةن ايسةةةةةتراتيجية الوطنيةةةةةة للشةةةةةفافية عالو امةةةةةة مةةةةةن الفسةةةةةاك مةةةةةن 
جلةةةةةة عمةةةةةن جلةةةةةة أ ةةةةةر  ت ةةةةةوب الجماعةةةةةات المحليةةةةةة علَّك   ر ةةةةةاب عللةةةةةو   هةةةةةن ال را يةةةةةل عالقةةةةة وضات 
ها عتوريرهةةةةا ل ترالةةةةات ت ةةةةوب كاعمةةةةة للةةةةا عمسةةةةتم   مةةةةن  التةةةةف تا ةةةةف تنفيةةةةق هةةةةق  ايسةةةةتراتيجيةش مةةةة  مةةةة  

 الجانب المي انف عال ملف الجواب .
رالناا ةةةةةة ت ةةةةةوب مةةةةةن ال اعةةةةة   التةةةةةف تمثللةةةةةا الجماعةةةةةات المحليةةةةةةش ع اعةةةةة   الجماعةةةةةات المحليةةةةةة 
هةةةةةف موابكهةةةةةا ال شةةةةةةريةش التةةةةةف مجةةةةةب ال مةةةةةل علةةةةةى اةةةةةيانة ل و لةةةةةا عتف يةةةةةل أسطةةةةةر الحمامةةةةةة  ااةةةةةة مةةةةةن 
جانةةةةةب أ اةةةةةاب جماعةةةةةات الضةةةةةل  نتةةةةةل أنواعلةةةةةا ععسةةةةةاحللاش مةةةةة  ال مةةةةةل علةةةةةى لفةةةةةظ كرامتلةةةةةا ع ن اكهةةةةةا 

 عن كل ما    تت رل ل  من تجاع ات  ا  ممابستلا ملاملا اع نسننلا.
ععنةةةةةةة  هةةةةةةةقا اللةةةةةةة   ت ةةةةةةةوب السةةةةةةةلاة ال ليةةةةةةةا للشةةةةةةةفافية عالو امةةةةةةةة مةةةةةةةن الفسةةةةةةةاك عمتارحتةةةةةةة  كمرارةةةةةةة  
للجماعةةةةةات المحليةةةةةة رةةةةةف هةةةةةقا المسةةةةة ىش  ااةةةةةة مةةةةةن  ةةةةةا  اةةةةةالياتلا الستشةةةةةابيةش عتسةةةةةاير مةةةةةرامج 
الت ةةةةةةةةةوين عتحسةةةةةةةةةين المسةةةةةةةةةتو  رةةةةةةةةةف ايطةةةةةةةةةاب المترقةةةةةةةةةد اع رةةةةةةةةةف الموا ةةةةةةةةةي  ال امةةةةةةةةةة يات القةةةةةةةةةلة 
نقةةةةةةاليات السةةةةةةلاةش لتمتةةةةةةين الموتةةةةةةل ال مةةةةةةومف مةةةةةةن ا كا  القةةةةةةحي  عالنةيةةةةةة  عالسةةةةةةلين عيةيةةةةةة  مةةةةةةن 

المت لةةةةة  نالو امةةةةةة مةةةةةن  01-06ع يةةةةة  نمرةةةةةاطر الفسةةةةةاكش مةةةةةرامج ت ةةةةةوين عاب نةةةةةد عليلةةةةةا ال ةةةةةانوب ب ةةةةةن 
ول أب ل ي تةةةةة  المي انيةةةةةة ت ةةةةةاك ت ةةةةةوب غيةةةةةر ملموسةةةةةة عغيةةةةةر مسف لةةةةةة علةةةةةى المسةةةةةتو   1الفسةةةةةاك عمتارحتةةةةة 

 المحلف.
ىمةةةةةا مجةةةةةةب تةةةةةةاطير الجماعةةةةةات المحليةةةةةةة لةةةةةةيس مةةةةةةن ليةةةةة  ال ةةةةةةن مةةةةةةل مةةةةةن ليةةةةةة  النةةةةةةوو عالجةةةةةةوك  
عالترقةةةةدش مةةةةة  وعمةةةةةا  الجانةةةةةب ا  ا ةةةةفش ع نمةةةةةا  بعا الةةةةةول  لل علةةةةةة علةةةةيس ل عةةةةةرا  كمةةةةةا هةةةةةو 
لةةةةةةةا  ال ثيةةةةةةةر  ااةةةةةةةة لةةةةةةة   المجةةةةةةةالس المنتر ةةةةةةةةش ناي ةةةةةةةارة لوكمةةةةةةةة ت لةةةةةةة  المنااةةةةةةةب ال ليةةةةةةةا ريلةةةةةةةا 
عتثمةةةةةةين كليةةةةةةات الجةةةةةة اب  عالسةةةةةةتح ااش عم ةةةةةةاكق النجاعةةةةةةة عالشةةةةةةفافية عالم ةةةةةةا ير المو ةةةةةةوعةش أع علةةةةةةى 

 
المت لةةةةةةة  نالو امةةةةةةةة مةةةةةةةن الفسةةةةةةةاك عمتارحتةةةةةةة ش الم ةةةةةةة   عالمةةةةةةةتمنش المرجةةةةةةة   01-06المةةةةةةةاك  الثالثةةةةةةةة مةةةةةةةن ال ةةةةةةةانوب ب ةةةةةةةن  1

 السام .
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ا  ةةةةةل لوكمتلةةةةةا رةةةةةف "لةةةةة عكها كنيةةةةةا "مثةةةةةل تلةةةةة  التةةةةةف جةةةةةا ت رةةةةةف نةةةةةد المةةةةةاك  الثالثةةةةةة مةةةةةن ال ةةةةةانوب 
ش لةةةةةةتلمس السةةةةةةير رةةةةةةف طريةةةةةة  تح يةةةةةة  اللةةةةةة   الشةةةةةةامل عهةةةةةةو الواةةةةةةو  ولةةةةةةى اللترافيةةةةةةة رةةةةةةف 06-01

 .مجا  وكاب  الموابك ال شرية

ت  ئ اتأس فأجع:
تأسنعلصتأسق نلناا: -01
بـ  رةةةةةةف  442-20ال سةةةةةةتوب الجةاحةةةةةةر  القةةةةةةاكب نموجةةةةةةب المرسةةةةةةةو  الرحاسةةةةةةف ب ةةةةةةن  - ش 2020كمسةةةةةةةمنر  30المةةةةةة

 .30/12/2020ش متابي  82المت ل  نلا اب الت   ل ال ستوب ش الجري   الرسمية ع ك 
بـ  رةةةةةةةف  04-98ال ةةةةةةةانوب ب ةةةةةةةن  - ش 44المت لةةةةةةة  نحمامةةةةةةةة التةةةةةةةراث الث ةةةةةةةارفش  .بش عةةةةةةة ك  1998جةةةةةةةواب  15المةةةةةةة

 . 1998جواب  17ااكب  متابي  
بـ  رةةةةةةةف  19-01ال ةةةةةةةانوب ب ةةةةةةةن  - ش ش المت لةةةةةةة  متسةةةةةةةيير النفامةةةةةةةات ع مرا نتلةةةةةةةا ع و التلةةةةةةةا2001كمسةةةةةةةمنر 12المةةةةةةة

 .2001كمسمنر  15ش ااكب  متابي  77ع ك  .بش 
بـ  رةةةةةةةف  20-01ال ةةةةةةةانوب ب ةةةةةةةن  - المت لةةةةةةة  متليةةةةةةةةة اي لةةةةةةةين عتنميتةةةةةةة  المسةةةةةةةت امة  .بش  2001كمسةةةةةةةمنر  12المةةةةةةة

 .2001كمسمنر  15ش ااكب  متابي  77ع ك ب ن 
بـ  رةةةةةةةف  01-03ال ةةةةةةةانوب ب ةةةةةةةن  - عةةةةةةة ك المت لةةةةةةة  نالتنميةةةةةةةة المسةةةةةةةت امة للسةةةةةةةيالةش  .بش  2003فيفةةةةةةةر   17المةةةةةةة

 .2003فيفر   19ش ااكب  متابي  11
بـ  رةةةةةةةةف  02-03ال ةةةةةةةةانوب ب ةةةةةةةةن  - السةةةةةةةةتلا  محةةةةةةةة ك لل واعةةةةةةةة  ال امةةةةةةةةة لاسةةةةةةةةت ما  ع ال 2003فيفةةةةةةةةر   17المةةةةةةةة

 .2003فيفر   19ش ااكب  متابي  11ع ك السياليين للشواط ش  .بش 
بـ  رةةةةةف  10-03ال ةةةةةانوب ب ةةةةةن  - المت لةةةةة  نحمامةةةةةة النيةةةةةةة رةةةةةف وطةةةةةاب التنميةةةةةة المسةةةةةت امةش  2003جويليةةةةةة  19المةةةةة

 .  2003جويلية  20ش ااكب  متابي  43ع ك  .بش 
بـ  رةةةةةةةف  20-04ال ةةةةةةةانوب ب ةةةةةةةن  - تسةةةةةةةيير لةةةةةةة  نالو امةةةةةةةة مةةةةةةةن ا  اةةةةةةةاب ال نةةةةةةةر  ع المت  2004كمسةةةةةةةمنر  25المةةةةةةة

 .2004كمسمنر  29ش ااكب  متابي  84ع ك ب ن ال وابث رف وطاب التنمية المست امةش  .بش 
بـ  رةةةةةف  01-06ال ةةةةةانوب ب ةةةةةن  - ش المت لةةةةة  نالو امةةةةةة مةةةةةن الفسةةةةةاك عمتارحتةةةةة ش  .ب ال ةةةةة ك 2006فيفةةةةةر   20المةةةةة

 . الم    عالمتمن.2006ماب   08ش ااكب  متابي  14
بـ  رةةةةةةةف  06-06ال ةةةةةةةانوب ب ةةةةةةةن  - عةةةةةةة ك المت لةةةةةةة  نال ةةةةةةةانوب التةةةةةةةوجيلف للم  نةةةةةةةة.  .بش  2006فيفةةةةةةةر   20المةةةةةةة

 .2006ماب   12ش ااكب  متابي  15
بـ  رةةةةةةةةف  06-07ال ةةةةةةةةانوب ب ةةةةةةةةن  - ر المسةةةةةةةةالات الرةةةةةةةةةضرا  ع لما تلةةةةةةةةا المت لةةةةةةةة  متسةةةةةةةةيي 2007مةةةةةةةةا   13المةةةةةةةة

 2007ما   13ش ااكب  متابي  31ع ك ايانتلاش  .بش ع 
بـ  رةةةةةةةةف  02-11ال ةةةةةةةةانوب ب ةةةةةةةةن  - المت لةةةةةةةة  نالمجةةةةةةةةالت المحميةةةةةةةةة رةةةةةةةةف طةةةةةةةةاب التنميةةةةةةةةة  2011فيفةةةةةةةةر   17المةةةةةةةة

 .2011فيفر   28ش ااكب  متابي  13ع ك المست امةش  .بش 
بـ  رةةةةةةةةف   10- 11ال ةةةةةةةةانوب ب ةةةةةةةةن - اةةةةةةةةاكب   37المت لةةةةةةةة  نالنل مةةةةةةةةة ش  .ب. .  عةةةةةةةة ك  2011جةةةةةةةةواب  22المةةةةةةةة

 . 2011جويلية  03متابي 
بـ  رةةةةةةةةف  07-12ال ةةةةةةةةانوب ب ةةةةةةةةن  - اةةةةةةةةاكب   07ش المت لةةةةةةةة  نالولمةةةةةةةةةش  .ب ال ةةةةةةةة ك ب ةةةةةةةةن 2012فيفةةةةةةةةر   21المةةةةةةةة

 .29/02/2012متابي   
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بـ  رةةةةةف  08-22ال ةةةةةانوب ب ةةةةةن  - ش المحةةةةة ك لتنمةةةةةين السةةةةةلاة ال ليةةةةةا للشةةةةةفافية عالو امةةةةةة مةةةةةن 2022مةةةةةا   05المةةةةة
 .2022ما   14ااكب  متابي   32الفساك عمتارحت  عتشتيللا عاالياتلاش  .ب ال  ك 

بـ   131-88ب ةةةةةةن  المرسةةةةةةو  - نمن  1988جويليةةةةةةة  04المةةةةةة  .بش عةةةةةة ك  مةةةةةةين ايكاب  عالمةةةةةةواطنش لل ا ةةةةةةاتالمةةةةةةس
 .1988جويلية  06 ااكب  متابي  27

بـ  رةةةةةف  413-06المرسةةةةةو  الرحاسةةةةةف ب ةةةةةن  - ش المحةةةةة ك لتشةةةةةتيلة الليةةةةةةة الوطنيةةةةةة للو امةةةةةة 2006نةةةةةورمنر  22المةةةةة
ش الم ةةةةةةةة   2026نةةةةةةةةورمنر  22اةةةةةةةةاكب  متةةةةةةةةابي   74مةةةةةةةةن الفسةةةةةةةةاك عمتارحتةةةةةةةة  عكيلايةةةةةةةةات سةةةةةةةةيرهاش  .ب. ال ةةةةةةةة ك 

 عالمتمن.
بـ  رةةةةةةةةةف  190-16المرسةةةةةةةةةو  التنفيةةةةةةةةةق  ب ةةةةةةةةةن  - ش المحةةةةةةةةة ك ل يلايةةةةةةةةةات الطةةةةةةةةةاو علةةةةةةةةةى 2016جةةةةةةةةةواب  30المةةةةةةةةة

اةةةةةةةةةةاكب  متةةةةةةةةةةابي   41مسةةةةةةةةةةتررجات مةةةةةةةةةة اعلت المجلةةةةةةةةةةس الشةةةةةةةةةة نف النلةةةةةةةةةة   ع ةةةةةةةةةةرابات النل مةةةةةةةةةةةش  .ب ال ةةةةةةةةةة ك 
12/07/2016. 

بـ  رةةةةةةةف  - تسةةةةةةةةيير مراسةةةةةةةلة المقةةةةةةةال  المحليةةةةةةةةة  ش الرامةةةةةةةف ولةةةةةةةى1988سةةةةةةةةنتمنر  04 ةةةةةةةراب ع يةةةةةةةر ال ا ليةةةةةةةةة المةةةةةةة
 .1988سنتمنر  28ش ااكب  متابي  39ش ع ك  .بعا اتلا م  المواطنينشع 

بـ  رةةةةةةةف  - بـ  المةةةةةةة ش المحةةةةةةة ك لشةةةةةةةرعن اسةةةةةةةت  ا  المةةةةةةةواطنين رةةةةةةةف 1988سةةةةةةةنتمنر  04 ةةةةةةةراب ع يةةةةةةةر ال ا ليةةةةةةةة المةةةةةةة
 .1988سنتمنر  28ش ااكب  متابي  39ش ع ك  .بمقال  الولمات عالنل مات عتوجيللن ع عاملنش

بـ  رةةةةةف  216-94المرسةةةةةو  التنفيةةةةةق  ب ةةةةةن  - المت لةةةةة  نالمفتشةةةةةية ال امةةةةةة رةةةةةف الولمةةةةةةش  .  1994-07-23المةةةةة
بـ  رةةةةةةةف  64-23التنفيةةةةةةةق  ب ةةةةةةةن ش المةةةةةةةتمن نالمرسةةةةةةةو  1994-28.07متةةةةةةةابي   48ب  ش 2023فيفةةةةةةةر   05المةةةةةةة

 .2023فيفر   05متابي   07 .ب. ال  ك 
بـ ة رف  02/2021الت ليمة الرحاسية ب ن  - عـلين المحليين.2021أعت  25الم  ش المت ل ة نحمامة المس
بـ ة  05/2020الت ليمة الرحاسية ب ن  -  المت ل ة نالرساحل المجلولة. 2020اعت  19الم
بـ  رةةةةةةف  06-24ال ةةةةةةانوب ب ةةةةةةن  - بـ  رةةةةةةف  156-66الم ةةةةةة   عالمةةةةةةتمن ل مةةةةةةر ب ةةةةةةن  2024 ارريةةةةةةل 28المةةةةةة المةةةةةة

 .2024ارريل  30ش متابي  30المتضمن  انوب ال  وضاتش   ب  1966جواب  08
 :أسبيب -02

المةةةةةةة  محيةةةةةةةف  لةةةةةةةل اةةةةةةة رش المحةةةةةةة كات الجتما يةةةةةةةة عال تقةةةةةةةاكمة للمشةةةةةةةابكة رةةةةةةةف تنميةةةةةةةة المجتمةةةةةةة  المحلةةةةةةةف  -
عال ةةةةةالمفش كباسةةةةةة تحليليةةةةةة مي انيةةةةةة لةةةةة ع  هولنةةةةة اش اسةةةةةترالياش ان عنيسةةةةةياش تنةانيةةةةةا عمقةةةةةرش كاب الت لةةةةةين الجةةةةةام فش 

 .2018ال اهر ش مقرش 
 .1999طابا محم  عن  الوهامش سيتولوجية المشابكة السياسيةش كاب غريبش ال اهر ش مقرش  -

 :أس ق لاو -03
مةةةةوعا  اللاعةةةةمف ع ةةةة مجف المةةةة ش سياسةةةةة برةةةة  التجةةةةرين عةةةةن ر ةةةةل التسةةةةيير عأثرهةةةةا رةةةةف مجةةةةا  ا عمةةةةا  "كباسةةةةة  -

غةةةةةةوانش الجةاحةةةةةرش المجلةةةةةة  التاسةةةةةة ش عالسياسةةةةةةيةش جام ةةةةةةة عمةةةةةاب ثليجةةةةةةفش ا م ابنةةةةةة"ش مجلةةةةةةة ال باسةةةةةةات ال انونيةةةةةة 
 .2023ال  ك ا ع ش جانفف 

لنةةةةةةةشف لةةةةةةةباش ايطةةةةةةاب ال سةةةةةةتوب  الج  ةةةةةة  لل ا ةةةةةةة مةةةةةةين ايكاب  عالمةةةةةةواطن عرةةةةةة  الت ةةةةةة  ل ال سةةةةةةتوب  ا  يةةةةةةرش  -
ش 03ش ال ةةةةةةة ك 08مجلةةةةةةةة ال حةةةةةةةوث رةةةةةةةف الح ةةةةةةةوا عال لةةةةةةةو  السياسةةةةةةةيةش جام ةةةةةةةة امةةةةةةةن  لةةةةةةة عبش الجةاحةةةةةةةرش المجلةةةةةةة  

2023. 
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كباسةةةةةةة لالةةةةةة ن ةةةةةةح كع  –سةةةةةلو  تيشةةةةةاتش المناجمنةةةةةةت ال مةةةةةومف الج  ةةةةةة  كمةةةةة  ل ياةةةةةةاا ايكاب  ال موميةةةةةة  -
ش المجلةةةةةةةة الجةاحريةةةةةةةة للتنميةةةةةةةة ال تقةةةةةةةاكمةش جام ةةةةةةةة  ااةةةةةةة   مرضةةةةةةةااش -منممةةةةةةةة الت ةةةةةةةاعب عالتنميةةةةةةةة ال تقةةةةةةةاكمة

 .2018مجل  الرامسش ال  ك ا ع ش عب لةش الجةاحرش ال
عنةةةة  د مةةةةوك  ععنةةةة  القةةةةم  مةةةةوك ش الحتةةةةن الراعةةةة  كاليةةةةة لتف يةةةةل تسةةةةيير الجماعةةةةات المحليةةةةة: مةةةةن اجةةةةل تنميةةةةة  -

ش الجةاحةةةةةرش المجلةةةةة  2محليةةةةةة مسةةةةةت امة رةةةةةف الجةاحةةةةةرش مجلةةةةةة ايكاب  عالتنميةةةةةة لل حةةةةةوث عال باسةةةةةاتش جام ةةةةةة النليةةةةة  
 .2012ا ع ش ال  ك ا ع ش جواب 

 .2011الج    ش ايستن بيةش مقرش عقا  عن  الفتاا مارش الفساك ايكاب ش كاب الجام ة  -
ل رانةةةةةة منقةةةةةل عنةةةةة  ال ةيةةةةةةش المرت ةةةةةةات ال سةةةةةتوبية المسةةةةةتح ثة لةةةةة عب السةةةةةلاة ال ليةةةةةا للشةةةةةفافية عالو امةةةةةة مةةةةةن  -

الفسةةةةةةاك عمتارحتةةةةةة  كلليةةةةةةة لضةةةةةةماب عةةةةةةفافية ايكاب  ال موميةةةةةةة رةةةةةةف الجةاحةةةةةةرش مجلةةةةةةة كرةةةةةةاا لل حةةةةةةوث عال باسةةةةةةاتش 
 .2022المركة الجام ف و لية ش الجةاحرش المجل  الرامسش ال  ك ا ع ش 

 ل ةةةةةة الحيةةةةةا  حتةةةةة  كعامةةةةةة  محمةةةةة  لمةةةةةين مةةةةةن  ا ةةةةة  علةةةةةفش السةةةةةلاة ال ليةةةةةا للشةةةةةفافية عالو امةةةةةة مةةةةةن الفسةةةةةاك عمتار -
ال امةةةةةة عتح يةةةةة  الشةةةةةفافيةش مجلةةةةةة نحةةةةةوث رةةةةةف ال ةةةةةانوب عالتنميةةةةةةش جام ةةةةةة أمحمةةةةة  مةةةةةو ر ش مةةةةةومركا ش الجةاحةةةةةةرش 

 .2023مجل  الثال ش ال  ك ا ع ش ال
 :نفيق  -04

 (ش2027-2023ايطةةةةةاا الرسةةةةةمف للسةةةةةتراتيجية الوطنيةةةةةة للشةةةةةفافية عالو امةةةةةة مةةةةةن الفسةةةةةاك عمتارحتةةةةةة  )ملت ةةةةةى  -
تـمرات 15/07/2023 ،تيوووووولمالسةةةةةةلاة ال ليةةةةةةا للشةةةةةةفافية عالو امةةةةةةة مةةةةةةن الفسةةةةةةاك عمتارحتةةةةةة  ش المركةةةةةةة الةةةةةة علف للمةةةةةة
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