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یهدف هذا البحث إلى دراسة فاعلیة التدخلات القائمة على الیقظة العقلیة في تعزیز  :الملخص
من خلال تطبیق برنامج تدریبي  ؛المرونة المعرفیة لدى أعضاء هیئة التدریس الجدد في الجامعات المصریة

المجموعة الواحدة لقیاس مدى تأثیر  اتذ في صورته شبه التجریبیة تم استخدام المنهج التجریبي. متخصص
ولجمع البیانات، تم الاستعانة بـ مقیاس الیقظة العقلیة، مقیاس المرونة . التدخلات قبل وبعد التطبیق

  .لتدریبیةالمعرفیة، واستبیان الرضا عن التدخلات ا
بِّقت مشاركًا من المعیدین والمدرسین المساعدین بكلیة التربیة ) 23(الأدوات على عینة مكونة من  طُ

 :وقد توصلت الدراسة إلى النتائج التالیة.الجامعة العربیة المفتوحة، تم اختیارهم بطریقة العینة القصدیة –
ا في مستوى الیقظة العقلیة بعد ) 1( التدخلات، مما یشیر إلى فاعلیة البرنامج في تعزیز تحسن دال إحصائیً

ارتفاع مستوى المرونة المعرفیة لدى أفراد العینة، مما یعكس تطور ) 2( .وعي المشاركین بذواتهم وأفكارهم
رضا مرتفع عن التدخلات ) 3( .قدرتهم على التفكیر بطرق متعددة والتكیف مع التحدیات الأكادیمیة

) 4( .همیة تصمیم البرامج التدریبیة التي تلبي احتیاجات أعضاء هیئة التدریس الجددمما یؤكد أ ؛التدریبیة
 ؛وجود علاقة ارتباط قویة بین الرضا عن التدخلات والتحسن في كل من الیقظة العقلیة والمرونة المعرفیة

  .مما یعزز أهمیة التجربة الإیجابیة في تحقیق نتائج معرفیة فعالة
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دمج برامج الیقظة العقلیة في خطط تنمیة أعضاء هیئة  یقترح البحث وفي ضوء هذه النتائج،
التدریس، وتوفیر ورش عمل تطبیقیة لتعزیز استدامة التأثیرات الإیجابیة لهذه التدخلات، إضافة إلى التوسع 

  .في الدراسات التي تستهدف فئات مختلفة من أعضاء هیئة التدریس

أعضاء هیئة التدریس  التدریبیة؛التدخلات  المعرفیة؛المرونة  العقلیة؛الیقظة  :الكلمات المفتاحیة
  .التعلیم العالي الجدد؛

Abstract: This study aims to examine the effectiveness of mindfulness-based 
interventions in enhancing cognitive flexibility among newly appointed university faculty 
members in Egypt through the implementation of a specialized training program. The 
study employed a quasi-experimental one-group pretest-post-test design to measure the 
impact of the interventions. To collect data, the Mindfulness Scale, Cognitive Flexibility 
Scale, and Training Intervention Satisfaction Questionnaire were utilized. 

The study sample consisted of 23 participants, including teaching assistants and 
assistant lecturers at the Faculty of Education – Arab Open University, selected through 
purposive sampling. The findings revealed the following: (1) A statistically significant 
improvement in mindfulness levels after the interventions, indicating the program's 
effectiveness in enhancing participants' awareness of their thoughts and behaviors. (2) An 
increase in cognitive flexibility, reflecting participants' improved ability to think diversely 
and adapt to academic challenges. (3) High satisfaction with the training interventions, 
highlighting the importance of well-designed programs that meet the needs of newly 
appointed faculty members. (4) A strong correlation between satisfaction with the 
interventions and improvements in both mindfulness and cognitive flexibility, 
emphasizing the role of a positive training experience in achieving cognitive 
development. 

Based on these findings, the study suggests integrating mindfulness-based training 
programs into faculty development plans, providing practical workshops to sustain the 
positive effects of these interventions, and expanding research to include different faculty 
groups. 

Keywords: Mindfulness; Cognitive Flexibility; Training Interventions; Newly 
Appointed Faculty Members; Higher Education. 

 

  : مقدمة
یشهد العصر الحالي تطورات متسارعة في مختلف المجالات، الأمر الذي جعل 

القطاعات، لا سیما في مجال التعلیم التكیّف مع هذه المتغیرات ضرورة حتمیة في جمیع 
إذ تواجه الجامعات تحدیات متزایدة تتعلق بتحسین جودة التعلیم وتطویر مهارات  ؛العالي

أعضاء هیئة التدریس، خصوصًا الجدد منهم، لضمان قدرتهم على مواكبة التغیرات 
وفي هذا السیاق، أصبحت المرونة المعرفیة . الأكادیمیة والتكنولوجیة والإداریة المتسارعة
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التي یحتاجها أعضاء هیئة التدریس لمواجهة الضغوط  واحدة من المهارات الأساسیة
  .الأكادیمیة وتطویر أسالیب التدریس والتقییم بما یحقق مخرجات تعلیمیة فعالة

تُعرف المرونة المعرفیة بأنها القدرة على التكیف مع المعلومات الجدیدة، وتعدیل 
ا لمتطلبات المواقف المختلفة یساعد الفرد على اتخاذ قرارات مما  ؛الاستراتیجیات العقلیة وفقً

وتكتسب هذه المهارة أهمیة خاصة لدى أعضاء هیئة . سلیمة في بیئات دینامیكیة ومتغیرة
دارة  ة، مثل التأقلم مع بیئة العمل الجامعي، وإ التدریس الجدد، الذین یواجهون تحدیات جمّ

ع مستجدات البحث التفاعل مع الطلاب، والاندماج في فرق العمل الأكادیمیة، والتعامل م
  . العلمي

في هذا السیاق، برزت التدخلات القائمة على الیقظة العقلیة كأحد الأسالیب الفعالة 
في تحسین الوظائف الإدراكیة والانفعالیة، وتعزیز القدرة على التعامل مع الضغوط 

ا ا واتزانً   . والتحدیات بطریقة أكثر وعیً
ا متزایدًا  من الباحثین بدراسة الیقظة العقلیة ودورها في شهدت العقود الأخیرة اهتمامً

أشارت العدید من الدراسات إلى تأثیرها الإیجابي ؛ حیث تحسین الأداء المعرفي والانفعالي
 )Koch( كوخدراسة  اكدتفقد . في تعزیز المرونة المعرفیة والقدرة على التكیف مع التغیرات

التدخلات القائمة على الیقظة العقلیة تسهم في تحسین القدرة على إعادة  على أن) 2024(
ا للمتغیرات البیئیة دراسة أشارت كما . تقییم المعلومات وتعدیل الاستراتیجیات المعرفیة وفقً

أن ممارسة الیقظة العقلیة تؤدي إلى ) Moore & Malinowski( )2024( مالینوسكي وموور 
مما یعزز من قدرة الأفراد على التفكیر بمرونة  ؛وتقلیل التشتت الذهنيإلى تحسین الانتباه 

  .واتخاذ قرارات أكثر دقة في المواقف المتغیرة
 على التأثیر الإیجابي) Ibrahim, et al( )2023( إبراهیم وآخرونأكدت دراسة  بینما

برامج الیقظة العقلیة لها على أعضاء هیئة التدریس، حیث تساعدهم على إدارة ضغوط ل
العمل الأكادیمي بفعالیة، مما ینعكس على قدرتهم على التكیف مع متطلبات التدریس 
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إلى أن تنمیة مهارات الیقظة ) Ali( )2022( عليكذلك، أشارت دراسة . والبحث العلمي
التفاعل مع الطلاب وتعزز من استراتیجیات التفكیر النقدي  العقلیة تساهم في تحسین جودة

  .والإبداعي لدى أعضاء هیئة التدریس الجدد
ورغم هذه النتائج الإیجابیة، فإن معظم الدراسات ركزت على أثر الیقظة العقلیة في 
مجالات محددة مثل الصحة النفسیة وتقلیل التوتر، في حین لم تحظَ بدراسات كافیة تستهدف 
تأثیرها المباشر على المرونة المعرفیة لدى أعضاء هیئة التدریس الجدد في الجامعات 

  . المصریة
  البحثمشكلة  .1

یواجه أعضاء هیئة التدریس الجدد في الجامعات المصریة تحدیات متعددة أثناء 
فقد أشارت . انتقالهم إلى بیئة العمل الأكادیمیة، وهو ما أكدته العدید من الدراسات السابقة

عدّ من أكثر ) 2023( العاصمي دراسة ُ إلى أن التكیف مع متطلبات التدریس الجامعي ی
حیث یتعین علیهم تطویر استراتیجیات تدریس  ؛جهها الأكادیمیون الجددالعقبات التي یوا

أن أعضاء هیئة ) 2021( قمزاويكما أوضحت دراسة . فعالة في ظل غیاب خبرة سابقة
ا ما یواجهون صعوبات في إدارة الوقت بین التدریس، والبحث العلمي،  التدریس الجدد غالبً

  .مما قد یؤثر على إنتاجیتهم الأكادیمیة ؛والمسؤولیات الإداریة
 إلىشعور بعض أعضاء هیئة التدریس الجدد )2022( عبد المولىدراسة  كما أشارت

  .مما یؤثر على جودة التدریس ویحد من فاعلیة الأداء الأكادیمي ؛مشاعر القلق والتوتر
إلا أن هناك وعلى الرغم من الاهتمام المتزاید بهذا الموضوع في الدراسات الدولیة، 
لذا، یسعى . فجوة بحثیة في قیاس مدى فاعلیة هذه التدخلات في السیاق الأكادیمي المصري

البحث الحالي إلى دراسة أثر التدخلات القائمة على الیقظة العقلیة في تعزیز المرونة 
ویحاول البحث الإجابة . المعرفیة لدى أعضاء هیئة التدریس الجدد في الجامعات المصریة

  :السؤال الرئیس الاتي على
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ما مدى فاعلیة التدخلات القائمة على الیقظة العقلیة في تعزیز المرونة المعرفیة لدى 
  أعضاء هیئة التدریس الجدد في الجامعات المصریة؟

  أهمیة البحث.2
یضیف البحث الحالي إلى الأدبیات العلمیة حول العلاقة بین الیقظة : الأهمیة النظریة -أولاً 

حیث لم تُدرس هذه العلاقة بشكل  ؛والمرونة المعرفیة، خاصة في المجال الأكادیميالعقلیة 
  .كافٍ في السیاق المصري

یساهم البحث في توسیع نطاق الفهم حول استراتیجیات دعم أعضاء هیئة كما 
التدریس الجدد، من خلال استكشاف أسالیب غیر تقلیدیة مثل التدخلات القائمة على الیقظة 

  العقلیة
ا یمكن أن تساعد نتائج البحث في تطویر برامج تدریبیة موجهة : الأهمیة التطبیقیة -ثانیً

مما یعزز من أدائهم الأكادیمي ویزید من  ؛لتحسین مهارات أعضاء هیئة التدریس الجدد
  .قدرتهم على التكیف مع بیئة العمل الجامعي

ة من التدخلات القائمة على یتیح البحث للجامعات والمراكز التدریبیة إمكانیة الاستفاد
  .الیقظة العقلیة كأداة لتعزیز المرونة المعرفیة وتقلیل التوتر المهني بین أعضاء هیئة التدریس

یسهم البحث في دعم السیاسات التعلیمیة والتطویر المهني في الجامعات كما 
عضاء المصریة، من خلال توفیر حلول عملیة قائمة على البحث العلمي لتحسین تجربة أ

  .هیئة التدریس الجدد
  أهداف البحث .3

  :یسعى هذا البحث إلى تحقیق الأهداف التالیة
قیاس فاعلیة التدخلات القائمة على الیقظة العقلیة في تعزیز المرونة المعرفیة لدى  .1

  .أعضاء هیئة التدریس الجدد في الجامعات المصریة
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المختلفة للمرونة المعرفیة، مثل تحلیل تأثیر ممارسة الیقظة العقلیة على الجوانب  .2
القدرة على إعادة التكیف مع المواقف الجدیدة، واتخاذ القرارات، وحل المشكلات 

  .الأكادیمیة
استكشاف تأثیر الیقظة العقلیة على التفاعل الأكادیمي لأعضاء هیئة التدریس  .3

  .الجدد، من حیث تحسین إدارة الضغوط المهنیة وتعزیز الأداء التدریسي
ا لمتغیرات درا .4 سة الفروق الفردیة في تأثیر التدخلات القائمة على الیقظة العقلیة وفقً

  .مثل التخصص الأكادیمي، والخبرة التدریسیة، والبیئة الجامعیة
تقدیم توصیات تطبیقیة یمكن أن تسهم في تصمیم برامج تدریبیة فعالة لأعضاء هیئة  .5

  .عبر أسالیب قائمة على الیقظة العقلیةالتدریس الجدد لتعزیز المرونة المعرفیة لدیهم 
  فروض البحث .4

استنادًا إلى الأدبیات السابقة وأهداف البحث، یسعى البحث إلى اختبار الفرضیات 
  :التالیة
توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین أعضاء هیئة التدریس الجدد الذین خضعوا  .1

یخضعوا لها في مستوى المرونة لتدخلات قائمة على الیقظة العقلیة وأولئك الذین لم 
 .المعرفیة، لصالح المجموعة التي تلقت التدخلات

تؤدي ممارسة الیقظة العقلیة إلى تحسین القدرة على إعادة التكیف المعرفي عند  .2
 .یة جدیدة مقارنة بمن لا یمارسونهمواجهة مواقف أكادیم

ا على مهار  .3 ات حل المشكلات تؤثر التدخلات القائمة على الیقظة العقلیة إیجابیً
 .واتخاذ القرارات لدى أعضاء هیئة التدریس الجدد، مما یزید من فاعلیتهم الأكادیمیة

تقلل ممارسة الیقظة العقلیة من مستویات التوتر والضغط المهني، مما یسهم في  .4
 .تعزیز قدرة أعضاء هیئة التدریس الجدد على التكیف مع بیئة العمل الجامعیة
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إحصائیة في تأثیر التدخلات القائمة على الیقظة العقلیة على  توجد فروق ذات دلالة .5
ا لمتغیرات مثل التخصص الأكادیمي، والخبرة التدریسیة، والبیئة  المرونة المعرفیة وفقً

 .الجامعیة

  مصطلحات البحث.5
  ):Mindfulness( الیقظة العقلیة. 1.5

الحالیـة دون إصـدار أحكـام، تُعرف الیقظة العقلیة بأنها الوعي الكامل والمقصود للحظـة 
وهـــي حالـــة مـــن الانتبـــاه الـــواعي للمشـــاعر والأفكـــار والتجـــارب الحســـیة كمـــا هـــي دون محاولـــة 

  ).Ahmed, 2022, P. 6( تغییرها أو مقاومتها
، تُعرَّف الیقظة العقلیة بأنها مستوى وعي وانتباه أعضاء هیئة التدریس في هذا البحث

حكام، ویتم قیاسها من خلال تطبیق برنامج تدریبي قائم الجدد للحظة الحالیة دون إصدار أ
ا لدیهم یم مدى تطور هذه المهارة قیّ تُ ،و على تمارین الیقظة العقلیة عد مسبقً باستخدام مقیاس مُ

ُحدد درجة انتباههم وانخراطهم الواعي في أنشطتهم الأكادیمیة والمهنیة   .للیقظة العقلیة، ی
  ):Mindfulness-Based Interventions( ة العقلیةالتدخلات القائمة على الیقظ. 2.5

هي مجموعة من الأسالیب والتقنیات التي تهدف إلى تعزیز الیقظة العقلیة من خلال 
 & Joy( تمارین مثل التأمل الواعي، والتنفس العمیق، والمراقبة الذاتیة للأفكار والمشاعر

Singh, 2020, P. 62.(  
إلى البرنامج التدریبي الذي سیتم تطبیقه على عینة من أعضاء  تشیر في هذا البحث

هیئة التدریس الجدد، والذي یتضمن جلسات منظمة لممارسة تمارین الیقظة العقلیة على 
یهدف هذا التدخل إلى تعزیز وعیهم الذهني وتحسین قدرتهم على التعامل و . مدار فترة محددة

هذه التدخلات من خلال مقارنة أداء المشاركین في فاعلیة  وستُقاس. مع الضغوط الأكادیمیة
  .الاختبارات قبل وبعد تطبیق البرنامج
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  ):Cognitive Flexibility( المرونة المعرفیة. 3.5
عادة  تُعرف المرونة المعرفیة بأنها قدرة الفرد على التكیف مع المواقف المتغیرة، وإ

 & Bartol(ق جدیدة ومبتكرة ائالقرارات بطر ضبط استراتیجیات التفكیر لحل المشكلات واتخاذ 

Bartol, 2025, P. 234.(  
ف مع التغیرات على التكیّ  قدرة أعضاء هیئة التدریس الجددبأنها  في هذا البحث تُعرَّف

عادة التفكیر في الاستراتیجیات التدریسیة والبحثیة عند مواجهة  في بیئة العمل الأكادیمي، وإ
المهارة باستخدام مقیاس مقنن یتضمن أبعادًا مثل القدرة على قاس هذه ستُ . مواقف جدیدة

ق متنوعة، والاستجابة بفعالیة للمواقف غیر ائتغییر وجهات النظر، وحل المشكلات بطر 
  .المتوقعة

  التأطیر النظري للبحث.6
  )Mindfulness(الیقظة العقلیة . 1.6

ُشیر إلى تُعد  دراكي ی القدرة على الانتباه الواعي للحظة الیقظة العقلیة مفهوم نفسي وإ
ویعود أصل هذا المفهوم إلى التقالید . الحالیة، وتقبل التجربة الذاتیة دون إصدار أحكام

جون إلا أنه انتقل إلى علم النفس الحدیث بفضل جهود الباحثین مثل  ؛التأملیة والبوذیة
لعقلیة لعلاج التوتر لذي طور برامج قائمة على الیقظة اا) Jon kabat Zinn( كاباتزین

  ).Zinn, 2023, P. 52( وتحسین الأداء الإدراكي
في السنوات الأخیرة، أصبح الیقظة العقلیة محط اهتمام متزاید في مجالات متعددة، 

حیث تُظهر الأبحاث أن  ؛مثل التعلیم، وعلم النفس الإیجابي، وتنمیة المهارات المهنیة
لیل القلق، وتعزیز التفكیر المرن، وزیادة الوعي ممارستها تساهم في تحسین التركیز، وتق

في السیاق الأكادیمي، یمكن أن تساعد الیقظة العقلیة . )Hasson, 2024, P. 48( الذاتي
أعضاء هیئة التدریس على إدارة ضغوط العمل، وتحسین جودة التدریس، وتعزیز القدرة على 

  .التفاعل بوعي مع الطلاب
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ة أبعاد معرفیة وسلوكیة تؤثر على الأداء الأكادیمي تتكون الیقظة العقلیة من عد
  :والمهني، ومن أبرزها ما یلي

عد إلى القدرة على توجیه الانتباه إلى اللحظة الحالیة : الانتباه الواعي 1.1.6 ُ یشیر هذا الب
ا على تركیز . دون تشتیت أو تداخل الأفكار فالشخص الذي یتمتع بیقظة عقلیة یكون قادرً

 المهام الحالیة، سواء كان ذلك أثناء التدریس أو عند التفاعل مع الطلابإدراكه على 
)Tuhocsky, 2017, P. 33.(  

یساعد الانتباه الواعي أعضاء هیئة التدریس الجدد على إدارة  وفي هذا السیاق،
مما ینعكس على  ؛الصفوف بفاعلیة، والحد من التشتت الذهني أثناء تقدیم المحاضرات

  .في تحسین اتخاذ القرارات والقدرة على حل المشكلات ، والاسهامدریستحسین جودة الت
عد إلى القدرة على ملاحظة المشاعر والأفكار : القبول غیر المشروط 2.1.6 ُ یشیر هذا الب

 ، والتعامل مع التجارب بوعي وحیاد"سیئة"أو " جیدة"كما هي دون تصنیفها على أنها 
)Halliwell, 2015, P. 44.(  

یساعد القبول غیر المشروط أعضاء هیئة التدریس على التفاعل یمكن أن  ا،وفي رأین
یتیح ، و بإیجابیة مع انتقادات الطلاب أو المواقف الصعبة دون استجابة انفعالیة متسرعة

تجاوز التوتر المرتبط بالمواقف الصعبة، مثل إدارة التحدیات التدریسیة أو التعامل مع طلاب 
  .فاوتةذوي مستویات تحصیلیة مت

عد إلى القدرة على ملاحظة الأفكار والمشاعر : عدم التفاعل التلقائي 3.1.6 ُ یشیر هذا الب
مما یمنح الفرد الوقت الكافي لتقییم الموقف  ؛دون الاندفاع إلى الاستجابة الفوریة لها

  ).Weiss, 2010, P. 64( والتفاعل معه بشكل عقلاني
أعضاء هیئة التدریس الجدد على التعامل  یساعد عدم التفاعل التلقائيأن  ونرى

بمرونة مع الضغوط الأكادیمیة، مثل تلقي ملاحظات نقدیة من الزملاء أو الطلاب دون 
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عزز من القدرة على  كما. اتخاذ موقف دفاعي ُ یحد من التأثیر السلبي للضغوط النفسیة، وی
دارة المشاعر في مواقف التوتر المهني   .ضبط النفس وإ

قصد به التفاعل الكامل مع اللحظة الراهنة أثناء : یز على التجربة الحالیةالترك 4.1.6 ُ ی
  ).Sciandra, 2015, P. 112( تنفیذ المهام الیومیة، بدلاً من العمل بشكل آلي أو استجابي

أعضاء هیئة التدریس على یساعد على التجربة الحالیة  التركیز ونرى من جانبنا، أن
ا، مما یحسن تجربة التعلم للطلابتقدیم محاضرات أكثر  یعزز من جودة ، و تفاعلیة ووعیً

  .الأداء المهني ویقلل من الأخطاء الناتجة عن عدم الانتباه أو التشتت الذهني
عد إلى القدرة على ملاحظة : مراقبة الخبرات الداخلیة والخارجیة 5.1.6 ُ یشیر هذا الب

نتباه للأحاسیس الداخلیة، مثل الأفكار التفاصیل الدقیقة في البیئة المحیطة، وكذلك الا
  ).Halliwell, 2015, P. 72( والمشاعر

ا  أنه ونرى یمكن لأعضاء هیئة التدریس الذین یمتلكون هذه القدرة أن یكونوا أكثر وعیً
یسهم هذا كما . مما یعزز من فاعلیة التفاعل داخل قاعة المحاضرات ؛باحتیاجات طلابهم

  .لعاطفي وتحسین العلاقات الأكادیمیة والمهنیةالعنصر في تطویر الذكاء ا
أن الیقظة  )McKenzie & Hassed( )2021( هاسیدو  ماكینزيدراسة أظهرت وقد 

ا في تطویر أداء أعضاء هیئة التدریس ؤديالعقلیة ت   :حیث یمكن أن تساهم في ؛دورً
  .التعلیمیةتحسین جودة التدریس من خلال تعزیز التركیز والوعي أثناء العملیة  -
مما یساعد أعضاء هیئة التدریس على التعامل مع  ؛تقلیل التوتر والاحتراق الوظیفي -

  .الضغوط الأكادیمیة بكفاءة
  .مما یحسن بیئة التعلم ؛تعزیز مهارات التواصل والتفاعل مع الطلاب -
تطویر التفكیر النقدي والإبداعي من خلال زیادة القدرة على تحلیل المشكلات من زوایا  -

 .مختلفة
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  )Cognitive Flexibility( المرونة المعرفیة. 2.6
تُعد المرونة المعرفیة من المهارات الذهنیة الأساسیة التي تمكن الأفراد من التكیف مع 

 ,Clement( التغیرات المستمرة في بیئتهم، واتخاذ قرارات مناسبة بناءً على المعطیات المتغیرة

2022, P. 56( . فها عرّ ُ الباحثون بأنها القدرة على التحول بین أنماط التفكیر المختلفة، وتولید وی
حلول متعددة للمشكلات، وتعدیل الاستراتیجیات الذهنیة عند مواجهة مواقف جدیدة أو غیر 

  ).Booke, 2024, P. 15( متوقعة
في البیئة الأكادیمیة، تُعد المرونة المعرفیة مهارة جوهریة لأعضاء هیئة التدریس 
الجدد، حیث تمكنهم من التكیف مع بیئة العمل الجامعیة، والاستجابة بفعالیة لاحتیاجات 

كما أن هذه المهارة ترتبط بتطویر . الطلاب، والتعامل مع التحدیات التعلیمیة بطرق إبداعیة
  .مما یساعد في تحسین جودة التدریس والتفاعل الأكادیمي ؛مهارات التفكیر النقدي والإبداعي

إلى أن الأفراد ذوي المرونة ) Bromme et al( )2011( وآخران برومي دراسة وتشیر
  :المعرفیة العالیة یكونون أكثر قدرة على

  .التكیف مع بیئات العمل الجدیدة، مثل الانخراط في التدریس الجامعي لأول مرة -
الراجعة إعادة تقییم استراتیجیات التدریس، وتطویر أسالیب مبتكرة بناءً على التغذیة  -

  .من الطلاب
  .التعامل مع الغموض والمواقف غیر المتوقعة بطریقة عقلانیة وواعیة -

تتكون المرونة المعرفیة من عدة أبعاد تساهم في بناء القدرات الإدراكیة اللازمة للتكیف مع 
  :ومن أبرز هذه الأبعاد ما یلي. المواقف الأكادیمیة المختلفة

  لنظرالقدرة على تغییر وجهات ا 1.2.6
عد إلى قدرة الفرد على تعدیل آرائه ومعتقداته بناءً على معطیات جدیدة،  ُ یشیر هذا الب

 ,Spaccavento( والنظر إلى المشكلات من زوایا متعددة بدلاً من التمسك برؤیة جامدة

2011, P. 31 .(عدأن  ونرى ُ أعضاء هیئة التدریس الجدد على فهم احتیاجات  یساعد هذا الب
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دراسة أظهرت ، وقد المتنوعة، وتعدیل أسالیب التدریس لتناسب مستویاتهم المختلفةطلابهم 
)Roesch & Bissonette, 2016, P. 59(  أن الأشخاص القادرین على تغییر وجهات نظرهم

  .یكونون أكثر إبداعًا وقدرة على إیجاد حلول جدیدة للمشكلات التعلیمیة
  تولید استراتیجیات حل بدیلة 2.2.6

ُشی عد إلى القدرة على إنتاج حلول متعددة لمشكلة معینة بدلاً من الاعتماد ی ُ ر هذا الب
عد أعضاء هیئة أنه  ونرى، )Deigado, 2014, P. 228( على نهج واحد ثابت ُ مكّن هذا الب ُ ی

مثل ضعف مشاركة الطلاب أو التحدیات (التدریس من التعامل مع المشكلات التعلیمیة 
یعزز من مهارات التفكیر الإبداعي، ویساعد على ؛ مما حلول متنوعةباستخدام ) التكنولوجیة

ا   .تطویر استراتیجیات تدریس أكثر فاعلیة وابتكارً
  التعامل مع الغموض والمواقف غیر المتوقعة 3.2.6

عد إلى قدرة الفرد على مواجهة مواقف غیر مألوفة أو معقدة دون الشعور  ُ یشیر هذا الب
). Spiro & Nix, 2012, P. 169( القدرة على اتخاذ قرارات مناسبة بالتوتر أو الارتباك، مع

عد أن  نرىو ُ أعضاء هیئة التدریس على مواجهة المشكلات الطارئة، مثل یساعد هذا الب
؛ تغیرات المناهج أو التحدیات التقنیة، بطریقة مرنة دون تأثیر سلبي على الأداء الأكادیمي

  .والتكیف السریع مع المتغیرات الأكادیمیة والمهنیةیعزز من القدرة على الابتكار مما 
  تقبل التغییر والتكیف مع المستجدات 4.2.6

عد القدرة على التكیف مع التغیرات المستمرة في بیئة العمل، وتقبل  ُ یعني هذا الب
 & Tominey( التعدیلات التي قد تطرأ على الخطط الأكادیمیة أو المناهج الدراسیة

McClelland, 2016, P. 50 (عد أن  ونرى ُ أعضاء هیئة التدریس الجدد على یساعد هذا الب
مما یسهم في تحسین  ؛ق التدریس والتكنولوجیا التعلیمیةائالاستجابة للتطورات الحدیثة في طر 

یزید من الاستعداد لتقبل الأفكار الجدیدة ویسهم في تطویر الاحترافیة ، و تجربة التعلم للطلاب
  .الأكادیمیة
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  القرارالمرونة في التفكیر واتخاذ  5.2.6
عد إلى القدرة على تعدیل القرارات بناءً على المعلومات الجدیدة بدلاً من  ُ یشیر هذا الب

عدأن  ونرى ).Janczyk et al, 2018, P. 149( التمسك بقرارات غیر فعالة ُ  یساعد هذا الب
أعضاء هیئة التدریس الجدد على اتخاذ قرارات تدریسیة فعالة بناءً على تقییم الأداء والتغذیة 

یؤدي إلى تحسین الأداء الأكادیمي، وتعزیز القدرة على ؛ مما الراجعة من الطلاب والزملاء
  .اتخاذ قرارات مدروسة في بیئات التدریس المتغیرة

هناك أهمیة للمرونة المعرفیة أن ) Crawford( )2021( كروفورد وقد أظهرت دراسة
  :؛ حیث یمكن أن تساهم فيفي بیئة العمل الأكادیمیة

تحسین جودة التدریس من خلال تمكین أعضاء هیئة التدریس من تعدیل أسالیبهم بناءً  -
  .على احتیاجات الطلاب

  .ق متعددة بدلاً من التمسك بحل واحدائتعزیز القدرة على حل المشكلات بطر  -
  .التكیف مع بیئة العمل الجامعیة والتعامل مع الضغوط المهنیة بشكل أكثر فعالیة -
  .ق تدریس جدیدة ومبتكرةائمما یساعد على تطویر طر  ؛تعزیز التفكیر النقدي والإبداعي -

  منهج البحث وأدواته .7
-Quasi(شبه التجریبي  التجریبي في تصمیمه یعتمد البحث على المنهج

Experimental Design( سیتم تطبیق التصمیم ذو القیاس القبلي والبعدي ، و)One-Group 

Pretest-Posttest Design(أعضاء هیئة التدریس عینة من حیث یتم قیاس المتغیرات لدى  ؛
قبل تطبیق التدخلات الجامعة العربیة المفتوحة  –مشاركًا بكلیة التربیة ) 23(قدرها الجدد 

  .إعادة القیاس بعد انتهاء البرنامج لمعرفة مدى فاعلیة التدخلالقائمة على الیقظة العقلیة، ثم 
ا للمعاییر التالیة) Purposive Sampling(العینة بطریقة العینة القصدیة  تاختیر    :وفقً

 كلیة التربیة بالجامعة العربیة المفتوحةأن یكون المشارك معیدًا أو مدرسًا مساعدًا في  -
 .بمصر
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للمعیدین، وخمس سنواتللمدرسین  في الجامعة ثلاث سنوات المشارك مدة عمل قلألا ت -
  .لضمان تمثیل أعضاء هیئة التدریس الجددالمساعدین؛ 

على استعداد للمشاركة في البرنامج التدریبي القائم على الیقظة المشارك أن یكون  -
  .العقلیة والالتزام بجلساته

ریخ، الجغرافیا، علم النفس، التا(بالكلیة  التخصصات الاجتماعیةمن المشارك أن یكون  -
 .)الفلسفة، علم الاجتماع

  توزیع عینة البحث: 01الجدول رقم 
  علم الاجتماع  الفلسفة  علم النفس  الجغرافیا  التاریخ  المشاركین

  2  3  3  3  4  المعیدین

  1  1  2  2  2  المدرسین المساعدین

، والتحقق هلقیاس متغیرات بنائهااعتمد هذا البحث على مجموعة من الأدوات التي تم 
من مدى فاعلیة التدخلات القائمة على الیقظة العقلیة في تعزیز المرونة المعرفیة لدى 

  :وقد شملت الأدوات ما یلي. أعضاء هیئة التدریس الجدد
مقیاس مقنن للیقظة العقلیة لقیاس مستوى الوعي والانتباه  استُخِدم :مقیاس الیقظة العقلیة

یعتمد هذا المقیاس على أبعاد مثل القدرة . للحظة الحالیة لدى المشاركین قبل وبعد التدخل
عد هذا المقیاس من أكثر . على التركیز، والتفاعل بدون حكم، والوعي بالأفكار والمشاعر ُ وی

ا في الدراسات الن حیث یتمتع بدرجات  ؛فسیة التي تتناول الیقظة العقلیةالأدوات استخدامً
  .عالیة من الصدق والثبات

لقیاس قدرة المشاركین على التكیف مع المواقف الأكادیمیة  :مقیاس المرونة المعرفیة
ام مقیاس المرونة المعرفیة الذي یقیس قدرة الفرد على تغییر استراتیجیات خدِ المتغیرة، استُ 

یتمیز هذا المقیاس بكونه أداة موثوقة تعتمد على . ت بطرق جدیدةالتفكیر وحل المشكلا
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قیاس الأبعاد المختلفة للمرونة المعرفیة، مثل القدرة على تولید حلول بدیلة والتكیف مع 
  .المستجدات

 انةبعد انتهاء البرنامج التدریبي، تم توزیع استب :الرضا عن التدخلات التدریبیة ةاستبان
لقیاس مدى رضا المشاركین عن التدخلات القائمة على الیقظة العقلیة، ومدى استجابتهم 

على مجموعة من الأسئلة التي تقیس درجة الاستفادة من  ةنبااشتمل الاست. لهذه التدریبات
  .التدخلات، ومدى شعورهم بتحسن في مهاراتهم المعرفیة والأكادیمیة بعد التطبیق

  راتهانتائج البحث وتفسی. 8
مجموعة من الأسالیب الإحصائیة المناسبة، مثل المتوسط الحسابي  خدِماستُ 

، لحساب )Paired Sample t-test(للعینات المرتبطة " ت"والانحراف المعیاري، واختبار 
  .الفروق بین القیاسات القبلیة والبعدیة لعینة البحث

  التحلیل الإحصائي لمقیاس الیقظة العقلیة. 1.8
البیانات الخاصة بمقیاس الیقظة العقلیة قبل وبعد التدخلات، وكانت النتائج تم تحلیل 

  :كما یلي
  وصف البیانات قبل وبعد التدخلات: أولاً 

تم حساب المتوسط الحسابي، والانحراف المعیاري، والحدین الأدنى والأقصى لدرجات 
  :وكانت النتائج كالتاليالمشاركین في مقیاس الیقظة العقلیة قبل وبعد تطبیق التدخلات، 

  المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري والحدین الأدنى والاقصى لمقیاس الیقظة العقلیة: 02الجدول رقم 
  الحد الأقصى  الحد الأدنى  المعیاري الانحراف  الحسابي المتوسط  القیاس

  4.10  2.10  0.65  3.12  قبلي

  5.00  3.50  0.48  4.35  بعدي
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ا   الدلالة الإحصائیة للفروق بین القیاسین القبلي والبعدياختبار : ثانیً
للتأكد من وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین القیاسین القبلي والبعدي لمقیاس 

وجاءت ، )Paired Sample t-test( للعینات المرتبطة" ت"الیقظة العقلیة، تم استخدام اختبار 
 :النتائج كما یلي

  لمقیاس الیقظة العقلیة قیمة اختبار ت: 03رقم  الجدول

حجم التأثیر   )Sig.(الدلالة الإحصائیة   "ت"قیمة   المتغیر
)Cohen’s d(  

  1.21  0.000**  5.83  مقیاس الیقظة العقلیة

ا عند مستوى) 5.83" (ت"قیمة  ، مما یشیر إلى وجود فرق (p < 0.01)دالة إحصائیً
القائمة على الیقظة العقلیة أسهمت معنوي بین القیاسین القبلي والبعدي، أي أن التدخلات 

  .بشكل كبیر في تحسین مستویات الیقظة العقلیة لدى أعضاء هیئة التدریس الجدد
یشیر إلى تأثیر كبیر جدًا، مما یعني أن التدخلات ) Cohen’s d = 1.21( حجم التأثیر

  .كانت فعالة للغایة في تحسین الیقظة العقلیة
ا   ظة العقلیةتحلیل أبعاد مقیاس الیق: ثالثً

عد من أبعاد مقیاس الیقظة العقلیة، وجاءت النتائج كما  ُ تم تحلیل الفروق في كل ب
  :یلي

  الفروق بین أبعاد مقیاس الیقظة العقلیة: 04رقم  الجدول

المتوسط   البعد
  القبلي

المتوسط 
 الدلالة الإحصائیة  "ت"قیمة   البعدي

).Sig(  
حجم 
  التأثیر

  1.18  0.000**  5.62  4.40  3.05  القدرة على التركیز والانتباه
  1.12  0.000**  5.27  4.30  3.18  الوعي بالأفكار والمشاعر

  1.15  0.000**  5.50  4.35  3.14  التفاعل بدون حكم

ا ملحوظًا بعد التدخلات،  جمیع الأبعاد الثلاثة لمقیاس الیقظة العقلیة شهدت تحسنً
ا عند مستوى ا  ،)p < 0.01( وكانت القیم الدالة إحصائیً مما یشیر إلى أن التدخل كان مؤثرً

  .في تعزیز الوعي الذهني والقدرة على التركیز والتفاعل بدون إصدار أحكام مسبقة
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أكبر تحسن ظهر في القدرة على التركیز والانتباه، مما یعكس أثر التدریبات على 
 .تحسین القدرة على التواجد في اللحظة الحالیة وتقلیل التشتت الذهني

  :مما سبقیلاحظ 
 )Moore&Malinowski( )2024( موور ومالینوسكيدراسة تتماشى هذه النتائج مع  -

مما  ؛أن تدریبات الیقظة العقلیة تحسن الانتباه والتركیز والوعي الذاتيعلى أكدت  التي
  .یساعد الأفراد على تقلیل التشتت الذهني وزیادة الإدراك الواعي لسلوكیاتهم وأفكارهم

ا ما یعاني  -  ؛أعضاء هیئة التدریس الجدد من ضغوط التدریس والبحث الأكادیميغالبً
التدریبات القائمة على الیقظة ، ساعدتهم مما قد یؤدي إلى تشتت الانتباه وفقدان التركیز

ا مما یحسن  ؛العقلیة على زیادة القدرة على التركیز والتفاعل مع الطلاب بطریقة أكثر وعیً
  .جودة التدریس

بل كانت  ؛إلى أن التدخلات لم تكن مجرد تحسینات طفیفة) Cohen’s d = 1.21(یشیر  -
 .تحولات جوهریة في مستوى الیقظة العقلیة، وهو مؤشر قوي على نجاح البرنامج التدریبي

  المرونة المعرفیةالتحلیل الإحصائي لمقیاس . 2.8
قبل وبعد التدخلات، وكانت  المرونة المعرفیةتم تحلیل البیانات الخاصة بمقیاس 

  :النتائج كما یلي
  وصف البیانات قبل وبعد التدخلات: أولاً 

تم حساب المتوسط الحسابي، والانحراف المعیاري، والحدین الأدنى والأقصى لدرجات 
 :المشاركین في مقیاس المرونة المعرفیة قبل وبعد تطبیق التدخلات، وكانت النتائج كالتالي

  المتوسط الحسابي والانحراف والحدین الأدنى والاقصى لمقیاس المرونة المعرفیة: 05رقم  الجدول
  الحد الأقصى  الحد الأدنى  الانحراف المعیاري  المتوسط الحسابي  القیاس
  4.00  2.00  0.72  2.98  قبلي
  5.00  3.40  0.52  4.29  بعدي
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ا في مستوى المرونة المعرفیة ا ملحوظً بعد  یتضح من البیانات أن هناك تحسنً
، مع انخفاض في الانحراف 4.29إلى  2.98التدخلات، حیث زاد المتوسط الحسابي من 

مما یشیر إلى تقارب درجات المشاركین بعد التدریب وتحسن مستوى الأداء بشكل  ؛المعیاري
  .متجانس

ا   اختبار الدلالة الإحصائیة للفروق بین القیاسین القبلي والبعدي: ثانیً
ذات دلالة إحصائیة بین القیاسین القبلي والبعدي لمقیاس للتأكد من وجود فروق 

، )Paired Sample t-test(للعینات المرتبطة " ت"المرونة المعرفیة، تم استخدام اختبار 
  :وجاءت النتائج كما یلي

  قیمة اختبار ت لمقیاس المرونة المعرفیة: 06رقم  الجدول

التأثیر حجم   )Sig.(الدلالة الإحصائیة   "ت"قیمة   المتغیر
)Cohen’s d(  

  1.35  0.000**  6.21  مقیاس الیقظة العقلیة

ا عند مستوى) 6.21" (ت"قیمة  ، مما یشیر إلى وجود فرق )p < 0.01( دالة إحصائیً
معنوي بین القیاسین القبلي والبعدي، أي أن التدخلات القائمة على الیقظة العقلیة ساهمت 

  .لدى أعضاء هیئة التدریس الجددبشكل كبیر في تعزیز المرونة المعرفیة 
مما یعني أن التدخلات كان لها  ؛كبیر جدًا) Cohen’s d = 1.35(حجم التأثیر كما أن 

 .تأثیر قوي للغایة على المرونة المعرفیة
ا   تحلیل أبعاد مقیاس المرونة المعرفیة: ثالثً

عد من أبعاد مقیاس المرونة المعرفیة، وكانت  ُ النتائج تم تحلیل الفروق في كل ب
  :كالتالي

  الفروق بین أبعاد مقیاس المرونة المعرفیة: 07رقم  الجدول

المتوسط   البعد
  القبلي

المتوسط 
  البعدي

قیمة 
  "ت"

الدلالة الإحصائیة 
).Sig(  

حجم 
  التأثیر

  1.30  0.000**  5.98  4.41  3.02  القدرة على تولید حلول متعددة
  1.38  0.000**  6.35  4.23  2.95  القدرة على تغییر وجھات النظر
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ا عند مستوى ا بعد التدخلات، وكانت الفروق دالة إحصائیً ا كبیرً  كلا البعدین شهد تحسنً
)p < 0.01(مما یشیر إلى أن التدخل ساهم في تعزیز القدرة على التفكیر بمرونة وتولید  ؛

  .حلول بدیلة، بالإضافة إلى القدرة على إعادة تقییم المواقف من وجهات نظر مختلفة
مما یعكس أن التدریبات  ؛أكبر تحسن ظهر في القدرة على تغییر وجهات النظر

القائمة على الیقظة العقلیة ساعدت أعضاء هیئة التدریس الجدد على أن یكونوا أكثر تقبلاً 
  .للأفكار الجدیدة، وأكثر استعدادًا لتعدیل آرائهم عند الحاجة

  :یلاحظ مما سبق
التي تؤكد أن  )Ibrahim, et al( )2023( إبراهیم وآخروندراسة تتماشى هذه النتائج  -

الیقظة العقلیة تسهم في تعزیز المرونة المعرفیة من خلال تحسین القدرة على التفكیر 
عادة تقییم المواقف بشكل أكثر انفتاحًا   .النقدي وإ

 المشاركون الذین تدربوا على الیقظة العقلیة أكثر قدرة على تعدیل استجاباتهمأصبح  -
  .المعرفیة عند مواجهة التحدیات الأكادیمیة

التدریس في المرحلة الجامعیة یتطلب القدرة على التكیف مع أنماط تعلم مختلفة والتعامل  -
  .مع تحدیات أكادیمیة متنوعة، وهو ما تعززه المرونة المعرفیة

ثر أظهرت الدراسة أن التدریبات ساعدت المشاركین على تبني استراتیجیات تدریسیة أك -
  .مرونة، والتعامل مع المواقف غیر المتوقعة بطریقة أكثر إبداعیة

أن التدخلات لم تكن مجرد تحسینات بسیطة، ) Cohen’s d = 1.35(حجم التأثیر یؤكد  -
 .بل كانت تحولات جوهریة في طریقة تفكیر المشاركین واستجاباتهم للمواقف الأكادیمیة

  الرضا عن التدخلات التدریبیة ةانبلاستالتحلیل الإحصائي . 3.8
  الرضا عن التدخلات التدریبیة انةوصف البیانات العامة لاستب: أولاً 

بعد انتهاء البرنامج التدریبي، تم جمع استبانات الرضا من المشاركین لتحلیل مدى 
قیاس لیكرت تم استخدام م. قبولهم واستفادتهم من التدخلات القائمة على الیقظة العقلیة
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ا،  غیر راض=  1(ي الخماس ، وتم حساب المتوسط الحسابي )راضٍ جدًا=  5تمامً
  :، وكانت النتائج كالتاليانةوالانحراف المعیاري لكل بعد من أبعاد الاستب

  المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري لاستبانة الرضا عن التدخلات التدریبیة: 08رقم  الجدول
  مستوى الرضا العام  المعیاريالانحراف   المتوسط الحسابي  البعد

  مرتفع  0.52  4.45  وضوح أھداف البرنامج
  مرتفع  0.57  4.38  ملاءمة المحتوى التدریبي

  مرتفع  0.64  4.22  تطبیق التدریبات في الواقع الأكادیمي
  مرتفع جدًا  0.49  4.50  جودة المادة التدریبیة

  مرتفع جدًا  0.47  4.60  أداء المدرب
  مرتفع  0.55  4.33  والمھنیةالفائدة الشخصیة 

  مرتفع  0.51  4.42  الرضا العام عن البرنامج

تشیر النتائج إلى مستوى رضا مرتفع جدًا عن معظم جوانب البرنامج، خاصة فیما 
مما یدل على فعالیة التدریب  ؛یتعلق بوضوح الأهداف، جودة المادة التدریبیة، وأداء المدرب

  .وجودة تنفیذه
مما قد  ؛)4.22" (تطبیق التدریبات في الواقع الأكادیمي"حسابي عند كان أقل متوسط 

  .یشیر إلى وجود بعض التحدیات في تطبیق الیقظة العقلیة داخل البیئة الجامعیة
ا   تحلیل دلالة الفروق بناءً على خصائص المشاركین: ثانیً

ا للدرجة الوظیفیة  ) ساعدمدرس م –معید (تم تحلیل الفروق في مستوى الرضا وفقً
  :، وكانت النتائج كما یلي)Independent Samples t-test" (ت"باستخدام اختبار 

  لاستبانة الرضا عن التدخلات التدریبیة" ت"اختبار : 08رقم  الجدول

متوسط   البعد
  المعیدین

متوسط المدرسین 
  المساعدین

قیمة 
  "ت"

الدلالة الإحصائیة 
).Sig(  

  0.312  1.02  4.50  4.40  وضوح أھداف البرنامج
  0.265  1.15  4.44  4.32  ملاءمة المحتوى التدریبي

  0.355  0.92  4.27  4.18  تطبیق التدریبات في الواقع الأكادیمي
  0.220  1.24  4.54  4.45  جودة المادة التدریبیة

  0.202  1.30  4.65  4.55  أداء المدرب
  0.275  1.10  4.39  4.28  الفائدة الشخصیة والمھنیة

  0.295  1.05  4.47  4.38  البرنامجالرضا العام عن 
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ا بین المعیدین والمدرسین المساعدین في مستوى  لم تكن هناك فروق دالة إحصائیً
مما یشیر إلى أن البرنامج كان مفیدًا لجمیع المشاركین  ؛الرضا عن التدخلات التدریبیة

  .بغض النظر عن درجتهم الوظیفیة
إلا أن المدرسین المساعدین كانوا أكثر رضا بشكل  ؛رغم عدم وجود فروق معنویة

طفیف عن جمیع جوانب البرنامج مقارنة بالمعیدین، ربما بسبب قدرتهم الأكبر على تطبیق 
  .التدریبات في مهامهم الأكادیمیة الیومیة

ا تحلیل مدى تأثیر الرضا عن التدخلات على التحسن في الیقظة العقلیة والمرونة : ثالثً
  المعرفیة

بین مستوى الرضا عن ) Pearson’s Correlation(تم استخدام تحلیل الارتباط بیرسون 
البرنامج والتحسن في درجات مقیاسي الیقظة العقلیة والمرونة المعرفیة، وكانت النتائج 

  :كالتالي
  معامل الارتباط بیرسون لاستبانة الرضا عن التدخلات التدریبیة: 09الجدول رقم 

معامل   المتغیر
  )R(الارتباط 

الدلالة الإحصائیة 
).Sig(  

مستوى 
  العلاقة

  قوي  0.000**  0.71  تحسن الیقظة العقلیة× الرضا عن التدخلات 
  قوي  0.000**  0.68  تحسن المرونة المعرفیة× الرضا عن التدخلات 

یوجد ارتباط قوي بین مستوى رضا المشاركین عن التدخلات وتحسن درجاتهم في 
مما یشیر إلى أن المشاركین الأكثر رضا كانوا أكثر  ؛والمرونة المعرفیةالیقظة العقلیة 

ا أكبر في أدائهم المعرفي   .استفادة من التدریبات وأظهروا تحسنً
بل هو  ؛هذه النتیجة تدعم فكرة أن الرضا عن التدریب لیس مجرد انطباع شخصي

  .عامل مؤثر في مدى استفادة المشاركین منه على أرض الواقع
  :یلاحظ مما سبق

المستویات العالیة من الرضا إلى أن التدریبات كانت واضحة، مفیدة، وتتناسب مع تشیر  -
  .احتیاجات المشاركین
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ارتفاع الرضا عن أداء المدرب وجودة المادة التدریبیة على أن تنفیذ البرنامج كان یدل  -
ا للمشاركین ا ومشوقً   .احترافیً

دریبي، فإنهم واجهوا بعض الصعوبات في تطبیق رغم رضا المشاركین عن المحتوى الت -
التدریبات في واقعهم الأكادیمي، مما یشیر إلى الحاجة إلى متابعة دعمیة أو إرشاد 

  .تطبیقي بعد انتهاء التدریب
الارتباط القوي بین الرضا عن التدریب والتحسن في الیقظة العقلیة والمرونة یوضح  -

ا أكبرالمعرفیة أن المشاركین الأكثر تفاعلاً  ا معرفیً مما یعني  ؛ مع البرنامج أظهروا تحسنً
ا في نجاحها   .أن التفاعل الإیجابي مع التدخلات كان عاملاً حاسمً

  :خاتمة .9
تناول هذا البحث دراسة فاعلیة التدخلات القائمة على الیقظة العقلیة في تعزیز 

حیث تم تقدیم  ؛المصریةالمرونة المعرفیة لدى أعضاء هیئة التدریس الجدد في الجامعات 
برنامج تدریبي یهدف إلى تطویر مهارات الیقظة العقلیة وتأثیرها على المرونة المعرفیة، كما 

أبرز النتائج التي توصل إلیها ومن ، تم تقییم مدى رضا المشاركین عن هذه التدخلات
  :البحث

حیث أظهرت  ؛بعد التدخلاتلدى العینة تحسن ملحوظ في مستوى الیقظة العقلیة  -
ا بین القیاسین القبلي والبعدي   .التحلیلات الإحصائیة وجود فروق دالة إحصائیً

 ؛ارتفاع مستوى المرونة المعرفیة لدى أعضاء هیئة التدریس الجدد بعد تطبیق التدخلات -
مما یشیر إلى دور الیقظة العقلیة في تطویر القدرة على تغییر وجهات النظر وتولید 

  .لات الأكادیمیةحلول بدیلة للمشك
ا لجودة المحتوى  ؛رضا مرتفع عن التدخلات التدریبیة - ا إیجابیً حیث أبدى المشاركون تقدیرً

التدریبي، أداء المدرب، ووضوح أهداف البرنامج، مع وجود بعض التحدیات في تطبیق 
  .المهارات المكتسبة داخل البیئة الجامعیة



  مروان أحمد محمود حسن
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ركین عن التدریبات وتحسن أدائهم في وجود علاقة ارتباط قویة بین مستوى رضا المشا -
مما یؤكد أهمیة تصمیم برامج تدریبیة تفاعلیة  ؛مقیاسي الیقظة العقلیة والمرونة المعرفیة

  .تلبي احتیاجات أعضاء هیئة التدریس الجدد
  :التوصیات والمقترحات المستقبلیة. 10
أعضاء هیئة التدریس  دمج التدریبات القائمة على الیقظة العقلیة في برامج تنمیة مهارات -

  .الجدد، لضمان تطویر مهارات التفكیر المرن والتكیف مع تحدیات البیئة الأكادیمیة
إجراء دراسات طویلة المدى لقیاس استدامة التأثیرات الإیجابیة لهذه التدخلات على  -

  .الأداء المهني والتدریسي لأعضاء هیئة التدریس
استراتیجیات دمج الیقظة العقلیة في التدریس تصمیم ورش عمل تطبیقیة تركز على  -

ا بالواقع الأكادیمي   .الجامعي، بحیث تكون أكثر ارتباطً
التوسع في تطبیق التدخلات على عینات أكبر تشمل مختلف الكلیات والتخصصات،  -

 .لفحص مدى فاعلیة البرنامج في سیاقات أكادیمیة متنوعة

  :قائمة المراجع. 11
  :ةالمراجع باللغة العربی

تطویر الأداء الأكادیمي لأعضاء هیئة التدریس في كلیات ). 2023. (العاصمي، هالة فوزي عبد الفتاح
مجلة التربیة جامعة الأزهر، . دراسة میدانیة: التربیة بمصر في ضوء الاتجاهات العالمیة المعاصرة

20 )3( ،473 -527.  
الاحتیاجات التدریبیة لأعضاء هیئة التدریس بجامعة ). 2022. (عبد المولى، مروة جبرو عبد الرحمن
  .449- 391، )1(97المجلة التربویة بجامعة سوهاج، . أسوان في ضوء التحول الرقمي

مجلة العلوم الإنسانیة، . المشكلات التي تواجه أعضاء هیئة التدریس). 2021. (قمزاوي، صالح كرامة
10)1( ،302 -326.  
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