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تتناول هذه الدراسة دور مؤسسات التعليم العالي في تعزيز ريادة الأعمال الرقمية في مجال : ملخص

العلوم الإنسانية والاجتماعية إلى جانب المجالات المرتبطة بالعلوم والتكنولوجيا والهندسة 

لا أساسيا في الابتكار إذا ما والرياضيات، وقد خلصت إلى أن هذا الميدان العلمي يمكن أن يصبح فاع

تم دعمه بآليات مناسبة تجعله قادرا على المساهمة في حل المشكلات الاجتماعية وإنتاج حلول رقمية 

مبتكرة من خلال توفير آليات التعليم ، التدريب ، الدعم ، المرافقة والتشجيع على المبادرة، وتحفيز 

من أجل تطوير مهاراتهم  الاصطناعيبيقات الذكاء الطلبة على اكتساب أدوات تحليل البيانات وتط

 الرقمية وتحويل المعارف الإنسانية والاجتماعية إلى مشاريع ريادية ذات قيمة اقتصاديةـ

  .الابتكار ؛التعليم العالي ؛حاضنات الأعمال ؛الرقمنة ؛ريادة الأعمال :يةكلمات مفتاح
Abstract:This study examines the role of higher education institutions in 

promoting digital entrepreneurship in the humanities and social sciences, as well 

as in fields related to science, technology, engineering, and mathematics, It 

concludes that this academic field can become a key player in innovation if 

supported by appropriate mechanisms that enable it to contribute to solving social 

problems and producing innovative digital solutions through the provision of 

education, training, support, mentoring, and encouragement of initiative, and by 

motivating students to acquire data analysis tools and artificial intelligence 

applications in order to develop their digital skills and transform human and social 

knowledge into entrepreneurial projects with economic value. 

Keywords: Entrepreneurship; Digitalization; Business incubators; Higher 

education; Innovation. 
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   :مقدمة .1

الاجتماعي، إذ تسهم في  والازدهار ا للنمو الاقتصادي أساسي اعد ريادة الأعمال محركت

فرص العمل، تعزيز الاقتصاد المحلي، وتمكين الأفراد من إطلاق المبادرات  استحداث

آلية استراتيجية والمشاريع المبتكرة. فهي ليست مجرد وسيلة لتحقيق الأرباح، بل تمثل 

قوية قادرة على مواجهة التحديات وتحقيق لتعزيز النمو الاقتصادي وبناء مجتمعات 

دة الأعمال دورها الفاعل في إحداث تحولات نوعية في التنمية المستدامة. وقد أثبتت ريا

، خاصة في ظل التطورات الرقمية التي شهدها العالم خلال الكثير من النماذج التنموية

 .العقدين الأخيرين

لقد أدى التحول الرقمي الهائل إلى ظهور مفهوم ريادة الأعمال الرقمية، الذي يقوم 

النظرية على تطوير مشاريع مبتكرة باستخدام التكنولوجيا الرقمية، وتحويل المعرفة 

 يبرز ميدان، الوقت نفسه. في ق نتجات وخدمات تلبي احتياجات السو إلى م الأكاديمية

فهم السلوك الاجتماعي، القيم يهدف إلى كفضاء أكاديمي ية العلوم الإنسانية والاجتماع

دعم الابتكار ي يدانية بماالمحلول ال في تجسيد ويساهمالثقافية، والاتجاهات المجتمعية، 

 .الاقتصاديةالتنمية  ويعزز الريادي 

نقل المعرفة تلا  ي، فهأدوارا مهمةالتعليم العالي في هذا السياق تؤدي مؤسسات 

بالمهارات الرقمية التي تمكنهم من تحويل الأفكار إلى الطلاب زود وتالنظرية فحسب، بل 

في قدرتها على دمج المعرفة  يتمثل هذه المؤسساتالتحدي الأكبر أمام لكن مشاريع ناجحة. 

 لىفضاءات للتدريب والإرشاد والتحفيز عتوفير و الرقمية  الأكاديمية مع المهارات الريادية

 .التخصصات التقنية جانب طلبةالعلوم الإنسانية والاجتماعية إلى  طلابل لابتكار ا

  : الإشكالية. 2

الموارد البشرية المؤهلة، ذلك أن  لتكوين رئيسيا اتعد مؤسسات التعليم العالي نسق

دورها يتجاوز منح الشهادات العلمية إلى تعزيز الفكر الريادي وتخريج جيل من الطلبة 

المبتكرين القادرين على ترجمة المعرفة النظرية إلى مؤسسات مبتكرة تساهم في التنمية 
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يستثمر في نحو اقتصاد المعرفة الذي  ةالعالمي اتفي ظل التوجهلكن  الاقتصادية،

أشارت العديد من  ؛لمجتمعاتلتطوير افي جميع التخصصات العلمية علومات والابتكار الم

 علىبشكل مكثف  ينصبأن الجهود المبذولة لتعزيز ريادة الأعمال الرقمية الدراسات إلى 

العلوم  التي من المفترض أن توفرهاالإمكانات  يؤدي إلى إغفال، مما المجالات التقنية

، علم النفس، علم الاجتماع، الأنثروبولوجيا، والاتصال ية والاجتماعية كالإعلامالإنسان

  . رالتاريخ، وعلم الآثاالديمغرافيا، 

في  الرقمية عماليادة الأ ر تفعيل تصور عام لطرق تهدف هذه الدراسة إلى تقديم 

، بل تعتمد محدد، وهي لا تنحصر في نطاق جغرافي مجال العلوم الإنسانية والاجتماعية

استنباط الحلول  إلىسعى تو ، ةجزائريالعربية و الو  دوليةال مجموعة من الدراساتعلى 

اعتماد مقاربات تكاملية تجمع بين  اتخاذها من أجل يمكن لمؤسسات التعليم العاليالتي 

 .التخصصات التقنية والعلوم الإنسانية والاجتماعية

ات كيف يمكن لمؤسسمعرفة تبرز إشكالية الدراسة في محاولة  سبق بناء على ما

التخصصات طلبة إلى جانب طالب العلوم الإنسانية والاجتماعية  التعليم العالي جعل

نطرح التساؤل ل اقتصاد العرفة، ومنه ظعلى المنافسة في  اقادر  رائد أعمال رقمي التقنية

في تعزيز ريادة الأعمال الرقمية في لي التالي: إلى أي مدى تساهم مؤسسات التعليم العا

  ؟مجالات العلوم الإنسانية والاجتماعية

  : تحديد المفاهيم. 3

  مفهوم ريادة الأعمال: 3.1

ليست مجرد ، ذلك أنها للنمو الاقتصادي في العالم الأساسريادة الأعمال  تعتبر 

الابتكار، المبادرة والقدرة  هي القدرة على الجمع بين المخاطرة،بل  تقليدي نشاط اقتصادي

المعاصرة مع تزايد التحديات الاقتصادية ؛ خاصة على تحويل الأفكار إلى مشاريع ملموسة

 في عالم مليء بالمنافسة والتحدي بين مختلف رواد الأعمال والشركات. 
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في الحياة الاقتصادية،  والابتكاري كما تمثل ظاهرة ريادة الأعمال الجانب الإبداعي 

بالملكية الفعلية للمشروع المتولد عن فكر إبداعي، واقتناص ها ظهور  رتبطحيث ا

الفرصة، والأخذ بعنصر المخاطرة لتعبئة الموارد لتحقيق المزية الاقتصادية التي تلبي 

الطموحات الذاتية في تحقيق عائدات مالية. ويمكن القول إن ريادة الأعمال ما هي إلا 

لقيم في الواقع الملموس بتوظيفها في إنشاء مشروع عملية ترجمة واقعية للأفكار وا

  . (18، صفحة 2019) علام و مفيد علي حسن،  اقتصادي

ونظرا لأهمية ريادة الأعمال كظاهرة اقتصادية واجتماعية شغلت الكثير من 

عبر التاريخ.  المفكرين؛ فقد تعددت المحاولات في البحث عن أصل المصطلح ومفهومه

( هي في الأصل كلمة فرنسية تعني الشخص الذي يباشر، أو Entrepreneurshipكلمة )ف

يشرع في إنشاء عمل تجاري، وكان الاقتصادي ورجل الأعمال الفرنس ي الشهير جين 

بابيستيه، صاحب القانون الاقتصادي المسمى قانون ساي هو أول من استخدم المصطلح 

عنى نفسه، وقد ظهر مفهوم ريادة الأعمال في الكتابات الاقتصادية م بالم1800في نحو عام 

( ، وعبر عنه Cantillon 1680-1734منذ كتابات الاقتصادي الأيرلندي ريتشارد كانتيلون )

بنوع من الشخصية على استعداد لتأسيس مشروع جديد أو مؤسسة، وتقبل المسؤولية 

يف رائد الأعمال إلى العالم الاقتصادي الكاملة عن النتائج غير المؤكدة، ويرجع تعر 

( الريادي بأنه Schumpeter-1950( ، إذ عرف )Schumpeter 1883-1950شومبيتر )

ذلك الشخص الذي لديه الإرادة والقدرة لتحويل فكرة جديدة أو اختراع جديد إلى ابتكار 

والصناعات المختلفة، ناجح ومن ثم ، فوجود قوى الريادية ) التدمير الخلاق( في الأسواق 

تنش ئ منتجات ونماذج عمل جديدة، ومن ثم فإن الرياديين يساعدون، ويقودون التطور 

)بن عبد الرحمن الشميمري و بنت ناصر  الصناعي والنمو الاقتصادي على المدى الطويل

 .(24، صفحة 2019المبيريك، 

ريادة الأعمال على أنها مجموعة أنشطة تقدم على الاهتمام  Bruchكما عرف 

 Dollingمن خلال الإبداع وإنشاء المنشآت، وعرفها  والحاجات والرغباتوتوفير الفرص 
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مبدعة من أجل تحقيق الربح أو النمو تحت ظروف  اقتصاديةبأنها عملية خلق منظمة 

يمكن تحديد  قما سبتأسيسا على  .(17، صفحة 2023)الناقة،  المخاطرة وعدم التأكد.

 .الإبداع - المخاطرة -الابتكار ثلاث جوانب أساسية في ريادة الأعمال وهي:

  مفهوم ريادة الأعمال الرقمية: 3.2

تعد ريادة الأعمال الرقمية نموذج حديث لريادة الأعمال في ظل تطور الاقتصاد 

الرقمي، ذلك أنها تعتمد على تقنيات الرقمنة والتكنولوجيا الحديثة لإنشاء مشروعات 

مبتكرة؛ تشمل هذه المشروعات الخدمات أو المنتجات التي يتم تقديمها عبر الإنترنت، مثل 

 المنصات الرقمية وغيرها. التطبيقات،ختلف التسويق الإلكتروني عبر م

وتعتبر ريادة الأعمال الرقمية عنصرا أساسيا في الانتقال إلى الاقتصاد الرقمي 

وعاملا رئيسيا في تسريع التنمية الإقليمية؛ هذا يعني أن الدور والوظيفة هما تجسيد 

بالأساس النظري لمفهوم ريادة الأعمال الرقمية والتكنولوجيا الريادية. فيما يتعلق 

عتبر التكنولوجيا الرقمية في ريادة الأعمال تحولا ناتجا عن التطور 
ُ
لجوزيف شومبيتر، ت

الاجتماعي والاقتصادي من خلال الابتكار الريادي. وقد أظهرت الدراسات أن فهم 

التكنولوجيا الرقمية يجب أن يتم توسيعه ليشمل التغيرات الاجتماعية والاقتصادية في 

والمنظمات والنظم البيئية والمجتمع. وينبغي أن يتضمن هذا الفهم تحليلات  الأفراد

متعددة المستويات، وأفكار، ومفاهيم من مجالات متنوعة تعترف بدور التكنولوجيا 

  (Prasetyo & Setyadharma, 2022, p. 467) الرقمية بشكل صريح

، ريادة الأعمال الرقمية على أنها فئة فرعية من ريادة   Pahmer & Krausيعرف كل

أن يكون ماديا في مؤسسة تقليدية، وبالتالي  نما يمكالأعمال يتم فيها رقمنة بعض أو كل 

)علي و  يتم تعريفها على أنها بيع المنتجات أو الخدمات الرقمية عبر الشبكات الإلكترونية

  (194، صفحة 2023أحمد، 

الرقمية هي تأسيس مشاريع جديدة  ريادة الأعمالوترى المفوضية الأوروبية أن 

جديد لهذه م مشاريع قائمة عن طريق تطوير تقنيات رقمية جديدة، أو استخدا وتحويل
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منها في تقديم السلع والخدمات، والتعليم، والتدريب، والصحة،  والاستفادةالتقنيات 

 .(45-44، الصفحات 2022)خليل شحادة،  والتجارة، وغيرها

والإبداع باستخدام  الابتكار عموما يتضح أن ريادة الأعمال الرقمية ترتكز على 

التكنولوجيا الرقمية لتسهيل دخول الأفراد والشركات الصغيرة إلى السوق بموارد 

محدودة، مع توفير فرص وامتيازات جديدة للوصول إلى عدد كبير من الجماهير بتكلفة 

 منخفضة.

  مفهوم التعليم العالي: 3.3

قدم أي دولة تطمح إلى يعد التعليم العالي بأطواره المختلفة بمثابة الأساس لت

التطور والريادة في عصرنا الحالي، فهو لا يقتصر فقط على نقل المعرفة للطلبة، بل 

يتجاوز ذلك ليكون فضاء لإعداد كفاءات بشرية قادرة على قيادة مختلف القطاعات 

الحيوية، والمساهمة في الانتقال من اقتصاد يعتمد على الموارد التقليدية إلى اقتصاد قائم 

 على المعرفة.

بالتعليم العالي، التعليم الذي يتم داخل كليات أو معاهد جامعية بعد يقصد 

سسات من سنتين إلى في هذه المؤ  الدراسةمدة  وتختلفشهادة الثانوية، الحصول على ال

، الدراسات التعليم النظامي، فهو كل أنواع مراحلهو آخر مرحلة من أربع سنوات، و 

على مستوى مؤسسة جامعية أو  الثانويةتتم بعد المرحلة  التيالتكوين أو التكوين الموجه 

من قبل السلطات  مؤسسات تعليمية أخرى معترف بها كمؤسسات للتعليم العالي

تختلف تسميات هذه المؤسسات التعليمية، فهناك: الجامعة، الكلية، الرسمية للدول و 

أسماء أخرى على  وتطلق اليفي التعليم العمعروفة . فالجامعة أعلى مؤسسة الأكاديمية

 وهذهالمدرسة العليا،  ،الأكاديميةالمؤسسات التابعة لها، مثل: الكلية، المعهد، الجامعة و 

، 2012)نمور،  تحمل معاني مختلفة من بلد لآخر لأنهاالأسماء تسبب اختلاطا في الفهم 

 .(14صفحة 
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 :الرقمية الأعمال ريادة تطويردور مؤسسات التعليم العالي في  .4

 للمفوضية الأوروبية )
ً
(، فإن التعليم والتدريب على ريادة الأعمال 2021وفقا

كما ، يساهمان في تمكين المتعلمين عبر تعزيز الشعور بالمسؤولية وتشجيعهم على المبادرة

الفرص واستغلالها، تعزيز التعلم الإبداعي، بناء الثقة في قدراتهم، يساعدانهم على تحديد 

 ,.Ismail Nor et al) تحفيزهم على خوض المخاطر والتأكيد على أهمية التعاون مع الآخرين

2025, p. 5) وفي ظل التحولات الرقمية المتسارعة أصبح التعليم الريادي يولي اهتماما ،

 ؤديت ،هذا السياقفي  .متزايدا بتوظيف التقنيات الحديثة في انشاء المشاريع المبتكرة

ر أدوارها يتطو  من خلال، في تنشئة رواد أعمال جدديا حيو  رامؤسسات التعليم العالي دو 

 والتدريس لتصبح مراكز حاضنة لريادة الأعمال ومحركة للابتكار التقليدية في البحث 

، بما مشاريع ريادية مبتكرة إلى المعارف المكتسبة لترجمةالمناسبة المهارات ب تزويد الأفرادو 

 .لى التكنولوجيا والمنصات الرقميةعفي ذلك المشاريع الرقمية القائمة 
الأفراد الذين يتلقون  أن «2024ث كشفت دراسة أجراها "جوبينات وسريكانلقد 

من مؤسسات تركز على ريادة الأعمال يكتسبون المعارف والمهارات والقدرات  تجاريا اتعليم

ي هذا ف .(Ismail Nor et al., 2025, p. 5) الأساسية اللازمة لإدارة مشاريعهم الخاصة بنجاح

أساسية مثل معدل التدفق خصائص للابتكار بسبب  املائم اموقعالصدد، تعد الجامعة 

 ،للمبتكرين المحتملينا العالي لرأس المال البشري المتمثل في الطلاب الذين يشكلون مصدر 

سواء  توفر هيكل دعم للأساتذة والطلاب لبدء مشاريع جديدة ،فالجامعة حاضنة طبيعية

الاقتصاد الرقمي  خاصة في ظل انتشار ، (Etzkowitz, 2003, p. 112) تجاريةأو فكرية  كانت

 .وقدرة المورد البشري على تطوير مبادرات ريادية رقمية
مثل  الفكر الريادي لدى الطلابدعم إن النشاطات التي تنظمها الجامعات ل

حاسمة في تعزيز ريادة الأعمال من  أدواراالتعليم تؤدي بلا شك برامج و  يةدورات التدريبال

مبتكرة دون خوف من  اتكساب الطلاب ثقافة المخاطرة والتحدي لتأسيس مؤسسإخلال 

تسهم هذه الأنشطة في تنمية المهارات الرقمية والقدرة على استثمار أدوات كما الفشل، 
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م يتقدعلى التكنولوجية الحديثة في تطوير المشاريع الريادية، وتعمل الجامعات أيضا 

 تساهموبشكل عام،  .الطلابالريادية لدى الثقافة  غرسلنصائح والمناسبة و الإرشاد وا

 رواد أعمالالطلبة الحاملين للمشاريع المبتكرة ك مرافقة في مؤسسات التعليم العالي

مختلف المؤسسات العمومية والخاصة ب ربطهمالتأطير والإرشاد و  متابعةعبر  محتملين

متكاملة تشمل  موفرة بيئةبما في ذلك المشاريع الرقمية، ، لتبني مشاريعهم الريادية

 .أرض الواقع علىلتحقيق مشاريعهم  والتمويل الدعم التقني التدريب،

في تطوير ريادة الأعمال الرقمية في مجالات العلوم الإنسانية تعليم العالي دور ال .5

 :والاجتماعية

، في مؤسسات التعليم العاليالمتزايد بدراسة ريادة الأعمال على الرغم من الاهتمام 

على المجالات المرتبطة بالعلوم والتكنولوجيا  االتركيز الغالب في البحوث ظل منصبفإن 

ونتيجة لذلك، يتم في كثير من الأحيان تجاهل أو إغفال  (.STEM)والهندسة والرياضيات 

عدد من الحقول البحثية عند دراسة ريادة الأعمال الأكاديمية، ويظهر ذلك بوضوح في 

 ,.Cunningham et al) ،(HASSية )مجالات العلوم الإنسانية والآداب والعلوم الاجتماع

2024, pp. 1881-1882) . 

التفاعل بين التقنية  من ةللاستفادالحقيقي  المجال التخصصاتهذه تمثل 

 تعتبر ، بل كما يراها البعض والمجتمع؛ فهي ليست مجرد تخصصات أكاديمية وصفية

إن مؤسسات  .تخدم المجتمع إلى ابتكاراتالتي تحول الحلول التقنية  القيمة المضافة

وباعتبارها النسق الرئيس ي لتكوين المورد البشري، مطالبة بتجاوز  التعليم العالي اليوم

الطلبة ز الفكر الريادي، وتخريج جيل من الدور التقليدي لمنح الشهادات نحو تعزي

والتاريخية النفسية  السوسيولوجية، الاتصالية،ت القادرين على ترجمة النظريا المبتكرين

 .قدم حلول رقمية للمجتمعاتإلى مؤسسات ناشئة ت

الحاجة إلى فهم العلاقة بين مؤسسات التعليم العالي  تبرزسبق بناء على ما 

سنسلط الضوء على ثلاثة أبعاد رئيسية ومنه وتخصصات العلوم الإنسانية والاجتماعية. 
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تطوير هذا النوع من ريادة لالممكنة الآليات والحلول تنقلنا من تشخيص الواقع إلى بلورة 

 :الأعمال

الاهتمام بالمجالات التقنية على حساب العلوم الإنسانية والاجتماعية في  5.1

 :مؤسسات التعليم العالي

نحو المجالات المرتبطة ممنهجا انحيازا مؤسسات التعليم العالي  تشهدلطالما 

منذ ستينيات القرن على سبيل المثال ، فبالعلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات

الماض ي انصب الاهتمام في الجامعات الأمريكية على تطوير ريادة الأعمال في المجالات 

 حيث وصفت بيرمان ته دراسةوهو توجه رصدالتقنية وتم تخصيص مبالغ ضخمة لذلك، 

ويستثمر في  يركز على العائد المادي المباشر  الذي قتصاديالاحرك الجامعة بالم تحول 

لتأثير ا ، وهو ما نعتقد أنه أدى إلى إهمال(Berman, 2012, p. 174) المجالات التقنية

. هذا والاجتماعيةصات العلوم الإنسانية الذي يمكن أن تمارسه تخصالاقتصادي 

بـ "الانقسام الفصامي" داخل فيليبوت وآخرون  هأدى إلى ظهور ما يسمي ختلالالا 

ينشأ نوع من الانفصال في التوجهات بين الأقسام العلمية  حيثة المؤسسات الجامعي

 Philpott) بشكل متكامل رياديةالتها الوالإنسانية، مما يعيق قدرة الجامعة على تحقيق رس

et al., 2011, p. 161)يان إغفال عدد من ونتيجة لهذا الانقسام، يتم في كثير من الأح ؛

ت العلوم لمجالات التقنية على حساب مجالا امنح الأولوية لأصحاب الحقول البحثية؛ إذ ت

التي أشارت إلى وجود كنينغام وآخرون ، وهو ما تؤكد عليه دراسة الإنسانية والاجتماعية

ت على حساب تخصصا حاث التقنية أكثر فائدة للمجتمعفجوة في التصور تفترض أن أب

علم النفس، علم الاجتماع، الأنثروبولوجيا، الديمغرافيا، التاريخ، وعلم 

  (Cunningham et al., 2024, p. 1881).الآثار

جة مباشرة لتحول هو نتي يش العلوم الإنسانيةأن تهم يتضح من خلال ما سبق

من خلال التكنولوجيا. هذا  الجامعات عالميا إلى مؤسسات تبحث عن الربح المادي السريع

 أن التخصصات التقنية وجعل المجتمع يعتقد داخل الجامعة أدى إلى انفصامالتوجه 
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 من الدعم والاجتماعية رمت العلوم الإنسانيةحب ذلك وبس وحدها هي التي تنفع الناس

 .على المساهمة في الاقتصاد وحل مشكلات المجتمع مثبات قدرتهلإ ةفرصال بهاطلا وفقد

تراجع  الباحث عتريس ي ؛ حيث يربطمر يختلف كثيرالا يكاد الأ  على الصعيد العربي

المتسارع الذي ربط المعرفة بسوق العمل الاهتمام بالعلوم الإنسانية بهيمنة التطور التقني 

من إنتاجها  عرفة المستوردة بدلا مللر ناقل المادي، مما جعل الجامعات العربية تكتفي بدو 

توصلت إليه . هذا الانحياز أدى بالضرورة إلى ما (587، صفحة 2018)طلال،  وتوطينها

، حيث تشكلت نظرة دونية الوسط الجامعيواقع ل افي رصده الباحثة شروق العكل

تفتقر  من الدرجة الثانية تجاه الإنسانيات، بوصفها علوما العربيكرسها العقل الجمعي 

البحث العلمي للطرق  تيجية تقودراغياب خطة أو استفي ظل للقدرة على الإنتاج المادي 

 .(152صفحة ، 2025)العكل،  الصحيحة

زمة في الجامعات العربية أخذت بعدا أسوأ؛ فالانههار أن الأ  هذه التصورات تكشف

قنية بدل أن تصنعها. وفي للت بمتطلبات سوق العمل المادي جعل الجامعة مجرد مستورد

حيث نظر  ،والاجتماعية العلوم الإنسانية تم تهميش مجالات، هذه الأزمة المعرفيةظل 

 سلبية وتشكلت على إثر ذلك صورة نمطية نافعة، غير  المجتمع بدونية واعتبرها علوماا إليه

مر الذي أدى بها إلى الأ مادية ملموسة،  لا تنتج سلعا تنظر إلى هذه العلوم أنها تخصصات

 .عن الواقع الاقتصادية عزلالمن مزيد 

إلى أن هيمنة  (2024)هياق،  ابراهيمفي السياق الجزائري، خلص هياق 

تؤثر على توازن المنظومة الأكاديمية؛ حيث يوضح و  بشكل قوي التخصصات التقنية تبرز 

في مقابل العلوم  كيف تم وضع اليد على المجالات الإنسانية وسميت بالعلوم الرخوة

إلى نوع  حسب هياق وقد أدى هذا التقسيم، (339)صفحة  كالفيزياء والكيمياء  القاسية

تسود دوما  أينمن الازدراء والنظرة الدونية لتخصصات العلوم الإنسانية والاجتماعية، 

عبر  رجم عمليات. هذا الانحياز (348)صفحة  في التوجه نحو التخصصات العلمية رغبة

البحوث الإنسانية والاجتماعية عادة ما باحث أن سياسات التمويل البحثي، حيث يؤكد ال
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 على إجراء دراسات ميدانية شاملةتحظى بنصيب أقل من التمويل، مما يقلل من قدرتها 

ما جعل المادي والمعنوي هو  ذا التهميشن هأهياق،  رى ي ونتيجة لذلك، (351)صفحة 

 المعرفة وحل المشكلاتالفروع الإنسانية والاجتماعية تفقد مكانتها في كونها مصدرا لإنتاج 

 ليتحول التركيز نحو الأدوات والوسائل التقنية كهدف في حد ذاته. ؛(348)صفحة 

مجتمعية  صورة نمطيةلتهميش في الجزائر تحول من مجرد يؤكد هذا الواقع أن ا

وحرمانها من  كعلوم رخوة تخصصاتفتصنيف هذه ال، سمي وماليإلى تهميش ر  سيئة

 اقتصاديةرواد أعمال يساهمون في تقديم حلول  على تكوينقدرتها  ثبطالتمويل الكافي، 

، استراتيجيهدف واعتبارها لتقنية التخصصات االجامعة على  ية، في ظل تركيز عاجتموا

طرف واستبعاد التخصصات الإنسانية وحصرها في الجانب النظري فقط وعدم اعتبارها 

 .فاعل ومنتج في المجتمع

في العلوم الإنسانية الرقمية الأعمال  نحو تطوير ريادةلى التثمين: من التهميش إ 5.2

 والاجتماعية

في سياق تطوير مجالات العلوم الإنسانية والاجتماعية  مفهوم التثمين يبدو أن

لهذه لإعادة الاعتبار ة استراتيجي ضرورة ليتضح أنه، حلول تقنيةكونه مجرد  يتجاوز 

دراسة تأكده وهو ما على حد سواء.  والمجتمع مؤسسات التعليم العاليعلوم داخل ال

عند النقل الخطي للمعرفة، أن نجاح هذه العملية لا يتوقف بانوورث وجونغبلود، حيث 

شرك أصحاب المصلحة الفاعلين في صياغة قيم الذي ي كمن في الإنتاج المشتركبل ي

؛ فالابتكار الحقيقي  (Benneworth & Jongbloed, 2010, p. 570) مجتمعية ملموسة

تطوير مؤسسات ناشئة ليمتد نحو فقط التقنية  الحلول اليوم يرفض الانغلاق داخل 

نفس . في ستخدام أدوات الرقمنةاب التعقيدات السلوكية والاجتماعية بإمكانها معالجة

رؤية نقدية مفادها أن استدامة الاقتصاد وازدهاره لا  مارثا نوسباومتقدم  سياقال

النقدي ينفصلان عن المهارات التي تمنحها الإنسانيات، حيث تظل القدرة على التفكير 
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وتخيل مآزق الآخرين هي المحرك الفعلي لمقاولاتية واعية تحافظ على القيم الديمقراطية 

 . .(Nussbaum, 2010, p. 10) لاق نحو الآلية المادية الجافةوتحمي المجتمع من الانز 

الفعلي للعلوم الإنسانية لا يتحقق  أن التثميننعتقد هذا الطرح من خلال 

تطورات عملية تواكب الومكنزمات بالاكتفاء بالدفاع النظري عنها، بل يتطلب آليات 

 ،الرقمية كأداة مثالية لتحقيق هذا الإنتاج المشتركالأعمال ؛ وهنا تبرز ريادة التكنولوجية

ومعارفهم  كفاءتهمترجمة خصصات التهذه  طلبةل تي تتيحال لوسيلة الأفضلفهي ا

تخصصات العلوم لموسة، مما ينقل وفهمهم العميق للمجتمع إلى مشاريع وخدمات م

 .قتصادللاالفعلية  إلى الخدمةنظري من ال الإنسانية والاجتماعية

 في السياق العربي، يتبين أن تجاوز حالة التهميش لا يقتصر على الحلول التقنية

. في هذا الصدد، تؤكد تقليديةمع الأساليب الإدارية ال إحداث قطيعة تطلب، بل يفقط

ة الشاملة أصبح ضرورة الاعتماد على إدارة الجودعلى أن  وسة وقماصبوغنددراسة 

التقليدية هو المدخل ، مشيرتين إلى أن تخلي مؤسسات التعليم العالي عن الإدارة ملحة

)بوغندوسة و  بشكل خاصية حل أزمة العلوم الإنسانية والعلوم الاجتماعالأساس ي لـ 

 . (10، صفحة 2018قماص، 

عربيا هي في  والاجتماعية لوم الإنسانيةأزمة الع يتضح أنقياسا وهذا الطرح 

لإنقاذ هذه  الحل الأمثليعد  فإن تبني إدارة الجودة الشاملة عليهو ، جوهرها أزمة إدارية

وتكوين طلبة قادرين على ى احتضان الابتكار قادرة علالتخصصات وتوفير بيئة أكاديمية 

 .الراهنة الاقتصاديةمواجهة التحديات 

يرتكز على ضرورة ملاءمة  بعدا إجرائياهذا المسار أما في السياق الجزائري، فيتخذ 

في هذا الصدد، البيئة الاقتصادية.  متطلباتمع  في مؤسسات التعليم العاليالتكوين 

يهدف في  LMDأن إصلاح منظومة التعليم العالي وفق نظام  كاهي مبروكدراسة تؤكد 

 جوهره إلى تحقيق التنمية المحلية عبر آليات فعالة لإدماج الخريجين في سوق العمل

للتوظيف  الإدماج لا يمكن أن يظل رهيناذا ه لكن. (671، صفحة 2016)كاهي، 
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تفعيل  باشادراسة تشير كما  ، بل يقتض يي المعتمد على المجالات التقنيةالكلاسيك

التي تخرج الباحث من عزلته الأكاديمية ليوظف معرفته في خدمة  الشراكة الاجتماعية

سات الحكومية التركيز على آليات التعاون مع المؤس ، فضلا عن ضرورةالتنمية المستدامة

)باشا،  والمجتمع المدني لتعزيز تكوين الباحثين في ميدان العلوم الإنسانية والاجتماعية

نسانية ولتطوير ريادة الأعمال الرقمية في مجال العلوم الإ .(339، صفحة 2025

 يؤكد عليه الباحث هياق إبراهيم الذي ل المعرفيالتكاموالاجتماعية بشكل جذري، يعد 

، 2024)هياق،  لنجاح هذا المسار لتخصصات والعلوم التطبيقية، شرطا حتميابين هذه ا

 .(337صفحة 

نية والاجتماعية في الجزائر نحو الانتقال بالعلوم الإنسا من خلال ما سبق يتضح أن

مواءمة التكوين مع سوق من  انطلاقانمطي الأكاديمي التصور اليتطلب تجاوز  التثمين

 صولا إلىة لكسر العزلة المؤسساتية، و عبر تفعيل الشراكة الاجتماعيمرورا العمل، 

هو ما المرور عبر هذا المسار التكامل المعرفي. إن الانفتاح على العلوم التطبيقية لتحقيق 

ويجعلها  الإنسانية تواجدا فعليا في السوق  في التخصصات الرقميةالأعمال ريادة يمنح 

 في التنمية الاقتصادية المستدامة. شريكا

  آليات تطوير ريادة الأعمال الرقمية في العلوم الإنسانية والاجتماعية 5.3

 هعيل ريادة الأعمال الرقمية في هذالسابقة، يتضح أن تف صوراتبناء على الت

يتطلب تبني مؤسسات التعليم العالي لاستراتيجيات تعليمية وتنظيمية متكاملة  تالمجالا 

 :نلخصها في الآليات التالية

تطوير برامج لابد من  :تطوير برامج تعليمية متكاملة تدمج الذكاء الاصطناعي -

التفكير م الاجتماعية والعلوم التطبيقية، لتشجيع الطلبة على تعليمية تجمع بين العلو 

إطلاق مبادرات تدمج ويتحقق ذلك عبر  ت التقدم التكنولوجي على المجتمعيرافي تأث

-352، الصفحات 2024)هياق،  نظام المعلوماتية والذكاء الاصطناعيتخصصاتهم مع 

353). 
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نتقال إلى تتطلب استراتيجية التثمين الا  :والمراكز التكنولوجيةتفعيل دور الحاضنات  -

نات وتفعيل دور الحاض والابتكار شكيل مجموعات للإبداع ت التطبيق العملي عبر 

تضمن  للمؤسسات المبدعة والمبتكرة، بالإضافة إلى إنشاء مراكز علمية وتكنولوجية

 .(9، صفحة 2020)محفوظي،  توجيه هذه الأبحاث لخدمة التنمية

يجب على مؤسسات : المهاراتتنمية و التكنولوجية الاستثمار في البنية التحتية  -

التركيز على بناء البنية التحتية الأساسية والتكنولوجية في مختلف التعليم العالي 

بكفاءة تكوين الباحثين المهرة القادرين على التعامل و ، مع إيلاء أهمية قصوى لـالعلوم

بهدف تحويل إنجازاتهم النظرية إلى تطبيقات تكنولوجية ، مع التكنولوجيات الحديثة

 .  (21، صفحة 2020)محفوظي،  عملية

يمثل تفعيل بوابات  تفعيل بوابات التوظيف الإلكترونية لتحقيق التشبيك: -

لمؤسسات من أجل تسويق التواصل مع االتوظيف الالكترونية آلية محورية لضمان 

المباشر بين طلبة العلوم  تسمح هذه المنصات بـتحقيق التشبيكإذ ، الخريجين

، 2017)بن موس ى،  الإنسانية والاجتماعية وبين مكونات المجتمع المحلي وسوق العمل

 .  (35-34الصفحات 

ن الإجابة على تساؤل الدراسة حول مدى مساهمة يتضح أ قما سبتأسيسا على 

ت العلوم الإنسانية العالي في تعزيز ريادة الأعمال الرقمية في مجالا مؤسسات التعليم 

لوم الإنسانية ؛ فجعل طالب العتكمن في قدرتها على أنسنة الرقمنة والاجتماعية

برامج التخصصات، وتبني  التكامل المعرفي بينتأتى إلا بللأعمال لا ي والاجتماعية رائدا

جالات الذي يسمح لهذه الم الحل الوسيط هين هذه الأخيرة ؛ لأ الرقمنةالتكوين في 

 مر الذي يجعلساهمة في التنمية الاقتصادية، الأ الموضعية التهميش إلى  بالتحول من

رقمية تتلاءم مع  اجتماعيةحلول ل بل مبتكرا الطالب ليس فقط منافسا في سوق العمل

 ت العصر.متطلبا
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    :خاتمة .6

ليست تعزيز ريادة الأعمال الرقمية في العلوم الإنسانية والاجتماعية آليات يبدو أن 

حكرا على التخصصات التقنية، فمن خلال توفير البنية التحتية الرقمية والدعم 

لها  قيادة مشاريع رقمية مبتكرةلطلبة عمال؛ يمكن لوالتدريب عن طريق حاضنات الأ 

الذي في إطار اقتصاد المعرفة فرص عمل جديدة  توفير و  دخلالتنويع مصادر قدرة على ال

ريادة الأعمال الرقمية في العلوم يمكن ل، ذلكإلى جانب  .الرقمي الابتكار على  يعتمد

توفير : لاثلى سبيل المع، بعض الأزماتواجهة مفي  المساهمةالإنسانية والاجتماعية 

أو إتاحة الفرصة لأصحاب المشاريع في حالة الحجر المنزلي  التعليم عن بعدمنصات 

 شهار المصغرة من ترويج منتجاتهم بسهولة وأقل تكلفة عبر منصات رقمية موجهة للإ 

 .والعلاقات العامة

   :المراجعالمصادر  و قائمة . 7
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