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تهددددد   لدددددال الور ددددد  البأهيددددد  إلدددددى إبدددددراز الددددد  المسدددددنج ات ال ددددد  لحقددددد  بالا ن دددددا  

العددددالي  لددددم  ددددل عولمدددد  الإ نددددادو ولدددداا الاتجددددال   دددد  بدددد ورل إلددددى ت ددددام   ور  ددددر ات 

ثر لدددال ارةيدددةة بقدددوة عددددى الا ن دددا  ؤ منعددد  ة الجنسددديات لدددم  دددل العولمددد و حيددد  تددد

العدددددالي  مدددددن ةدددددلال مدددددا ا ددددداح  نشدددددا نا لدددددم  ددددد ل اسددددد همارات مبا دددددرة مدددددن  قدددددل 
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النك ولوجيددددددددا والتسددددددددةات ال سددددددددويقي  والإ اريدددددددد و وتدددددددد ثية  ددددددددالرة العولمدددددددد  لددددددددم  ا دددددددد  

 .المسنويات الإ ناجي  والمالي  والنك ولوجي  وال سويقي  والإ اري 

ع اسدددددات لدددددال المسدددددنج ات الا ن دددددا ا  عددددددى  راسددددد  حدددددول اناللدددددالص س   ددددد  

 أدددددو الا ن ددددا  العدددددالي  ص ددددل والا ن دددددا ات ال اميددددد  بوجدددد  ةددددداص و  رجدددد  صبيدددددةة 

وعليددددد  مددددن ةددددلال الشددددر ات منعدددد  ة الجنسدددديات ب ددددف  اساسددددي و عولمدددد  الإ ندددداد 

اعنم  ا عدى الم هج النأليددم ل راسد  تزااد   رجد  ت امدل الإ نداد عالميدا والنمييدة لدم 

العمددددددل الدددددد ولم ارمددددددر الدددددداا اسددددددن  لددددددم زيددددددا ة الاعنمددددددا  الا ن ددددددا ا   دددددد ل تقسددددددي 

 .المنبا ل

عولمدددد   -الاسدددد همار المبا ددددر -الشددددر ات منعدددد  ة الجنسددددياتمفتاحيااااة: ال الكلمااااات

 الاعنما  الا ن ا ا المنبا ل. -ت امل الإ ناد عالميا -الإ ناد

Abstract:   

This trend has in turn led to the growing role of multinational 

companies in the context of globalization. The latter has been 

strongly influenced by the global economy through direct 

investments in technology transfer, marketing and management 

expertise, and the impact of the phenomenon of globalization on 
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all levels of production, finance, technology, marketing and 

management. 

Therefore, a study will be conducted on the implications of these 

economic developments for the world economy as a whole and for 

developing economies in particular, and to a large extent, mainly 

through multinational companies. We have also relied on the 

analytical approach to study the increasing degree of integration of 

production globally and the change in the form of the international 

division of labor, which has contributed to increasing economic 

interdependence. 

Keywords: Multinational Corporations - Direct Investment - 

Factors of Production - Global Production Integration - Economic  

 مقدمة:  .1

العددال  م ددا الرلأدد  ارةيددة مددن القددرن العشددرين وح ددا الو دد  المعاصددر الع ادد    شددن 

مدددن المسدددنج ات ال ددد  احددد ث  امييدددةات ا ن دددا ا  عددددى  ا ددد  المسدددنويات العالميددد  

  دا  والإ ليمي . وتب و الميد  البعد  الا ن دا ا لدم لدال النميدةات لدم  دل اوضداع ت

ى العال و وذلص لاةدنلا   رجدات ارم  عدى الموار  الا ن ا ا  المناح  عدى مسنو 
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بأيددد  ا ى الاتجدددال الددد ولم  أدددو تأريدددر اسدددواق السدددل   وتهدددا و فوذلدددا الا ن دددا او 

والتد مات مددن  ا دد  القيددو  لددم إ ددار اتفا يد  الجددات إلددى الاتجددال  أددو عولمدد  الإ ندداد 

وذلدددص مدددن ةدددلال الشدددر ات منعددد  ة الجنسددديات ممدددا ا ى إلدددى ت امدددل الإ نددداد عالميدددا 

عنمددا  الا ن ددا ا المنبددا لو ومددن الدد  م ددالر تقسددي  العمددل الدد ولم بددين وتزاادد  الا 

 ال ول المنق م  وال ول ال امي .

ولنددددال المنميددددةات انع اسددددات عدددددى الا ن ددددا  العددددالي  بوجدددد  عددددام وعدددددى ا ن ددددا ات 

بعدددددل البلددددد ان ال اميددددد  بوجددددد  ةددددداص. حيددددد  تمهدددددل لدددددال ال دددددالرة اص دددددة المنميدددددةات 

و وم ددد  مدددا  دددم الددد  ط الشدددر ات المنعددد   الجنسدددي نشددداب  دددام  الا ن دددا ا  علا ددد  

المسددنج ات ال دد  لحقدد  الا ن ددا  العددالي  لددم  ددل ت ددام  نشدداط الشددر ات منعدد  ة 

الجنسددددياتي وصيددددف اتجدددد  الا ن ددددا  العددددالي   أددددو عولمدددد  الإ ندددداد مددددن ةددددلال لددددال 

الشددر اتي ومدداذا ترتدد  عددن لدداا الاتجددالي صيددف اثددرت الشددر ات منعدد  ة الجنسدديات 

الا ن دددا  العدددالي  مدددن ةدددلال مدددا ا ددداح  نشدددا نا لدددم  ددد ل اسددد همارات بقدددوة عددددى 

مبا دددرةي  مددداذا  دددنل عدددن ت امدددل الإ نددداد عالميدددا وتقسدددي  العمدددل الددد ولم وصيدددف ا ت 

لدددددال الن دددددورات إلدددددى زيدددددا ة  رجددددد  الاعنمدددددا  الا ن دددددا ا المنبدددددا ل بدددددين  ول العدددددال  

يدددد  حددددول  دددد رة مخنلفدددد  والدددد   نا جندددداي مددددا لددددو النأدددد ا الدددداا اواجدددد  الدددد ول ال ام

ا ن دددددا اتها عددددددى الاسدددددنجاب  لن امدددددل الإ نددددداد عالميدددددا وامييدددددة  ددددد ل تقسدددددي  العمدددددل 

 ال ولم والاسنفا ة من تزاا   ور الاس همار ارج ب  المبا ري 
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لدددالص سنسدددلء ال دددوء لدددم لدددال الور ددد  البأهيددد  عددددى الع اددد  مدددن المحددداور المنمهلددد  

  يما ادم  

 رة ال  المسنج ات الا ن ا ا  المعاص -7

المسدددددددددنج ات الا ن دددددددددا ا  ال وليددددددددد  المعاصدددددددددرة عددددددددددى لدددددددددال  انع اسددددددددداتالددددددددد    -0

 الا ن ا  العالي  والا ن ا ات ال امي 

 معاصرةال الاقتصادية المستجدات .2

ا ت لددددال المسدددددنج ات المعاصدددددرة إلددددى إحددددد ات الع اددددد  مددددن النميدددددةات ذات ال دددددل  

 بالا ن ا  العالي  و اصر منها  

 :تاجنحو عولمة الإن الاتجاه2.2

اتجددددددال حدددددد ا  معاصددددددر ا  ددددددوا عدددددددى  يددددددام   ددددددام    Globalizationاعدددددد  العولمدددددد  

الددددددد ولمو تخنفددددددد   يددددددد  الحددددددد و   الا ن دددددددا ا ن دددددددا ا عدددددددالي  اأدددددددل مأدددددددل ال  دددددددام 

الم ددددد  ع  بدددددين ا ن دددددا ات البلددددد ان حيددددد  تنأدددددرر  يددددد  مدددددن سدددددي رة السياسدددددات 

 .1القومي  افتةض ان ت ون مأاا ة

  : ت اساسي واعنم  العولم  عدى ارلأع  مقوما
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 .اولنا  حري  رؤوس ارموال لم الحرص   ون اا  عوا ق عدى المسنوى العالي 

ثا يهددددا  حريدددد  إ امدددد  ال دددد اع  لددددم اا م ددددان بمددددل ال  ددددر عددددن الجنسددددي  او السدددديا ة 

 .القومي 

 .ثالثها  عالمي  المعلومات ال   ترتب  عدى الهورة العلمي  والنك ولوجي  المعاصرة

 .المستهلص عالميا لم ا نقاء ما اري  من اا م  ر  شاءرابعنا  حري  

 الاتجدددالو  دداء عدددى ذلددص  سدددو  الا ن ددا  العددالي  اتجددال  أدددو عولمدد  الإ نددادو ولدداا 

 .و لم  ل العولم 2ا    ب ورل إلى ت ام   ور الشر ات منع  ة الجنسيات 

ل مددا العددالي  مددن ةددلا الا ن ددا حيدد  تددؤثر الشددر ات منعدد  ة الجنسدديات بقددوة عدددى 

مددددن  قددددل النك ولوجيددددا والتسددددةات  -لددددم  دددد ل اسدددد همارات مبا ددددرة -ا دددداح  نشددددا نا

ال سويقي  والإ اريد  وت صيد   دالرة العولمد  لدم  ا د  المسدنويات الإ ناجيد  والماليد  

 .والنك ولوجيا وال سويقي  والإ اري 

  :وتنميز الشر ات منع  ة الجنسيات بع   من السماتو من المنا

لا بمقيدداس راس المددال  قددءو ولكددن بيجدد  المبيعددات او الإاددرا ات ضددتام  المجدد  

  .3اساسا
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انها ذات احن ارات  ولي  وتننل الع ا  من السدل  والتد مات لدم ا دالي  منعد  ة مدن 

 ول العددددال  سددددواء ا ا دددد  منق مدددد  ام  اميدددد و وتقددددوم ب  و دددد  إ ناجنددددا وانشدددد تها بددددين 

تكملندددددا مبا دددددرةو او  دددددروع  مجدددددالات ع اددددد ة. ويدددددن  ذلدددددص إمدددددا عدددددن  ريدددددق مشدددددروعات

مملوصددد  لدددراس المدددال المحددددمو او وحددد ات مملوصددد  ملكيددد  مشدددتةص  ت بعندددا عدددن  ريدددق 

اس ئجار او  راء لراءات الإةتةاع والتسدةة النك ولوجيد و وريةلدا ممدا تملكد  الشدرص  

 -ارمو وتقدددوم الشدددر ات منعددد  ة الجنسددديات بشدددراء وحددد ات إ ناجيددد   ا مددد  بالفعدددل

إذ اتضددددح   -ت المملوصدددد  لل ولدددد  و قددددا لسياسدددد  الت ت دددد ةاصدددد  تلددددص الوحدددد ا

صددلاحيتها للدد ةول لددم سلسددل  مشددروعاتها النمويليدد  او الإ ناجيدد  او ال سددويقي و مدد  

الإسنفا ة من تباان ما تملك   دل  ولد  مدن  دوة عاملد  او مدوار  ا ن دا ا   بيعيد و 

 . ول   ون ريةل   لا عن العوامل ال   تسةر ا ن ا اا تو ين ص اع  ما لم إ لي 

الشددر ات منعدد  ة الجنسدديات  ددم ار اة المسددئول  عددن الإسدد همار ارج بدد  المبا ددرو 

دا منمددا لا ن ددا  العددالي  م ددا عقدد  الهما   ددات  مددن القددرن  والدداا  عدد  عدداملا مأر د

  .4 الماض  (   اع ا

وجددو  إ ارة مرصزيدد   ويدد  تخ ددء للشددرص  ص ددل وتضدد  اسددتةاتيجيتها باعنبددار العددال  

مجدالا لنشدا اتها. وتقدوم تلدص الشدر ات بن دوير  ا د  لمراصدز البأدوت والن دوير   ل 

وال سدويق والن  ددي و بأيد  اسددنمر السددي رة للمرصدز الر  جدد   لدم موجندد  الوحدد ات 

 .النابع  للشرص 
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و الص  إن الشر ات منع  ة الجنسديات اسد ى لنأويدل العدال  إلدى حقدل ا ن دا ا 

  عددددددددن الحدددددددد و  السياسددددددددي  او السياسددددددددات واحدددددددد  لا تأدددددددد  م دددددددد  الحددددددددواجز ال اجمدددددددد

الإ ن دددا ا  للددد ولو وعددددى لددداا ال أدددو تدددنمكن الشدددر ات المنعددد  ة الجنسددديات مدددن 

إ ناد السدلع  الواحد ة عددى ا دالي   ول مخنلفد و بأيد  ادن  إ نداد جدزء او اص دة مدن 

لال السلع  لم  ول  ماو وإ ناد ارجدزاء ارةدرى لدم الد ول ارةدرىو مد  تخ د   ولد  

 -عمليات تجم  الم نل النهائ . واش ل لال السدم  ال د  تتزااد  مد  مدرور الو د ما لم 

 جولر تقسي  العمل ال ولم الج ا .

 ؤشرات على تنامي دور الشركات متعددة الجنسيات مأهم ال 2.2. 

نعدد  ة الجنسدديات والميتهددا لددم موتد ل عدد   مددن المؤ ددرات عدددى ت ددام   ور الشددر ات 

  : نادو لعل من المنا    الإتجال  أو عولم  الإ 

 -صمراصز ر  سي   ون الفدروع والنوابد  -ا     رت ع   الشر ات منع  ة الجنسيات

الدف  درص  . ولدال الشدر ات  42لم م ن دف ال سدعي ات مدن القدرن العشدرين ب أدو 

 .5ع الف  رص  تاب 089اسي ر عدى حوالم 

عددن اصسددة ةمسددما     (67006لددم اوليددو   FORTUNEنشددرت  مجلدد  )و شددية تقريددر

مدددن   %42 ددرص  منعددد  ة الجنسددديات لددم العدددال  ان إجمدددالم إارا لدددا ت ددل إلدددى حدددوالم 

ال دددددددداتل المحدددددددددم الإجمددددددددالم العددددددددالي و واسددددددددنأوذ الشددددددددر ات منعدددددددد  ة الجنسدددددددديات لددددددددم 

مددددن اجدددد  النجددددارة ال وليدددد و وعدددددى مع دددد  الإسدددد همار   % 49مجموعنددددا عدددددى حددددوالم 
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لدالص تقدوم بد ور مدؤثر لدم النمويدل الد ولمو  عددى ارج ب  المبا ر لدم ا أداء العدال و و 

مليددون  ولار لددم  869ارمريكيدد    IBM سددبيل المهددال بلمدد  ت لفدد  ال شددميل لشددرص 

نهااددددد  الهما   دددددات مدددددن القدددددرن العشدددددرينو ا ن دددددر مدددددا ا فدددددق منهدددددا  اةدددددل وحددددد اتها لدددددم 

سددددة مليددددون  ولار  قددددءو ب  مددددا ان الجددددزء ارص 022الولااددددات المنأدددد ة ارمريكيدددد  عدددددى 

مليددددددون  ولار(  تدددددد  إ فا دددددد  ةددددددارد الولااددددددات المنأدددددد ة ارمريكيدددددد  مهددددددل  وريدددددداو  602 

و  7سددد ما ورةو واليابددددانو ومنهددددا مددددا ذلبدددد  لشددددر ات امريكيدددد   ا مدددد  لددددم بعددددل الدددد ول 

 FORTU NE  بقا لنقرير مجلد  )وتنوزع اصسة ةمسما    رص  منع  ة الجنسيات

او حيد  تبلدع عد   الشدر ات بالولااددات عددى الدد ولم الر  سدي  ال د  تننيد  إليهد ( 1997

 ددرص   مددن بددين اصسددة ةمسددما    ددرص  منعدد  ة الجنسدديات  712المنأدد ة ارمريكيدد  

 دددرص و ثددد  بقيددد  الددد ول  770لدددم العدددال و صمدددا تددد ا  اليابدددان لدددم المرتبددد  الها يددد  بعددد   

 . رص  714ال  اعي  المنق م  بع   

ين اصسددددة ةمسددددما    ددددرص  لددددم  ددددرص   قددددء مددددن بدددد 01ب  مددددا تنواجدددد  بالدددد ول ال اميدددد  

 ددددددرص (و ال ددددددين  70العددددددال و وتوجدددددد  لددددددال الشددددددر ات اساسددددددا لددددددم  وريددددددا الج و يدددددد   

 ددر ات(و تددااوان   ددرصنان(و و ددرص  ل ددل مددن الن دد  وماليزاددا 2 ددر ات(و السةازيددل  4 

 .والمكسيص

ولعل لاا  عك  اساسا  مء الن ني  الاا اتبعن   ول ج وب  رق آسديا وامري دا 

 ا السن  ات من القرن العشدرينو والقدا   عددى ب داء صد اعات ت د اري و اللاتيني  م

ا دددددا  إلدددددى الفدددددوارق القوميددددد  ذات ارلميددددد  لدددددم جددددداب مخنلدددددف ا ددددد ال الإسددددد همار 
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ارج بدد  المبا ددر الدداا اددن  مددن ةددلال الشددر ات منعدد  ة الجنسدديات.  الدد ول ت بدداان 

ر ارج بدددد  المبا ددددر تباا ددددا ماحو ددددا لددددم  دددد رة ا ن ددددا لا عدددددى تأقيددددق مزااددددا الإسدددد هما

للشر ات منع  ة الجنسياتو  نال الشر ات تأناد إلى  روط  ا و ي  وا ن ا ا  

وسياسي  لدم البلد  لحمااد  اسد هماراتهاو وتدرتبء  ريقد  لدال الشدر ات ارتبا دا وثيقدا 

  8.بب ئ  المؤسسات المحلي 

وان مددن مبيعددات العددال  تددن  مددن ةددلال الشددر ات منعدد  ة الجنسددياتو   %89حددوالم 

 ددرص  اتددةاوح مددابين رلأدد  وةمدد  القيمدد  الم ددا   مددن إ ندداد السددل   699إ ندداد اصسددة 

 .عالميا

لدددم الفدددروع  -مدددن اصسدددة ةمسدددما    دددرص  منعددد  ة الجنسددديات- دددرص  742اتةصدددز عددد   

ال  اعي  ال   ت ل  اسنخ اما عاليا ل نا ل البأوت العلمي  والنك ولوجي  لم شد ا 

لدد ا   إ ددارا ضددروريا  لنوسددعنا و جاحنددا لددم مواجندد  المجددالات. وال دد   شدد ل الن ددوير ا

 .الشر ات ارةرى 

مدددن بدددين اصسدددة ةمسدددما    -وتددد ا  ثدددان  اص دددة المجدددالات ترصدددزا مدددن حيددد  عددد   الشدددر ات

مشدروعاو مدابين  700لو   اع المال حي  اخ   ع    - رص  منع  ة الجنسيات

 .ب ص و رص  ت مين و رص  اوراق مالي 

ت حوالم ضعف الإحنيدا   الد ولم مدن ارصدول السدا ل  مدن انوا ر ل ى لال الشر ا

الال  والإحنيا ات من العملات ال ولي  وي ل لاا عدى مق ار ت ثية لال الشر ات 
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منع  ة الجنسيات عدى السياسات ال ق ا  ب ول العال  المتنلف  و خاص  ال ولي  

 .ال امي 

حليدددد  مددددن حيدددد  اجدددد  تنفددددوق الشددددر ات المنعدددد  ة الجنسددددي  مقار دددد  بالشددددر ات الم

راسددمالنا واسدد هماراتهاو وعدد   العدداملين  يهدداو اجدد  الم  ومدد  الإ اريدد  وال سددويقي  

والكفدددداءة البشددددري و ت ددددوع إ ناجنددددا وار ددددام مبيعاتهددددا او الإرا ات ال دددد  تأققندددداو  مددددهلا 

مليددار سد ويا ولدداا الددر   انجدداوز  22حققد   ددرص  رجلددةال موتدورزر مبيعددات تفددوق 

لقددوم  ررلبيدد  الدد ول ارع دداء لددم ارمدد  المنأدد ةو صمددا بلمدد   يمدد  إجمددالم الإ ندداد ا

 .مليار  ولار 099 رص  حوالم  299مبيعات اص ة من 

اسدددددددنمر ارتفدددددددداع السددددددددل    CNUCEDامدددددددا لددددددددم ارلفيددددددد  الج ادددددددد ة وحسددددددد  تقدددددددد ارات 

الددف  109الددف  ددرص  منعدد  ة الجنسددي  و روعنددا ارج بيدد   80والتدد مات مددن  بددل 

و 0998الددددف مليددددار  ولار لددددم عددددام  72ن الاسدددد همار ارج بدددد   ددددرع حيدددد  تجدددداوز مخددددزو 

. ويمهددل الإ ندداد التددام للفددروع ارج بيدد  0990الددف مليددار  ولار لددم عددام  00ووصددل إلددى 

لدم حدين وصدل  MONDIAL PIBمدن الإ نداد الد اةدم التدام العدالي   %77لدم العدال  

 مليون عامل . 89العاملين  يها إلى 

لاقتصاااااادية الدولياااااة المعاصااااارة علاااااى الاقتصااااااد ا مساااااتجداتانعكاساااااات ال .3

 النامية والاقتصاداتالعالمي 
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الا ن ددا ا  المعاصددرة السددابق ت اولنددا إلددى إحدد ات عدد   مددن مسددنج ات اللددال ا ت 

مدن  الانع اسات ذات ال ل  عدى الا ن ا  العالي  ص ل وصاا الإ ن ا ات ال امي 

 ةلال ت ام   ور الشر ات منع  ة الجنسيات.

تزاياااااد درااااااة تكامااااا  الإنتااااااج عالمياااااا وتزاياااااد درااااااة الاعتمااااااد الاقتصااااااد   2.3

 :المتبادل

ا ى الاتجددال الدد ولم  أددو تأريددر اسددواق السددل  والتدد مات مددن  ا دد  القيددو  لددم إ ددار 

اتفا يددددددات رالجدددددداتر إلددددددى اتجددددددال  أددددددو عولمدددددد  الإ نددددددادو وذلددددددص مددددددن ةددددددلال الشددددددر ات 

ميدددددددددا وتزاادددددددد   رجدددددددد  الاعنمدددددددددا  المنعدددددددد  ة الجنسددددددددي و ممدددددددددا ا ى ت امددددددددل الإ ندددددددداد عال

 .الا ن ا ا المنبا ل

و د  حدد ت  ددوع مدن الن و دد  لددم النيا دل الإ ناجيدد  بالدد ول ال اميد   لددل اعنما لددا عدددى 

إ نددداد وت ددد ار التامدددات والمدددوا  اروليددد  بشددد ل عدددامو وزا  مدددن   ددد   ال ددد اع  لدددم 

. –ة نسددبيا ب رجدد  صبيددة  –ال دداتل القددوم  ولددم ال ددا رات ولددو ت و دد  اسددن  لددم إح اثدد  

 .الاس همار ارج ب  المبا ر وذلص من ةلال الشر ات المنع  ة الجنسي 

و  داءا عددى ذلدص ت دورت و ندرت ا مداط ج اد ة مدن تقسدي  العمدل الد ولم مدن المندا 

 9 نور تقسي  العمل بين  ول العال  المتنلف  لم  ف  السلع 
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ان  –صي  والمعمدددرة بالنسدددب  لعددد   صبيدددة مدددن السدددل  الاسدددتهلا –واصدددبن مدددن المعندددا  

ت نر  فد  السدلع  لدم  ا مد  ال دا رات والدوار ات لدم  فد  ال ولد و ولداا مدا  عدر  

واصدددبن مدددن  ."INTRA INDUSTRY" بنقسددي  العمدددل  اةددل ال ددد اع  الواحدد ة

المعنا  اا ا ان انجزا إ ناد السلع  الواح ة بين ع   من الد ول بأيد  تنخ د  

د تلددص السددلع  ولداا مددا  عددر  بنقسددي  العمددل  دل  ولدد  بإ ندداد جددزء او اص دة مددن إ نددا

و ددد   ندددر لدداا واضدددحا لدددم  بيعددد  الم دددنل  "Intra-Firm"  اةددل السدددلع  الواحددد ة

ال  اعمو حي  ل   ع  لم إم دان  ولد  واحد ة منمدا  ا د   د رتها الااتيد  ان اسدنقل 

ان  جد  –لم الع در الحدالم  –بمفر لا لم إ ناد م نل معينو وإ ما اصبن من الشائ  

لع اددد  مدددن الم نجدددات ال ددد اعي  مهدددل السددديارات وارجندددزة الكنر ا يددد  والحاسدددبات ا

الآليددد  وريةلددداو ادددن  تجميددد  م و اتهدددا لدددم اص دددة مدددن  ولددد  بأيددد  تقدددوم  دددل واحددد ة منهدددا 

 .بالنخ   لم ص   اح  الم و ات  قء

واصددبن لدداا ال ددوع مددن النخ دد  مددن الدد  م ددالر ت امددل الإ ندداد عالميددا ومددن الدد  

 .العمل ال ولم بين ال ول المنق م  وال ول ال امي  م الر تقسي 

وصما سبق القول  إن لاا ال مء الج ا  من ت امل الإ ناد وتقسي  العمل ال ولمو 

لو  مء  عنمد  اساسدا عددى الشدر ات المنعد  ة الجنسدي  ولداا الد مء الج اد  مدن 

 ن ددددا ا ت امددددل الإ ندددداد وتقسددددي  العمددددل الدددد ولم  سددددن ب  زيددددا ة  رجدددد  الاعنمددددا  الا

المنبدددا ل بدددين الددد ول وتددد ويلا اصسدددة لءسدددواق عمومدددا سدددواء  ا ددد  اسدددوا ا لا نددداد ام 

الاسددددددتهلا و ومددددددا ا بدددددد  ذلددددددص مددددددن وحدددددد ة السددددددوق العالميدددددد  بددددددلا حدددددد و  جمرا يدددددد  او 
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ا ن ددددا ا  او سياسددددي و مدددد  سدددديا ة ارسددددعار العالميدددد  ح ددددا لددددم  اةددددل الا ن ددددا ات 

لددى زيددا ة  رجدد  الاعنمددا  المنبددا ل بددين المحليدد . ولقدد  ا ت لددال الن ددورات مجنمعدد  إ

دددان مددددن  نا جنددددا  نددددور آثددددار ع ادددد ة اصددددبأ  مددددن السددددمات   ول العددددال  المتنلفدددد  و د

 . 10ارساسي  للا ن ا  العالي  لم الو   المعاصر

 

 آثار الاقتصاد العالمي في الوقت المعاصر 3.

ا للارتفدداع زيددا ة  رجدد  النعددرض لل دد مات الا ن ددا ا  الوا دد ة مددن التدداردو   ددر  -

الكبيددة لددم نسددب  النشدداط الا ن ددا ا المعنمدد  لددم رواجدد  او صسددا ل لددم مددا اأدد ت لددم 

 .العال 

مددن رصددن إلددى آةددر  -إاجابيدد   ا دد  ام سددلبي –سددرع  ا نقددال صدد مات الا ن ددا ا   -

مدددددن ار ددددددان الا ن ددددددا  العدددددالي .  ددددددإذا حدددددد ث  موجدددددد  ا نعا دددددي  لددددددم إحدددددد ى البلدددددد ان 

ر عا إلدى البلد ان ال د اعي  ارةدرى والبلد ان الآةداة ال  اعي  الكسدةى  إنهدا تنقدل سد

لم ال موو وصدالص امدر إذا مدا حد ت موجد  ا كما دي . ولد   عد  ذلدص مق دورا عددى مدا 

اأدد ت لددم البلدد ان ال دد اعي  الكسددةىو بددل إن مددا اأدد ت لددم إحدد ى البلدد ان الآةدداة لددم 

 .ال موو    ا ون ل   ف  الن ثية عدى اجزاء اةرى من العال 
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  المي  الا ن ا  ال ولم والنجدارة ال وليد  صعامدل مأد   مدن عوامدل ال مدو لدم تزاا -

البلدددد ان المتنلفدددد . حيدددد  ا دددد  مددددن المعددددرو  ان  مددددو ال دددداتل القددددوم  انو ددددف ب ددددف  

اساسدددددي  عددددددى اجددددد  و وعيددددد  الاسددددد همارات وعددددددى سدددددلام  السياسدددددات الا ن دددددا ا  

قددددددوم بدددددد ور ثددددددا وا ال ليدددددد  والجز يدددددد و وعدددددددى اجدددددد  ال ددددددا رات. و ا دددددد  ال ددددددا رات ت

ولمدا الاسد همارات و وعيد  السياسدات الا ن دا ا   –بالقياس إلى العاملين الآةدرين 

ولكددددن اصددددبأ  ال ددددا رات بعدددد  زيددددا ة  رجدددد  الاعنمددددا  المنبددددا ل م دددد را لا اقددددل  –

 .المي  عن الم ا ر ارةرى 

لددد  زيدددا ة  رجددد  الن ا سدددي  لدددم الا ن دددا  العدددالي  زيدددا ة صبيدددةةو وال ددد   نجددد  عدددن إزا -

العوا ددق او تخفيفنددا لددم مسددنوى الندد  قات ال وليدد  السددلعي  والماليدد  و يددام اسددواق 

 –عالميددددد  لدددددم السدددددل  والتددددد مات المن وعددددد و تن دددددارع  يهدددددا بلددددد ان العدددددال  المتنلفددددد  

 المنق م  منها وال امي .

ولم  ل تلص اروضداع وتبعدا ل درو  البلد ان ال اميد و  قد  تنفداوت  رجد  اسدنجاب  

البلدددد ان ال اميدددد  لاثددددار ال اتجدددد  عددددن ت امددددل الإ ندددداد عالميدددداو وعددددن  ا ن ددددا ات تلددددص

 تزاا   رج  الاعنما  الا ن ا ا المنبا ل .

 :بعض البلدان النامية لتكام  الإنتاج عالميا استجابةتباين  2.3
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العددددددددالي  بددددددددالنميةات  الا ن ددددددددا صجددددددددزء مددددددددن  تدددددددد ثرت ا ن ددددددددا ات البلدددددددد ان ال اميدددددددد 

ذات  الا ن ددددا ا  الانع اسدددداتوينضدددد  ذلددددص لددددم عدددد   مددددن  المعاصددددرةو الا ن ددددا ا 

 .ال ل  با ن ا ات البل ان ال امي 

اتج  الا ن ا  العدالي  م دا م ن دف الهما   دات مدن القدرن العشدرين ب رجد  صبيدةة 

ومددا  –ب دف  اساسدي   – أدو عولمد  الإ نداد مدن ةدلال الشدر ات منعد  ة الجنسدي  

 ناد عالميا والنميدة لدم  د ل تقسدي  العمدل ترت  عدى ذلص من تزاا   رج  ت امل الإ 

الدددد ولمو ارمدددددر الددددداا اسددددن  لدددددم زيدددددا ة  رجددددد  الاعنمددددا  الا ن دددددا ا المنبدددددا ل.  لقددددد  

لددددم ال دددداتل  %7ا دددارت  راسدددد   ددددام لهددددا صدددد  وق ال قدددد  الدددد ولم إلددددى ان  ددددل زيددددا ة تبلددددع 

و %9.0المحدددم الإجمدددالم الحقيقدد  لدددم الددد ول ال دد اعي و تدددرتبء بزيدددا ة تتددةاوح مدددا بدددين 

مدن ال دداتل المحدددم الإجمددالم الحقيقدد  للدد ول ال اميدد  ريددة بتةوليدد . حيدد  انسدد   9.2%

لدداا الن ددور ولددال العلا ددات السددببي  ب رجدد  صبيددةةو إلددى  مددو الاعنمددا  المنبددا ل عددن 

  .11 ريق النجارة وإن ل  اكن السب  الوحي 

يا ددددددات و شددددددن  العددددددال   رجدددددد  متزاادددددد ة مددددددن ال شددددددابص الا ن ددددددا ا بددددددين الدددددد ول والك

الا ن دددددا ا  العملا ددددد  المسدددددماة بالشدددددر ات منعددددد  ة الجنسدددددياتو وينعدددددا   الددددد ور 

الددداا تؤ اددد  لدددال الشدددر ات لدددم ت  دددي  وتددد ويل الإ ندددادو ولدددم الاسدددنفا ة مدددن الن دددور 

النك ولددددوفمو لددددم اع ددددي  ار احندددددا وتوسددددي  اسددددوا ناو ولددددم زيدددددا ة  فوذلددددا لددددم النجدددددارة 

ام مدن تجدارة السدل  ال د اعي  وتأنكدر ال ولي .  نال الشر ات اسدي ر عددى جدزء لد

و وتقددو  عمليدد  الاسدد همار ارج بدد   12تجدارة السددل  ذات المحنددوى النك ولددوفم المرتفدد 
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المبا ددددددر عدددددددى المسددددددنوى الدددددد ولمو  نددددددال الشددددددر ات منعدددددد  ة الجنسدددددديات  ددددددم ار اة 

  .13المسؤول  عن الاس همار ارج ب  المبا ر

ومدددد  تزاادددد  تأكدددد  الكيا ددددات المعرو دددد  بالشددددر ات منعدددد  ة الجنسدددديات لددددم مقدددد رات 

الا ن ددددا  العددددالي و ومدددد  تزاادددد  ال ددددراع واحندددد ام الم ا سدددد  لددددم ارسددددواق ال اةليدددد  

والتارجيدددددددد  وتراجدددددددد   ور ال ولدددددددد  القوميدددددددد  لددددددددم سددددددددي رتها عدددددددددى إحدددددددد ات السياسدددددددد  

 ددد رة ا ن دددا اتها عددددى الا ن دددا ا و  دددإن النأددد ا الددداا اواجددد  الددد ول ال اميددد  لدددو 

الاسدددنجاب  للن امدددل الإ نددداد عالميدددا واميدددة  ددد ل تقسدددي  العمدددل الددد ولمو والاسدددنفا ة 

مدددن تزااددد   ور الاسددد همار ارج بددد  المبا دددر عددددى مسدددنوى  ول العامدددل المتنلفددد  ولدددم 

الدد ول ال اميدد  ب ددف  ةاصدد و حيدد  انخددا مو عددا لددم راادد  ارلميدد  لددم اعزيددز  عاليدد  

 .الا ن ا  القوم 

وتخنلددف  رجدد  اسددنجاب  الدد ول ال اميدد  لن امددل الإ ندداد عالميددا واميددة  دد ل تقسددي  

العمدددل الددد ولم و قدددا لمددد ى الن دددور الددداا  شدددن ل جنازلدددا الإ ندددافم و والدددا العاملددد و 

وم ى توا ر الشروط المتنلف  ال   تجاب راس المال ارج ب  للاسد همار لدم ال ولد و 

الجنسددددددديات ارتبا دددددددا وثيقدددددددا بب ئددددددد  حيددددددد  تدددددددرتبء  ريقددددددد  عمدددددددل الشدددددددر ات منعددددددد  ة 

 .المؤسسات المحلي 

 -إلددددى ان تدددد  قات راس المددددال التددددارفم ارج بدددد   14و دددد  ا ددددارت إحدددد ى ال راسددددات

إلدى الد ول ال اميد و زا ت ةدلال الفتدةة مدن  –التاص  بالشر ات منع  ة الجنسديات 
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لدددال  بليدددون  ولارو توجنددد  ثلاثددد  ار ددداع 712بليدددون  ولار إلدددى  2مدددن  7004إلدددى  7019

الندددد  قات إلددددى عشددددرة بلدددد ان  قددددء مع منددددا لددددم  ددددرق وج ددددوب  ددددرق آسدددديا وامري ددددا 

اللاتينيددد و ولدددال ال ولددد   دددم اص دددة الددد ول ا ددد ماجا لدددم السدددوق العدددالي و وا خرا دددا لدددم 

.  15 ريقدد  ت امددل الإ ندداد عالميددا ولددم النميددة لددم  دد ل تقسددي  العمددل الدد ولم الج ادد 

عدددددى الاسددددنجاب  والارتفدددداع  –نسددددبيا  –صددددالص  ددددإن تلددددص الدددد ول اثب دددد   دددد رة  ا قدددد  

 .بمع لات الا ةار والاس همار المحدم وال مو الا ن ا ا

امددا الدد ول ال دد  لدد  تأقددق ذلددصو  قدد  تجاوزلددا راس المددال ارج بدد و او لدد  اسددنق    

ومنهدا الد ول العر يد   –م   سوى نسب  ضدييل  و الندالم لد  تد ل  تلدص الد ول ال اميد  

منعدد  ة الجنسدديات بدد ف  ارسددلوبو ولا لددم تأقيددق  قلدد   لا لددم اجنددااب الشددر ات –

 .مماثل  لم مرتب  ال ول الح اه  الن ني 

مازالد  لدم حالد   –ومنهدا الد ول العر يد   –ومن جند  اةدرىو  دإن لدال الد ول ال اميد  

 .من النبعي  الا ن ا ا  ال   نش ة لم ع ر الاسنعمار

واميددة  ددكر تقسددي  العمددل الدد ولمو ويمكددن القددول ا دد  لددم  ددل ت امددل الإ ندداد عالميددا 

تأنددداد الددد ول ال اميددد  إلدددى ضدددرورة العمدددل عددددى تأقيدددق ت ميددد  ا ن دددا ا  مدددن ةدددلال 

إحدددد ات امييددددةات لي ليدددد  لددددم ا ن ددددا ات تلددددص البلدددد ان ال اميدددد و وتفعيددددل إسددددنامات 

 م روس  وذات بع  استةاتيجم من جمي  المؤسسات الا ن ا ا  بال ول .

 خاتمة:ال .4
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الا ن ددا ا   المعاصددرة اتدد   مسددنج اتا السددابقو ان تلددص النسددنخل  مددن عرضدد 

ص  يجددد  مدددن العوامدددل مهدددل انهيدددار الاتأدددا  السدددو ياا  وثدددورة تك ولوجيدددا الات دددالات 

وال د   سددرت ارمدر عدددى الشدر ات منعدد  ة الجنسديات سددبل الح دول عدددى معلومددات 

امأد   أدو عن اسوا نا المسدنقبلي و و دوة سد وة لدال ارةيدةة مدن ةدلال رربتهدا الج

لددم  ا دد  المجددالات  (M&A) والشدراء ال امددل الا دد مادزيدا ة ار دداح مددن ةدلال عملي دد  

مددن التدد مات وح ددا ال دد اع و وذلددص لوصددول إلددى احن ددار  ددب   امددل للسددوق سددواءا 

  .عدى المسنوى المحدم او ال ولم

تمهدل واحد ة مدن  ولكن النميةات ال    رات عدى  واعد  وسياسدات النجدارة ال وليد و

ال  العوامل ال د  اع د  الاسد همار المبا در تلدص ارلميد و  إنشداء م  مد  النجدارة 

 . نن عن ا ج ا ا لاس همار المبا ر وةاص  لم ال ول ال امي  WTO العالمي 

  :ال نا ل المنوصل إليهاوال  

ةدلال بدروز راس المدال الفكدرا رلد  امدل ةدالق للهدورة لدم مع د  الد ول ال د اعي   -

 .الس وات الماضي 

النوسدددد  لددددم عولمدددد  ارنشدددد   الا ن ددددا ا  و دددد   سددددر ذلددددص ت ددددور لددددم تك ولوجيددددا  -

الات ددددالات والمواصددددلات والا خفدددداض لددددم عوا ددددق  ددددل مددددن النجددددارة والاسدددد همار عدددددى 

 .مسنوى العال  ب صمل 
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بدددروز ليم ددد  سياسدددات الكهيدددة مدددن الددد ولو إذا لددد  تكدددن لدددم  ول العدددال  مجنمعددد و  -

را مدؤثرا لدم عمليد  تقسدي  المتدا ر الا ن دا ا  والسياسدي و وصدالص إعددا ة لعبد   و 

 .رس  ةري   الاس همار ارج ب  الاا تنولال الشر ات منع  ة الجنسيات

النوس  لم عولم  الإ نداد واعدا    الميد    ور الشدر ات منعد  ة الجنسديات   ليد   -

 .م ل ل من الن مي  الا ن ا ا  وعملي  الاتجال  أو العول

ثدورة تك ولوجيدا المعلومدات والات دالات ال د   سدرت ارمدر عددى الشدر ات منعد  ة   -

الجنسددديات الح دددول عددددى المعلومدددات عددددى اسدددوا نا المسدددنقبلي  و دددوة سددد و لدددال 

ارةيدددةة مددددن ةددددلال رربتهدددا الجامأدددد   أددددو زيدددا ة ارر دددداح مددددن ةدددلال عملي دددد  الا دددد ماد 

ات وح دا ال د اع  وذلدص للوصدول إلدى لم  ا د  المجدالات مدن التد م (M8A) والشراء

 .احن ار  ب   امل لسوق سواء عدى المسنوى المحدم او ال ولم

النميددةات ال دد   ددرات عدددى  واعدد  وسياسددات النجددارة ال وليدد  تمهددل واحدد  مددن الدد   -

العوامددددل ال دددد  اع دددد  الاسدددد همار المبا ددددر تلددددص ارلميدددد و  إنشدددداء م  مدددد  النجدددددارة 

 .عن ا ج ا ا للاس همار ةاص  لم ال ول ال امي   نن 7004لم  WTO   العالمي 

مددد ن ااددد  تددد ابية تجاريدد  مدددن  ددد نها النددد ثية عددددى الاسددد همار وصدددالص حمااددد  الملكيددد   -

الفكريددد  وريةلدددا مدددن الاتفا دددات ال ددد  ت دددم تها جولددد  اررجدددواا وتدددؤثر عددددى الاسددد همار 

 .ارج ب  المبا ر سواء بش ل مبا ر او رية مبا ر
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 ا  من الاتأا ات الإ ليميد  مهدل ال ا ندا والاتأدا  ارورولأد  تد  ق شج  إنشاء الع -

الاسدددد همار ارج بدددد  المبا ددددر عدددددى تلددددص الاتأددددا ات حيدددد  ازيلدددد  العقبددددات النجاريدددد  

 .و نأ  اسواق م  ق  الاتأا  امام المس همر لينأر  بأري 

 ت دددام   دددوة الشدددر ات منعددد  ة الجنسددديات ذاتهدددا ةدددلال عمليدددات الددد مل والنملدددص -

(M8A)  ولدو مدا اضدا   ددوة ج اد ة لن دام  الاسدد همار المبا در ةدلال ال سددعي اتو

 .0999 ق  بلع اج  تلص العمليات اص ة من تريليون  ولار عام 

وعددى المسدنوى الد اةدم مهلد  الم ا سد  الشد ا ة لد    قدء مدن الد ول ال اميد   -

 مدو اجمد   ولكن اا ا من ال ول المنق م  عدى جاب  الاسد همار عداملا حاسدما لدم

ةدددددددددلال ال سدددددددددعي ات  الددددددددد ول ال اميددددددددد  عددددددددددى وجددددددددد  الت دددددددددوص حدددددددددررت سياسددددددددداتها 

الاسدد هماري  ةددلال السدد وات القليلدد  الماضددي و  قدد  ازالدد   ددل تلددص البلدد ان القيددو  

ال ددددد   ا ددددد  تددددددر  عددددددى تملدددددص  ارجا دددددد  او القيدددددو  ال ددددد   ا دددددد  تأ دددددل الاسددددد همار لددددددم 

شددداء و ددد م  الحمااددد  ضددد    اعدددات معي ددد  وةففددد  مدددن إجدددراءات ال  دددجيل ولان

 .الم ا رة وحري  النأويل لءر اح وريةلا

عددى ان الم ا سد  الشد ا ة بدين  7008حيد  اصد  تقريدر الاسد همار لدم العدال  لعدام  -

الددددد ول عددددددى جددددداب الاسددددد همار ارج بددددد  المبا دددددر إلدددددى ةلدددددق الع اددددد  مدددددن النأددددد اات 

 .بالنسب  لح ومات ال ول الم يف  لاس همار من بينها
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ت دددون ل دددا  سياسددد   ويددد   الاحددد  لدددم جددداب الاسددد همار ارج بددد  المبا دددر عددددى ح دددا -

منخاا القرار ل راس  الفن  العميق لمحد  ات  درارات الشدر ات ال وليد  مدن ةدلال 

 .إستةاتيجي   ويل  الم ى

  را لإحن ام الم ا س  بين ال ول لاجنااب الاس همار ارج ب  المبا درو  دإن عددى  -

سياسددددات ترويجيدددد  اص ددددة  عاليدددد و  العددددال  صددددار  الكندددداب  الدددد ول الم دددديف  ت بيددددق

المفنوح امام الشر ات وار ل  لو من اأسدن اسدويق سدو   امدام المسدنمرو صدار 

 .سوق المس همر  السلع  بأاج  إلى حسن وصفاءة العرض وال سويق

عددددددى الدددددرر  مدددددن سياسدددددات النأدددددرر الا ن دددددا ا صدددددارت صددددديم  عالميددددد و إلا ان  -

  المبا ددددر لا اددددزال مرتكددددزا لددددم القليددددل مددددن الدددد ول ةاصدددد  لددددم آسدددديا الاسدددد همار ارج بدددد

وامري دددددا اللاتينيددددد  ب  مدددددا رالبيددددد   ول العدددددال  لا تدددددزال بعيددددد ة مدددددن انشددددد   الشدددددر ات 

 .منع  ة الجنسيات

سدديةت السياسددات النأريريدد   ا دد  ارجدداء العددال  السددية  أددو النوسدد  الإ ندداد الدد ولم 

اعددددد ال لدددددم ال شدددددر عات الاسددددد همار  200مدددددن بدددددين   09  %-7006-7007 فددددد  الفتدددددةة 

 .ارج ب  المبا ر  ا   اتجال النأرر والا فناح

الا فنددددداح والنأدددددرر العدددددالي  ا ندددددر الاسددددد همار ارج بددددد  لدددددم ثدددددوب ج اددددد  وثددددد  صدددددارت  -

   ريات  بأاج  إلى إعا ة صيار  او عدى ار ل ت وير    تواص  تلص ال .
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  :التوصيات

لم ت بيق السياسات ال   ارالا المسد همرون مدن  ضرورة  يام الح ومات بالنوس  -

 .من لبات الم اخ الاس همارا الملا  

 قائمة المرااع:

e End of the Nation State, The Rise of Kenichi Ohmae, ‘ Th 1

Regional Economics’, (London :Harper Collins Publishers), 1985, 

PP.2-3. 

 للنعر  عدى ب اا  نش ة الشر ات منع  ة الجنسي  وت ورلاو امكن الرجوع إلى 1 

H.Dunning ‘The Globalization Business,  Challenge Of the 1990’s’, 

(London : Routledge), 1993. 

و 441إسماعيل صسةا عب  الل و رال وصب رو  القالرة  مجل  م ر المعاصرة(و الع   1 

 .07و ص 7001اوليو 

جيةلام ليةس و بول  ومبسونو رما العولم   الإ ن ا  العالي  وإم ا ات النأك رو 1 

و سبنمسة 012سلسل   ار المعر  ( الع    ترجم    . ال  عب  الل  الجبارو  ال وي  

 و ارصل 790مو ص 0997
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والممرب( لم  ل المسنج ات المحلي  والعالمي و المعن  العرلأ  لننخ يء بال وي و 
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