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  :ملخص
تطبيق الحوكمة المحلية على الاقتصاد المحلي، وأثر ذلك على ترقية المقاولاتية المحلية، ʪعتبار هذه  جاءت هذه الدراسة لتوضح أثر

لة الأخيرة جزء مهم من الاقتصاد المحلي، ولغرض تحليل العلاقة بين هذين المتغيرين في الواقع، تم اتخاذ بلدʮت ولاية بومرداس كدراسة حا
يها على الجزائر، وقد تم الاستعانة لتجميع المعلومات ʪستبيان ومن ثم معالجة النتائج بواسطة đدف الوصول إلى نتائج يصلح تعميم

أدوات التحليل الإحصائي، ʪلإضافة إلى استخدام المنهج الوصفي التحليلي لإعطاء صورة لواقع كل من الحوكمة والمقاولاتية على المستوى 
الدراسة إلى وجود علاقة قوية ين الحوكمة المحلية وأثرها على ترقية المقاولاتية المحلية وما  المحلي وكذا مدى التفاعل بينهما، وتوصلت هذه

  . يسهم ذلك في تنمية الاقتصاد المحلي بولاية بومرداس

  .إقليم ولاية بومرداس ،التنمية المحلية ،المقاولاتية ،الحوكمة المحلية :يةكلمات مفتاح
  .JEL : G17, O33 اتتصنيف

Abstract:  
   This study aims to clarify the impact of implementing local governance on the local 

economy and its effect on promoting local entrepreneurship, considering the latter as an essential 
component of the local economy. To analyze the relationship between these two variables in 
practice, the municipalities of Boumerdes Province were selected as a case study, with the aim of 
obtaining results that could be generalized to the broader Algerian context. A questionnaire was 
used to collect data, and the results were processed using statistical analysis tools. Additionally, 
the descriptive-analytical method was employed to provide an overview of the realities of both 
local governance and entrepreneurship at the local level, as well as the extent of interaction 
between them. The study concluded that there is a strong relationship between local governance 
and its role in promoting local entrepreneurship, which in turn contributes to the development of 
the local economy in Boumerdes Province. 
Keywords: local governance; entrepreneurship; local development; Boumerdes Province. 
Jel Classification Codes: G17, O33. 
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   :مقدمة .1
إتجـهت الجزائـر في إطـار عمليـات الإصـلاح الإداري إلى تـكريس مبـادئ الحكومـة كطريقـة حديثـة لتحقيـق أهـداف التسييـر 

، ومن خلال السيـاسات العموميـة الراميـة لتفعيـل الحوكمـة  2016التكريـس من خلال القوانيـن لا سيـما دستـور العمـومي، وقد ظهـر هذا 
من جميـع الأطـراف  في كل مستويـات الإدارة الجزائريـة المركزيـة منهـا والمحليـة لا سيمـا البلديـات التي تـشكل إطـار للمـشاركة في التسييـر المحـلي

  ة.المعنيـ
وفي هذا الصـدد لقي هـذا التغييـر في التوجـه الإداري للسلطـات العموميـة اهتمام الباحثيـن والأكاديميـين فنجـد عدد من الدراسـات 

تنميـة ة، ألقت الضـوء على مدى نجاعـة هذا التوجـه وأʬره على تحقيـق أهداف التسييـر المحـلي، وʪلربـط مع مختـلف المياديـن من تنميـة محليـ
  اقتصاديـة، ترقيـة استثـمار وغيـرها.

يد والمقاولاتية أخذت حيـز جـد مهـم في إستراتيجيـة الدولـة للتحـول نحـو النظـام الرأسمـالي منـذ بـداية التسعينـات، وخاصـة مع تـزا
صاد المـحلي والوطنـي ومن خلال هذه الدراسة، التـوجه العالـمي لتمكيـن وتشجيـع المقـاولات لمـا لـها مـن نـتائج إيـجابية عـلى الاقتـ

  سنحاول دراسة أثر التوجه للحوكمة المحلية على ترقية المقاولاتية محليا في الجزائر، ومن هنا تبرز إشكالية الدراسة كالتالي:
  إلى أي مدى يؤثر تطبيق الحوكمة المحلية على ترقية المقاولاتية على المستوى المحلي في الجزائر؟ 

جابة عن هذه الإشكالية تم اختيار دراسة حالة  بلدʮت ولاية بومرداس، فولاية بومرداس تم خلقها في إطار التقسيم الإقليمي وللإ
همية كوĔا ولاية مجاورة لعاصمة البلاد وتحصي ما يقارب واحد مليون نسمة، وهي ذات بلدية، وتتمتع ϥ 32تضم ، 1984للبلاد سنة 

 سياحي وفلاحي وصناعي، ما يجعلها محط إهتمام السلطات المركزية في البلاد. طابع اقتصادي متنوع بين
  الأبجدʮت النظرية للحوكمة المحلية وترقية المقاولاتية. .2

الحوكـمة المحليـة مصطلـح مركـب من كلمتيـن، سنـحاول فيما يـلي إعطـاء مفهـوم للحوكمـة علـى حدا ومـن ثم  :الحوكمة المحلية 1.2
 يقها على المستـوى المحـلي كحـوكمة محليـة.مفهـوم تطب
عمليـة تكامليـة لإدارة شـؤون الدولة يشتـرك في هـذه العمليـة، الحكومـة والقـطاع الخـاص واĐتـمع المـدني، مع الأخـذ هي الحوكمـة و   

  .)2016(البسام،  بعيـن الاعتبـار اختـلاف المهـام لكل جهـة
وفي الجزائـر هنـاك مصالـح وشؤون محليـة تعبـر عن اهتمامـات واحتياجـات سكـان إقليـم أو جهـة معينـة مـن الدولـة تختلـف عن   

أجـل تمكـين هذه الجماعـات على ، لهذا ومـن )2013(بعلي،  الاحتياجـات والشؤون الوطنيـة العامـة والمشتركـة بين جمـيع المواطنيـن ʪلدولـة
ة يتكـون المستـوى المحـلي من تـسيير شؤوĔـم حسب احتياجاēـم،  فقد أشـار الدستور الجزائـري إلى أن التنظيـم الإقلـيمي (المحلي) في الدولـ

المشـرع الجـزائري إلى تحديـد صلاحيـات هذه الجماعـات المحليـة من خلال ، وقـد عمـد )1996(الرسمية،  من مستـويين هما الولايـة والبلديـة
 مـارقوانيـن خاصـة đا، فبالنسبـة للمجلس الشعـبي البلدي فهـو يختـص بعـدد من اĐـالات من بينـها  مجـال الاقتصـاد والماليـة والاستث

  . )1996(الرسمية، 
  :)2015(بوحنية،  الدراسـات ما يليم ـا معظـق عليهـة والتي تتفـموكز đا الحـر التي تتميـلمعاييم اـمن أه

ات ـالس ومؤسسـق اĐـن طريـرة وعـرار مباشـة القـات صناعـة في عمليـداء الرأي والمشاركـاء في إبـال والنسـق الرجـح اد đـيقص ة:ـالمشارك - 
  ؛ةـة المشروعـالوساط

دام ـن مع الاستخـات المواطنيـب لحاجيـع التي تستجيـذ المشاريـاز وتنفيـات لإنجـدرة لدى المؤسسـر القـد đا توفـيقص اءة:ـة والكفـالفعالي - 
  ؛واردـلاني للمـد والعقـالجي
  ؛ةـاء أو تفرقـن دون استثنـات للمنتفعيـديم الخدمـات على تقـات والعمليـدرة المؤسسـق ة:ـن الاستجابـحس - 
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ة ، ـني الشفافيـرار المؤسسي وتبـاذ القـات اتخـة آليـها ومعرفـول عليـات والحصـول إلى المعلومـالوص فين ـق كل مواطـح ة:ـالشفافي - 
  ؛مـة الفهـة وسهلـکافي  اتـون المعلومـرط أن تكـا، شـن đـرف المعنييـمن ط إليـهاول ـن الوصـات يمكـات والمعلومـات والمؤسسـفالعملي

  ؛ةـة ومنصفـات عادلـلال مؤسسـه من خـقيون وتطبـادة القانـأي سي ون:ـحكم القان  - 
راف ـور والأطـاءلة من طرف الجمهـدني للمسـع المـات اĐتمـاص ومنظمـطاع الخـة والقـات الحكوميـوع المؤسسـعني خضتـ ة:ـالمساءل - 

  ؛ارجياـليا أو خـرار داخـان القـات وما إذا كـلاف المؤسسـة تختلف ʪختـلاقة، هذه المساءلـالأخرى ذات الع
  ؛مـاظ على رفاههـم والحفـن أوضاعهـة لتحسيـمتساوي صر ـصول على فـق في الحـهم الحـاء لديـال والنسـع الرجـجمي اواة:ـالمس - 
دف إلى ـع ēـة من الواقـة مستنبطـاقتصادي - ات سوسيوـومعطي اتـعلى معلوم ، والمبنيـةةـة المبدئيـوهي الرؤي :الاستراتيجيـةة ـالرؤي - 

  ل.ـع ككـة اĐتمـان وتوعيـاع السكـن أوضـتحسي
هي مجمـوعة المراحـل الخاصـة ʪستكشـاف فـرص الأعـمال والعمـل على تحويلـها إلى مشـروع ʭجح بتقديـم : ترقـية المقاولاتـية 2.2

   .)2021(خرشي،  المنتـج المقـدم وهذا ما يعـمل على خلـق الثروة الاقتصاديـة والاجتماعـيةتغييـرات أو إبداعـات على مستـوى 

اتجهـت السياسـات العموميـة في الجـزائر مع بدايـة التسعينـات إلى تشجيـع العـمل المقـاولاتي وهذا ما يظهـر من وفي الآونة الأخيرة   
  :)2019(عدان،  خلال ما يـلي

  تسييـر وتقنيـن العمـل المقـاولاتي؛ - 
  زيـادة إشـراك الشبـاب في سـوق العمـل وبيئـة الأعمـال ما ينعـكس ايجابيـا على النمـو الاقتصـادي؛ - 
  مرافقـة الشبـاب عن طريـق برامـج التـدريب والتـكوين المقـاولاتي؛ - 
  أرضيـة مناسبـة لاستئنـاف المشاريـع؛ēيئـة  - 
  تقديـم حوافـز ضريبـية؛ - 
  دمـج الشراكـات وإدخـال التكنولوجـيا. - 

ح بدعـم وفي إطـار الجهـود الراميـة إلى ترقيـة المقاولاتيـة في الجزائـر قامـت الدولـة الجزائريـة ϵنشـاء العديـد من الأجهـزة التي تسمـ  
الوكـالة الوطنيـة لدعـم اب البـطال نصيـب من هـذه الأجهـزة لاستحـداث أنشطتهـم الخاصـة ومن أهـم هـذه الآليـات المقاوليـن فكـان للشبـ

  ANDI، الوكالـة الوطنيـة لتطويـر الاستثمـارANGEM، الوكـالة الوطنيـة لتسييـر القـرض المصغـر ANADEوترقيـة المقاولاتيـة
  .)2020/2019(أسية،  ـلمشاتـل المؤسسـات، مراكـز التسهي

 تشيـر الإحصائيـات التطبيقيـة إلى عـدة مؤشـرات لتحليل دور القطـاع الخـاص في التنمـية الاقتصاديـة وذلك سواء من ʭحيـةو   
  : )2015(شريط و بن الحاج جلول، 

  اتسـاع حجـم القـطاع،  - 
  مساهمتـه في النشـاط الاقتصـادي،  - 
  تحسيـن الكفـاءة الاقتصاديـة. - 
  .لدراسة الميدانيةوأدوات امنهجية  .3

في هذا اĐـال اعتمـدت الدراسـة على الاستبيـان كـأداة رئيسيـة من أدوات جمـع المعلومـات، من خـلال  :طريقة الدراسة الميدانية 1.3
الاستبيـان على إطـارات ومنتخبـون وموظفـون، يشغلـون مهـام ذات علاقـة بموضـوع الدراسـة وذلك في مختلـف الإدارات القيـام بتوزيـع هذا 

  المحليـة ولا سيـما بلديـات ولاية بومرداس.
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 ، حيث قمنابومرداسمجتمـع الدراسـة المستهـدف يتمثـل في إطارات ومنتخبـون وموظفـون في الإدارات المحليـة ϵقليـم ولاية حيث أن   
  استبيـان وجـه إلى إطـارات ومنتخبـون وموظفـون في الإدارة المحليـة ʪلولايـة محل الدراسـة. 150بتـوزيع 
وهذا كما يوضحـه  ،استبيان تم توزيـعه 150استبيـان مملـوء من أصـل  100استبيـان تحصلنـا على  150بعدما قمـنا بتوزيع و   

  الجـدول التـالي:
  .الدراسـة عينـة أفـراد من والمسـتردة المـوزعة يوضح الاستبيانـات): 01رقم( الجدول

  العدد     البيان
 150  الاستبياʭت الموزعة 

  100  الاستبياʭت المسترجعة 
  ʭ.إعداد منالمصدر: 

إطـارات ومنتخبـون  مع الشخصيـة المقابـلات على الميدانيـة الدراسـة في الاعتـماد تم :الميدانية الدراسة في المستخدمة الأدوات 2.3
 đـذه الخاصـة البيانـات لجمـع كـأداة  Questionnaire)استخـدام الاستبيـان ( وكـذا ، في الإدارات المحليـة لولايـة بومرداس، وموظفـون
  الليكـارت الخمـاسي، حيـث يقابـل كـل فقـرة خمسـة خيـارات مقسمـة إلى درجـات كما يـلي: واستخدمنـا  الدراسـة.

  موافق شدة  موافق  موافق نوعا ما  غير موافق  غير موافق شدة  التقسيم الليكرتي

  5  4  3  2  1  الدرجة

المـدى بيـن أكبـر وأصغـر قيمـة لدرجـات ولتحديـد طـول خلايـا مقيـاس ليكـارت الخمـاسي المستخـدم في الاستبيـان تـم حسـاب     
"، ثـم 0.8=4/5، ثم تقسيمـه على عـدد درجـات المقيـاس للحصـول علـى طـول الخليـة الصحيحـة، أي "1=4- 5مقيـاس ليكـارت 

صبح طول الفئات  "، وهكذا أ1.8=1+0.8وذلك لتحديـد الحـد الأعـلى للفئة " 1إضافـة هذه القيـمة إلى أقـل قيمـة في المقيـاس وهي 
  كما يلي:

  
بـعد تحديـد مكونـات الاستبيـان، والانتـهاء مـن إعـداده، وضبطـه ومراجعتـه، قمنا بعـرض هذا الاستبيـان على مجموعـة من الخبـراء و     

 ثـبات صـدق هذا الاستبيـان.الأكاديمييـن من محكميـن في مجـال العلـوم الاقـتصادية والتجاريـة وعلوم التسيـير، وهذا من أجل إ
بعد التحقـق من صـدق الاستـبيان Ϧتي مرحـلة التحـقق من ثبـات هذا الاستبـيان، الذي يقـصد به أن يعـطي هذا  وكذلك    

وهـذا من خـلال حسـاب ألفـا كرونـباخ  الاسـتبيان نفـس النتـائج لو تـم إعـادة توزيـعه أكـثر من مـرة تحـت نـفس الـشروط والظـروف السابـقة.
 ، كما هو موضح في الجدول الموالي:«SPSS »لهـذا المحـور عـن طـريق برنـامج 

 يوضح معامل الثبات ألفاكرونباخ لأداة القياس. ):02الجدول رقم (
  معامل الفاكرونباخ  المحاور

 0,940  المحور الأول
 0,843  المحور الثاني

  «SPSS»من إعدادʪ ʭلاعتماد على مخرجات برʭمج  المصدر:

 غير موافق شدة غير موافق موافق نوعا ما موافق موافق شدة

1                         1.8                    2.6                    3.4                    4.2                   5  
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ة ومنـه نكون قـد Ϧكـدʭ مـن صـدق وثـبات أداة الـدراسة، وʪلتـالي فهـو قابـل للتوزيـع والنتائـج المتحصـل عليـها عن طريقـه صالحـ  
  للتحليـل وقابـلة للإجابـة عن فرضيـات الدراسـة. 

  .تحليل ومناقشة نتائج الدراسة .4
  :القراءة الوصفية للدراسة 1.4

  
  spssمن إعدادʪ ʭلاعتماد على مخرجات المصدر: 

هم من  %71من خـلال الشكـل نلاحـظ فئـة الذكـور الذيـن شملتهـم الدراسـة أكبـر من نسبـة الإنـاث، حيـث ما يعـادل نسبتـه   
 .%29الذكـور، في حيـن أن نسبـة الإʭث تعـادل 

،  تليـها الفئـة الذيـن تقـل %73سنة بنسبـة  40النسـبة الأكـبر للمبحوثـين الذيـن شملتـهم الدراسـة تزيـد أعمـارهم عن كمـا أن   
  .%27سنة بنسبة  40أعمـارهم عن 

راد مبحـوث للأفـ 11مبحـوث ثـم تليـها  81أي ما يـقابل  %81في حيـن أن أكبـر نسبـة كانـت أفـراد بمسـتوى جامـعي بنسبة   
  .لذوي مستـوى الأسـاسي %08في حيـن كانـت نسبـة  من العيـنة التي شمـلتها الدراسـة، %11ذوي مستـوى ثـانوي أي ما يقـابل 
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 %15، ثم تلـتها نسبة %84سنـوات، بنسبـة  10سنـوات إلى  ʪ05لإضافـة إلـى أن أكـبر نسبـة تعـود للأفـراد الذيـن تنحصـر خبرēـم بين 
مـن العينـة التي  %01سنـوات فكانـت بنسبـة  10سنـوات، بيـنما الأفـراد الذيـن تزيـد خبرتـهم عـن  05ذيـن تقـل خبرتـهم عن لإفـراد ال

  شملتـها الدراسـة.
لإفـراد الذيـن  %27، ثم تلتـها نسبـة %38فيمـا أن أكبـر نسبـة تـعود للأفـراد الذيـن يشغلـون منصـب موظـف إداري، بنسبـة   

فـكانت بنسبة  يشغـلون منصب إطار سـامي، بيـنما الأفراد الذيـن %26يشغـلون منصـب عضـو منتـخب في منصـب تسييـر بنسبـة 
  من العينة التي شملتها الدراسة. 09%

  :في الجزائر الحوكمة المحلية 2.4
  يوضح عناصر الحوكمة المحلية): 02الجدول رقم (

  العبارات  الرقم
غير 

موافق 
  بشدة

غير 
  موافق

موافق 
  نوعا ما

  موافق
موافق 
  بشدة

المتوسط 
  الحسابي

الإنحراف 
  المعياري

  النتيجة

01  
يوجد تمثيل كافي للمقاولين وحاملي المشاريع  

 كأعضاء في اĐلس البلدي المنتخب
35
% 

36
% 

05
% 

20
% 

04
% 

2.22 1.23 
غير 
 موافق

02  
الأعضاء في يحضر المقاولون وحاملو المشاريع غير 

 مداولات اĐلس البلدي المنتخب
45
% 

15
% 

26
% 

12 
02
% 

2.11 1.17 
غير 
 موافق

03  
السلطات المحلية للبلدية في تواصل دائم مع 

 المقاولين وحاملي المشاريع في قضاʮ التسيير المحلي
26
% 

35
% 

06
% 

18
% 

15
% 

2.61 1.42 
غير 

 موافق 

04  
حل مشاكل يساهم المقاولون وحاملو المشاريع في 

 التسيير المحلي للبلدية
29
% 

24
% 

07
% 

40
% 

00
% 

2.58 1.28 
غير 
 موافق

 1.27 2.38  المشاركة في التسيير المحلي
غير 
 موافق

05  
Ϧخذ السلطات المحلية للبلدية بعين الاعتبار 

إمكانيات المقاولين وحاملي المشاريع في عملية 
  التخطيط التنموي

18
% 

32
% 

06
% 

31
% 

13
% 

2.89 1.37 
موافق 
 نوعا ما

06  
توظف السلطات المحلية للبلدية إمكانيات 
المقاولين وحاملي المشاريع في الإقليم المحلي 

 (البلدية) لتحقيق أهدافها التنموية

20
% 

29
% 

02
% 

46
% 

03
% 

2.83 1.28 
موافق 
 نوعا ما

07  
تقوم السلطات المحلية للبلدية بتنظيم ورقابة 

للمقاولين وحاملي ومتابعة انجاز المشاريع الموكلة
 المشاريع

15
% 

12
% 

06
% 

40
% 

27
% 

 موافق 1.39 3.52

08  
تلتزم السلطات المحلية ʪلآجال المحددة في إنجاز 

 المشاريع المسطرة بشكل كفؤ
16
% 

26
% 

05
% 

47
% 

06
% 

3.01 1.27 
موافق 
 نوعا ما

  1.32  3.06  الكفاءة في التسيير المحلي
موافق 
  نوعا ما

غير  1.36 35191426062.49التسيير المتبع على المستوى المحلي (البلدية)يلقى   09
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 موافق % % % % %  المقاولين وحاملي المشاريعرضا من 

10  
تقوم السلطات المحلية للبلدية ʪستطلاعات الرأي 

لمعرفة مشاكل المقاولين وحاملي المشاريع في 
 إقليمها المحلي

21
% 

21
% 

15
% 

39
% 

04
% 

2.84 1.26 
موافق 
 نوعا ما

11  
تلقى الحلول المقترحة من طرف السلطات المحلية 

 للبلدية  رضا المقاولين وحاملي المشاريع
23
% 

09
% 

28
% 

36
% 

04
% 

2.89 1.23 
موافق 
 نوعا ما

12  
تقوم السلطات المحلية للبلدية ʪستشراف 

احتياجات المقاولين وحاملي المشاريع المحتملة 
  مستقبلا

15
% 

19
% 

14
% 

46
% 

06
% 

3.09 1.22 
موافق 
 نوعا ما

  1.26  2.82  حسن الاستجابة
موافق 
  نوعا ما

13  

توفر السلطات المحلية للمقاولين وحاملي المشاريع 
تشخيص شامل لإمكانيات الإقليم المحلي 

(البلدية) من إمكانيات طبيعية، اقتصادية، 
 ديمغرافية، ...

04
% 

36
% 

10
% 

44
% 

06
% 

3.12 1.09 
موافق 
 نوعا ما

14  
تتيح (البلدية)للمقاولين وحاملي المشاريع 

الاطلاع على القرارات التسييرية ونتائج المداولات 
 للمجلس البلدي بسهولة

10
% 

32
% 

24
% 

32
% 

02
% 

2.84 1.05 
موافق 
 نوعا ما

15  
تمكن السلطات المحلية للبلدية المقاولين وحاملي 

المشاريع من الحصول على المعلومات المتعلقة 
 ʪلنشاط الاقتصادي في الوقت، وʪلنوع المناسب

10
% 

19
% 

10
% 

46
% 

15
% 

3.37 1.23 
موافق 
 نوعا ما

16  
تقوم السلطات المحلية للبلدية بتعريف المقاولين 

 وحاملي المشاريع بحقوقهم المكفولة قانونيا
10
% 

07
% 

19
% 

48
% 

16
% 

 موافق 1.15 3.53

  1.13  3.21  في التسيير المحلي الشفافية
موافق 
  نوعا ما

17  
توجد قوانين واضحة تعتمد عليها السلطات 

تسيير الشؤون الاقتصادية المحلية للبلدية في 
 محلياوالنشاط المقاولاتي 

01
% 

02
% 

24
% 

73
% 

00
% 

 موافق 0.56 3.69

18  
تحترم السلطات المحلية للبلدية القوانين في ضبط 

والنشاط إجراءات تسيير الشؤون الاقتصادية
 محلياالمقاولاتي 

13
% 

08
% 

16
% 

45
% 

18
% 

 موافق 1.25 3.47

19  
القوانين الموجودة كافية لضبط كافة شؤون التسيير 

  الاقتصادية
 والمقاولاتية على المستوى المحلي ʪلبلدية

13
% 

40
% 

10
% 

26
% 

11
% 

2.82 1.26 
موافق 
 نوعا ما

20  
تتناسب القوانين الحالية مع احتياجات التسيير 

  الاقتصادي والمقاولاتي المحلي ʪلبلدية
16
% 

34
% 

08
% 

38
% 

04
% 

2.80 1.22 
موافق 
 نوعا ما
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  1.07  3.19  حكم القانون
موافق 
  نوعا ما

21  
توجد رؤية إستراتيجية للتسيير المحلي تضعها 

 وتنفذها السلطات المحلية للبلدية
16
% 

31
% 

29
% 

14
% 

10
% 

2.71 1.19 
موافق 
 نوعا ما

22  
الرؤية الإستراتيجية للتسيير المحلي إبعاد تتضمن 

 لترقية المقاولاتية على المستوى المحلي
11
% 

27
% 

22
% 

25
% 

15
% 

3.06 1.25 
موافق 
 نوعا ما

23  
تلتزم السلطات المحلية للبلدية بتنفيذ رؤيتها 

 الإستراتيجية للتسيير المحلي
23
% 

17
% 

22
% 

35
% 

03
% 

2.78 1.23 
موافق 
 نوعا ما

24  
السلطات المحلية المقاولين وحاملي المشاريع تشرك 

في صياغة وتنفيذ الرؤية الإستراتيجية للتسيير 
 المحلي

17
% 

19
% 

25
% 

37
% 

02
% 

2.88 1.14 
موافق 
 نوعا ما

  1.20  2.85  الرؤية الاستراتيجية
موافق 
  نوعا ما

 1.20 2.91  النتيجة الكلية
موافق 
 نوعا ما

  .spssمن إعدادʪ ʭلاعتماد على مخرجات  المصدر:
محل الدراسة، وبما أن المتوسـط الحسـابي  الحوكمة المحلية في بلدʮت ولاية بومرداسيعكـس لنـا هـذا الجـدول  قيـاس عناصـر   

محل الدراسة  ʮت ولاية بومرداسالحوكمة المحلية في بلدفهـذا يـعني أن اتجاه المبـحوثين نـحو عنـاصر  2.91لمتوسـطات العبـارات يـساوي 
، لكن هذا الحوكمة المحليةالبلدʮت بولاية بومرداس محل الدراسة، حسب المبحوثين أحياʭ ما تركز على  "،موافق نوعا ماهو الـوزن "

، لأنـه  1.20ري الذي يـساوي التوجه ليـس متفـق عليـه بيـن جميـع المبحوثيـن، وهذا نظـرا لتشتـت الإجابـة التي يفسـرها الانحـراف المعيـا
 كلـما زادت قيـمة الانـحراف المعـياري زاد تـشتت الإجابـات.

) المتعلقـة بـالحوكمـة المحليـة كمتغيـر مسـتقل، تـم التحليـل وربـط 06وبنـاء عـلى النتـائج المفصلـة التـي تـم تقـديمها للمعاييـر الستـة (
العامـة للحـوكمة المحليـة، حيـث تظهـر نتائـج الاستبيـان المتعلـق ʪلحوكمـة المحليـة صـورة معقـدة ومتـعددة بيـن هذه المعاييـر لإبـراز الصورة 

ـة، من الأوجـه، حيـث تبـرز نـقاط قـوة معينـة إلى جانـب تحديـات كبيـرة في مجـالات أخـرى، و يمكـن تلخيـص الوضـع العـام للحوكمـة المحلي
 ) الـتي تم تحليلـها كالتالي:06ستة (خـلال المعاييـر ال

تـواجه الحوكمـة المحليـة تحديـا كبيـرا في بنـاء بيئـة تشاركيـة، تـشير النتائـج بوضـوح إلى شعـور المقـاولين  المشاركة في التسيير المحلي:  -  
لهـم في اĐـالس البلديـة، ولا يحضـرون المداولات، كـما أن وحامـلي المشـاريع ʪلإقصـاء من عمليـة صنـع القـرار المحـلي، لا يوجـد تمثيـل كـاف 

  التـواصل مع السلـطات المـحلية ضـعيف وغيـر دائم وهذا يـعيق مساهمتـهم الفعالـة في حل المشاكـل.
ة ومتابعـة إنجـاز المشـاريع. وهذا تـظهر السلطـات المحليـة كفـاءة جيـدة في جوانـب معينـة، مثل تنظـيم ومراقبـ الكفـاءة في التسييـر المحـلي: - 

يـعد نقطـة قوة تـشير إلى قـدرة إداريـة موجـودة، وعـلى النقيـض مـن ذلك تـعاني السلـطات من ضـعف واضح في تـوظيف إمكانيـات 
م بعيـن الاعتبـار في التخطيـط، و المـقاوليـن وحامـلي المـشاريع بفـعالية لتحقيـق الأهـداف التنمويـة، على الرغـم من إدعـاء أخـذ إمكانياتـه

الكفـاءة الزمنيـة هذا يـشير إلى فجـوة بيـن النوايـا والتطبيـق الفـعلي وكما أن الالتـزام ʪلآجـال ليـس مثاليـا، ممـا يـشير إلى وجـود تحديـات في 
  للمشاريـع.
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ر المحـلي والحلـول المقترحـة مستـوى متوسطـا إلى منخفـض، على يـظهر رضـا المقاوليـن وحامـلي المشاريـع عـن التسييـ حسن الاستجابـة: - 
  الـرغم من جهـود استطـلاع الـرأي واستشـراف الاحتياجـات إلا أن النتائـج الفعليـة والحلـول المقـدمة لا تـحقق الرضـا المطلـوب.

والواجبـات،  توفيـر المعلومـات الاقتصاديـة وتعريـف الحقـوق على الـرغم  من وجـود بعـض الإيجابيـات في الشفافية في التسـيير المحلـي: -  
لـس أن هنـاك ضعفـا كبيـرا في الشفافيـة الأساسيـة المتعلقـة بتشخيـص إمكانـيات الإقليـم وسهولـة الوصـول إلى القـرارات ومـداولات اĐ إلا

  لمساءلـة ويُضعـف قـدرة  الأطـراف المعنيـة على التأثيـر في القـرارات المحليـة.البلـدي، هذا النقـص في الشفافيـة يُضعـف الثقـة ويعُيـق  مبـدأ ا
توجـد قوانيـن واضحـة تـعتمد عليـها السلطــات المحليـة، وهـناك احتـرام نسبـي لتـلك القوانيـن في ضبـط الإجـراءات، هـذه  حكم القانـون: - 

ود، ومع ذلك، تـشير النتائـج بـوضوح إلى أن القـوانين الموجـودة غيـر كافيـة  لتنظيـم كافـة تعد نقــاط قـوة تـشير إلى أسـاس قانـوني مـوج
 الشـؤون الاقتصاديـة والمقاولاتيـة على المستـوى المـحلي، كمـا أن تناسبـها مع الاحتيـاجات الحاليـة محـل شـك. 

تيجية للتسييـر المحـلي، وتتضمـن هـذه الرؤيـة أبعـادًا لترقـية المقاولاتـية  وهذا يـشير تـُظهر النتائـج وجـود رؤيــة إستـرا الرؤية الاستراتيجية:  - 
لين إلى وعـي بـأهمية التخطيـط المستقبـلي، ومع ذلك، تـعد هذه الرؤيـة غيـر ملتـزم đا بشكـل كافٍ في التنفيـذ، كما أن إشـراك المـقاو 

الرؤيـة ضعيـف، ما يعنـي أن السلـطات المحليـة لا تـقوم  بتحـويل الرؤيـة الإستراتيجيـة إلى واقـع وحـاملي المـشاريع في صيـاغة وتنـفيذ هذه 
  ملمـوس من خـلال الالتـزام الفـعلي ʪلتنفيـذ وإشـراك الأطـراف المعنيـة الرئيسيـة في هذه العمليـة.

  :ϵقليم ولاية بومرداس ترقية المقاولاتية على المستوى المحلي (البلدية) 3.4
  .يوضح عناصر ترقية المقاولاتية على المستوى المحلي (البلدية)): 03الجدول رقم (

  العبارات  الرقم
غير 

موافق 
  شدة

غير 
  موافق

موافق 
  نوعا ما

  موافق
موافق 
  شدة

المتوسط 
  الحسابي

الإنحراف 
  المعياري

  النتيجة

01  
وجد عدد جيد من المقاولات الناشطة حاليا ي

 الإقليم المحلي (البلدية) في
09
% 

15
% 

02
% 

66
% 

08
% 

 موافق 1,12 3.49

02  
نسبة نمو المقاولات جيدة في الثمن سنوات 

 الأخيرة ʪلإقليم المحلي (البلدية)
10
% 

30
% 

05
% 

54
% 

01
% 

3.06 1.13 
موافق 
 نوعا ما

03  
عدد المقاولات المتوقفة في إقليم البلدية قليل 

 خلال الثمن سنوات الأخيرة
19
% 

08
% 

32
% 

38
% 

03
% 

2.98 1.16 
موافق 
 نوعا ما

04  
يوجد عدد جيد من المشاريع الجديدة طور 

الظهور سواء كفكرة أو كمقاولة في طور 
 التأسيس

06
% 

29
% 

17
% 

39
% 

09
% 

3.16 1.12 
موافق 
 نوعا ما

 1.13 3.17  تقييم حجم النشاط المقاولاتي في الإقليم المحلي (البلدية)
موافق 
 نوعا ما

05  
يوجد عدد جيد من المقاولات ʪلشراكة بين 
 القطاع العام والخاص ʪلإقليم المحلي (البلدية)

12
% 

38
% 

24
% 

23
% 

03
% 

2.67 1.05 
موافق 
 نوعا ما

06  
يوجد عدد جيد من تفويضات المرفق العام 

 المحلي للمقاولين ʪلإقليم المحلي (البلدية)
22
% 

27
% 

14
% 

37
% 

00
% 

2.66 1.19 
موافق 

ما نوعا  

07  
يوجد عدد جيد للمقاولات المنشأة بمساعدة 

من أجهزة الدعم والمرافقة ʪلإقليم المحلي 
03
% 

25
% 

11
% 

43
% 

18
% 

 موافق 1.14 3.48
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 (البلدية)

08  
يوجد عدد جيد من المقاولات ذاتية الإنشاء 

 ʪلإقليم المحلي (البلدية)
03
% 

21
% 

17
% 

47
% 

12
% 

 موافق 1.04 3.44

  1.10  3.06  في الإقليم المحلي (البلدية)نوع المقاولات 
موافق 
  نوعا ما

09  
توجد بنى تحتية جيدة  للنشاط المقاولاتي 

 ʪلإقليم المحلي (البلدية)
13
% 

24
% 

01
% 

40
% 

22
% 

3.34 1.39 
موافق 
 نوعا ما

10  
الإجراءات الإدارية والتنظيمية سهلة للعمل 

 المقاولاتي ʪلإقليم المحلي (البلدية)
21
% 

28
% 

03
% 

37
% 

11
% 

 موافق 1.39 2.89

11  
توجد محفزات جبائية للعمل المقاولاتي 

 ʪلإقليم المحلي (البلدية)
14
% 

15
% 

13
% 

49
% 

09
% 

3.24 1.23 
موافق 
 نوعا ما

12  
يوجد استقرار سياسي ʪلإقليم المحلي 

 (البلدية) يشجع على النشاط المقاولاتي
19
% 

9% 
14
% 

54
% 

04
% 

3.15 1.24 
موافق 
 نوعا ما

  1.31  3.15  المقاولاتي في الإقليم المحلي (البلدية) بيئة العمل
موافق 
  نوعا ما

13  
يوجد عدد كافي من أجهزة المرافقة والدعم 

 على مستوى الإقليم المحلي (البلدية)
06
% 

12
% 

16
% 

55
% 

11
% 

 موافق 1.03 3.53

14  
يوجد عدد كافي من  مراكز ومعاهد التكوين 

 ʪلإقليم المحلي (البلدية)المهني والتمهين 
02
% 

17
% 

04
% 

58
% 

19
% 

 موافق 1.01 3.75

15  
تتناسب التخصصات في مراكز ومعاهد 
التكوين المهني مع احتياجات المقاولين 

 وحاملي المشاريع ʪلإقليم المحلي (البلدية)

05
% 

06
% 

11
% 

61
% 

17
% 

 موافق 0.96 3.79

118  
تتناسب تخصصات ومناهج الجامعات مع 

احتياجات المقاولين وحاملي المشاريع ʪلإقليم 
 المحلي (البلدية)

03
% 

18
% 

14
% 

49
% 

16
% 

 موافق 1.05 3.57

  موافق  1.01  3.66  أجهزة الدعم،المرافقة والتكوين المقاولاتي في البلدية

 1.13 3.26  النتيجة الكلية
موافق 
 نوعا ما

  .spssمن إعدادʪ ʭلاعتماد على مخرجات  المصدر:
محل الدراسة، وبما أن المتوسط الحسـابي لمتوسـطات ترقية المقاولاتية على المستوى المحلي لولاية بومرداس يعكس لنا هذا الجدول 

محل ترقـية المقاولاتية على المستوى المحلي لبلدʮت ولاية بومرداس فهذا يـعني أن اتجـاه المبـحوثين نـحو عناصـر  3.26العبـارات يـساوي 
، لكن ترقية المقاولاتيةأي أن الإدارات المحلية بولاية بومرداس حسب المبحوثين أحياʭ ما تـركز على  "،موافق نوعا ماالدراسة هو الـوزن "

، لأنه  1.13هذا التوجه ليس متـفق عـليه بيـن جميـع المبـحوثين، وهذا نـظرا لتشـتت الإجـابة الـتي يفسـرها الانحـراف المعـياري الذي يسـاوي 
  كلـما زادت قيـمة الانـحراف المعيـاري زاد تشتـت الإجابـات.
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يمكن تلخيص الوضع العام لترقية المقاولاتية من خلال نتائج الاستبيان للمعايير الأربعة التي تم تحليلها حيث أبرزت صورة 
نفسه تحدʮت تتعلق بجودة البيئة الداعمة، وكفاية متنوعة، تُشير إلى وجود نشاط مقاولاتي ملحوظ ودعم مؤسسي، لكنها تُبرز في الوقت 

 الأطر القانونية، ومواءمة البرامج التعليمية:
تـشير الغالبـية الساحـقة إلى وجـود عدد جيـد من المقـاولات الناشـطة حاليـا في الإقليـم، ممـا يـعد نقطـة   حجم ونمو النشاط المقاولاتي: - 

ـهود للتنميـة. هذا يعـني أن هنـاك أساسًـا قـوʮً من الأنشطـة المقاولاتيـة القائمـة ولكـن مـع تحديـات في قـوة أساسيـة تبُـنى عليـها أي ج
جوبيـن الاستدامـة والنمـو المستمـر، كمـا أن  نسبـة النمـو لا تـعد جيـدة بـالقدر الكـافي للجميـع، حيث يبُـدي جـزء لا بـأس به من المست

النمـو، وكما تـعد مشكلـة المقـاولات المتوقفـة تحديـًا واضحًـا، مما يشيـر إلى ضـعف في استدامـة المشاريـع القائمـة أو  عدم رضاهـم عن وتيـرة
يـكون كافيـا  وجـود عوائق تـعيق استمـرارها، وʪلنسبـة للمشاريـع الجديـدة، فإن وجـود نسبـة من عـدم الموافقـة يـشير إلى أن هـذا العـدد قـد لا

 لتحقيـق الطمـوحات في خلـق فـرص جديـدة.
يوجـد تنـوع في التأسيـس وضـعف في الشراكـات، فتُظهـر النتائـج أن أجهـزة الدعـم تـُقدم مساعـدة فعالـة في إنشـاء  نوع المقـاولات: - 

ـؤسسي، كما يُشيـر وجـود عدد جيـد من المـقاولات المقـاولات، ممـا يعُـد نقطـة إيجابيـة تعُـزز من قـدرة الأفـراد على بـدء مشاريعـهم بـدعم م
المبحوثيـن إلى  ذاتيـة الإنشـاء إلى روح المبـادرة الفرديـة القويـة في اĐـتمع وقـدرة الأفـراد على بـدء أعمالـهم بشكـل مستقـل، ويشيـر غالبيـة

يعُيـق الاستفـادة من تضافـر الجهـود والموارد بيـن القطاعيـن،  ضعـف أو عدم وجـود عـدد جيـد من المقـاولات القائمـة على الشراكـات مما
ولاتيـة ويشـكك جزء كبيـر من المبحوثيـن في مـدى احتـرام السلـطات المحليـة للقوانيـن في ضبـط إجـراءات تسييـر الشـؤون الاقتصاديـة والمقا

 ـور أنـواع معينـة من المـقاولات.وهذا النقـص في الاتسـاق القـانوني قد يعُيـق الثقـة ويعُيـق تط
تُشيـر النتائـج إلى ضعـف في جـودة البـنى التحتيـة المخصصـة للنشـاط المقاولاتـي مما يُشكـل عائقًـا ماديـًا أمـام  بيئة العمل المقاولاتيـة:  - 

وقراطيـة تعُيـق رواد الأعمـال وتقُلـل من كفاءة بدء تـطور ونـمو المـقاولات، وتعُـد الإجـراءات الإداريـة معقـدة وغيـر سهلة مما يـُشكل بير 
تثمـار والنـمو، وتسييـر المشاريـع،  فيمـا توُجـد محفـزات جبائيـة تـُقدم دعـمًا ماليـًا للمقـاولات، وهـذا يعُـد نقطـة إيجابيـة تُشجـع على الاس

يُشيـر إلى أن هذا العـامل لا ينُظر إليه بشكل موحد أو أنه يؤُثر بشكل متفاوت  وتُظهـر النتائـج تباينـًا في تقييـم الاستقـرار السياسـي، مما قد
 على المقاولات.

الكـم موجـود لكـن المـلاءمة تحتـاج لتحسيـن، فتُشيـر غالبـية المبحوثيـن إلى وجـود عـدد   أجهزة الـدعم، المرافقـة والتكويـن المقـاولاتي: - 
عـم، مما يـعني تـوفر المظلـة المـؤسسية لتقديـم الخدمـات للمقاوليـن، ويُشيـر غالبـية المبحوثيـن أيضًـا إلى وجـود كـافٍ من أجهـزة المـرافقة والد

إلا أن النـتائج عـدد كـافٍ من هذه المراكـز والمعاهـد ممـا يوُفـر فـرصًا للتكويـن والتـعليم، ولـكن رغـم وفـرة المؤسسـات المتخصصـة في التـكوين 
لي ظهر حاجـة لتـحسين تناسـب التخصصـات والمنـاهج (في مراكز التكويـن المـهني والجامعـات) مـع الاحتياجـات الفـعلية للمـقاولين وحامـتـُ

  المشـاريع. هذا يُشيـر إلى وجـود فجـوة بيـن المخـرجات التعليميـة ومتطلبـات سوق العمـل المقـاولاتي.
  :بومرداسولاية  إقليم بلدʮتبترقية المقاولاتية المحلية بعلاقة الحوكمة المحلية  4.4

لإثبات العلاقة بين المشاركة في التسيير  :بومرداسبلدʮت ولاية بالمشاركة في التسيير المحلي على ترقية المقاولاتية المحلية Ϧثير  1.4.4
  الفرضيات الإحصائية التالية:المحلي على ترقية المقاولاتية المحلية ϵقليم ولاية بومرداس نقوم بوضع 

Ha0:  قليم ولاية بومرداسإحصائية بين توجد علاقة ذات دلالةϵ المشاركة في التسيير المحلي وترقية المقاولاتية المحلية.  
Ha1:  قليم ولاية بوملا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بينϵ رداسالمشاركة في التسيير المحلي على ترقية المقاولاتية المحلية.  

  .المشاركة في التسيير المحلي وترقية المقاولاتية المحلية ϵقليم ولاية بومرداس: يوضح اختبار العلاقة بين )04( الجدول رقم
 اختبار بيرسون
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  المشاركة في التسيير المحليالمعيار الأول: 

ترقية المقاولاتية المحلية المحور الثاني:  
  ϵقليم ولاية بومرداس

المشاركة في التسيير المعيار الأول: 
  المحلي

 0*199,  معامل الإرتباط بيرسون
 0480, قيمة الدلالة

 100 عدد العبارات
تنمية المقاولاتية المحلية المحور الثاني: 

  ϵقليم بلدية بومرداس
  1990, معامل الإرتباط بيرسون

 0480, قيمة الدلالة
 100 عدد العبارات

  . spss: من إعدادʭ اعتمادا على مخرجات المصدر
المشـاركة في التسـيير المحلي وترقية المقاولاتية المحلية ϵقليم بلدية بومرداس، حيث أن بين توجـد علاقة  همن الجدول أعلاه نلاحظ أن

من احتمال الخطأ  أصغروهو  0480,يقدر ب الذي  Sigعند مستوى الدلالة  0*199,درجة الارتباط لمـعامل بيرسون يساوي 
  المشاركة في التسيير المحلي و ترقية المقاولاتية المحلية ϵقليم ولاية بومرداس.بين ارتباط ارتباط قوية ، وهذا يعني توجد علاقة 0.05

كافٍ لهـم في اĐـالس المحليـة،   يؤثـر ضعـف المشاركـة مباشـرة على ترقيـة المقاولاتيـة فعنـدما لا يشـعر المقاولـون وحامـلو المشـاريع بـوجود تمثـيل
ي إلى ولا يـُشركون فـي المـداولات أو صنـع القـرار، فإن ذلك يـُقلل من فـرص دمـج احتياجـاēم وتـطلعاēم في الخـطط التنمويـة. هذا يـؤد

Đلتـالي يعُيـق ظهـور مشـاريع جديـدة تـُلبي احتياجـات اʪتمـع المـحلي أو تقُـدم حلـولاً فـعالة.ضعـف في المساهمـة بحـل المشـاكل، و  
لإثبات العلاقة بين الكفاءة في التسيير  :بومرداسبلدʮت ولاية بالكفاءة في التسيير المحلي على ترقية المقاولاتية المحلية Ϧثير  2.4.4

  التالية:المحلي وترقية المقاولاتية المحلية ϵقليم ولاية بومرداس نقوم بوضع الفرضيات الإحصائية 
Ha0:  قليم ولاية بومرداسإحصائية بين توجد علاقة ذات دلالةϵ الكفاءة في التسيير المحلي وترقية المقاولاتية المحلية.  
Ha1:  قليم ولاية بومرداسلا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بينϵ الكفاءة في التسيير المحلي وترقية المقاولاتية المحلية.  

  .الكفاءة في التسيير المحلي وترقية المقاولاتية المحلية ϵقليم ولاية بومرداس: يوضح اختبار العلاقة بين )05( الجدول رقم
 اختبار بيرسون

 
  الكفاءة في التسيير المحليالمعيار الثاني: 

ترقية المقاولاتية المحلية المحور الثاني:  
  ϵقليم ولاية بومرداس

التسيير الكفاءة في المعيار الثاني: 
  المحلي

 1510,  معامل الإرتباط بيرسون
 1330, قيمة الدلالة

 100 عدد العبارات
تنمية المقاولاتية المحلية المحور الثاني: 

  ϵقليم بلدية بومرداس
  1510, معامل الإرتباط بيرسون

 1330, قيمة الدلالة
 100 عدد العبارات

  . spss: من إعدادʭ اعتمادا على مخرجات المصدر
الكفاءة في التسيير المحلي وترقية المقاولاتية المحلية ϵقليم بلدية بومرداس، حيث بين لا توجد علاقة  همن الجدول أعلاه نلاحظ أن

من احتمال الخطأ  أصغروهو  1330,يقدر ب الذي  Sigعند مستوى الدلالة  1510,أن درجة الارتباط لمعامل بيرسون يساوي 
  الكفاءة في التسيير المحلي وترقية المقاولاتية المحلية ϵقليم بلدية بومرداس.بين ، وهذا يعني لا توجد علاقة ارتباط 0.05
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ير إطار عمـل تُشيـر نتائـج الاستبيـان إلى أن السلطـات لديـها قـدرة تنـظيمية، إذ أن هذا الجانـب يمـكن أن يـدعم المقاولاتيـة من خـلال تـوف
نيـات المقاوليـن واضـح لتنفيـذ المشاريـع، مما يُسهـل على المقاوليـن الالتـزام ʪلمعاييـر ويُساهـم في جـودة العمـل، فيمـا الفشـل في توظيـف إمكا

إلا أن عدم توظيفـها بفعاليـة في يُشـكل عائـقًا كبـيراً. على الرغم من أن السلـطات Ϧخذ في الاعتبـار إمكانيـات المقاوليـن في التخطيـط، 
بل مجـرد منفذيـن،  تحقيـق الأهـداف التنمـوية يفُـوت فرصًـا لترقيـة المقاولاتيـة. هذا يعـني أن المقاوليـن لا يعُتبـرون شركاء حقيقيين في التنميـة،

قاولات" وتنوعـها، كما أن  التأخير في إنجاز المشاريع أو في مما يقُلـل من دافـعهم للابـتكار والمساهمـة الفعالـة، وʪلتـالي يعُيـق "نمـو المـ
  تي.العمليات الإدارية يزُيد من التكاليف على المقاولين ويقُلل من الكفاءة، مما يقُلل من جاذبية البيئة الاقتصادية للاستثمار المقاولا

لإثبات العلاقة بين الاستجابة في  :بومرداسبلدʮت ولاية ب الاستجابة في التسيير المحلي على ترقية المقاولاتية المحليةϦثير  3.4.4
  التسيير المحلي على ترقية المقاولاتية المحلية ϵقليم ولاية بومرداس نقوم بوضع الفرضيات الإحصائية التالية:

Ha0:  قليم ولاية بومرداسالاستجابة في التسيير المحلي وترقية المقاولاتية المحلية إحصائية بين توجد علاقة ذات دلالةϵ.  
Ha1:  قليم ولاية بومرداسلا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بينϵ الاستجابة في التسيير المحلي وترقية المقاولاتية المحلية.  

  .الاستجابة في التسيير المحلي وترقية المقاولاتية المحلية ϵقليم ولاية بومرداس: يوضح اختبار العلاقة بين )06( الجدول رقم
 اختبار بيرسون

 
  الاستجابة في التسيير المحليالمعيار الثالث: 

ترقية المقاولاتية المحلية المحور الثاني:  
  ϵقليم ولاية بومرداس

الاستجابة في المعيار الثالث: 
  التسيير المحلي

 0**283,  معامل الإرتباط بيرسون
 0040, قيمة الدلالة

 100 عدد العبارات
تنمية المقاولاتية المحلية المحور الثاني: 

  ϵقليم بلدية بومرداس
  0**283, معامل الإرتباط بيرسون

 0040, قيمة الدلالة
 100 عدد العبارات

  . spss: من إعدادʭ اعتمادا على مخرجات المصدر
الاستجابة في التسيير المحلي على ترقية المقاولاتية المحلية ϵقليم ولاية بومرداس، بين  توجد علاقة همن الجدول أعلاه نلاحظ أن

من احتمال  أصغروهو  0040,يقدر ب الذي  Sigعند مستوى الدلالة  0**283,حيث أن درجة الارتباط لمعامل بيرسون يساوي 
  التسيير المحلي على ترقية المقاولاتية المحلية ϵقليم ولاية بومرداس.الاستجابة في بين  قوية جدا، وهذا يعني توجد علاقة ارتباط 0.01الخطأ 

هم، تؤثر حسن الاستجابة على ترقية المقاولاتية بحيث إذا لم يكن المقاولون راضين عن كيفية إدارة الشؤون المحلية والحلول المقدمة لمشاكل 
ر والتوسع، وقد يدُفعهم للبحث عن فرص في بيئات أخرى، مما يعُيق فإن ذلك يقُلل من ثقتهم في النظام، ويقُلل من حماسهم للاستثما

 نمو المقاولاتية واستدامتها.
لإثبات العلاقة بين الشفافية في  :بومرداسبلدʮت ولاية بالمقاولاتية المحلية  ترقيةالشفافية في التسيير المحلي على Ϧثير  4.4.4

  ϵقليم بلدية بومرداس نقوم بوضع الفرضيات الإحصائية التالية: التسيير المحلي على ترقية المقاولاتية المحلية
Ha0:  قليم ولاية بومرداسإحصائية بين توجد علاقة ذات دلالةϵ الشفافية في التسيير المحلي وترقية المقاولاتية المحلية.  
Ha1:  قليم ولاية بومرداسالشفافية في التسيير المحلي وترقية المقاولالا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بينϵ تية المحلية.  

  .الشفافية في التسيير المحلي وترقية  المقاولاتية المحلية ϵقليم ولاية بومرداس: يوضح اختبار العلاقة بين )07( الجدول رقم
 اختبار بيرسون
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  الشفافية في التسيير المحليالمعيار الرابع: 

ترقية المقاولاتية المحلية المحور الثاني:  
  ϵقليم ولاية بومرداس

الشفافية في التسيير المعيار الرابع: 
  المحلي

 1510,  معامل الإرتباط بيرسون
 1330, قيمة الدلالة

 100 عدد العبارات
تنمية المقاولاتية المحلية المحور الثاني: 

  ϵقليم بلدية بومرداس
  1510, معامل الإرتباط بيرسون

 1330, قيمة الدلالة
 100 العباراتعدد 

  . spss: من إعدادʭ اعتمادا على مخرجات المصدر
الشفافية في التسيير المحلي وترقية المقاولاتية المحلية ϵقليم ولاية بومرداس، حيث بين لا توجد علاقة  همن الجدول أعلاه نلاحظ أن

من احتمال الخطأ  أصغروهو  1880,يقدر ب الذي  Sigعند مستوى الدلالة  1330,أن درجة الارتباط لمعامل بيرسون يساوي 
  الشفافية في التسيير المحلي وترقية المقاولاتية المحلية ϵقليم ولاية بومرداس.بين ، وهذا يعني لا توجد علاقة ارتباط 0.05

ب على المقاولين تحديد عندما لا تتوفر معلومات شاملة عن إمكانيات الإقليم أو سهولة الوصول إلى القرارات الإدارية، يُصبح من الصع
عيق الفرص الاستثمارية الواعدة، أو فهم الإجراءات المطلوبة، مما يزُيد من المخاطر ويقُلل من الحوافز لدخول السوق أو التوسع فيه. هذا يُ 

 بشكل مباشر نمو وظهور المقاولات.
لإثبات العلاقة بين حكم القانون  :بومرداسبلدʮت ولاية بفي التسيير المحلي على ترقية المقاولاتية المحلية  حكم القانونϦثير  5.4.4

  في التسيير المحلي على ترقية المقاولاتية المحلية ϵقليم ولاية بومرداس نقوم بوضع الفرضيات الإحصائية التالية:
Ha0:  قليم ولاية بومرداسحكم القانون في التسيير المحلي وترقية المقاولاتية المحلية إحصائية بين توجد علاقة ذات دلالةϵ.  
Ha1:  قليم ولاية بومرداسلا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بينϵ حكم القانون في التسيير المحلي وترقية المقاولاتية المحلية.  

  .بومرداسحكم القانون في التسيير المحلي وترقية المقاولاتية المحلية ϵقليم ولاية : يوضح اختبار العلاقة بين )08( الجدول رقم
 اختبار بيرسون

 
حكم القانون في التسيير المعيار الخامس: 

  المحلي
ترقية المقاولاتية المحلية المحور الثاني:  

  ϵقليم ولاية بومرداس
حكم القانون في المعيار الخامس: 

  التسيير المحلي
 0**571,  معامل الإرتباط بيرسون

 0000, قيمة الدلالة
 100 عدد العبارات

تنمية المقاولاتية المحلية المحور الثاني: 
  ϵقليم بلدية بومرداس

  0**571, معامل الإرتباط بيرسون
 0000, قيمة الدلالة

 100 عدد العبارات

  . spss: من إعدادʭ اعتمادا على مخرجات المصدر
حكم القانون في التسيير المحلي وترقية المقاولاتية المحلية ϵقليم بلدية بومرداس، حيث أن بين  توجد علاقة همن الجدول أعلاه نلاحظ أن

من احتمال الخطأ  أصغروهو  0000,يقدر ب الذي  Sigعند مستوى الدلالة  0**571,درجة الارتباط لمعامل بيرسون يساوي 
  لتسيير المحلي وترقية المقاولاتية المحلية ϵقليم ولاية بومرداس.حكم القانون في ابين  قوية جدا، وهذا يعني توجد علاقة ارتباط 0.01
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في الأطـر  يؤثر وجـود إطـار قانـوني واضـح عل المقـاولين لبنـاء خططــهم الاستثماريـة لما يـُوفره من استقـرار، فيما عدم التناسـب والكفايـة
فعـندما تـكون القوانيـن غيـر كافيـة أو غيـر متناسبـة مع الاحتيـاجات المتغيـرة للاقتـصاد القانونيـة يُشـكل تحديـًا كبيـراً لترقية المقاولاتية، 

، مما يؤُثـر سلباً المقاولاتي، فإنـها تُصبـح عائـقًا أمام الابتكـار، وتعُيـق ظهـور أنـواع جديـدة من المقـاولات، وتزُيـد من التعقيـدات القانونيـة
 تية.على بيئـة العمـل المقاولا

لإثبات العلاقة بين الرؤية  :بومرداسبلدʮت ولاية بفي التسيير المحلي على ترقية المقاولاتية المحلية  الرؤية الإستراتيجيةϦثير  6.4.4
  الإستراتيجية في التسيير المحلي وترقية المقاولاتية المحلية ϵقليم ولاية بومرداس نقوم بوضع الفرضيات الإحصائية التالية:

Ha0:  قليم ولاية بومرداسإحصائية بين توجد علاقة ذات دلالةϵ الرؤية الإستراتيجية في التسيير المحلي وترقية المقاولاتية المحلية.  
Ha1:  قليم ولاية بومرداسلا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بينϵ الرؤية الإستراتيجية في التسيير المحلي وترقية المقاولاتية المحلية.  

  .الرؤية الإستراتيجية في التسيير المحلي وترقية المقاولاتية المحلية ϵقليم ولاية بومرداس: يوضح اختبار العلاقة بين )09( رقمالجدول 
 اختبار بيرسون

 
الرؤية الإستراتيجية في المعيار السادس: 

  التسيير المحلي
ترقية المقاولاتية المحلية المحور الثاني:  

  ϵقليم ولاية بومرداس
الرؤية المعيار الساجس: 
  الإستراتيجية في التسيير المحلي

 0**280,  معامل الإرتباط بيرسون
 0050, قيمة الدلالة

 100 عدد العبارات
تنمية المقاولاتية المحلية المحور الثاني: 

  ϵقليم بلدية بومرداس
  0**280, معامل الإرتباط بيرسون

 0050, قيمة الدلالة
 100 العباراتعدد 

  . spss: من إعدادʭ اعتمادا على مخرجات المصدر
الرؤية الإستراتيجية في التسيير المحلي وترقية المقاولاتية المحلية ϵقليم بلدية بومرداس، حيث بين  توجد علاقة همن الجدول أعلاه نلاحظ أن

من احتمال الخطأ  أصغروهو  0050,يقدر ب الذي  Sigعند مستوى الدلالة  0**280,أن درجة الارتباط لمعامل بيرسون يساوي 
  الرؤية الإستراتيجية في التسيير المحلي وترقية المقاولاتية المحلية ϵقليم ولاية بومرداس.بين  قوية جدا، وهذا يعني توجد علاقة ارتباط 0.01

المقاولاتية في الخطط المستقبليـة، لكن  ضـعف الالتـزام ʪلتنفيـذ  يؤثر وجـود رؤيـة إستراتيجيـة على ترقيـة المقاولاتية. فهنـاك إدراكًا لأهميـة
يـة موجـودة على وضـعف إشـراك المـقاولين يشُكـل عائقًا كبـيراً أمـام تحقيـق أهداف الرؤيـة الإستراتيجيـة في ترقية المقاولاتية،  فإذا كانـت الرؤ 

زم بـها، وإذا لم يُشـرك المـقاولون في صيـاغتها وتنفيـذها، فإنـها تظـل مجـرد حبـر على ورق الـورق ولكـن لا تتُـرجم إلى خـطط عمـل فـعالة وملتـ
إن وجـود رؤيـة  ولا تـُحدث Ϧثيـراً إيجابـيًا حقيـقيًا على أرض الواقـع. هذا يـُقلل من فعـالية أجـهزة الدعـم ويعُيـق ظهـور المشاريـع الجديـدة،

يـا حسنـة، لكن ضعـف الالتـزام بتنفيـذها وغيـاب إشراك المقاوليـن في هذه العمليـة يـُقللان من Ϧثيـرها الإيـجابي إستراتيجيـة تُشيـر إلى نوا
 على ترقيـة المقاولاتيـة.

   :خاتمة .5
أظهـرت التحليـلات أن الحوكمـة المحليـة تمُارس Ϧثيـراً على ترقيـة المقاولاتيـة. ففي حيـن أن وجـود بعض القوانيـن الواضحـة     

هي تلك  ـقاولاتيةوالأجهـزة الداعمـة والرؤيـة الإستراتيجيـة وإن كان التنفيـذ ضعيفًـا يشُكل أساسًـا، فإن النقـاط الرئيسيـة التي تعُيـق ترقية الم
انوني المتعلقـة بضعـف الحوكمة المحلية في جوانبها التشاركية والشفافية والتنفيذ الفعلي للخطط، ʪلإضافـة إلى عـدم ملاءمـة الإطـار القـ

 والبرامـج التعليميـة.
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شفافيتـها، وكفـاءēا في كما أن البيئـة التي تُوفـرها الحوكمة المحلية  من حيث مدى إشراكـها للأطـراف الفاعلة فيها، ومدى   
لتـي تحـدد توظيـف المـوارد، ومـدى تحديـث إطـارها القـانوني، ومـدى التزامـها برؤيتـها الإستراتيـجية، ومـدى مـواءمتها لبرامـج الدعـم، هي ا

 بشـكل كبيـر مدى نجـاح  ترقية المقاولاتية في الإقليم.
ومستدامـة، يجب أن تعُالـج التحديـات القائمـة في الحوكمة المحلية بشكـل جذري، وبمعنى آخر، لتحقيق ترقية مقاولاتية قوية   

ات المقـاولين خاصة تلك المتعلقة ʪلمشـاركة والشفافيـة وكفايـة القوانيـن والالتـزام بتنفيـذ الرؤى، وملاءمـة برامـج الدعـم والتكويـن لاحتيـاج
  ن الحوكمة المحلية سيُترجـم إلى تحسـن ملمـوس في بيئـة وشـروط ترقية المقاولاتية.الفعليـة، إن أي تحسيـن في هـذه الجوانـب م

  ويمكن اختصار النتائج في النقاط التالية:  
  تظـهر الشفافيـة كنقـطة قـوة في التسييـر الـمحلي من حيـث تمكيـن المقاوليـن من الوصـول للمعلومـات وتعريفـهم بحقوقـهم؛ - 
  نـون كنقطـة قـوة من حيث وجـود قـوانين واضـحة؛يظهـر حكـم القا - 
  طـراف المعنيـة؛يـوجد ضعـف هيـكلي في الجـوانب التشاركيـة والشفافيـة المتعلقـة بصنـع القـرار مما يعُيـق بنـاء الثقـة والمساهمـة الفعالـة من الأ - 
  يـوجد ضـعف في آليـات تشخيـص المشاريـع؛ - 
ات الإداريـة كجانـب ضعـف في كفايـة القوانيـن لتسييـر الشـؤون الاقتصاديـة والمقاولاتية  وبعض الشـكوك حول تظهر صعوبـة في الإجـراء - 

 تناسبـها وكفايتـها للاحتياجـات التسييـرية على المستـوى المحـلي؛
 راك المقاولـين في صيـاغة وتنفيـذ هذه الرؤيـة.يظـهر ضعـف عـام في وجـود رؤيـة واضحـة وموحـدة، وفي التـزام السلـطات بتنفيـذها، وفي إشـ - 

 ولتحسين الحوكمة المحلية đدف تعزيز الاثر الايجابي على المقاولاتية محليا، ندرج بعض التوصيات والاقتراحات كما يلي:
لى المعلومـات والقـرارات، وفتـح قنـوات تعزيـز آليـات المشـاركة الفعليـة والشفافيـة من خلال زيـادة تمثيـل المقاوليـن، وتسهيـل الوصـول إ -  

 تواصـل دائمـة؛
 تطويـر الإطـار القانـوني ليـكون أكثـر كفايـة وتناسبـًا مع متطلبـات النشـاط المقـاولاتي المتنـامي؛ -  
 ـل في تحقيـق الأهـداف التنمـوية؛تحسيـن استغـلال المـوارد البشـرية والماديـة المحليـة من خلال توظيـف إمكانيـات المقاوليـن بشـكل أفض -  
  تحويـل الرؤيـة الإستراتيجيـة إلى خـطط تنفيذيـة مُلـتزم đا مع إشـراك حقيـقي للأطـراف المعنيـة في جميـع المراحـل. -  
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