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 : ملخص
خاصة في الدول الريعية، حيث  والتنمية المستدامةيظهر هذا البحث أهمية التنويع الاقتصادي ومساهمته في تحقيق النمو الاقتصادي      

أن العديد من اقتصادʮت الدول النامية النفطية لا تستثمر إيراداēا بشكل فعال في تنويع الاقتصاد وجعله أكثر قوة واستقرار، ويرجع 
لتسلط الضوء على تجربة المملكة العربية جاءت هذه الورقة البحثية  ذلك إلى العديد من التحدʮت الاجتماعية والسياسية التي تواجهها.

  ".2030السعودية تنويع اقتصادها من خلال برʭمج "رؤية 
وقد توصلنا إلى نتيجة مفادها أن المملكة العربية السعودية استطاعت بفضل برʭمجها الإصلاحي زʮدة نسـبة مسـاهمة القطاعـات غـير      

قطاعـــات  ثـــلاثالنفطيـــة في تكـــوين النـــاتج المحلـــي الإجمـــالي، وتشـــير التوقعـــات المســـتقبلية ϥن الاقتصـــاد الســـعودي ســـيعتمد مســـتقبلا علـــى 
  لخدمات، إنتاج المعادن وتوليد الطاقة وقطاع النفط والغاز.أساسية، وهي: قطاع ا

  .الاقتصادي، السعوديةالتنويع الاقتصادي، الاستدامة، النمو  :يةكلمات مفتاح 
 JEL : O14 ،Q56 ،E60 ،N15 اتتصنيف

Abstract:  
     This research shows the importance of economic diversification and its contribution to 
achieving economic growth and sustainable development, especially in rentier countries, as many 
economies of oil developing countries do not invest their revenues effectively in diversifying the 
economy and making it more robust and stable, due to many of the social and political challenges 
they face. This paper sheds light on Saudi Arabia's experience in diversifying its economy 
through the “Vision 2030” program. 
     We came to the conclusion that the Kingdom of Saudi Arabia, thanks to its reform program, 
was able to increase the contribution of non-oil sectors in the composition of GDP, and future 
expectations indicate that the Saudi economy will depend in the future on three main sectors, 
namely: Services, Mineral Production and Power Generation, and Oil and Gas. 
Keywords: Economic Diversification, Sustainability, Economic Growth, Saudi Arabia. 
Jel Classification Codes: O14, Q56, E60, N15 
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  :مقدمة .1
المــرض "و "لعنــة المــواردمثــل "، علهــا أكثــر عرضــة للتحــدʮت الاقتصــاديةالنفطــي بشــكل كبــير يجإن اعتمــاد الــدول الناميــة علــى الريــع      

ممــا يعــوق النمــو ويحــد مــن قــدرة هــذه ، حيــث تــؤدي تذبــذʪت أســعار الــنفط إلى Ϧثــيرات ســلبية علــى اســتقرار الاقتصــاد المحلــي ،"الهولنــدي
ترات طويلـة مـن بنسـبة عاليـة علـى قطـاع الـنفط لفـالمملكة العربية السعودية وكسائر الدول النامية اعتمدت . الدول على التنوع الاقتصادي

ــنفط الــتي أثــرت بشــكل كبــير الــزمن ممــا جعلهــا عرضــة ل اســتقرار علــى تحــدʮت اقتصــادية متنوعــة، مــن أبرزهــا التقلبــات الحــادة في أســعار ال
  الإيرادات الحكومية والنمو الاقتصادي.  

ــرʭمج التنويـــع  توفي ظـــل هـــذه التحـــدʮت، ســـعت المملكـــة العربيـــة الســـعودية إلى تبـــني اســـتراتيجيا      الاقتصـــادي، وذلـــك مـــن خـــلال بـ
وتحقيق تنوع على النفط  الاعتماد. يهدف هذا البرʭمج إلى تقليل 2030تحت رؤية المملكة  2016ذي أطلقته في عام الإصلاحات ال
الصناعة والطاقات السياحة، التكنولوجيا، ك وتستند هذه الرؤية إلى سياسات محددة، مثل تطوير القطاعات غير النفطية. اقتصادي شامل

وقد  .من خلال برامج التوطين وتدريب القوى العاملة السعودية، إلى جانب تعزيز الاستثمار الأجنبي وتطوير سوق العمل المحلي المتجددة
ج المحلـــي أظهـــرت العديـــد مـــن التجـــارب الدوليـــة أن التنويـــع الاقتصـــادي يســـاعد علـــى تعزيـــز الاســـتقرار المـــالي، وزʮدة القيمـــة المضـــافة والنـــات

  الإجمالي، وهو ما تسعى المملكة لتحقيقه من خلال هذه السياسات والإصلاحات الاقتصادية والاجتماعية.
  من خلال هذا الطرح نصيغ إشكالية بحثنا كما يلي:     

  ما هي السياسات المتبعة من طرف المملكة العربية السعودية للتوجه نحو التنويع الاقتصادي؟"
قراءة  هذه الدراسة مفاهيم عامة حول التنويع الاقتصادي، كما نستعرض في المنطلق سوف نحاول تسليط الضوء علىومن هذا      

  " من جانبه الاقتصادي.2030"رؤية لبرʭمج  تحليلية

  الفرضيات 1.1
  ولمعالجة الإشكالية يمكننا وضع الفرضيات البحثية التالية:     
  قطاعات مساهمة في تكوين الناتج المحلي الاجمالي؛التنويع الاقتصادي يعني وجود عدة 
 دة الناتج المحلي الإجمالي؛ʮمج من زʭلم تتمكن المملكة العربية السعودية منذ بداية البر 
 .سيبقى قطاع النفط والغاز الطبيعي المهيمن الوحيد على الاقتصاد السعودي 

  أهداف البحث 2.1
  داف يمكن توضيحها فيما يلي:يهدف البحث إلى تحقيق جملة من الأه     
 توضيح المفاهيم العامة حول التنويع الاقتصادي؛ 
 إبراز دور التنويع الاقتصادي في تحقيق النمو الاقتصادي والتنمية المستدامة؛ 
  مج "رؤيةʭ؛2030تسليط الضوء على واقع الاقتصاد السعودي في تطبيق بر" 
  السعودي.عرض آفاق سياسات التنويع المتبعة في الاقتصاد 
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  منهجية البحث 3.1
تم الاعتماد في الدراسة على المنهج الوصفي والمنهج التحليلـي في معالجـة واقـع وآفـاق سياسـات التنويـع الاقتصـادي المتبعـة في المملكـة      

  العربية السعودية.

  الإطار النظري للتنويع الاقتصادي .2
  لتنويع الاقتصادي.ʪفاهيم الأساسية المتعلقة الدراسات السابقة والمأهم  في هذا المحور التمهيدي للدراسة سيتم التطرق إلى     

  مراجعة الأدبيات السابقة  1.2
السابقة التي تناولت موضوع التنويع الاقتصادي في المملكة العربية السعودية في ظل رؤية  دراساتاستعراض ال سيتم في هذا الجزء

   مع إبراز ما يميز ورقتنا البحثية عنها.  الأبحاثلهذه سيتم التركيز على التحليل النقدي  .2030
 Abdulelah Darandary, David Haverlant, Economic Diversification Under Saudi Vision 2030: 

Sectoral Changes Aiming At Sustainable Growth, King Abdullah petroleum studies and 
research center, March 2021.  

التركيز على  ، مع2030لأهداف التحول الرئيسية لرؤية  إلى فهم الآʬر الاقتصادية الكلية والهيكليةالبحثية ēدف هذه الورقة      
تحديد مجموعات من الأنشطة المترابطة موضوعياً والتي  فمن خلال هذه الدراسة تم، هوالتعديلات القطاعية المرتبطة ب التنويع الاقتصادي
التصنيع المتقدم وقطاع قطاع البتروكيماوʮت  فياĐموعات  وتتمثل هذهغيرها في عملية التنويع خلال هذا العقد.  ستساهم أكثر من

الناتج المحلي الإجمالي القطاعي ودخل  متغير ويفر على - تطبيق مؤشر شانون ومن أجل تحقيق اهداف الدراسة قام الباحثان بوالخدمات. 
  الاقتصاد السعودي.الأسر لقياس درجة التنويع في 

قطاع تحليل وقد توصلت الدراسة إلى وجود بوادر تشير إلى تحرك المملكة نحو اقتصاد أكثر تقدمًا واستدامة بشكل عام، في حين أن       
كما يشير المقياس التطبيقي   يوفر الوقود وفقًا للطلب المستقبلي.، تحول المملكة العربية السعودية إلى مركز حديث للطاقةيبين الطاقة 

للتنويع الاقتصادي إلى وجود تحسن كبير في التنوع القطاعي على مدى العقد المقبل، الأمر الذي بدوره سيجعل الاقتصاد السعودي أكثر 
 ز القطاع الخاصالاقتصاد السعودي هو تعزي تطبيقها علىوʪلنسبة لآليات التنويع التي يمكن  .مرونة في مواجهة صدمات الطلب الخارجي

ى القطاع الخاص، تشجيع المحتوى المحلي، وإنتاج صادرات ذات قيمة مضافة أعلى، مما يجعل الاقتصاد أكثر اكتفاءً ذاتيًا وأقل اعتمادًا عل
ع لازالت في الإيرادات المرتبطة بقطاع النفط والغاز الأساسي. كما توصلت الدراسة الى نتيجة مفادها أن أغلب القطاعات المحورية للتنوي

بداēʮا ولديها إمكاʭت هائلة للتوسع، لا سيما في خلق القيمة المضافة والمهارات عالية الوظائف، واكتساب المعرفة والتكنولوجيات 
 الجديدة، وإرساء أساس للبحث والتطوير المحليين. 

في نقل الاقتصاد السعودي نحو نموذج نمو  2030بشكل عام، ترصد الدراسة كيف يمكن لتنفيذ أهداف التحول الرئيسية لرؤية       
قلة التركيز  هوفي هذه الدراسة مستدام، وذلك بشكل أساسي من خلال التنويع الاقتصادي القابل للاستمرار، ولكن ما يمكن ملاحظته 

، مثل دʮت الاجتماعيةكافٍ التحلتغيرات القطاعية، لم يتناول البحث بشكل  االرغم من تغطيته على التحدʮت الاجتماعية، فعلى 
  مقاومة التغيير في بعض القطاعات التقليدية، وعدم التأهيل المهني للقوى العاملة.
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عرض  حيث تم، 2030ما يميز دراستنا عن هذه الورقة البحثية هو تركيزʭ على دراسة واقع التنويع الاقتصادي في ظل برامج رؤية      
       مع أهدافه المحققة، إضافة إلى دراسة تطور الناتج المحلي وقياس درجة التنوع الاقتصادي.  محتوى البرʭمج ومقارنة أهدافه المسطرة

 Abdelkrim A. Guendouz, Saidi M. Oussaf, The Economic Diversification in Saudi Arabia 
under the Strategic Vision 2030, Academy of Accounting and financial studies journal, Volume 
24, Issue 5, 2020. 

هو دراسة العوامل الاقتصادية الكلية الرئيسية التي تؤثر على التنويع الاقتصادي في المملكة العربية السعودية،  ا البحثالغرض من هذ     
تحقيق الهدف من البحث تم إجراء  جلأ ومن .خارج قطاع النفط في تنويع اقتصاد المملكة العربية السعودية وتحليل الاستراتيجيات المتبعة

  . Đ 1991 -2016موعة من المتغيرات الاقتصادية خلال الفترة الانحدار المتعدد للفترة نموذجʪستخدام دراسة قياسية 
المحلي  الناتج إجماليومجموعة المتغيرات المتمثلة في:  إلى وجود علاقة طردية بين مؤشر التنويع الاقتصاديوقد توصل الباحثان      

النسبة المئوية لمساهمة مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في الناتج المحلي الإجمالي أيضا تكوين رأس المال الثابت، و إجمالي الإجمالي، و 
)FDI(  نفطية كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي إلى الناتج المحلي الإجمالي، والنسبة المئوية لمساهمة الإيرادات الحكومية غير الو

تشير إلى وجود علاقة سلبية مع  الناتج المحلي الإجمالي فيالنسبة المئوية لمساهمة القطاع الخاص . أما إجمالي الإيرادات الحكومية غير النفطية
  الاقتصادي. التنويع
لسياسات استخدامه لوضع الاستراتيجيات أن توفر مقياسًا يمكن لصانعي ا المتوصل إليها من خلال هذه الورقة البحثيةلنتائج يمكن ل     

لكن ما يمكن ملاحظته هو ، ولضمان اقتصاد قوي ومستدام. 2030اللازمة لقياس التنوع الاقتصادي المستهدف كركيزة من ركائز رؤية 
يع الاقتصادي، قصد تحقيق هدف التنو  2016عدم التطرق بشكل مفصل للبرامج والسياسات التي تبتها المملكة العربية السعودية منذ 

ة وفي نفس الوقت عرض مختلف ملكوهو الجانب الذي يميز بحثنا عن هذه الورقة البحثية، فقد ركزʭ على تحليل الواقع الاقتصادي للم
  المتبعة لتقليل ارتباط الإيرادات مع قطاع النفط.  تالاستراتيجيا

 تالعرب ملكةوالتنمية المتوازنة في الم يلتنويع الاقتصادا، خالد هاشم عبد الحميدʮمجلة كلية ية السعودية الفرص والتحد ،

 .1، العدد 19اĐلد الاقتصاد والعلوم السياسية، 
إلى ، هذا اĐالكومة المبذولة في جهود الحتوضيح ، و يةالسعود في المملكة العربية يتحليل الواقع الاقتصادēدف هذه الدراسة إلى      

ثر بدراسة قياسية لأكما تم دعم الجانب التحليلي   ع،التنويهدف تحقيق المملكة في الفرص والتحدʮت التي تواجه جانب عرض أهم 
  .العربية السعودية المملكةفي الاقتصادي على النمو  الاقتصاديالتنويع 

 النفطى عل التحول من نموذج النمو الحالي القائمي في المملكة العربية السعودية يتطلب لاقتصادالتنويع اوقد توصلت الدراسة إلى أن      
من خلال زʮدة المساهمة النسبية للقطاعات المختلفة  كوالدخل الى نموذج النمو القائم على التنمية المتوازنة، وذل للتصدير رئيسيكمصدر 

أن النتائج المحققة في إلا منذ بداية السبعينات حتى وقتنا الحالي  هذا اĐالفي كبيرة بجهود   لمملكةوقد قامت ا في الناتج المحلى الإجمالي.
أهمية   المملكةالتغلب على هذه العقبات أولت وقصد  لوجود مجموعة من العقبات التي تواجه التنويع. كمجال التنويع لا تزال محدودة، وذل

، الحكوميمنها مراجعة قائمة أولوʮت الانفاق  ،تحقيق التنويع من خلال مجموعة من الأدوات فđد 2030المملكة رؤية  لبرʭمجكبيرة 
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دعم مصادر الطاقة ودعم المحروقات، والعمل أيضا على تنويع مصادر العائدات  من خلال النظر في الكفاءةوالعمل على رفع مستوʮت 
  والتعليم. التحتية البنية في والاستثمار تثمار،الاس مناخ وتحسين مستقرة، اقتصادية توفير بيئة من خلال

على ضرورة أن تراعي السياسات الاقتصادية توزيع الفرص التنموية بشكل متوازن بين المناطق المختلفة، بحيث ت الدراسة أكدكما       
  .لا يقتصر النمو الاقتصادي على بعض المدن الكبرى فقط، بل يشمل جميع أنحاء المملكة

تعتبر هذه الدراسة من أهم الأبحاث التي تناولت التنويع الاقتصادي في المملكة العربية السعودية، ومن خلال قراءة وتحليل مضموĔا      
التحليل كان على مستوى السياسات العامة،  ، فأغلبالجوانب الكليةوعة من النقائص، ومن أهمها تركيز الدراسة ماستخلصنا وجود مج

لم يتناول  كما  .غموض في معالجة التفاصيل الخاصة بتأثير هذه السياسات على القطاعات أو الأقاليم بشكل مفصل مع إغفال أو
  .البحث بشكل كافٍ كيفية تحفيز القطاع الخاص وتطوير البيئة المواتية له لتحقيق التنويع الاقتصادي المستدام

     ʭفي تحقيق التنويع الاقتصادي،  2030دور برامج التنمية التي تناولتها رؤية  على ما يميز ورقتنا البحثية عن هذه الدراسة هو تركيز
  .2030، والتوقعات المستقبلية في أفاق 2022- 2016وذلك من خلال مقارنة الأهداف المسطرة والمحققة فعليا خلال الفترة 

  ماهية التنويع الاقتصادي 2.2
  سنحاول في هذا الجزء عرض أهم المفاهيم الأساسية المتعلقة ʪلتنويع الاقتصادي.    

 تعريف التنويع الاقتصادي 1.2.2
  فيما يلي سنقدم بعض التعاريف الخاصة ʪلتنويع الاقتصادي على مستوى الاقتصاد الكلي:       
  لضــرورةʪ التنويـع الاقتصـادي هــو عمليـة توسـيع نطــاق الأنشـطة الاقتصـادية في إنتــاج وتوزيـع السـلع والخــدمات. ولا يسـتلزم ذلـك

 Anyaehie & Chukwudi)زʮدة في الإنتاج ولكنه يعزز استقرار الاقتصادات من خـلال تنويـع قاعـدēا الاقتصـادية. 
Areji, 2015, p. 89) 

  دة عدد مصادر الدخل من أجل تحسـين القـدرة التنافسـية  يعرفالمعهد العربي للتخطيطʮالتنويع الاقتصادي على أنه الرغبة في ز
التنويـع الاقتصـادي،  الإنتاجية في مختلف القطاعات. هناك وجهـات نظـر مختلفـة حـول قدراته الدولية لبلد ما، من خلال تحسين

 ,Kobibi & bouziane) .صــادرات الســلع صــادر الــدخل، بينمــا يربطهــا آخــرون đيكــلولمالــبعض يربطــه ʪلإنتــاج 
2023, pp. 160,161) 

 يهدف إلى تنويعمو والتنمية الاقتصادية، يمكن تعريف التنويع الاقتصادي على أنه جزء أساسي من الن ،كتلخيص للتعريفات السابقة      
لبـات مثـل تقلتخفيـف مـن الصـدمات الخارجيـة قصـد االناتج المحلي الإجمـالي عـن طريـق تنويـع الإنتـاج والأسـواق المسـتهدفة، وذلـك  مصادر

  ر النفط.اسعأ

  أشكال التنويع الاقتصادي: 2.2.2
  )227، صفحة 2018(مسعودي، للتنويع الاقتصادي شكلين رئيسيين هما:     
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ويقصد به جعل الهيكل أو النسيج الإنتاجي الداخلي لبلد ما أكثر تنوعا وذو قاعـدة صـناعية  :تنويع الهيكل الإنتاجي (الصناعي)  . أ
قطاع واحد، كما يساعد هذا واسعة، وهذا من خلال الولوج لفضاءات إنتاجية جديدة تحقق التعدد، وعدم الارتكاز على انتاج أو 

   التنوع على التكيف والتأقلم مع المستجدات التقنية والتكنولوجية الجديدة في خضم اقتصادʮت المعرفة المعاصرة.

ويقصــد بــه تنويــع الصــادرات مــن خــلال تحقيــق التعــدد في هيكــل الصــادرات و/أو دخــول أســواق جديــدة للتصــدير  تنويــع الأســواق:  . ب
تنويـع الأسـواق في التقليـل مـن الصـدمات الخارجيـة ومخاطرهـا ويفـتح آفـاق تجاريـة واقتصـادية واسـعة وواعـدة  بشكل عام، كمـا يسـاهم

  .للبلد المعني

  أهداف التنويع الاقتصادي: 3.2.2
  )22، صفحة 2018(ضيف و عزوز،  يمكن تلخيص أهم أهداف التنويع الاقتصادي فيما يلي:

  تقليل المخاطر الاستثمارية، فإن توزيع الاستثمارات على عدد كبير من النشاطات الاقتصادية يقلل من المخـاطر الاسـتثمارية الناجمـة
  .عن تركيز تلك الاستثمارات في عدد قليل منه

 محـدود مـن المنتجـات،  تقليص المخاطر المؤدية إلى انخفاض حصيلة الصادرات، فالدول التي تعتمـد علـى تصـدير منـتج واحـد أو عـدد
عند انخفاض أسعار المنتجات المصدرة، تنخفض عوائدها من النقد الأجنبي، مما يؤدي إلى تقليص إمكانية الدولة في تمويل الواردات 

  أو تمويل عملية التنمية الاقتصادية.
 يرات الخارجية في الإنتاج التي تنعكس توطيد درجة العلاقات التشابكية بين القطاعات الإنتاجية، مما ينجم منه العديد من التأث

  إيجابيا على النمو الاقتصادي.
 .ت الناتج المحلي الإجماليʮتقليل التذبذب في مستو  
 .دة الطلب على العمالة وتقليص معدلات البطالةʮز  

  قياس التنويع الاقتصادي 4.2.2
ءمتهـا لأغـراض القيـاس. ويعتمـد بعـض هـذه المؤشـرات يقاس التنويع الاقتصـادي بمؤشـرات إحصـائية عديـدة، تتفـاوت في كفاءēـا وملا     

 كمؤشر جبيني، أو(Concentration) كمعامل الاختلاف، أو على قياس خاصية التركز (Dispersion)على قياس ظاهرة التشتت 
مقاييس متقاربة الذي يعد الاكثر شيوعا وتعطي هذه المؤشرات  ،هريمشان-كمعامل هريفندال(Diversification) على مفهوم التنويع 

  )167، صفحة 2018(فرج، في اتجاهاēا وتغيراēا عند تقديرها الكمي لظاهرة التنويع الاقتصادي. 

   (Hirshman -Herfindal)هيرشمان - مؤشر هيرفندال  . أ
)، بحيـث كلمــا 1) والواحـد (0مـن أشـهر المؤشـرات الـتي تقـيس درجــة التنويـع الاقتصـادي لأي اقتصـاد، تـتراوح قيمتـه مــا بـين الصـفر (    

اقترب هذا المؤشر من الصفر دل ذلك على التنوع الاقتصادي، وكلما اقترب المؤشر مـن الواحـد دل ذلـك علـى عـدم التنـوع الاقتصـادي، 
  )81، صفحة 2020(بللعما،  ويحسب هذا المؤشر من خلال العلاقة التالية: أي التركز الاقتصادي،



 اسمة رقيق ،سلمى مميش
                        

326 

 

                                 𝐻.𝐻 =

ඨ∑ (௑௜ ௑ൗ )²__ට
భ

ಿ
೙
೔సభ

ଵ_ට
భ

ಿ

  

 حيث:
:H.H مؤشر هيرفندال هيرشمان؛  

:Xi  الناتج المحلي الإجمالي في القطاعi؛  
 :X  الناتج المحلي الإجمالي؛  

:N  (عدد القطاعات) ت الناتجʭعدد مكو.  

  مؤشر تنوع الصادرات، مؤشر الأونكتاد  . ب

يقيس هذا المؤشر انحراف حصة صادرات السلع الرئيسية لدولة معينة في إجمالي صادرات، عن حصة الصادرات الوطنية لتلك السـلع     
  )81، صفحة 2020(بللعما،  ، ويحسب هذا المؤشر وفق الصيغة التالية:1و 0هذا المؤشر بين  الرئيسية في الصادرات العالمية، ويتراوح

𝑆𝑗 =
∑ 𝑖 = 1 |ℎ𝑖𝑗_ℎ𝑖|

2
 

 حيث:
 Sjمؤشر تنوع الصادرات؛ :   

 :Hij تمثل حصة صادرات السلعة i من إجمالي صادرات الدولة  j؛  
hi تمثل حصة صادرات السلعة : i من إجمالي صادرات العالم.  

  فينر)- (مؤشر شانون مؤشر شانون للتنوع   . ت
زاد التنوع في مجتمع معين، وكلما انخفضـت قيمـة  Hكلما ارتفعت قيمة ،  Hوهو وسيلة لقياس تنوع الأنواع في اĐتمع، يرمز له ʪلرمز      

H  انخفض التنوع. تشير قيمةH = 0 لعلاقة التاليةʪ إلى مجتمع يحتوي على نوع واحد فقط. ويحسب :(bobbitt, 2021) 
  H = -Σpi * ln(pi)حيث :                                             

Σ  :موع؛Đرمز اغريقي ويعني ا 

Ln  :وتعني اللوغاريتم الطبيعي؛  

pi :  كمله المكون من الأنواعϥ تمعĐنسبة اi.  

   2030تحليل واقع التنويع الاقتصادي في المملكة العربية السعودية في ظل رؤية  .3

كسائر الدول الريعية اعتمدت المملكة العربية السعودية لفترة طويلة من الزمن على مـورد الـنفط لتمويـل الاقتصـاد، حيـث مثـل الـنفط        
أدى هذا الاعتماد الملحوظ بدوره إلى مسار وقد % من إيرادات الموازنة، 75% من عائدات صادرات المملكة، و90 ومشتقاته أكثر من

نمــو اقتصــادي متفــاوت وغــير منــتظم للبلــد، وجعلهــا عرضــة للصــدمات الخارجيــة مثــل تقلــب واĔيــار أســعار الــنفط، وسياســة تســقيف إنتــاج 
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مما دفعهـا إلى  (Rahmen, 2007, p. 4)منظمة الأوبك، والاضطراʪت الإقليمية خلال حربين متتاليتين في الخليج، والأزمات العالمية، 

، 2030ســعودية الرؤيــة الالبحث عن بـدائل جديـدة لتنويـع الاقتصـاد، وذلـك مـن خـلال تبـني خطـة شـاملة طويلـة المـدى، سميـت بمبـادرة 
حيث ēدف إلى تحسين مستوى المعيشي للمواطنين، تنويع القاعدة الاقتصادية للبلاد وتقليل الاعتمـاد علـى إنتـاج الـنفط الخـام وتصـديره، 

  )4، صفحة 2021بترولية، (مركز الملك عبد الله للدراسات والبحوث الوتنمية الموارد البشرية في المملكة العربية السعودية. 

  2030برامج مبادرة الرؤية السعودية  1.3
تبنــت المملكــة العربيــة الســعودية أكــبر مبــادرة إصــلاح هيكلــي في ʫريخهــا، وذلــك بقيــادة الأمــير محمــد بــن  2016ســنة  أفريــل 25في      

ســـليمان بـــن عبـــد العزيـــز، وتســـعى هـــذه الخطـــة التنمويـــة لجعـــل الســـعودية نموذجـــا اقتصـــادʮ رائـــدا، ومـــن بـــين نقـــاط القـــوة الـــتي ترتكـــز عليهـــا 
العربي والإسلامي، ʪعتبارها بلد الحرمين الشـريفين وقبلـة أكثـر مـن مليـار مسـلم، كمـا تملـك السـعودية السعودية لحقيق برʭمجها هو عمقها 

(رؤيــة  قــدرات اســتثمارية ضــخمة يمكــن أن تجعــل اقتصــادها أكثــر تنوعــا، إلى جانــب موقعهــا الاســتراتيجي الــذي يــربط بــين ثلاثــة قــارات.
   )2024، 2030(رؤية  برʭمج، سنركز فيها على البرامج الاقتصادية: 11ضمنت الرؤية وقد ت )2021،  2030

  برʭمج تطوير القطاع المالي   . أ
، قصد التركيز على زʮدة فاعلية المؤسسات المالية السعودية، وتطوير السوق المالية، وتحويلها إلى سوق 2018أطلق هذا البرʭمج عام     

ين،  اليعالمية. وقد حقق فعلا عدة نجاحات، منها إطلاق استراتيجية التقنية المالية وكذلك تشييد الأكاديمية المالية لتدريب وتطوير القادة الم
" MSCI"أســواق عالميــا، حيــث انضــمت إلى المؤشــرات العالميــة الرائــدة مثــل  10كمــا أصــبحت الســوق الماليــة الســعودية مــن بــين أكــبر 

  ".FTSE Russell" و "S&P Dow Jonesو"
  برʭمج الاستدامة المالية  . ب

في الحفــاظ  يســاهم هــذا الــبرʭمج) متوســط المــدى، رالادخــايقــوم بــرʭمج الاســتدامة الماليــة علــى عمــل آليــة للتخطــيط المــالي (التقاعــد،      
تحقيـق الانضـباط المـالي، وتطـوير الماليـة العامـة مـن خـلال ل سـعيهإلى على استدامة وقوة الاقتصاد السعودي، وتقديم ميزانية متوازنة، إضافة 

، ومركـز تنميـة الإيـرادات والمركـز الـوطني لإدارة الـدين  إنشاء العديد من الكياʭت، بمـا في ذلـك هيئـة كفـاءة الإنفـاق والمشـروعات الحكوميـة،
  . 2021-2015خلال الفترة ما بين  13غير النفطية. وقد نجح البرʭمج منذ اطلاقه في تقليص نسب العجز بنسبة %

  ستيةبرʭمج تطوير الصناعة الوطنية والخدمات اللوج  . ت
đدف تطوير الصناعة الوطنية والخدمات اللوجستية، وخلق فرص عمـل متنوعـة، والمسـاهمة في Ϧمـين  2019أطلق هذا البرʭمج عام      

مستقبل مستدام للأجيال القادمة، ويحفز علـى نشـر الطاقـة النظيفـة وتقليـل انبعـاث الكربـون قصـد الوصـول إلى صـافي الانبعـاʬت الصـفري 
، كمـــا عملـــت الاســـتراتيجية الوطنيـــة للصـــناعة الـــتي تم إطلاقهـــا حـــديثاً علـــى Ϧمـــين سلاســـل التوريـــد العالميـــة، وتصـــدير 2060بحلـــول عـــام 

منتجات عالية التقنيـة إلى العـالم، مـن خـلال بـرامج مثـل "صـنع في السـعودية" الـذي يعمـل علـى تعزيـز المحتـوى المحلـي في القطاعـات النفطيـة 
  وغير النفطية.
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  التخصيصبرʭمج   . ث
، ليركز على دعم نمو الاقتصاد الوطني من خلال تعزيز دور القطاع الخـاص في مختلـف اĐـالات  2018أطُلق برʭمج التخصيص عام      

كالنقل والصحة والتعليم، وتحديد الأصول والخدمات والموارد الحكومية القابلة للتخصيص في عدد من القطاعات، من أجل تحسين جودة 
 دمات المقدمة، وتخفيض تكلفتها على الأفراد والشركات.وكفاءة الخ

  برʭمج الاستثمارات العامة   . ج
đدف جعل صندوق الاستثمارات العامة من أكبر الصناديق السيادية العالمية، كما يعمـل علـى فـتح  2017انطلق هذا البرʭمج عام     

مشـــاريع رائـــدة في عـــدة قطاعـــات. وبفضـــل الـــبرʭمج أصـــبحت المملكـــة أكثـــر جاذبيـــة للاســـتثمارات المحليـــة والعالميـــة، كمـــا وصـــلت أصـــول 
ألــف وظيفــة مباشــرة وغــير مباشــرة، وϦســيس  500تريليــون رʮل، وأســهم ذلــك في تــوفير  2.63إلى  2022صــندوق الاســتثمارات ســنة 

  مشاريع ضخمة تعمل في مجال السياحة والتقنيات الحديثة. 5شركة محلية، إضافة إلى إطلاق  79
حية، هـــدفها تحســـين المســـتوى المعيشـــي إلى جانـــب هـــذه الـــبرامج الاقتصـــادية أطلقـــت المملكـــة مجموعـــة مـــن الـــبرامج الاجتماعيـــة والصـــ     

 للمواطنين، تنمية القدرات البشرية، رقمنة الإدارة وتطوير المنظومة الصحية. 

  تقييم مدى تحقق أهداف البرامج الاقتصادية  2.3
قامت وزارة الاستثمار السـعودية بنشـر تقريـر يوضـح حصـيلة الإنجـازات منـذ بدايـة تطبيـق الـبرʭمج، حيـث تم مـن  2022خلال سنة      

  خلاله مقارنة الأهداف المسطرة مع الإنجازات الفعلية، وفي الجدول الموالي سنقوم بعرض أوجه المقارنة من الجانب الاقتصادي: 
   2022داف الاقتصادية ʪلإنجازات الفعلية لسنة : مقارنة الأه01الجدول 

  النتيجة  الهدف  محور تنمية وتنويع الاقتصاد

  1.804  1.526  الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي (مليار سعودي)

  %25  %18.7  حصة الصادرات غير النفطية من الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي

  %59.5  %37  والغازنسبة المحتوى المحلي في قطاع النفط 

  %8  %2  قروض المنشآت الصغيرة والمتوسطة كنسبة مئوية من قروض البنوك

  %12.6  %7.7  نسبة توطين الصناعات العسكرية 

  : )ʫ)20/07/2024ريخ الاطلاع:  08ص ، 2022المملكة العربية السعودية،  ،2030التقرير السنوي لرؤية ، 2030رؤية المصدر: 

 pdf | DocDroid.التقرير السنوي لرؤية المملكة 2030 للعام 2022 

-2016خلال الفترة  يتضح من الجدول أعلاه أن المملكة السعودية استطاعت أن تحقق أهداف البرʭمج بقيم أعلى مما كان متوقع     
  ، مما يدفعنا للحكم على مدى سعيها للوصول إلى اقتصاد مزدهر ومتنوع. 2022

  )2023- 2016تطور الناتج المحلي الخام في السعودية خلال الفترة ( 3.3
  في الجدول التالي يمكن إظهار تطور الناتج المحلي الخام في السعودية حسب الأنشطة الاقتصادية:    

  
  ) 2023-2016: تطور الناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة (01الجدول 
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  الوحدة: مليار رʮل سعودي
  2023  2022  2021  2020  2019  2018  2017  2016  البيان

  4.00  4.157  3.257  2.753  3.144  3.174  2.681  2.497  الناتج المحلي الإجمالي

  1.255  1.608  920  604  950  1.078  727  588  الأنشطة النفطية 

  31  39  28  22  30  34  27  23.5  المساهمة %

  1.901  1.754  1.562  1.455  1.519  1.452  1.439  1.396  الأنشطة غير النفطية 

  47  42  48  53  48  46  54  56  المساهمة %

  629  603  577  577  583  559  491  487  الأنشطة الحكومية

  15.7  14.5  18  21  19  18  18  19.5  المساهمة %

  218  191  198  117  92  85  23  26  على المنتجات صافي الضرائب

  5.4  4.5  6  4  3  2  1  1  المساهمة %

  ): 2024/07/06: الاطلاع(ʫريخ  الناتج المحلي الإجمالي ومؤشرات الحساʪت القوميةالهيئة العامة للإحصاء،  المصدر:

  )stats.gov.sa(الناتج المحلي الإجمالي ومؤشرات الحساʪت القومية | الهيئة العامة للإحصاء 

ــدول أن النـــاتج المحلـــي الإجمـــالي ارتفـــع خـــلال الفـــترة       ــ  2018-2016يتضـــح مـــن خـــلال الجـ ــع 27.11بــ %، وقـــد تـــزامن ذلـــك مـ
" Ϧثـر النـاتج انخفاضـا خـلال السـنتين 19الانطلاق الفعلي في تطبيق البرʭمج الإصلاحي، ولكن مع بداية ظهور الأزمة الصحية "كوفيـد 

%، وذلك نتيجة تراجع الطلب العالمي على منتجات الطاقة، وكذلك انخفـاض المنتجـات غـير النفطيـة بــ 12.4سبة بن 2020و 2019
مليار سعودي خلال نفس الفترة، وذلك راجع إلى الحجر الصحي والتدابير الاحترازية للوقاية من انتشار الفيروس، والتي كانت نتيجتها  6

ر معظم الأنشطة الاقتصادية. وعلى الرغم من ذلك فـإن الاقتصـاد السـعودي أظهـر مرونتـه في مواجهـة غلق العديد من الأسواق المحلية وϦث
 2021الأزمة بتسخير كافة التجهيـزات اللازمـة علـى الصـعيد الاقتصـادي والصـحي، ممـا سمـح ذلـك ʪرتفـاع النـاتج المحلـي مـرة أخـرى سـنة 

مليـار رʮل سـعودي، وهـي تعـد القيمـة الأعلـى  4إلى  2023ية وصوله سـنة وواصل في الزʮدة إلى غا 2020% مقارنة بسنة 18بنسبة 
% خـلال 47في ʫريخ المملكة، ويعود ذلك إلى تحقيق النتائج المرجوة من البرʭمج، كما أن المنتجات غير النفطيـة بلغـت نسـبة مسـاهمتها 

وهذا ما يدل على التنوع الاقتصادي وتقليص الاعتماد على %، 31نفس السنة مقارنة ʪلمنتجات النفطية التي لم تتجاوز نسبة مساهمتها 
  النفط كمصدر الوحيد للدخل.

  )2022- 2016تطور الصادرات في المملكة العربية السعودية خلال الفترة ( 4.3

تصـادها متنــوع، تعتـبر تنميـة الصـادرات غـير النفطيـة مــن بـين أهـم الأهـداف الـتي تسـعى إلى تحقيقهــا أي دولـة ريعيـة ترغـب في جعـل اق     
وهو ما ركزت عليه السعودية من خلال برʭمجها الإصلاحي. وفي الجدول الموالي يمكن تتبع تطور الصادرات في السعودية منذ بداية تطبيق 

  البرʭمج: 
  

  )2022-2016: تطور الصادرات السعودية خلال الفترة (01الشكل 
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  الوحدة: مليار رʮل سعودي

 
-2016( للفترة 2030التنويع الإقتصادي في المملكة العربية السعودية: والواقع وسبل التطوير في رؤية المملكة هاجر سعدي، مراد شريف،  المصدر:
 .156، ص 01، العدد 09، اĐلد الدراسات الاقتصادية المعاصرةمجلة  )،2022

ــ      ، 2018- 2016مليـــار رʮل ســـعودي خـــلال الفـــترة  415 مـــن خـــلال الشـــكل أعـــلاه يتضـــح وجـــود زʮدة في إجمـــالي الصـــادرات بــ
ــدير في الانخفـــاض نتيجـــة  2019مليـــار رʮل متمثلـــة في الصـــادرات غـــير النفطيـــة، وبحلـــول  70وتشـــمل هـــذه الـــزʮدة  بـــدأت عمليـــة التصـ

% في 49جمـالي بــ ، حيث قدر معدل نمـو الصـادرات الإ2022و 2021تداعيات الأزمة الصحية، ليعود إلى الزʮدة مجددا خلال سنتي 
 435إلى  2016مليــار رʮل ســنة  242. كمــا نلاحــظ أن مســاهمة الصــادرات غــير النفطيــة ارتفــع مــن 2016مقارنــة بـــ  2022ســنة 

% مــن قيمــة 45%، ويعــود ذلــك إلى ارتفــاع قيمــة الصــادرات مــن البتروكيميــاوʮت (تمثــل 37.6، أي بمعــدل نمــو 2022مليــار رʮل ســنة 
%، وهـي نسـبة مقبولـة تـدل 30)، أما حصة إجمالي الصـادرات غـير النفطيـة مـن إجمـالي الصـادرات فهـي في حـدود الصادرات غير النفطية

  على توجه المملكة نحو تنويع اقتصادها.

   2030آفاق التنويع الاقتصادي في المملكة العربية السعودية في ظل رؤية  .4
، حيث سنركز على نمو الناتج المحلي الإجمالي 2030تصادية لبرʭمج رؤية سيتم في هذا الجزء عرض مختلف التوقعات والتطلعات الاق     

  وإجمالي الصادرات والواردات، إضافة إلى توقعات مؤشر شانون ويفر لقياس التنويع الاقتصادي.       

  )2030- 2020الناتج المحلي الإجمالي المتوقع خلال الفترة ( 1.4
، فمـــن المتوقـــع تحقيـــق نمـــو اقتصـــادي وزʮدة معتـــبرة في النـــاتج المحلـــي الإجمـــالي خـــلال 2030ة حســـب تقـــديرات الخـــبراء في إطـــار رؤيـــ      

المرحلة المقبلة، حيث ستواصل مختلف القطاعات توسعها، كما ستبرز مساهمة قطاعات جديدة في الناتج المحلـي الإجمـالي. ويمكـن توضـيح 
  ذلك في الجدول الموالي: 

  
  )2030-2020الإجمالي السنوي والحصص القطاعية المتوقعة للفترة ( : نمو الناتج المحلي02الجدول 
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  النشاط الاقتصادي

  
  

نسبة نمو الناتج المحلي 

الإجمالي السنوي للفترة 

)2020-2030 (  

النسبة المئوية لحصة الناتج 

  المحلي الإجمالي 

التغييرات في حصة الناتج 

المحلي الإجمالي للفترة 

)2020-2030(  2020  2030  

  - 0.4  1.8  2.2  33  الزراعة وصيد الأسماك

  -14.6  26.2  40.7  0.9  النفط الخام والغاز الطبيعي

  0.1  0.6  0.4  8.7  خامات المعادن والتعدين الأخرى

  - 1.0  2.8  3.8  2.2  تكرير البترول

  2.6  11.6  9.0  8.2  الصناعات التحويلية

  - 0.2  1.1  1.3  3.6  الكهرʪء والغاز والماء

  1.8  6.1  4.3  9.2  البناء والتشييد 

  7.1  16.0  8.9  11.8  التجارة والمطاعم والفنادق

  4.4  10.4  5.9  11.5  المواصلات والاتصالات 

  .3  12.7  9.0  9.1  المالية والتأمين والعقارات 

  0.4  2.5  2.1  7.2  الخدمات الاجتماعية والشخصية

  - 4.0  8.3  12.3  1.4  الخدمات الحكومية

ــة مركـــز الملـــك عبـــد الله للدراســـات والبحـــوث البتروليـــة، المصـــدر:  ، التغيـــيرات القطاعيـــة الراميـــة الى تحقيـــق النمـــو 2030التنويـــع الاقتصـــادي في اطـــار رؤيـ
   ):ʫ)2024/08/16ريخ الاطلاع:  16ص المستدام، 

https://www.kapsarc.org/ar/research/publications/economic-diversification-under-saudi-vision-2030 
يظهر من خلال الجدول أنه من المتوقع زʮدة نسبة مساهمة أغلب القطاعات في الناتج المحلي الإجمالي، وهذا ما يفسر التوسع الكبير      

الذي ستشهده هـذه القطاعـات، حيـث سـيتم التركيـز علـى القطاعـات الصـغيرة في البدايـة ثم القطاعـات الأكـبر حجمـا، ممـا يسـمح بتوزيـع 
%، وذلـك بعـد تطبيـق 11.8المحلي، خاصة مجال التجارة ʪلتجزئة والجملة والفندقـة والمطـاعم، والـذي سـيعرف نمـو بنسـبة متساوي للناتج 

البرʭمج الإصلاحي المحفز والمسـتقطب للمشـاريع الاسـتثمارية، كمـا سيصـبح قطاعـا الصـناعات التحويليـة والخـدمات ركيـزتين أساسـيتين في 
% 12% سـنوʮ، ممـا يزيـد حصـته النسـبية إلى مـا يقـارب 8المتوقع توسع الصناعات التحويلية ϥكثر من  النمو الاقتصادي المستدام، ومن

من إجمالي النشاط الاقتصادي، كما أنه مـن المتوقـع أن يصـبح النمـو المسـتمر في الـنفط والغـاز الطبيعـي أكثـر اعتـدالا إلى حـد مـا، وهـذا لا 
عات ذات القيمـــة المضـــافة الأعلـــى مثـــل صـــناعات المـــواد الكيميائيـــة الوســـيطة والمستحضـــرات يعـــني تضـــاؤل أهميـــة الـــنفط والغـــاز، لأن الصـــنا

  الصيدلانية كلها تحتاج بشكل أساسي إلى النفط والغاز في عملية التصنيع. 
  وفي الشكل الموالي يمكن توضيح النسب المئوية لحصص القطاعات المساهمة في الناتج الداخلي الخام:    

  
  

  2030و 2020قارنة النسب المئوية لحصص القطاعات المساهمة في الناتج الداخلي بين : م02الشكل 
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ــة الى تحقيـــق النمـــو 2030التنويـــع الاقتصـــادي في اطـــار رؤيـــة مركـــز الملـــك عبـــد الله للدراســـات والبحـــوث البتروليـــة، المصـــدر:  ، التغيـــيرات القطاعيـــة الراميـ
   ):ʫ)2024/08/16ريخ الاطلاع:  16ص المستدام، 

https://www.kapsarc.org/ar/research/publications/economic-diversification-under-saudi-vision-2030 
%، وهذا لا يعـني تراجـع أهميتـه  15يتضح من خلال الشكل أن نسبة مساهمة النفط والغاز في الناتج الداخلي الخام ستتراجع بنسبة      

%، 4% وأيضا الخدمات الماليـة والعقـارات بنسـبة 9كبير في قطاع الخدمات السياحية والتجارة بنسبة كما أشرʭ سابقا، كما نلاحظ نمو  
  %.4% والتعدين بنسبة 3ونمو الصناعات التحويلية بـ 

  مما سبق نستنتج أن الهيكل المستقبلي للاقتصاد السعودي سيرتكز على ثلاث قطاعات أساسية هي:      

 ــي ــاز الطبيعــ ــنفط والغــ ــاع الــ ــة المضــــافة العاليــــة مثــــل الكيميــــاوʮت المتخصصــــة ومنتجــــات المطــــاط  :قطــ ــبر الصــــناعات ذات القيمــ تعتــ
 والبلاستيك والمنتجات الصيدلانية الأساسية، هي القطاعات المرشحة والملائمة لإحراز التقدم التكنولوجي وإنشاء مراكز بحث. 

 :تعتـــبر هــذه المنتجـــات ذات القيمـــة المضــافة العاليـــة، حيـــث ستســـتحوذ علــى الطلـــب المحلـــي والطلـــب  إنتـــاج المعـــادن وتوليـــد الطاقـــة
العالمي، وهي مرشحة لتحقيق نمو اقتصادي، وتتضمن هذه المنتجات المعادن المتقدمة والمركبات الآلية والصناعات التحويلية والمتعلقة 

مـرة خـلال  40% سـنوʮ، أي سـتزداد 45فـإن الطاقـة الشمسـية سـتنمو بنسـبة بتخزين الطاقة ونقلها وتوزيعها، وحسـب أراء الخـبراء 
 مرة خلال نفس الفترة. 17% سنوʮ أي بزʮدة 33، وطاقة الرʮح ستنمو بـ 2030 - 2020الفترة 

 :سيصــبح هــذا القطــاع حســب تطلعــات الخــبراء كــأكبر مســاهم في النشــاط الاقتصــادي، ويشــمل الخــدمات الماليــة،  قطــاع الخــدمات
لتجارية، الاتصالات والخدمات العقاريـة. ومـن المـرجح أن يـؤدي التنويـع في الصـناعات التحويليـة إلى خلـق الطلـب علـى نـوع جديـد ا

من الخـدمات، مثـل تخـزين البيـاʭت وإدارēـا والرصـد المتقـدم لنقـل وتوزيـع الطاقـة، وسيسـاهم هـذا اĐـال مـن الخـدمات في خلـق فـرص 
 عالية الجودة، كذلك اكتساب المعرفة الفنية بطرق نقل الكهرʪء والحد من الأثر البيئي للطاقة.  عمل جديدة وتطبيق تكنولوجيا

  )2030- 2020النمو المتوقع للصادرات غير النفطية خلال الفترة ( 2.4
طاعات، ويمكن إظهار يتوقع الخبراء الاقتصاديين تطور غير مسبوق في الصادرات غير نفطية نتيجة تسارع وتيرة الإنتاج في مختلف الق     

  ذلك من خلال الجدول الذي يوضح توزيع مكوʭت إنفاق الناتج الداخلي الإجمالي الحقيقي: 
  )2030-2020: توزيع مكوʭت إنفاق الناتج الداخلي الإجمالي الحقيقي للفترة (03الجدول 
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نسبة نمو الناتج المحلي الإجمالي   القطاع

-2020السنوي للفترة (

2030 (  

لمئوية لحصة الناتج النسبة ا

  المحلي الإجمالي 

التغييرات في حصة الناتج المحلي 

  )2030- 2020الإجمالي للفترة (

2020  2030  

  6.0  40.6  34.6  7.2  استهلاك الأسر

  - 4.7  14.5  19.2  2.6  الاستهلاك الحكومي

  31  26.9  23.8  6.8  الاستثمار 

  - 7.1  40.6  47.7  3.8  الصادرات 

  -12.0  26.5  38.5  1.6  الصادرات النفطية

  - 2.7  22.6  25.3  4.3  الصادرات غير النفطية

ــة الى تحقيـــق النمـــو 2030التنويـــع الاقتصـــادي في اطـــار رؤيـــة مركـــز الملـــك عبـــد الله للدراســـات والبحـــوث البتروليـــة، المصـــدر:  ، التغيـــيرات القطاعيـــة الراميـ
   ):ʫ)2024/08/28ريخ الاطلاع:  21ص المستدام، 

https://www.kapsarc.org/ar/research/publications/economic-diversification-under-saudi-vision-2030 
% سـنوʮ في المتوسـط، وهـو 10نتيجة لبروز قطاع التصنيع والخدمات نلاحظ من خلال الجدول تنامي الصادرات غـير النفطيـة بنحـو     

% مــن النــاتج المحلــي الإجمــالي الحقيقــي بحلــول Ĕايــة العقــد، وتمثــل الصــادرات غــير النفطيــة أكــبر زʮدة بعــد اســتهلاك 14مــا يمثــل أكثــر مــن 
، كما ستشـهد الصـادرات 2020، مقارنة بخمس الصادرات في عام 2030ذ على ثلث إجمالي الصادرات في عام الأسر، حيث تستحو 

ء النفطية نموا أكثر اعتدالا في الفترة المقبلة، وʪلنسبة للفائض الضعيف في الصادرات فإن ذلك يشير إلى أن الاقتصاد سيصبح أكثر اكتفـا
  طية.ذاتيا وأقل اعتمادا على الإيرادات النف

  وفي الشكل الموالي يمكن توضيح مختلف التطورات في حصص الصادرات غير النفطية والواردات:      
  )2030-2020: التطورات في حصص الصادرات عير النفطية والواردات للفترة (03الشكل 

  
ــة الى تحقيـــق النمـــو 2030التنويـــع الاقتصـــادي في اطـــار رؤيـــة مركـــز الملـــك عبـــد الله للدراســـات والبحـــوث البتروليـــة، المصـــدر:  ، التغيـــيرات القطاعيـــة الراميـ
   ):ʫ)2024/08/30ريخ الاطلاع:  23ص المستدام، 

https://www.kapsarc.org/ar/research/publications/economic-diversification-under-saudi-vision-2030 
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% مــن النــاتج الــداخلي الإجمــالي ونســبة 14ات غــير النفطيــة ستســتحوذ علــى نســبة لا تقــل عــن مــن خــلال الشــكل يظهــر أن الصــادر      
% من إجمالي الصادرات، وهي نسبة معتبرة. ومن المتوقع انخفاض حصة الواردات ʪلرغم من زʮدة اسـتهلاك الأسـر، لكـن يمكـن ربـط 33

والتجهيــزات، أمــا الــواردات ســتتألف ʪلأســاس مــن واردات التكنولوجيــا ذلــك بــزʮدة الصــنع المحلــي خاصــة فيمــا يتعلــق ʪلمــواد الاســتهلاكية 
  لأغراض الاستثمار. 

  ) من خلال مؤشر شانون2030- 2020قياس التنوع الاقتصادي للفترة ( 3.4

بقيـــاس التنـــوع الاقتصـــادي للمملكـــة العربيـــة الســـعودية للفـــترة مـــا بـــين  "عبـــد الإلـــه درنـــدري"و "دفيـــد هافرلانـــد"قـــام كـــل مـــن البـــاحثين      
، فكلمــا كــان المؤشــر قريــب مــن 100-0قطــاع، وفــق مقيــاس  ʪ50ســتخدام مؤشــر شــانون، حيــث تم اســتخدام عينــة  2020-2030

  كان الاقتصاد أكثر تنوعا. وفي الجدول التالي يمكن تلخيص النتائج المتحصل عليها:   100
 : مؤشر التنويع الاقتصادي شانون في الاقتصاد السعودي04الجدول 

  2030سنة   2025سنة    2020سنة   البيان

  69.5  66.0  61.9  مؤشر شانون للناتج المحلي الإجمالي 

ــة مركــز الملــك عبــد الله للدراســات والبحــوث البتروليــة،  المصѧѧدر: الراميــة الى تحقيــق النمــو ، التغيــيرات القطاعيــة 2030التنويــع الاقتصــادي في اطــار رؤي
   ):ʫ)2024/08/30ريخ الاطلاع:  25ص ، المستدام

2030-vision-saudi-under-diversification-https://www.kapsarc.org/ar/research/publications/economic/ 

في غضـون عقـد مـن  70يتضح من خلال الجدول أن مؤشـر التنويـع المسـتند إلى النـاتج المحلـي الإجمـالي القطـاعي يرتفـع إلى مـا يقـرب      
. ويشير هذا إلى إحراز تقدم كبير نحو اقتصاد أكثر تنوعا واستدامة بمجرد تنفيـذ الأهـداف الرئيسـية 2020عام  62الزمن، مقارنة بمعدل 

  . 2030 لرؤية المملكة

 :خاتمة .5
، ومما سبق 2030عالجت هذه الدراسة السياسات المتبعة في المملكة العربية السعودية đدف تنويع الاقتصاد في ظل مبادرة رؤية      

  يمكن استخلاص النتائج التالية:
 دة عــدد مصــادر توســع في نطــاق الأنشــطة الاقتصــادية مــن إنتــاج وتوزيــع الســلع عمليــة  التنويــع الاقتصــادي يعتــبرʮوالخــدمات قصــد ز

  الإنتاجية في مختلف القطاعات. قدراته الدخل لبلد ما، من خلال تحسين
  دة حجم اجمالي النـاتج الـداخليʮيهدف التنويع الاقتصادي الى تحقيق التنمية المستدامة والحد من المخاطر الاستثمارية، إضافة إلى ز

  وتوفير مناصب شغل.

 هيرشمان، مؤشر تنـوع الصـادرات  -مؤشر هيرفندالقتصادي من خلال مجموعة من المؤشرات، والتي من بينها: يمكن قياس التنويع الا
 مؤشر شانون للتنوع.للاونكتاد و 
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  دف تنويع اقتصادها في ظل مبادرة رؤيـةđ مج 2030طبقت المملكة العربية السعودية جملة من التدابير الاقتصاديةʭمـن بينهـا: بـر ،
المـــالي، بـــرʭمج الاســـتدامة الماليـــة، بـــرʭمج الصـــناعة والخـــدمات اللوجســـتية، بـــرʭمج التخصـــيص وبـــرʭمج الاســـتثمارات تطـــوير القطـــاع 

 العامة.

  أن مؤشرات النتـائج أعلـى مـن الأهـداف المسـطرة، 2022مع الإنجازات المتحصل عليها سنة  2030بمقارنة أهداف رؤية ʭوجد ،
  . وهو ما يؤكد نجاح هذه المبادرة

 ريخ  4إلى  2023ور الناتج المحلي الإجمالي للمملكة السعودية بشكل ملحوظ، حيث وصل سنة تطʫ مليار سعودي، كأول مرة في
،  %47بنســبة  )2023نفــس الســنة (خــلال الســعودية، وارتفعــت مســاهمة المنتجــات غــير النفطيــة في تكــوين النــاتج المحلــي الاجمــالي 

 .2022-2016خلال الفترة  %37.6نمو بنسبة غير النفطية  كما شهدت الصادرات

  مــن المتوقــع أن يرتكــز الهيكــل الاقتصــادي المســتقبلي للســعودية علــى ثــلاث قطاعــات، وهــي: قطــاع الخــدمات، قطــاع المعــادن وتوليــد
 الطاقة وقطاع النفط والغاز الطبيعي.

  70إلى ما يقرب  ، اتضح أن المؤشر ارتفع2030- 2020من خلال قياس التنوع الاقتصادي في المملكة وفق مؤشر شانون للفترة 
، وهذا ما يدل على تنوع الاقتصاد السعودي مستقبلا وتمكنـه مـن تحقيـق 2020عام  62في غضون عقد من الزمن، مقارنة بمعدل 

 . 2030الأهداف الرئيسية لرؤية المملكة 

مجموعـــة مـــن التوصـــيات الـــتي تســـهم في تعزيـــز التنـــوع الاقتصـــادي ، تظهـــر الحاجـــة إلى تبـــني في موضـــوع الدراســـةفي ضـــوء مـــا تم تناولـــه      
  ، وفيما يلي يمكن عرض أهم هذه التوصيات:2030 وتحقيق التنمية المستدامة بما يتماشى مع أهداف الرؤية

 ــير النفطيــــةت ــات غــ ــز الابتكــــار في القطاعــ اســـتثمارها في البحـــث العلمـــي  العربيـــة الســـعودية مـــن الضـــروري أن تواصـــل المملكـــة: عزيــ
 والابتكار لدعم القطاعات الناشئة مثل التكنولوجيا، والطاقة المتجددة، والصناعات التحويلية. 

  الات لعاملة المحلية على السلطات أن تعطي الأهمية القصوى للتدريب المستمر ليجب  ي:التركيز على تطوير رأس المال البشرĐفي ا

 تلبي احتياجات المستقبل، بما في ذلك التقنيات الحديثة مثل الذكاء الاصطناعي والتحول الرقمي.  والمهنية التي التقنية

 المهــم أن تســتمر الحكومــة في تحفيــز القطــاع الخــاص ودعمــه مــن خــلال تقــديم الحــوافز الاســـتثمارية مــن  :تعزيـــز دور القطـــاع الخـــاص

ســيعزز مــن قــدرة القطــاع الخــاص علــى التوســع والاســتثمار في قطاعــات  تطــوير بيئــة أعمــال تنافســية، و وتســهيل الإجــراءات التنظيميــة
 .متنوعة بعيدًا عن النفط

 أن يكــون هنــاك تخطــيط اســتراتيجي لتوزيــع الفــرص الاقتصــادية بشــكل عــادل في  يجــب: دعــم التنــوع الاقتصــادي في جميــع المنــاطق
 .ا سيساهم في تقليل التفاوʫت الاقتصادية بين المناطقخلق فرص استثمارية في المناطق الأقل نموً ، فإن مختلف مناطق المملكة

 تعزيز السياحة كأحد القطاعات الاستراتيجية من خلال تطوير البنية التحتية السـياحية،  :تحفيز السياحة وتنمية القطاعات الثقافية
الصناعات الثقافية والفنية لتعزيز التنوع الاقتصادي دعم ، إضافة إلى والتسويق للمناطق الثقافية والدينية والسياحية الفريدة في المملكة

 .وجذب الاستثمارات
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