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 : ملخص
 ععطي ررحيية لنشا  التيفي مجال الرقمنة المالية لمالية والابتكارات المتجددة تهدف هذه الدراسة الى مواكبة التطورات الرقمية ا

 ورضا لمجتمع ومؤسساعهعلبية احتيجات تمويل رفراد اوعساعد على  وتحسين ردائه المالي والتجاري،  بفاعليةالبنوك وعسيير منتجاعه وخدماعه 
لمسايرة العالم  والسيطرة على المخاطر البنكية والتقليل منها،وعوصلت الدراسة رن البنوك الجزائرية عتبنى المعاملات الالكترونية عدريجيا،العملاء 

 .روض والتخفيف من ععثرهاورن الألية المقترحة من طرف الباحثان يمكن رن عساهم في التسيير الجيد والمحكم للق التكنولوجي المتقدم
 المعاملات الالكترونية،التطبيق الرقمي،رية،الرقمنة المالية ئالتكنولوجيا المالية،البنوك الجزا :يةكلمات مفتاح

 JEL : G210 ،O330،O380 اتتصنيف

Abstract: This study aims to keep pace with financial digital developments and renewed 

innovations in the field of financial digitization that give ease to banking activity, manage its 

products and services effectively, improve its financial and commercial performance, and help 

meet the financing needs of society’s individuals and institutions, customer satisfaction, and 

control and reduce banking risks. The study concluded that Algerian banks Electronic 

transactions are gradually being adopted, to keep pace with the advanced technological world, 

and the mechanism proposed by the researchers can contribute to the good and precise 

management of loans and mitigate their default. 

Keywords: Financial technology, Algerian banks, financial digitization, electronic transactions, 

digital application 
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 ،بين المودعين والمقترضين ركثر رمانا سيطاو و  وعطويره دورا رئيسا في دعمه وعلعب هاما في الاقتصاد الوطني والعالمي  ل المصارف قطاعاتمث
وفي هذا السياق رصبحت البنوك الجزائرية عتردد بمنح القروض بسبب ععثرها وعدم تحقيقها للهدف المرجو منها ،ومع انتشار التكنولوجيا 

وعفعيل نشاطها من هذا التطور،في عبني  رغلبية المصارف الجزائرية تبدرالتي ععمل على تحسين سرعة وجودة العمليات المالية البنكية  المالية
المالية فهي الحل الأمثل لتفادي الكثير من  الرقمنةجديد، ورصبحت مطالبة اليوم ركثر من ري وقت مضى بمواكبة مستجدات ثورة 

 حلول فعالةالجهات المختصة مع اشراك الباحثين باقتراح  يتوجب علىلخدمات والمنتجات البنكية، وفي هذا الاتجاه  المشاكل في عقديم ا
و بناء على ذلك يتم طرح  ،لمنح القروض تحت اشراف البنك الجزائري و التي يمكن من خلالها عسيير القروض بفاعلية والحد من ععثرها

 المالية مع التطبيق على البنوك الجزائرية؟الرقمنةماهي الألية لمنح القروض باستخدام اشكالية البحث في التساؤل الاتي:
 أسئلة الدراسة:

 سعت الدراسة للاجابة على الأسئلة التالية:
 المالية؟ الرقمنةماهي   -
 ماهو واقع البنوك الجزائرية في منح القروض؟  -
 ؟ونيةالمعاملات الالكتر الجزائرية  المصارف هل عستخدم   -
 ؟الرقمنة الماليةماهي الألية لمنح القروض باستخدام   -

 فرضيات الدراسة:

 ا المالية ابتكار يقود الى عطور المصارف وحداثتهاالرقمنة -
 البنوك الجزائرية تجد صعوبة في عسيير القروض ومنحها -
  النظام المصرفي الجزائري يتبنى االمعاملات الالكترونية -
 لية لتسيير القروض بفاعلية في البنوك الجزائريةر الرقمنة الماليةتمثل  -

 اهداف الدراسة:
ترونيا تهدف الدراسة الى استخدام التكنولوجيا المالية بمهارة بوضع نموذج الكتروني تمويلي عقوم من خلاله البنوك الجزائرية بمنح القروض الك

رغلبية المقترضين لقروض وعوجيهها بفاعلية لمساعدة عسيير ا حيث يمكنها بالتحكم فيللأفراد والمؤسسات بمختلف رنواعها ورحجامها 
 .والاجتماعية بما يساهم في تحقيق التنمية الاقتصادية الكفاءة اللازمة لتسيير مشروعها كخاصة المؤسسات الصغيرة التي لا تمتل

 منهجية الدراسة:
تها في تحديث التقنيات البنكية ومدى مساهمالمالية وربعادها  التكنولوجيا بوصف ظاهرة  فيما يتعلقالوصفي التحليلي المنهج اعتمدنا  

القروض ونسب المعاملات الالكترونية في  نح بموكذلك استخدمناه في جمع البيانات والنسب المتعلقة  وعسريع وجودة العمليات المالية
 .لقروض الكترونيا بالتطبيق على البنوك الجزائريةمنح ا امن خلاله يمكن رلية في بناءالمنهج الاستقرائي واعتمدنا  البنوك الجزائرية
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 أقسام الدراسة:
ث عضمنت الدراسة مبحثين المبحث الاول عناول مفهوم وربعاد التكنولوجيا المالية والمبحث الثاني عناول عرض لواقع البنوك الجزارية من حي

 الرقمية بالتطبيق على البنوك الجزائرية ععثر قروضها واستخدامها لتكنولوجيا المالية متبوعا بألية لمنح القروض
 
 تميز نشاط البنوك الرقمنة المالية .0

 :المالية التكنولوجياتعريف  0.0
الصناعة والخدمات التي ععتمد على  لتقرير الصادر عن مختبر ومضة وشركة بيفورت فإن التكنولوجيا المالية هي علك المنتجات وفقا

ويمكن لعدد ركبر من الأفراد الوصول إليها، وفي  الاستخدام وسهلة سريعة نهاية. عتميز بأالية التقليدلتحسين نوعية الخدمات المالالكترونية 
 (11، صفحة 2820)ياسر، حلمي، و مصطفى ،  .ناشئة مؤسساتمعظم الحالات يتم عطوير هذه الخدمات والمنتجات بواسطة 

في طريقة عقديم نجم عنه عغيير  المالية المنتجاتو  مزيج من التكنولوجيا هي 2019 ف التقرير العالمي للتكنولوجيا المالية لسنة يعر حسب ع
الناشئة، وشركات التقنية، والاعصالات والإنترنت، التي  الخدمات المالية إلى العملاء، والذي تحقق بفعل التعاون بين الشركات المالية

 (112، صفحة 2821سعد، )ر .الكلاسيكيةالمالية  للمعاملات متطورة إيجاد بدائل ساهمت في
الحديثة في مجال قطاع  الرقميةوالابتكارات  الاختراعاتعن المالية ععبر  فالرقمنة  حسب بعض المعاهد البحثية المتخصصة في مجال الرقمنة

عاملات مع الزبائن عستخدم في العمليات المالية للبنوك والتي من ضمنها الم المالية، وعشمل هذه الاختراعات مجموعة البرامج الرقمية التى
وعبديل العملات وحسابات نسب الفائدة والأرباح ومعرفة الأرباح المتوقعة للاستثمارات وغير ذلك  والخدمات المالية مثل تحويل الأموال

  (001، صفحة 2828)بومود، مطرف، و شاوي،  .المصرفية من العمليات
رو عطبيقات رو عمليات  يا يمكنها استحداث نماذج عملية باستخدام التكنولوجالي على رنها: ابتكارات ماليس الاستقرار الممجليعرفها 

 (02، صفحة 0202)بباس و فالي،  .اليةالم الخدماتعقديم الية وعلى ؤسسات الما رثر ملموس على الأسواق والمجديدة، له
منتجات  صال  تقدم متطورة من الحوسبة  والاتالية على أنها  تقنيات مكنولوجيا النيمكن تعريف ال هعليو

 وترفع من مستوى الشمول المالي ورضا العملاء. مصممة بشكل أفضل وأكثر كفاءةمبتكرة ووخدمات مالية 

 المعاملات الالكترونيةنشأة  1.1.1
انيا علتها بعد ذلك عركيب رول ماكينة صراف رلي في بريط 1111ظهرت رول مرة بعد استغلال الحاسوب لتحسين العمليات المصرفية سنة

ورخذت هذه الماكينة دورا فعالا في الحياة المالية كما تم عطوير رنظمة المقاصة والدفع الالكتروني والخدمات المصرفية عبر  1111سنة 
 تم الاعتماد2880وبعد الازمة المالية العالمية سنة   1101الانترنت في ثمانينات القرن الماضي خاصة بعد انهيار سوق الاوراق المالية سنة

المالية لايجاد حلول للمشاكل التي خلفتها  الازمة وذلك بضهور منصات التمويل الرقمية وضهور نوع رخر من النقود وهو  الرقمنةعلى 
 (220، صفحة 2822)حجريوة و حميدات ،  .النقود الرقمية المشفرة

   ةتقنيات الرقمنة المالي 0.0.0
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)سعيد،  :نذكر من بينها املات الالكترونية بمختلف أنواعهاالتعهناك مجموعة من التقنيات المميزة هي أساس 

 (210، صفحة 2822بركان، و بن مالك، 

 صفة الذكاء المصطنع الاجهزة الاليةحيث يكسب الذكاء  ومحكاعهالتفكير البشري  عقليدى لالقدرة ع اله ةعقني برمجة:التفكير المصطنع
 . ساطة وبسرعة فائقة وجودة عاليةوالمهارة في التعامل مع العمليات المعقدة بكل ب

 المالية في انجاز معاملاعهستخدم لما بواسطة وعساعدليلها الحجم يمكن تح ذات سعة كبيرةمجموعة من البيانات  هيالمعلومات المنظمة:
 المعقدة بكل سهولة

 .باالمعاملات والعملياتقيام لا لى التصرف دون رن يكون مبرمجا مسبقلاسوب القدرة علحرجهزة اذه الخاصية هتمنح  :علم الالةت
ل لانترنت من خلاشياء بالانترنيت عسمح هذه التقنية بربط مختلف الابا الاجهزة ى عوصيللي عقنية ععمل عه  التواصل بالأنترنت:

ا هببعض المنزل زةه، عوصيل رج الحاجة الى عدخل الانسان دون مركبة بمركبةكتوصيل  والتي عزود بالبيانات باستمرار ستشعارلارجهزة ا
 .منزل الرفاهيةى لحصول علالبعض ل

نترنيت في شبكة لمجموعة من الموارد الحاسوبية التي لاالمخزنة عن طريق شبكة ا المعلوماتعستخدم  متطورةعقنية هي  :الحوسبة السحابية
 .المصرفية الرقمنةي مستقبل هبتكاليف منخفضة ف الدقة وعتسم بالسرعة و 

ليتمكن طرفين رو ركثر من القيام  ،ت الرقميةلامركزية مفتوحة المصدركأحد مخرجات العملاي قاعدة بيانات ه ل:ة الكتلسلتقنية س
 .ة مالية رو تجارية دون الحاجة لطرف ثالثعمليب

 شركات التقنيةمجالات  1.0.0
 (111و111، صفحة 2828)بن فضة و حسان،  :إن رهم القطاعات التي عتبناها الشركات الناشئة هي

 الحاسوب والجوالعطبيقات  وعن طريق المواقع الإلكترونية المؤسسات وهي الخدمات التي عوفرها بعض :نتجات الدفع الالكتروني م
 بسهولة.  العملات وعبادل ، دون الحاجة للتنقل وإمكانية تحويل الأموال إلى الخارجةللقيام بعمليات الشراء من المتاجر الإلكتروني

عساعد منصات  " Peer to Peer" لإقراض من نظير إلى نظير خدمات التي عقدم  يضم المؤسسات:قراضعمليات التمويل والا
 .البنك كوسيط وجودعلى ربط المستثمرين بالمقترضين دون  الإقراض

لمجمعة للأفراد الاستثمارية وعدد من الخدمات المالية ا إدارة المحافظ عشملت هذا البند فإن خدمة إدارة الثروات تح:تسيير الممتلكات
 .الأثرياء ورصحاب الأعمال الصغيرة والأسر الذين يرغبون في مساعدة واستشارة مالية

لا يمكن العثور على سجل  يوجد عدد كبير من الموظفين لا يمتلكون حسابا مصرفيا وبالتالي دون وجود حساب مصرفي:التأمين الرقمي
عربط شركات التأمين الكبرى بالعديد من مشغلي خدمات الهاعف المحمول  وجدت الحل لذلك، حيث التقنيةائتماني، لكن شركات 
 .في المناطق التي لا عصلها خدمات التأمين الجوالالتأمين الأساسية باستخدام  وذلك لتقديم منتجات

القائمة على سلسة  المشفرة الرقمية عتيح التكنولوجيا المالية مجموعة كبيرة من الحلول المالية المبتكرة مثل العملات:الرقمية المشفرة النقود
  مجموعات البيانات، البلوكتشين
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رو تخزينها رو عداولها إلكترونيا لا يتم اصدارها من طرف البنك المركزي رو  إن العملة الرقمية المشفرة هي تمثيل رقمي لقيمة يمكن تحويلها  
  .تكوينوالعملة الافتراضية الأكثر شعبية حاليا هي الب .السلطات العامة

 المالية على نشاط البنوك الرقمنةانعكاسات  0.0
يمكن عصنيفها على رنها منتجات جديدة على سبيل المثال  للبنوك ابتكارات مالية وهندسة مالية  مختلف المعاملات الالكترونية تمثل

لأوراق المالية الإلكترونية ، وعسجيل ، حفظ السجلات ل،الخدمات المصرفية عبر الإنترنت صناديق المؤشرات المتداولة في البورصة 
يزيد من ربحية البنوك ويقلل من نوع جديد من التبادل الإلكتروني لتداول الأوراق المالية ، والبنوك عبر الإنترنت ، كل ذلك  ،الائتمان

 (rachedi & mettai, 2018, p. 66) االمخاطرالبنكية وكذا رضا العملاء 
اعيجية تر ساو الشركة الناشئة  خطط وذلك يعتمد علىفي نفس الوقت فرصة لهم  وتحديا للبنوك  ملات الرقميةالتعافي  المتسارعالنمو  يعتبر
عمل سيسرع ما  ، وهذابالشمول الرقميابتكار وتجديد خدمات القطاع المصرفي  عى البنوك إلى إيجاد طرق لإعادةسك، حيث عالبن

 التي المستحدثة والعمليات المصرفية عبر الهاعف والطرق الرقمية كالعملات العمل بها المتكررة التي يمكنل المصارف من حيث تأدية الأعما
رن  الناشئةيمكن لشركات  و العمل الذكية يرسونظم  المصطنعالذكاء ل قبل من خلاستشكل التعاملات المصرفية والدفع في الم تحددس
رهم  المدفوعات والتجارة الالكترونية، ومن بين لوخاصة في مجا10%بة سوهو ما يمثل ن عد البنوك عن طريق إيجاد شراكة بينهماساع

 لجديدة والتخفيض من التكاليف وخلق نماذج رعما كة هو تحقيق مداخيل وايجاد عطبيقاتا ء هذه الشر ايا للطرفين من ور االمنافع رو المز 
 جود ثقةو ما يبقى للبنوك علاقة قوية مع العملاء لإلى التمويل بشكل رفضل، ك لالوصو  يا هذا التعاون هواجديدة وكان من بين رهم مز 

 (11، صفحة 2810)بن علقمة و سائحي،  .ركبر
 بالشمول المالي التعاملات الرقميةعلاقة  0.0.0

 هميسا رن شأنه من الذكية العقود و الآلة الضخمة،ععلم البيانات ،لمصطنعا مثل الذكاء المالية المنتجات و رقمنة الخدمات نحو التوجه إن
 الشمول مستويات رفع الى يؤدي ما هذا و المجتمع من المهمشة للفئات المالية المنتجات و للخدمات الوصول عكلفة تخفيض و في عسريع

 من البنوك تمكين على الضخمة البيانات و الذكية العقود و الصطنع الذكاء مثل المالية لتقنيات الكبير التطور ساعد حيث .الرقمي المالي
 تحسين و التكاليف خفض إلى ما ردى هوو  المتوسطة و الصغيرة المؤسسات رو المستبعدين الأفراد إلى المالية خدماتها وصول طاقن عوسيع
 منتجات من خلال الرقمي المالي الشمول دعائم ععزيز في حاسما دورا علعب رن المالية الرقمنةشأن  من و المقدمة، المالية الخدمات كفاءة

 (1211، صفحة 2820)بلعبيدي و مشراوي،  .الرقمية المصرفية و المالية لياتالعم من مستحدثة
من  11% نتحدة ، حيث وجدت رلكة الممالم غ فيبال 2888ركدت دراسة استقصائية رجريت على ركثر من ق ذا السياه في
 مرقامقارنة بأ 18كثر من %دة بأياذه ز ه، و  2828مارس وجويلية  ينب منتظابا المعاملات الالكترونية قد استخدموا  ينستجوبالم
يدج للتمويل بر ومركز كام البنك الدولي ينب كشًتر ا فريق البحث المبه م دراسة مسحية قايرطار عشنفس إلا في، و 2811ملعا مستتخداالا

 ولدولة ح 112وسلطة عنظيمية مالية رخرى من  بنكا مركزيا 110لت شم امعة كامربيدج، والتيبجكلية التجارة   في CCAF))البديل 
ء، وخلصت الدراسة الية منذ عفشي الوبالموعرض العديد من منتجات وخدمات التكنولوجيا ا ماستخدا ة فيير دة الكب، للزياالعالم
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الرقمية  ك، والبنو Covid-11 ضوء في الرقمية والتحويلاتدفوعات قطاع الم دة فيربلغوا عن زيا ينشاركمن الم 18% نلكو 
  (08، صفحة 2820)حاجي و مخلوفي،  .11%رو الودائع الرقمية بنسبة دخرات ،والم 22بنسبة %
 المالية لرقمنةالدول الأكثر استخداما  0.0.0
ية الستة من استطلاعنا لكل من العالم قللأسوا نيي التب لع معدا ارعف لاء العالم، ويمكن ابراز ذلك من خلانحفي جميع ر الرقمنة الماليةانتشرت 

  2811 مفي عا31 % إلى2015  مفي عا%16تحدة  من تحدة والولايات المملكة الموسنغافورة والم نغ كونغو هيا وكندا و الرسترً 
وقد شهدت بريطانيا رعلى نسبة نمو  ة الصناعة،تازة نتيجة نضج وعولمممفي حالة  قذه الأسواهاذ رصبحت 2019. مفي عا  18% إلى
     نسبةكندا بثم   %58 ليا بنسبة اثم رسترً   11  %ونغ كونغ بهو  علتها كل من سنغافورة  2811 سنة  لخلا11%رت ب دق

من %75 م ة الاكثر استخداما، حيث يستخدئالف ويمثل الدفع الالكترونيو  %46 بنسبة  تحدة الأمريكيةثم الولايات الم 50%
الخدمات  نا حيث%95 لدفع بنسبة وا لويل الأمواتحعنتشر عطبيقات  ينففي الصة ،ئذه الفهواحدة على الأقل في  خدمة ينستهلكالم

في  لاعف المحمو دفوعات عبر الهصرفية، والمالمير الية غوالتحويلات الم يرإلى نظ يردفوعات من نظي المهذه الفئة هالأكثر استخدامًا في 
)سايغي  .اليةولوجيا المللتكن ينستهلكالمم السبب الرئيسي وراء استخدا هوجد رن و سهولة إنشاء حساب والذيهتجر. فمفتاح شعبيتها الم

 (01، صفحة 2820مريم، 
 
 

 المالية في الدول العربية الرقمنة 1.0.0
البلدان لديها ثلاث عقنيات رقمية تم اعتمادها   هذه كشف رن معظمعربية  دولة  12في استطلاع رجراه صندوق النقد العربي شمل 

البنوك لتغيير البنية التحتية لمواكبة  جديةمع و  في الدول العربية استخداماات وكانت الحوسبة السحابية والمحافظ الرقمية هي الأكثر التقني
ل العصرواستحداث التقنيات المالية  والاتجاه نحو عوظيف الحوسبة المالية نظراً لقدرتها على عوفير الأدوات التي تحتاجها الشركات من رج

بلدا التي  12كما رشار المسح إلى رن هناك . لوبة من قبل العملاءعطوير التطبيقات وعقديم حلول جديدة للسوق في السرعة المط
تم عستخدم عقنية مالية واحدة على الأقل،رما العملات المشفرة الرقمية ونموذج تحويل الأصول المالية من بين التقنيات الجديدة  التي لم ي

لقيام به من رجل عوسيع نطاق وإطار العمل الرقمي الخدمات عطبيقها بعد في معظم الدول العربية ،لا يزال هناك الكثير الذي يتعين ا
المالية لتشمل القروض والمدخرات والتأمين وتحويل الأموال، على حكومات الدول العربية رن عتبنى إستراعيجية شاملة عستهدف الاعتماد 

لانتقال إلى اقتصاد غير نقدي من خلال التحديث البنية على المدفوعات الرقمية والتكنولوجيا المالية كأداة رئيسية لتعزيز الشمول المالي وا
 (aberrahim & belddjilali, 2022, p. 614) .التحتية للاعصالات ، إعداد قانون لتطوير المالية غير النقدية

 المالية مع التطبيق على البنوك الجزائريةالرقمنة منح القروض باستخدام  .1
 زائريةالج المصرفية تطورعدد الوكالات  0.1
 وهذا باكتساب وبقائها، استمراريتها على الجزائرية تحافظ البنوك والدولية المحلية المصرفية البيئة عرفتها والتحولات التي الظروف ظل في
من  2821المصرفية حيث يتكون القطاع المصرفي الجزائري حسب عقرير بنك الجزائر لسنة  والعمل على عطوير الخدمات عنافسية مزايا
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 81مؤسسات مالية منها  80مختلط؛ و مال ررس ذو 82 منها رموال رجنبية رؤوس بنك خاصا ذو10بنوك عمومية و 1نك منها ب11
  (21، صفحة 2821)البنك الجزائري،  .خاصة 82عمومية 

 0800-0802تطورعدد الوكلات في المصارف الجزائرية سنة :0الجدول 

 24االصفحة0800تقريرالبنك الجزائري السنوي: المصدر
 

ري ما يمثل 2020في عام ةوكال1671مقابل2821لعام وكالة1188والمؤسسات المالية  سجل اجمالي الوكالات لكامل النظام المصرفي
عدد وكالات كل من اجمالا ارعفع 2828شخص في عام   21122مقابل  2821شخص في عام  21200لأجل  وكالة واحدة

يعادل وكالة  السكان العاملين الى الوكالات انخفاضا طفيفا، ري ما وكالة، لتسجل نسبة 1110الصكوك البريدية إلى  المصارف ومركز
انخفض عدد الحسابات 2021 سنة في نهايةو  2828عام شخص في 2177مقابل  2821 عام شخص في2111واحدة لكل 

 مقابل 2821سنة  حساب في11111280إجمالي هذه الحسابات  حيت بلغ%0.48لدينار بنسبة النشطة المسجلة با المصرفية
حساب 1221021الحسابات ري  من اجمالي هذه%11المعنوية نسبة  الأشخاصتمثل  2828حساب في سنة  11111122

النشطة المسجلة  المصرفية من اجمالي الحسابات %89بحيث تمثل  حين ان حصة الأشخاص الطبيعية ركبر في 2821سنة  مسجل في
حساب  2118280 الصعبة  بلغ عدد الحسابات المصرفية النشطة بالعملةو  2821 سنة مسجل في حساب18002111ريبالدينار 
المعنوية نسبة  تمثل الأشخاص %0.90ارعفاعا طفيفا يقدر بـ  وهو ما يمثل2020حساب في عام   2120200مقابل 2021في عام 

 ري20.11%الطبيعية نسبة  والأشخاص2021عام في حساب مسجل21008الحسابات ري من اجمالي هذه 0.72%
 (18، صفحة 2821)البنك الجزائري،  .2821عام فيل مسج حساب 2108120

 
 النمو السنوي للقروض حسب أجال الاستحقاق 0.0.1

 بملايير الدينارات النمو السنوي للقروض حسب أجال الاستحقاق :0الشكل 

 2821 2828 2811 2810 2811  السنوات

 1180 1111 1111 1121   1181  صارفر( الم

 1282 1101 1112 1111 1122  البنوك العمومية

 281 018 011 018 011  البنوك الخاصة

 11 11 11 12 12  ب(المؤسسات المالية

 11 11 11 11 11  المؤسسات الماليةالعمومية 

 10 11 11 11 11  المؤسسات المالية الخاصة

 1188 1111 1122 1111 1111  ج(المجموع
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75، الصفحة1211تقريرالبنك الجزائري السنويالمصدر:   

إلى رنهّ نهاية  العموميّة طرح المستحقّات المعاد شراؤها من طرف الخزينة حسب آجال الاستحقاق يشير هيكل القروض بعد
 كما تمثّل2020سنة  نهاية%28.66القروض مقابل  من إجمالي%35.73الممنوحة على المدى القصير  تمثّل القروض2021سنة

طويلة المدى نهاية  11.20%ومتوّسطة المدى %15.27منها  القروض من%64.27 القروض متوّسطة وطويلة المدى 
شهدت  ومن حيث الحجم .2828سنة نهاية  على المدى الّطويل في11.11%المدى المتوسط و  على%14.78مقارنة بـ 2021سنة

 مليار دينار في نهاية0111لتصل إلى  %9.72 إلى%6.40 نموّها حيث انتقلت من عسارع وعيرة  القروض قصيرة الأجل
بعد %20.75بنسبة  عراجعت القروض متوّسطة وطويلة الأجل كما  2828سنة مليار دينار في نهاية0280.1مقابل 2821سنة

 مليار دينار نهاية1021.1إلى  2020سنة مليار دينار نهاية1111.1الّسابقة، منتقلةً من ة خلال السن%1.68زيادة نسبتها 
، 2821)البنك الجزائري،  .مؤسسات عموميّة ويفّسر هذا الانخفاض بشراءالخزينة العموميّة قروضا مشتركة طويلة الأجل من 2821سنة

 (11و11صفحة 
 
 
 
 
 
 
 
 

 القروض المتعثرة في البنوك الجزائرية 0.0.1
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 من القروض%معدل المستحقات الغير محصلة :0الشكل
 

 
 

 31، الصفحة0800من اعداد الباحثين بناءا على تقريرالبنك الجزائري السنوي:  المصدر:
 

الوضعية ركثر  من المصارف العمومية والمصارف الخاصة. هذه المستحقات المصنفة الغير محصلة على مستوى كل تم عسجيل عدهور نسب
حيث العامين الماضيين،  خلال11 -التداعيات التي سببها وباء كوفيدبسبب خاصة  2821سنة يةحدة لدى المصارف العمومية في نها

 المصارف من بناء وسادة الأمان وإعادة جدولة ديون والسلطة النقدية على إجراءات التخفيف والتي ععفي ةلسلطات العامرقرت ا
 (12، صفحة 2821)البنك الجزائري،  .حيةلاحتواء آثار هذه الأزمة الص 2821. ديسمبر31عملائها إلى غاية 

 المعاملات الالكترونيةالبنوك الجزائرية وتبنيها  1.0.1
 المصرفية الصفقات تأليه شركة إنشاء تم و الالكترونية، المعاملات عسيير على ععملحيث  ، هازها المصرفيم جعدع رنطمةالجزائر  عبنت

 رسندت كما ، الدفع، وسائل عصرنة المصرفية، التقنيات تحديث الشركة في ذهه مهمة عتمثل 1111مارس  21فى " ساعيم والنقدية"
 التي البلدان ضمن ععد الجزائرو  هام ضمن منظومة التكنولوجيا المصرفية عنصر ععتبر والتي البنكية البطاقات مهمة صناعة الشركة لهذه

  لعام واللاسلكية السلكية للاعصالات الاتحاد الدولي عن الصادر التقرير يشير حيث والاعصال، الرقمنة مجال في عقدما رحرزت
 بنية تجهيز العمل على الجزائر ركزت سياقهذا ال  وفي ،المعاملات الالكترونية مجال في السبعة العربية البلدان ضمن الجزائر من رن2810

، 2811)حمو و زيدان،  لجوال.ا شبكة وانتشار والاعصال الإعلام الانترنيت وعكنولوجيا من  شبكة والمصرفية المالية تحتية للمؤسسات
 (10صفحة 
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 ARTSيم التحويلات المعالجة من خلال نظامق :1الشكل
 

 
 0800من اعداد الباحثين بالاعتماد على تقرير بنك الجزائر  المصدر:

 ف نظام المقاصة الإلكترونية في سنةالمعالجة من طر  كانت المعاملات باستعمال البطاقات والتٌحويلات
 .الدٌفع المتبادلة من الحجم الإجمالي لوسائل على التٌوالي 12.00%و  18.21%الأكثر استعمالا بنسب 2021

الإلكترونيٌة للمدفوعات  المقاصة بين المصارف )شركة ذات رسهم(، مشغل في نظام حسب احصائيات مركز ما قبل المقاصة الإلكترونيٌةو 
 من الحجم90.10 %النٌقدي من رجهزة الصراف الآلي  عملياٌت السحب تلثقد م2021العريض، خلال سنة  صة بالجمهورالخاٌ 

الواضح لحاملي البطاقات  من قيمتها الإجمالية، مما يعكس الاتجاه 10.11%و  الإجمالي لمعاملات الدٌفع الإلكتروني بين المصارف
عبرالصراف الالي  كذلك، انتقلت عمليات السحب، ف للدٌفع عبر محطات الدٌفع الإلكترونيٌةما بين المصار  لتفضيل استخدام البطاقات

 مليار دينار عملية في 413.6مليون عملية بـ 21.1ليسجل 2020خلال سنة  مليار دينار جزائري218مليون عملية بمبلغ 12من
اما بالنسبة لعمليات الدفع باستخدام ،قيمةمن حيث ال12.01%من حيث الحجم و 1%9.24 ري بمعدل نمو يصل الى2021 سنة

بقيمة  مليون معاملة2.4من المصارف وكذا بريد الجزائر  تجدر الإشارة انه تم عسجيل من طرف كل2021سنةفي  البطاقات المسجلة
م من حيث الحج%155.93بمعدل عطور ب2020سنة مليار دينار في 2.2بمبلغ  مليون معاملة0.920مليار دينار مقابل 14.1

 (12، صفحة 2821)البنك الجزائري،  .ةالقيم حيثمن  %220.34و
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 ألف بالغ088ماكينات الصراف الألي لكل  :2الشكل
 

 
 0800البنك الدوليالمصدر:

ماكينات الصراف الالي منذ همن الشكل يتضح لنا رن الجهاز المصرفي الجزائري في عطور مستمر لامتلاك سنة  (2821)البنك الدولي،  
2821وحتى سنة 2882  

مقترح لألية منح القروض باستخدام التكنولوجيا المالية مع التطبيق على البنوك الجزائريتصور  1.0  
ستبدال باعتسابق البنوك  حيث ، الرقمية من التقنيات ابتكارات ا تحددهتيالمرحلة التحول الرقمي  عسمى بمرحلة انتقالية الأن يمر مجتمعنا
والتي هي ظاهرة مميزة لها تأثير كبير  الثورة الناغية الرقميةالى خدمات ومنتجات رقمية متطورة وبجودة عالية بفضل ظهور  ةالتقليدي منتجاتها

 على اقتصاد المجتمع وعطوره.
ية المعروفة يعتبر انجازا كبيرا للبنوك ياالمالية كحل وكأسلوب جديد لتفعيل الخدمات البنكية التقليدتكنولوحان استخدام جزء صغير من ال

فانها ستقود البنوك ومتعامليه الى عطور جذري  حيقق لها فوائد كثيرة ويجنبها خسائرهي في غنى عنها رما اذا تم استخدام رحدث ابتكاراتها
 .الاقتصاديةو في التعاملات المالية 

 .منح القروض الرقمية مع التطبيق على البنوك الجزائريةوتحقيقا للهدف الرئيسي من الدراسة تم وضع عصور مقترح لألية 
 منطلقات التصور 0.0.1
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 الحاجة لمواكبة ثورة التكنولوجيا المالية العالمية -
 التحول الحكومي نحو التكنولوجيا الرقمية. -
 عدم بلوغ الاهداف المحددة للقروض ونمو نسب المستحقات الغير محصلة من القروض. -
 البنكية الكفاءات عدخل    الى تحتاج والتي مشروعها لتسيير اللازمة الكفاءةك لا تمتل الصغيرة المؤسسات وخاصة ضينالمقتر  رغلبية -

 .  المالي بالتسيير الملمة
 مستمر. بشكل وتحفيزهم جدد متعاملين وجلب المالية التكنولوجيا استخدام البنوك متعاملي غالبية اكتساب -
 دقتها. وزيادة البنكية عملياتهم عسريع و للعملاء متطورة بنكية وخدمات منتجات عوفير  -
 اكتساب موظفي واطارات البنوك المهارات والتقنيات المتطورة في مواكبة جديد التكنولوجيا المالية -
 

أهداف التصور 0.0.1  
 اكساب المصارف  مهارات التكنولوجيا المالية -
 بناء مجتمع مصرفي رقمي -
 متعاملي البنك بمزايا استخدام التكنولوجيا الماليةعوعية زبائن و  -
 السيطرة على عسيير القروض وعوجيهها بفاعلية وتحقيق نمو اقتصادي -

 أبعاد التصور 1.0.1
 التفكير في اصدار العملة الرقمية الوطنية وعداولها في المجتمع وقيامها بنفس دور العملة الورقية. -
 تحقيق النمو الاقتصادي.عسيير جيد للقروض وعوجيهها ل  -
التفكير في انشاء عملة رقمية ضمن عكتل دولي لتسهيل المبادلات التجارية والاستثمارات وتحويل الاموال بين الجزائرودول رعضاء  -

 التكتل
 على التضخم وتخفيف البطالة . ةالتحكم بالكتلة النقدية ومحاربة الاقتصاد الخفي وخلق الاستثمار والسيطر  -
 بة العالم المتطور والانضمام اليه في التعاملات المالية الرقمية.  مواك -

 أليات التصور المقترح 2.0.1
 التحول الرقمي المالي المتكامل ةبناء رؤية لاستراتيجي 0.2.0.1

متفاوعة على ردائها  الأن البيئة المصرفية التي ععمل في ظلها البنوك على اختلاف رنواعها بعدد من التوجهات التي عؤثر بدرجات عتميز
ويقصد بالميزة التنافسية للبنك الوضع الذي  للمصارفالميزة التنافسية الأفضلية و رن هذه التوجهات عسعى نحو تحقيق  والمهموسياستها 

قدرة البنك على  يتيح له التعامل مع رسواقه ومع عناصر البيئة المحيطة به بصورة رفضل من منافسيه بمعنى رن الميزة التنافسية ععبر عن مدى
  (111، صفحة 2888)طه،  .الأداء بطريقة يعجز منافسيه على القيام بمثلها
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ويمكن للبنوك الجزائرية اكتساب ميزة  عنافسية متمثلة بالارعقاء باستخدام التكنولوجيا المالية والتخطيط الاستراعيجي ويتطلب ذلك 
 التوجهات الأعية:

 الرقمنة الماليةمجال       ضع آليات تمويل ملائمة لتطوير و و بمشاركة واقتراحات الاطراف الفاعلة الدعم الحكومي لبناء مجتمع رقمي  -
 .      وعسهيل الولوج إليه

استخدام التكنولوجيا المالية واطلاق عطبيق رو منصة لمنح  ةعكليف البنك المركزي بالتشاور مع الجهات المختصة لإعداد استراعيجي  -
 القروض الرقمية.

 اعداد دراسات وعكوينات في مجال الرقمنة بالتواصل مع الجامعات والهيئات الحكومية الفاعلة.  -
 عوفير الامكانيات اللازمة من الدعم المادي والمالي والاداري .    -
 ي.لمرافقة التحول الرقم دف إلى عطوير الررس المال البشري والكفاءاتتهاعداد نشاطات   -

 ة التحتية للخدمات المالية الرقميةتوفير البني 0.2.0.1
 زيادة الإنفاق الاستثماري في مجال عكنولوجيا المعلومات والاعصالات ععتبررهم رداة لمواجهة المنافسة وعقديم خدمات مصرفية متطورة ذات

العملاء وإجراء ععديلات  عسريع عنفيذ الشبكة بين مقر كل بنك والباقي من فروعها بما يضمن سرعة عداولها من بيانات -.جودة عالية
لحسيني، ) :ورهم هذه الشبكات هيعليها بالإضافة إلى الربط بين الشبكات الإلكترونية البنوك والمؤسسات المالية الأخرى محليا و دوليا 

 (181و11، صفحة 2810
ا هومعنا International Network"يزية لمة الإنجلي اختصار الكهInternet"  "مة رنترنيتلك":الدولية "الأنترنيت الشبكة
 .ومات العالميةلشبكة المع

رو خطو   فاعا عبر خطو  الههالحواسيب المترابطة فيما بينن مجموعة م ني عبارة عهومات و لعلما شبكة دولية لرنه لىع هافععري نيمك 
 ، هامن البيانات رو عبر مزيج لخاصة بنق

 مخصصةعبر شبكة  عكنولوجيا الأنترنيت قبتطبي مومات عقو لمعلرنظمة عوزيع ل نا: "مجموعة مبأنه فععر :"ية "الأنترانيتلحالشبكة الدا
زة  هفات وقواعد بيانات ورجلوم وماتلمع نم مصادر المنظمة لذه الشبكة عربط كه ن، إالتامة عتمتع بخصوصية الحماية  منظمةلل اليداخ

 هحسب صلاحيت لا بطريقة منظمة كومات وعداولهلالمع لعباد ميتـا، بحيث هالمحمي وغير  البريد الإلكتروني وزة الفاكس هكالطابعات ورج
التداخلات والقرصنة بواسطة ما يسمى  نمحمية م لذلك عكونة لإنجاز لووسي المنظمة متعاملي بين عواصل  هي رداة نإذ،له  المعطاة

 .الشبكات الخاصة قاخترا نببرمجية خاصة تمنع الغرباء م مزود حمايةلل منظا لالذي يمثFire Wall " ""بجدار النار
مجموعة شبكات رنترانيت عرعبط  نوماعية مكونة ملا: " شبكة معشبكة الإكسترانيت بأنه فععر :"كة الخارجية "الإكسترانيتيالش
ا هية واستخداملى الشبكة الداخلع لدخو لل خارج المنظمة نات مهالأنترنيت،  عسمح لبعض الأشخاص رو الج يقطر ن ا عهببعض
رو عملاء  رو موزعين يكونوا بائعين نكأ  لبالدخو  مات التي عسمح لههوالج وية الأشخاصهالمنظمة بتحديد  ما، وطبعا عقو همع لوالتعام

شبكة ا نتيجة ال هذه  رتهوقد ظ مات مرور سريةلك  لخلا نم لالدخو  ممنظمة، ويتـلية وعلاقة ونفع لهمر او شخصيات بارزة ذات
 .الذين يعتبرون ذورهمية كبيرة لنجاخ المنظمة الخارجية فالأطرا نلبعد عبا بخصوصيته وت الذي يتميز الأنتراني منظاالانتقاد الموجه ل
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 اختيار نقطة البدا ية لانتاج التطبيق الرقمي 1.2.0.1
 ماتالمعلو  وجمع رجنبية رو خاصة رو  عمومية سواء المصارف جميع  حالة على للوقوف المركزي البنك طرف من مختصة لجان انشاء -

 ثم ومن المالية التكنولوجيا عبنيه في بنك كل واستراتجية الرقمية التحتية البنية على والتركيز حدى على مصرف لكل التحتية بالبنية الخاصة
 لع وبناء المالية التكنولوجيا ومواكبة امتلاكها مجال في درجات الى البنوك عصنيف ثم ومن ككل وللمنظومة بنك لكل عقييم عملية اجراء
 بدراسة المالية التكنولوجيا مجال في المتقدمة البنوك بمشاركة المركزي البنك يقوم ،وهنا الرقمي التحولة لاستراعيجي رؤية بناء يتم اللجان عقرير
 بعد التطبيق ضمن البنوك بقية ضم على العمل ثم انطلاقة كنقطة الكترونيا القروض ومنح لطلب رقمية رومنصة رقمي عطبيق انشاء
 . المالية التكنولوجيا وامتلاكها هيزهاتج
 استعراض تجارب وخبرات الدول المتقدمة في استخدام التكنولوجيا المالية والاستفادة منها . -
البحث والتحري عن الشركات الناشئة المتقدمة وخاصة المحلية في انتاج رحدث التطبيقات  والمنصات الرقمية المالية ودراسة عروضها  -

 مع رفضلها لإنتاج التطبيق .والتعاقد 
انتاج التطبيق المقترح وتجريبه والمصادقة على اطلاقه من طرف الجهات المختصة وعوزيع رنظمته  على البنوك المشاركة واصدار مواقع له  -

 .عبر الانترنت
 تقنيات عمل التطبيق الرقمي 2.2.0.1

 قال حيث يتم عرض الايقونات الاربعة المبرمجة  وهي كالاتي:يقوم العميل بفتح التطبيق المحمل على حاسوبه رو هاعفه الن
 -حيث يجد العميل في هذه الايقونة التدرج في عدة نوافذ بداية من نافذة رنواع وعروض القروض  أيقونة طلب ومنح القروض الرقمية:

دراسة  -طنية والهدف من طلب القرض الو  ملئ استمارة طلب القرض التي تحتوي على بيانات طالب القرض ورقم بطاقته البيومترية
اعلام العميل بتحصله على القرض واعطائه رقم حسابه المصرفي الالكتروني والرمز السري للولوج اليه  -قرار لجنة منح القروض -القرض

 عبر التطبيق.
الدولية التي  الانترنتوالمتصل بشبكة : ان الوسيط الالكتروني بين طرفي التعاقد هو جهاز الكومبيوعر أيقونة عروض التجارة الالكترونية

 (22، صفحة 2881)ممدوح،  مكانيا بعدهمارغم  الوقتفي ذات  الاطراف المتعاقدةعقوم بنقل التعبير عن الارادة الكترونيا لكل من 
ح لهم حسابات مصرفية عقوم البنوك المشتركة في التطبيق بالانتقاء والاعفاق مع موردون وزبائن معتمدين من القطاع العام والخاص وفت

رقمية واشراكهم في التطبيق لعقد الصفقات التجارية الالكترونية وعسهيل العمليات التجارية للمقترضين التي عتسم بالسرعة والدقة 
زبون للعميل وهنا نشير الى خاصية عداول الاصول المادية بالاموال الرقمية الا في حالات استثنائية مرخصة كعدم وجود مورد رو  والموثوقية

 يكون مشترك في التطبيق وهذه الخاصية تمكن البنوك من احتواء عسيير القروض بفاعلية وعدم ععثرها.
:هنا يستعرض العميل حسابه المصرفي الرقمي بواسطة الرمز السري الخاص به حيث يطلع على  أيقونة ايداع وتحويل الاموال الرقمية

 حسابات الموردين وكذلك استلام الاموال من طرف الزبائن ولتجنب ري قرصنة تمر هذه رصيده ويقوم بعمليات تحويل الاموال الى
 العمليات بالموافقة البنكية الكترونيا في زمن قصير جدا لايتعدى دقائق وبالمثل عتم عملية تحويل الاموال الرقمية بين كل المشتركين في
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رموال رقمية عبر الاشتراك في التطبيق وهو المطلوب رما العكس غير صحيح الا في التطبيق ،كما رنه يمكن تحويل اموال النقد الورقي الى 
 حالات استثنائية مرخصة من طرف البنوك وهذه الميزة عوفر لبنك الجزائر بالتحكم في الكتلة النقدية.

عميل الاطلاع  على كل عمليات في هذه الايقونة تخزن جميع بيانات عمليات العملاء حيث يمكن للأيقونة متابعة وتوجيه العملاء: 
ضل التحويل والاستلام التي قام بها كما يمكنه طلب الاستشارة والتوجيه في عسيير مشروعه والميزة الاهم هنا هي عقييم البنوك لعملائهم بف

اعي والتعامل مع كل البيانات الضخمة والمعلومات المخزنة الكترونيا حيث يمكن عصنيفهم الى درجات مباشرة عن طريق الذكاء الاصطن
 .صنف بأرحيية والتدخل والتوجيه واتخاذ الاجراءات اللازمة لاحتواء اي خطر من مخاطر ععثر العميل

 :التطبيق الالكتروني المصرفي1الشكل
 

  
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 المصدر:من اعداد الباحثين بالاعتماد على تقارير البنك الجزائري

 تابعة والمراقبةتوفير الدعم المناسب للم1.2.0.1
اتخاذ الاجراءات الامنية المناسبة لتأمين شبكة التطبيق بعدم امكانية الوصول اليه من ري مخترق  روزرع الفيروسات وععطيل التطبيق  -

 والتجسس عليه .
 عوفير الاطار القانوني لتأمين المعاملات الرقمية وحماية المتعاملين من قرصنة رموالهم الرقمية. -
 عة الدورية من طرف بنك الجزائر لتأكد من حسن سير عمل التطبيق والتدخل عند الضرورة.المتاب -
 المتابعة الدقيقة من طرف البنوك لحسابات عملائهم وعملياتهم المالية والتجارية واستمرارعملية عقييمهم وعوجيههم. -

 متطلبات التصور 1.0.1
 استخدام التكنولوجيا المالية.رسم سياسات وخطط من طرف الجهات المختصة لتطوير  -
 واضحة لانتاج منصة اوعطبيقات رقمية في مجال التكنولوجيا المالية تحت اشراف بنك الجزائر.استراعيجية  وضع -
 اشراك جميع الفاعلين والباحثين بعرض مقترحاتهم وابتكاراتهم لتطوير استخدمات التكنولوجيا المالية. -
 .عالية الجودةشاء بنية تحتية رقمية انعوفير التقنيات الحديثة، و  -
 استخدام التكنولوجيا المالية. الاستفادة من تجارب الدول الناجحة وخبراتها في مجال  -

 الانترنت رجهزة التواصل  الرقمي التطبيق

طلب ومنح 
نياالقروض الكترو   

عروض سلع 
وخدمات 
 المشتركين

حسابات العملاء 
لوعمليات التحوي  

متابعة العملاء 
 وعوجيههم
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 التعامل و صيانة عتاد وعقنيات التكنولوجيا المالية. في مجال وتأهيل الكوادر البشرية عدريب -
 .الاقتصاديين والافراد لينعامتبين جميع الم المالية الالكترونيةنشر الثقافة  -
 استمرار الباحثين والمبتكرين بتطويرالتكنولوجيا المالية.بناء نظام للحوافز لتشجيع  -

 الصعوبات المتوقع حدوثها عند تنفيذ التصور المقترح 3.0.1
 استغراق وقت كبير للحصول على الموافقة لاصدار التطبيق من طرف الحكومة رو الجهات المختصة -
 ة الاعفاق مع الشركات الناشئة لانتاج التطبيقصعوب -
 صعوب الحصول على عقنيات البنية التحتية الرقمية المتطورة -
 صعوبة تأقلم المتعاملين المشتركين في التطبيق -

 الحلول المقترحة لصعوبات المتوقع حدوثها عند تنفيذ التصور المقترح 2.0.1
 الاجراءات اللازمة لاصدار التطبيق في مدة زمنية محددةضرورة قيام بنك الجزائر بكل التدابير و  -
 عفعيل قوانين عشريعية ملزمة بالتعامل بالعملة الرقمية للمشتركين في التطبيق وعوسيع دائرة المتعاملين.  -
 عوعية مستخدمي التطبيق بأهمية ومزايا المعاملات الرقمية المالية  وتحفيزهم وكسب عملاء جدد. -
  كل محاولات افشال نجاح التطبيق.القضاء على   -
 المتابعة الدائمة والمستمرة من طرف الجهات المختصة لضمان سير عمل التطبيق كما هو مخطط له. -
 :خاتمة .2

 التكنولوجيا المالية ضاهرة مميزة عقدم خدمات ومنتجات مالية متنوعة بجودة عالية وعكاليف جد منخفضة وعرفع من مستوى الشمول المالي
لبنوك عتسارع لاكتساب التكنولوجيا المالية حيث استخدامها يؤدي الى عسريع وجودة العمليات المصرفية وينعكس ايجابا على ردائها ا،

    .المالي والتجاري
 التكنولوجيا المالية ععتمد عقنيات متطورة فائقة الذكاء وهي حل رقمي فعال لاحتواء الازمات المالية والمصرفية      

ول العربية عضع استراتجيات هادفة ورؤى واضحة وعفعل قوانين وعشريعات لاستخدام التكنوبوجيا المالية وقد حققت عطورا بعض الد
 ملحوظ لمواكبة الدول المتقدمة الأكثر استخداما لتكنولوجيا المالية.

 ليدية بمنتجات رقمية متطورة.البنوك الجزائرية عتبنى التكنولوجيا المالية عدريجيا وعسعى الى استبدال منتجاتها التق
التصور المقترح يمثل حل رقمي لتقليل من ععثر القروض وعسييرها بفاعلية وبلوغ رهدافها.وختاما فان عبني وعنفيذ التصور المقترح يتطلب 

اءة وفعالية في ظل وجود ارادة سياسية وجهودا مكثفة من طرف الجهات المعنية والأخذ بعين الاعتبار بحتمية استغلال الموارد المالية بكف
التكنولوجيا المالية المتطورة والتي رصبحت في متناول ريدينا وذلك من رجل تحقيق قفزة نوعية لنهوض باقتصادنا وعقدم مجتمعنا والسعي 

 واقتصادية. بانشاء عملة وطنية رقمية ورخرى ضمن عكتل دولي ومواكبة ما يشهده العالم من عطورات عكنولوجية
 

 المقترحات
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ر و رخيرا عوصل الباحثان الى مقترحات يمكن رن عساهم في استخدام التكنولوجيا المالية بأحدث التقنيات وتحفيز الفاعلين والباحثين لتطوي
 والابتكار في مجال التكنولوجيا المالية وعقديم الخدمة الافضل للمجتمع ونذكر من بين هذه المقترحات مايلي:

 و المالي والمعنوي الى الفاعلين لاستخدام التكنولوجيا المالية بفاعلية من طرف الحكومة وبنك الجزائرزيادة عقديم الدعم المادي  -
 التوسع في عقد الشراكة مع الشركات الناشئة المتطورة والانفتاح على التقنيات المستحدثة. -
 ية.انشاء مدارس متخصصة لطلبة والباحثين في برمجة التطبيقات والمنصات الالكترون -
 التوسع في عقد المؤتمرات والندوات محليا ودوليا لنشر ثقافة البحث والابتكار في مجالات الرقمنة. -
 
 
 
 
 
 
 
 

 قائمة المراجع

 المؤلفات

 6002،،مصردارالفكر الجامعي الاسكندرية ،ابرام العقد الالكتروني دراسة مقارنة،الدخ ,ممدوح 

 ،6000،مصر،دار الحرمين للكومبيوعر بالاسكندرية ،فيةادارة البنوك ونظم المعلومات المصر طارق،طه 

 الأطروحات
  فاطمة الزهراء لحسيني. دور عكنولوجيا المعلومات والاعصال في تحقيق الميزة التنافسية دراسة ميدانية شركتي جازي وموبيليس. كلية

 6012، الجزائر،1التجارية، جامعة باعنةالعلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم 

 المقالات

 00،واقع استخدام التكنولوجيا المالية في الوطن العربي. مجلة العلوم الادارية والمالية الجزائر،ويسام بن فضة، و حكيم حسان-
00،6060 
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 مجلة التكامل  لشمول المالي في ظل جائحة كورونا،دور التكنولوجيا المالية في ععزيز ا ،اسحاق زكريا حاجي، و مريم مخلوفي
 01،6060-11،زائرالاقتصادي الج

  شركات التكنولوجيا المالية في الدول العربية دراسة الشركات التكنولوجية المصرية . عقييم دعم،الهام حجريوة، و عمر حميدات، 
 01،6066-00،مجلة الباحث الاقتصادي الجزائر

 مجلة  ،طوير البنوك الاسلامية العربية. ابتكارت التكنولولوجيا المالية ودورها في ع،ايمان بومود، عواطف مطرف، و شلفية شاوي
 6060، 01-10،رؤى الاقتصادية الجزائر

 تحليل واقع شركات التكنولوجيا المالية الناشئة في الدول العربية التجربة المصرية  ،حسن سعيد، عماد بركان، و سارة بن مالك
 01،6066-00،مجلة البحوث الاقتصادية والمالية الجزائر ،نموذجا
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