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 : ملخص
ما إذا كانت , ومعرفة الجزائرية العمومية الدؤسسات الاقتصاديةفي  حالأربا  خصوصيات إدارة برديدالغرض من ىذه الدراسة ىو 

من  تأكدلل. مارساتوكذا التعرف على أبرز الوسائل الدتبعة من أجل برقيق ىذه الد .بنتائجها المحاسبيةىذه الشركات بسيل إلى التلاعب 
بغرض التأكد من وجود لشارسات إدارة الأرباح  الشركات العمومية الجزائرية مستَيمع لستلف شبو منظمة مقابلة  52قمنا بإجراء ذلك، 

 الدتبعة لإدارة الأرباح. الطرق والوسائل، بالإضافة إلى إلى إدارة الأربح في الدؤسسات العمومية وكذا معرفة الحوافز التي تدفع بالدستَين
توزيع  :أهمها عديدة لأسباب الأرباحيديلون إلى إدارة  العمومية الاقتصادية للشركاتأن الدديرين التنفيذيتُ  الدقابلاتتظهر نتائج  

إرضاء أعضاء لرلس الإدارة.أما بالنسبة إلى أىم وسائل إدارة بالإضافة إلى  ،الدقدمة لدستَي ىذه الدؤسسات الأرباح، رفع نسبة العلاوات
 الأرباح فتتمثل في: تغيتَ حجم الدبيعات، تغيتَ مستوى الانتاج، و تغيتَ نسبة الدصاريف الاختيارية. 

 .شبو الدنظمة الدراسة النوعية، الدقابلات الأرباح، إدارة :يةكلمات مفتاح
 JEL : G21 اتتصنيف

Abstract:  

The purpose of this study is to determine the particularities of earnings management in the 

Algerian public economic institutions. As well as identify the different motivations and methods 

used to achieve this goal. To do this, we carry out 52 semi-structured interviews with several 

managers of these institutions in order to identify the existence of practices of earnings 

management in these institutions. Also, to know more about the incentives those puch managers 

to manipulate profits. Finally, we inspect several methods used by the managers to manage the 

profits.  

The results of the interviews show that the executive managers of public economic 

companies tend to manage profits for many reasons, the most important are: the distribution of 

profits, bonuses, and satisfying the members of the board of directors. Also, we found that the 

methods used by the managers to manage are: sales, level of production, and optional expenses. 

Keywords: earnings management, qualitative study, semi-structured interviews. 

Jel Classification Codes: G21. 
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  :مقدمة .1
تستند النظرية الإيجابية للمحاسبة على ثلاثة افتًاضات رئيسية: التعويض التنفيذي )القرارات التي بسيل إلى زيادة النتيجة( ،   

خفض النتائج(.  إلىوالشروط التقييدية للقرض )القرارات التي تقلل من لساطر انتهاك ىذه البنود( والتكاليف السياسية )القرارات التي بسيل 
 و (Chambers, 1966, p. 19) لنذكر على سبيل الدثا ،جريبيةمن الاختبارات الت الفرضيات موضوع العديدكانت ىذه 

(Dumontier & Raffournier, 1999, pp. 179-197) وكذا ابراز  ساهمت في توسيع لرال البحث ىذه الدراسات
 لفرضياتجانب اإلى  ،الأرباحلزددات جديدة لإدارة الدراسات ىذه حيث أظهرت نتائج  .أىم الانتقادات التي أسندت لذذه النظرية

. أما فيما يخص كثافة رأس الدال ، درجة الدخاطر الخاصة بالشركةأهمها: توزيع الأرباح ، ، الرئيسية )الدكافأة والدديونية والحجم(
 لتي تربط الدستَ بدحاسبي الشركة.وكذا  طبيعة العلاقة ا ،فان أبرزىا ىو عدم  برديد السياسات المحاسبية الجيدة من السيئة ،الانتقادات

الدراسات الدوجودة  معظمىي لشارسة شائعة لم يتم إثباتها بذريبياً على نطاق واسع على عينة من الشركات الجزائرية.  رباحإدارة الأ
)زرقون و  فمثلا دراسة  يئات أخرى على الشركات الجزائرية.تتمثل في تطبيق فرضيات ومنهجيات دراسات لشاثلة أجريت في بأساساً 
التسعتَ  عدم وجود تأثتَ إلىوتوصلت  في الجزائر تطرقت إلى اختبار أثر التسعتَ في البورصة على لشارسات إدارة الأرباح  (2020شنتُ، 

خصوصية القطاع  ألا وىو اأساسي اعنصر  تبذاىل من حدود ىذه الدراسة أنها .الأرباح في البورصة لتوجيو الشركات لضو لشارسات إدارة
 بالنسبة للقطاع العمومي، لا يوجد على حد علمنا دراسات ميدانية جزائرية باستثناء القطاع الدالي  الجزائري وضعف لجوئو إلى البورصات.

 على (Mehar, 2017, p. 229) على قطاع البنوك ودراسة (Benniles, 2015, pp. 91-129)  ةزت دراسيث ارتكح
 لقطاع التأمينات.

 شبو منظمةرتأينا إجراء مقابلة ا الجزائرية، الاقتصادية العمومية في الشركات الأرباحمن أجل فهم أفضل لأىداف وأساليب إدارة 
ىذه الطريقة في البحث،  .، لزافظي الحسابات، الددققتُ الداليتُ..(مدراء الدالية والمحاسبة) تالحسابابتسيتَ  مباشرةمرتبطتُ لزاورين مع 

وبالتالي فهي  من إبراز رأيو من غتَ أي تأثتَ من طرفنا، تتميز عن باقي الطرق بأنها لا ترتكز على أي فرضيات أولية. بحيث بسكن المحاور
  .احالأرب إدارةالاقتصادي الجزائري في لرال لشارسات  العمومي قادرة على إظهار خصوصيات القطاع

للإجابة  الأرباح في الشركات الجزائرية؟ إدارةالذدف من ىذه الدراسة النوعية ىو الإجابة على الإشكالية التالية: ماىي لزددات 
إما  (،ىذه الدمارسات تكون1) أرباحها بإدارة، قمنا بوضع الفرضيات التالية: الدؤسسات الاقتصادية العمومية تقوم الإشكاليةعلى ىذه 

من أجل برقيق   .(5الأرباح ) لإدارةكوسيلة  حجم الدبيعات يتم استعمال (،3زيادة علاوات الدستَين) أو (2)أجل التهرب الضريبيمن 
كمديري الدالية والمحاسبة، الددققتُ،   بدوضوع إدارة الأرباحذلك قمنا بإجراء مقابلات شبو منظمة مع لستلف الدتعاملتُ ذوى الصلة 

 يتعلق الأمر أساسا بتحليل سلوكيات الدستَين في لرال إدارة الأرباح. الدراجعتُ والخبراء المحاسبيتُ.
يتطرق إلى الإطار القانوني والتنظيمي المحور الأول  :لزاور رئيسية أربع إلىمن خلال ىذه الطرح يدكن تقسيم ىذه الورقة البحثية 

، المحور الثالث يتطرق إلى منهجية الدراسة وكذا العينة الدستخدمة، دارة الأرباحلإ الإطار النظريالمحور الثاني يشمل ، للمؤسسات العمومية
 رتكز المحور الأختَ على تقديم أىم النتائج التي توصلت إليها الدراسة.فيما ي
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 الاقتصادية و التنظيمي للمؤسسات العمومية الإطار القانوني .2
 بعد الفضائح الدالية التي طالت العديد من الدؤسسات الوطنية لجأت السلطات العمومية إلى آليات تنظيمية تهدف إلى الحد من        

 في الاقتصاديةالعمومية  الدؤسسةكل جهاز من أجهزة   برديد صلاحياتالتسيب الذي يشهده القطاع العام. من أبرز ىذه الآليات 
  التسيتَ.فرقابة جهاز الإدارة رقابة جهاز  ثمومن  ،العامة الجمعيةلشارسة الرقابة الداخلية بداية برقابة 

 :رقابة الجمعية العامة 1.2
. من أىم فإن إطار رقابتها جد واسع وىام الاقتصاديةالعمومية  الدؤسسة فيالسيادية  الذيئةالعامة ىي  الجمعيةعلى اعتبار 

ولضمان فعالية  الحسابات. لزافظيعلى تقرير  والدصادقة، الدراقبة لرلسأو  الإدارة لرلسوتقرير  الأساسيعلى القانون  مهامها: الدصادقة
لتحقيق الأىداف الدسطرة لذا والتي يدكن تلخيصها في النقاط من الشروط  احتًام لرموعةالرقابة الداخلية للجمعية العامة، لابد من 

 برتالعامة،  الجمعيةعلى ترخيص مسبق من   الحصولبشرط  بإدارتها القائمتُالعمومية وأحد  الدؤسسة تُتقييد إبرام العقود ب -التالية: 
 ، ).( (من القانون التجاري 648الدادة )قد الع بطلانطائلة 

وإبرام العقود  الدديرين لرلس، وتعيتٍ الداليةحسابات السنة  فيوالفصل  الحسابات لزافظيالعامة بسلطة تعيتٍ  الجمعية راستئثا -
 من القانون التجاري(. 584و  580 واد) الد عهدة تستَيهم معهمفيها  بردد التي

 :الإدارةرقابة جهاز  2.2
من  اقتًاحالعام بناءا على  الدديرأو  الإدارة لرلسانتخاب وعزل  فيدوره  خلالمن  التسيتَرقابتو على جهاز  الإدارةجهاز  يدارس       
 الدديرمتابعة ومراقبة كافة أعمال الرئيس أو  ويتولى، التسيتَوعزل أعضاء جهاز  استخلاف في الدطلقاختصاصو  إلى، إضافة الإدارةرئيس 

بعض العقود  بزضع، كما الدؤسسةسلطة الرقابة الدائمة على  يتولى الأختَمراقبة، ىذا  بها لرلس التي الدؤسسة ومثالذا الدستَالعام أو 
. )الدواد ذلك ضروريا ارتأى أي وقت فييراىا ضرورية  التيلو كذلك القيام بإجراءات الرقابة  يحقترخيص مسبق منو، و  إلىددة قانونا لمحا

 من القانون التجاري(. 655و 654
 :رقابة محافظ الحسابات 3.2

 من القانون التجاري( 4مكرر  517بها في: )الدادةالقيام  الحسابات لزافظيتوجب على  التيالرقابة  صلاحياتحصر  يدكن       
 ها،وصحت حساباتهاللمؤسسة ومراقبة انتظام  الدالية والأوراقالدفاتر  فيالتحقيق  - 
حول  الدساهمتُ إلى الدرسلةالوثائق  في، و الحالةحسب  الدديرين لرلسأو  الإدارة لرلستقرير  الدقدمة في الدعلوماتصحة  فيالتدقيق  - 
 .للشركة الداليةالوضعية 
 الدساهمتُ. بتُ الدساواة أمبد احتًامالتحقق من مدى  - 
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 الأرباح:  مفهوم إدارة 1.3
 إعدادتدخل متعمد في عملية "  (Shipper, 1989, pp. 91-102) حيث يعتبرىا ليس ىناك تعريف موحد لإدارة الأرباح،

بإعطاء  (Degeorge, Patel, & Zeckhauser, 1999, p. 23)  . من جهتو، قامالتقارير الدالية الخارجية بهدف برقيق منافع شخصية"
التقارير الدالية من أجل التأثتَ على القيمة الحقيقية  إعدادالأرباح عبارة عن استخدام الدستَين للسلطة التقديرية في  إدارةالتالي: "  التعريف
 إلىالمحاسبية التي تؤدي و  الحقيقية. من خلال ما سبق،يدكن إعطاء التعريف التالي: إدارة الأرباح ىي لرموعة من الدمارسات "للشركة

 تغيتَ النتيجة النهائية بشكل أو بأخر.
 :مراحل دراسة إدارة الأرباح  2.3

 :يدكن بسييز أربع مراحل أساسية        
على التأكد من صحة فرضيات النظرية الايجابية من خلال تطبيقها على طرق الأرباح  بإدارةاعتمدت الدراسات الأولى الدتعلقة         

أن كبريات الدؤسسات تفضل تسجيل  (Daley & Vigeland, 1983, pp. 195-212)سة درا أظهرت نتائجحيث .لزاسبية معينة
ة. رغم أن ىذه الفرضية لم يتم يتكاليف البحث والتطوير كمصاريف عوض تقييدىا كاستثمارات وذلك من أجل خفض النتيجة المحاسب

طرق تأكيدىا عن طريق دراسة إحصائية، لكن العديد من الباحثتُ رجح صحتها. بالإضافة إلى ىذه الطريقة، يدكن للمستَين إدراج 
المحاسبية لا تغيتَ الطريقة من أىم الانتقادات التي وجهت إلى ىذه الدراسات، أن  النهائية. جمعينة لتقييم الدخزون من أجل خفض النتائ

 فيما يتعلق بإدارة النتيجة. تاحة للمستَالدرونة الد حيث بذاىل ىذا الدنهج قة الأكثر سرية للتلاعب بالنتائج.الطري يعتبر
 (Zmijewski & Hagerman, 1981, p. 139) ، اقتًحللانتقادات العديدة التي وجهت للدراسات السابقةنظرا 

رغم أن ىذا الاقتًاح على لزفظة من الأساليب المحاسبية بدلًا من فحص كل طريقة على حدة.  الايجابيةاختبار فرضيات النظرية  إجراء
ستَون من أجل تغيتَ لا يدكن معرفة جميع القرارات المحاسبية التي يتخذىا الد إذ  جيد، إلا أن تطبيقو  على أرض الواقع لا يعتبر أمرا لشكنا 

 .النتائج
متغتَا تابعا يتمثل في  (Healy M. , 1985, pp. 85-107) من أجل الحد من الانتقادات الدوجهة للفرضيتتُ السابقتتُ، اقتًح 

 ىذه الطريقة لاقت تقبلا واسعا، حيث تعتمدىا معظم الدراسات في لرال إدارة الأرباح. حساب قيمة الاستحقاقات التقديرية.
 يتعلق الأمر بكل من سلطت دراسات حديثة الضوء على توزيع الأرباح كمتغتَ رئيسي لتحليل لشارسات إدارة الأرباح. وأختَا،

(Burgstahler & Dichev, 1997, pp. 95-107) إدارة توزيع الأرباح تعتبر شكلا من أشكال تحيث أثبتوا أن سياسا 
تعتمد ىذه الفرضية على  .(Degeorge, Patel, & Zeckhauser, 1999, p. 50)، نفس النتائج توصل اليها الأرباح

رغم أن  .تراجع النتائج لدنع سلبية أوالنتائج العلى من أجل بذنب لأبرديد ما إذا كانت الشركات بسيل إلى التلاعب بأرقامها المحاسبية ل
التي الأخرى  اختبار الدوافععدم إمكانية  لذا ىوالانتقاد الأبرز الذي وجو  ىذه الطريقة من ألصع الطرق لدراسة إدارة الأرباح، إلا أن

  لإدارة الأرباح.يستعملها الدستَون 
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  :الأرباح إدارةمحفزات  3.3
، فالنظرية تفتًض أن الدديرين كأفراد يتمتعون بالرشد ومن الدتوقع أن تقدم النظرية المحاسبية الإيجابية تفستَاً لوجود إدارة الأرباح       

نظرية السياسات التعاقدية التي جزءا من النظرية  تعد .يتخذوا إجراءات واختيار بدائل لسياسات لزاسبية معينة تعظم منفعتهم الخاصة
 :الأرباح إدارةالتي برفز الدستَين على  الدوافعتعرض لرموعة من  الايجابية والتي

منح مرتب ثابت بالإضافة إلى منح مكافآت تعتمد على أداء الدنشأة  تتمثل في :الإداريةالمكافآت والحوافز  خطط - 
برويل جزء من أرباح الفتًات الدستقبلية إلى الفتًة الحالية , وذلك لتعظيم ىذه الحوافز تدفع بالدستَين إلى .المحاسبيةمقاساً ببعض القيم 

في دراستو إلى أن مكافآت وعلاوات الدستَين  (53-22، الصفحات 2001)الدىراوي و سرايا،  أشار ة.الفتًة الحالي فيمكافآتهم 
مع  تعتمد على الأرقام و الأرباح الدعلنة، وكذا القيمة السوقية لأسهم الشركة. ىذا ما يدفع الدستَين إلى تعديل نسبة الأرباح بدا يتوافق

 (Akinobo, 2007, pp. 1-26) أكّد من جهتو أىدافهم الشخصية وذلك لزيادة نسبة العلاوات سواء الحالية أو الدستقبلية.
 وذلك بهدف زيادة العلاوات. (smoothing income)الأرباح من أجل بسهيد الدخل  لإدارةاستخدام الدستَين 

إلى إدارة الأرباح إذا تبرم اتفاقية للحصول على ديون خارجية الشركات التي  تعمد :الاتفاقات التعاقدية وشروط المديونية - 
السياسات المحاسبية التى تزيد من قيم الربح الدفصح عنها للسنة  ستَونفمن الدتوقع أن يختار الد اقتًبت من لسالفة الشروط التعاقدية.

افع و أحد الد نا اتفاقيات الديهد التي تتضمنو يعتبر التماشي مع القيما ك .الحالية بهدف بزفيض احتمالات لسالفة الشروط التعاقدية
  .(2012)حمدان،  الأرباحالرئيسية لدمارسة إدارة 

وضحت نظرية الوكالة عدم توافق الدعلومات بتُ مستَي الشركات وحملة  :الحوافز المرتبطة بسوق رأس المال - 
،ىذا ما يشكل التقارير الدالية لأغراض التقييم فيما يعتمد الدستثمرون والمحللون الداليون على الدعلومات المحاسبية الدقدمة  فدائماً   ،الأسهم
 والتصريح بتقارير مالية تناسب توجهات الدستثمرين  على أداء أسعار الأسهمتَالأرباح كمحاولة للتأث فيللتلاعب  ستَينلدى الدحافزا 

(Healy & Wahlen, 1999, pp. 365-383) 
حسب ىذه الفرضية فان الشركات الكبرى تلجأ إلى بزفيض نتيجة السنة الحالية من أجل بذنب : التدخلات التنظيمية - 

، غالبا ما يؤدي إلى تدخل الجهات الرقابية لدواجهة الاحتكار الأسعار. ىذا الارتفاع الناتج عن الزيادة في الرقابة النابذة عن ارتفاع النتيجة

 .(Albornoz & Illueca, 2005, pp. 279-304) يةوبالتالي ارتفاع التكاليف السياس

أن ارتفاع نسبة الضرائب التي تدفعها الشركات تعد من الأسباب  (35، صفحة 2010)الرشيدي،  حأوضالضرائب:   - 
 النتائج وبالتالي خفض نسبة الضريبة الددفوعة.الجوىرية التي تدفع بالدستَين إلى إدارة الأرباح من أجل خفض 

عديدة. فبالنسبة لقطاع لأغراض  الأرباح لإدارةبالنسبة الى الدراسات المحلية، فقد أجمع الباحثون على استعمال الدؤسسات الجزائرية       
. من أن البنوك الجزائرية تلجأ  أساسا لإدارة الأرباح من أجل ضمان توزيع الأرباح(Benniles, 2015, p. 132)البنوك بتُ 

الأرباح من أجل رفع النتيجة الحالية وبالتالي  لإدارةأن معظم شركات التأمتُ العمومية تلجأ  (Mehar, 2017) جهتها أثبت دراسة
، فان الذدف من إدارة الأرباح ىو العلاوات التي يتحصل عليها الدستَون نتيجة لزيادة أما بالنسبة للشركات الخاصة .ضمان توزيع الأرباح
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في دراستو لمجموعة من الدؤسسات الدسعرة في  (122-102، الصفحات 2014)كيموش،  في نفس السياق بتُّ  النتائج المحاسبية.
كما أشار بورصة الجزائر أن ىذه الدؤسسات تقوم فعلا بدمارسات ادارة الأرباح من أجل برقيق أىداف مسطرة مسبقا من طرف الدستَين.

 أن الشركات الدسعرة في بورصة الجزائر تقوم بإدارة الأرباح من أجل رفع مؤشر السيولة.  (43، صفحة 2020)زرقون و شنتُ، 
 . منهجية البحث4

الدمارسات برديد لستلف لإدارة نتائجها و الجزائرية  الشركات العمومية الاقتصادية تدفعالذدف من دراستنا ىو فهم الأسباب التي        
، قمنا بإجراء تعتبر الدراسة النوعية من ألصع الطرق التي تستخدم في لرال إدارة الأرباح. على ىذا الأساس الدستخدمة لذذا الغرض.

 ليل سلوكيات الدستَين فييتعلق الأمر أساسا بتح الأرباح. إدارةمارسات بدمع لستلف الدتعاملتُ ذوي الصلة الدباشرة شبو منظمة مقابلات 
  لرال إدارة الأرباح.

مع إمكانية تأطتَ الحوار من  دون تأثتَ إبداء رأيو منالحرية التامة في  رنح المحاو يد على الدقابلات الشبو منظمةقائم الالاختيار  إن
 (Harvey, Graham, & Rajgopal, 2005) رلتي اعتمدت ىذه الطريقة يدكن ذكمن بتُ الدراسات ا. طرف الباحث

(Lambert & Sponem, 2005). 
المحفزات التي تؤدي بالدستَين إلى إدارة النوعية ىو فهم طرق إدارة الأرباح وكذا  الدراسةتعتبر عينة الدراسة لزدودة، إذ أن الغاية من       
مقابلة  52قمنا بإجراء  2019ديسمبر  إلى 2018خلال الفتًة الدمتدة بتُ سبتمبر  .وليس تعميم النتائج على جميع القطاعات الأرباح

ووجها لوجو في مقر و جماعي الدقابلات بشكل فردي  بإجراءقمنا  إدارة الأرباح.مارسات ذوي الصلة بدشبو منظمة مع لستلف الدتعاملتُ 
 .لعينة الدراسةالدشكلتُ ( يلخص خصائص الأشخاص 1الجدول )  .اورينعمل المح

 خصائص الأشخاص المشكلين للعينة :(1الجدول )
 المستوى الدراسي الأقدمية العدد الوظيفة

 ماجستتَ 10 1 مدير عام 
 ماجستتَ-ليسانس 7-5  3 مدير عام مساعد

 شهادات عليا -ليسانس 15-2 3 مدير المالية والمحاسبة
 شهادات عليا -ليسانس -لورياابك 9-5 5 نائب مدير المالية والمحاسبة

 ليسانس 6-3 5 مسؤول المحاسبة
 شهادات ما بعد التدرج -ليسانس 10-4 3 مسؤول المالية

 ماجستتَ-ليسانس 8-5 4 مسؤول الإدارة الجبائية
 ليسانس 7-3 2 رئيس قسم الجباية
 شهادات ما بعد التدرج -ليسانس 10-6 7 مفتش عام للمالية 

 شهادات ما بعد التدرج 12-3 5 مراقبين داخليين
 شهادات ما بعد التدرج -ليسانس 11-5 5 مراقبين خارجيين
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 شهادات ما بعد التدرج -ليسانس 15-12 6 مراجع حسابات
 شهادات ما بعد التدرج -ليسانس 25-10 3 خبير حسابات

 : من إعداد الباحثة.المصدر              
على أساس إلدامهم  الخبراءمن الدهم اختيار على أساس مؤىلاتهم وخبراتهم الدهنية. حيث  اورينلقد تم انتقاء الأشخاص المح 

 الشخصإلى أن   (Stolowy & Breton, 2003) شارأوذلك من أجل الحصول على أكبر قدر من الدعلومات.إذ  بدوضوع إدارة الأرباح
 من ثم الددراء الداليتُ والمحاسبتُ وأختَا الدراقبتُ الداليتُ. الدسؤول عن إدارة الدؤسسةالأرباح ىو إدارة الأكثر الداما بدمارسات 

التي  وسائلالتطرق إلى ال وكذاعلى المحفزات التي تدفع الدستَين إلى إدارة  فيسمح لنا بالتعر  اورينإن التنوع في اختيار الخبراء المح
يعتبر مراجعو الحسابات و الدراقبتُ الداليتُ الأكثر الداما فمن جهة،  الشركات الاقتصادية العمومية.يستعملها ىؤلاء لإدارة الأرباح في 
الأرباح وكذا من خلال عمليات التدقيق، اكتشاف بعض الدمارسات المحاسبية التي تهدف إلى إدارة  بدوضوع إدارة الأرباح، حيث يدكنهم

إذ لا بد للمدقق من الإلدام بالمحفزات و الوسائل الدستعملة من طرف الدستَين من أجل الابتعاد اكتشاف الدخاطر الدتعلقة  بإدارة الشركة، 
الدعلومة المحاسبية عدم الإفصاح عن حقيقة الدمارسات الدتعلقة بإدارة  يدكن  للمسؤول عن توفتَ  ومن جهة أخرى، عن منطقة الخطر.

 .من أجل اكتشاف حقيقة ىذه الدمارسات كالخبراء المحاسبيتُ والددققتُاورين  لمحالأرباح، وبالتالي ضرورة اللجوء إلى نوع أخر من ا
بالنسبة إلى الأشخاص الذين نفوا حقيقة الدمارسات الدتعلقة بإدارة الأرباح، قمنا باقتًاح مقابلات جماعية من أجل التأكد من  

بجدر الإشارة إلى أن معظم المحاورين الذين يعملون في نفس الشركة لم يقبلوا إجراء ىذه الدقابلات الجماعية. في الأختَ،  صحة أقوالذم.
 قمنا بدقارنة تصريحات الددراء مع تصريحات الدراجعتُ و الددققتُ الخارجيتُ.

قمنا بتحديد قائمة الأسئلة الدهمة التي ترتكز  اعتمدنا في دراستنا على منهج معد من قبل  يسمح لنا بتأطتَ الدقابلات، حيث
صلب الدوضوع  إلىبالدوضوع لزل الدراسة، أسئلة موضوعية تتطرق  الإلدامعلى ثلاث مراحل أساسية: أسئلة بسهيدية بسكن المحاور من 

الرئيسي للأفكار الدقتًحة من طرف الدعتٌ توضيح الوسائل والمحفزات الدتبعة،وأختَا أسئلة توضيحية من أجل التأكد من  إلىوتهدف 
 المحاورين.

مرتبة بالشكل التالي: المجموعة الأولى تهدف إلى التأكد من وجود لشارسات إدارة  (8)الدقابلة ارتكزت على لرموعة من الأسئلة 
 أىم المحفزات التي تدفع بالدستَين إلى الدتبعة لإدارة الأرباح، والمجموعة الثالثة تتطرق إلىوالوسائل الأرباح، المجموعة الثانية توضح الطرق 

 (.2قائمة أىم الأسئلة التي تطرقنا إليها في الدقابلات ملخصة في الجدول ) إدارة الأرباح.
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 قائمة أىم الأسئلة الدتطرق إليها خلال الدقابلة :2الجدول
 المجموعة الأولى: التحقق من وجود ممارسات إدارة الأرباح

 موجودة في الدؤسسات الاقتصادية العمومية؟ رباحإدارة الأ ىل تظن أن ظاىرة -
 ىل تعتقد أن نسبة ىذه الدمارسات ضعيفة أم مرتفعة؟ -
 ىل تعتقد أن النظام المحاسبي الدالي يسمح بهذه الدمارسات؟ -

 رباحالأ إدارةالمجموعة الثانية: طرق ووسائل 
 الأرباح؟ماىي الوسائل المحاسبية الدعتمدة لإدارة  -
 حسب رأيك، ماىي أنواع إدارة الأرباح الدعتمدة من طرف الدستَين؟ -
 ؟رباحماىي الخيارات المحاسبية الدتاحة للمستَين من أجل ادارة الأ -

       المجموعة الثالثة: محفزات ادارة الأرباح
 ماىي أىم المحفزات التي تدفع الدستَين لإدارة الأرباح؟ -
 تكون انتهازية بالضرورة أم على العكس بزدم مصلحة الدؤسسة. ىل ىذه المحفزات -

 من اعداد الباحثة. المصدر:          
قمنا بدقارنة تقارير  إذ التقارير الدنشورة لذذه الدؤسسات من أجل التأكد من صحة أقوال الخبراء المحاورين. إلىوفي الأختَ لجأنا  

 .الدنشورة وكذا القوائم الدالية لتسيتَاتقارير  الدراجعتُ المحاسبيتُ مع
 . نتائج الدراسة5

التحقق من وجود لشارسات لإدارة الأرباح في الشركات  النقاط الثلاثة الآتية: أولا، الذدف من الدقابلة ىو تسليط الضوء على 
تسليط الضوء على الوسائل والطرق المحاسبية الاقتصادية العمومية. ثانيا، معرفة المحفزات التي تدفع الدستَين إلى إدارة الأرباح. وأختَا، 

 يدكن تلخيص أىم النتائج الدتوصل إليها في  النقاط التالية: الدستعملة من أجل إدارة الأرباح.
 :الأرباح في الشركات العمومية الاقتصادية إدارةوجود ممارسات . 1.5

من المحاورين استعمال الدؤسسات العمومية الاقتصادية لإدارة الأرباح من أجل  %98، أقر رباحبعد شرح مصطلح إدارة الأ 
أن الدستَ الجيد ىو الذي يستطيع برستُ صورة الدؤسسة من خلال التلاعب  (35) المحاورين اعتبر معظم أىداف إدارية معينة. إذ

القول وبالتالي لا يدكن  لشسوحةالأرباح تعد  إدارةأن لشارسات  الآخربالقوائم الدالية الجيدة من غتَ اللجوء إلى التزوير. فيما اعتبر البعض 
تغيتَ بعض خانات جدول الحسابات التقديرية من  إلىلجوء الددير الدالي  ضرورة أشار أحد الخبراء المحاسبيتُ كما  .(15)أنها غتَ مبررة

 أجل الوصول للنتيجة الدستهدفة.
سلطة على الدؤسسات العمومية اعتبرىا البعض ضعيفة نظرا للرقابة الد إذ رباح،استعمال إدارة الأغتَ أن المحاورين اختلفوا في نسبة 

في الشركة  أما الددير العام فلم يقر بوجود مثل ىذه الدمارسات. (8) ، فيما اعتبرىا البعض الأخر أنية وتزول على الددى الطويل(15)
  شخصية.نعتبرىا ربدا لأسباب  التي يتًأسها
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أما بالنسبة إلى مقارنة التقارير فقد لاحظنا وجود عدة برفظات للمراجعتُ الحسابيتُ نذكر منها: عدم احتًام بعض قواعد النظام 
تقارير التسيتَ المحاسبي الدالي، وجود أخطاء حسابية، تقييد بعض العمليات المحاسبية في غتَ لزلها. كما لاحظنا بعض الاختلافات بتُ 

إلى الجهات الرقابية. وىذا ما يؤكد رأي أغلبية المحاورين الذين أكدوا بها ىذه الأختَة ية و التصاريح الرسمية التي أدلت للشركات العموم
 استعمال الدستَين لإدارة الأرباح من أجل أىداف معينة.
 التي تنص على أن الدؤسسات الاقتصادية العمومية تقوم بإدارة أرباحها. الأولىمن خلال ما سبق يدكننا تأكيد فرضية الدراسة 

 :دارة الأرباحلإ الوسائل المستخدمة. 2.5
الدمارسات الطبيعية  ننابذة ع أنها قد تكون (10) إدارة الأرباح، فقد رجّح البعض لشارسات حول طبيعةاختلف المحاورون  

قد تكون نابذة عن تدخل مقصود من قبل الدستَين بهدف التأثتَ على الأرقام  البقية إلى أنهافيما ذىب  للنشاط الاعتيادي للشركة،
ىناك أسلوبتُ لإدارة الأرباح: إما إدارة حقيقية للأرباح تتضمن ابزاذ قرارات بشأن أحداث حقيقية من  وضح المحاورون أن إذ المحاسبية.

إدارة لزاسبية يستخدم من خلالذا معالجات لزاسبية برتًم النظام المحاسبي وتهدف إلى التغطية على  أجل التأثتَ الدتعمد على الأرباح، أو
 الأداء الفعلي للشركة.

 :الحقيقية للأرباح الإدارة. 1.2.5
  :في النقاط التاليةالتي تطرق إليها المحاورون  الحقيقية للأرباح  الإدارةيدكن تلخيص أىم أساليب  

العمومية تلجأ إلى إدارة مبيعاتها كوسيلة أساسية لإدارة الأرباح.  الاقتصادية  إلى أن الشركات (25)نالمحاوريبعض أشار  - 
عن طريق تقديم خصومات عالية فمثلا، قد تتعمد الإدارة نقل مبيعات السنوات الدستقبلية إلى السنة الحالية من أجل زيادة نسبة الأرباح 

ويدكن وذلك بغض النظر على التأثتَ السلبي المحتمل على أرباح السنوات اللاحقة.رية في حالة البيع الآجل،للزبائن أو تقديم تسهيلات مغ
قبول فرضية الدراسة التي تنص على  إلىوىذا يؤدي بنا  اكتشاف ذلك عن طريق الارتفاع المحسوس في قيمة الدبيعات في فتًة نهاية السنة.

 مية يستخدمون حجم الدبيعات في إدارة أرباح الشركات.أن مستَي الدؤسسات الاقتصادية العمو 
( إلى إمكانية إدارة الأرباح من خلال التحكم في حجم الإنتاج بالشكل  الدرغوب فيو، مع 15تطرق البعض الاخر ) - 

زيادة عدد الوحدات  إلىزيادة النتيجة، تلجأ الإدارة  الرغبة في الإشارة إلى أن ىذا الأسلوب خاص بالشركات الإنتاجية. ففي حالة
، فإذا أراد الدستَ بزفيض النتيجة من ذلك العكسعلى  و .وبالتالي زيادة الأرباح بزفيض التكاليف الكلية للوحدة إلىجة لشا يؤدي تالدن

 .قام بتقليل عدد الوحدات الدنتجة وبالتالي زيادة تكلفة الوحدة ومن ثم الطفاض الأرباح
 إذ، ، البحث والتطوير..الخ(الإعلانية )مصاريف الدصاريف الاختيار  إدارةالأرباح عن طريق  إدارة إلىباقي المحاورين تطرقوا  - 

على رفع ىذه  الإدارة. فمن أجل بزفيض الأرباح الدرتفعة قد تعتمد ىذه الدصاريف قيمةوضح بعضهم أن الدستَين يتحكمون في 
قد يلجأ الدستَ إلى خفض قيمة ىذه الدصاريف  الفتًة الحالية. وعلى العكس من ذلك، الدصاريف من أجل التقليل من قيمة الأرباح في

 من أجل زيادة قيمة الأرباح في السنة الجارية.
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  :. إدارة الأرباح المحاسبية2.2.5
وبالتاي يدكن  .الإداريةللمستَين باختيار الطرق المحاسبية التي توافق توجهاتهم  أن النظام المحاسبي الدالي يسمح أشار المحاورون 

)كإعادة تقدير قيمة  أبرز ىذه الطرق ىي تغيتَ التقديرات المحاسبية من فتًة لأخرى الطرق من أجل إدارة الأرباح. ىذه استعمال بعض
 إمكانية. بالإضافة إلى ...الخ(الإنتاجتقدير نسبة الالصاز لعقود إعادة تقدير تكاليف الدعاوي القضائية، إعادة الأصل الدهتلك كليا، 

إعادة تصنيف أحد الدعايتَ المحاسبية في القوائم الدالية من أجل تغيتَ النسب الدالية بطريقة تتماشى مع أىداف مستَي الشركات. يجدر 
 الإشارة إلى أن ىذه الوسائل لا تؤثر على النتيجة النهائية إلا أنها تؤثر على قرارات الدستثمرين والدقرضتُ.

 :حفزات إدارة الأرباحم. 3.5
 (.3في الجدول)أثناء إجراء الدقابلات المحاورين  تطرق إليها  يدكننا تلخيص أىم المحفزات التي 

 لزفزات إدارة الأرباح في الشركات الاقتصادية العمومية :3الجدول 
 الدوافع والمحفزات عدد الإجابات

 عقود الدين - 3
 والدكافآتالعلاوات  - 15
 توزيع الأرباح - 18
 الحفاظ على مكانة الدؤسسة في السوق - 2
 الإدارةبرقيق الأىداف الدسطرة من قبل لرلس  - 12
 التغطية على سوء التسيتَ - 2

 المجموع 52

 : من إعداد الباحثةالمصدر                                 
برفيز ، إذ يقوم الدستَون بالتلاعب بالحسابات من أجل إدارة الأرباح ةمن أىم الحوافز لدمارس توزيع الأرباحاعتبر معظم المحاورين  

النتيجة المحددة  إلى ذلك، فقد أشار أحد المحاورين أن الدستَين يتقيدون بدستوىبالإضافة  عائدىم من الاستثمارات. وضمانالدستثمرين 
النتيجة منخفضة مقارنة بالأىداف الدسطرة يلجأ الدستَون إلى رفعها عن طريق برميل الأرباح فإذا كانت  مسبقا في الديزانية التقديرية.

 إلىكانت النتيجة الدتحصل عليها تفوق النتيجة الدتوقعة يتم تأجيل جزء من الأرباح الحالية   فإذاالفتًة الحالية. والعكس،  إلى الدستقبلية
 ة. يالسنوات الدستقبل

التي يتحصل عليها الدسرين نتيجة لتحقيق الأىداف الدسطرة في  الدالية اورين أن العلاوات والدكافآتالمحبعض  اقر، جهتهممن 
مئوية من الأرباح  كنسبة  العلاواتاحتساب  ميتـأحد المحاورين أنو  حيث أشار الديزانية التقديرية تعتبر من بتُ أىم المحفزات لإدارة الأرباح.

رفع النتيجة وبالتالي رفع نسبة العلاوة الدتحصل الأرباح من أجل  إدارةالتي برققها الدؤسسة في نهاية السنة وىذا ما يدفع الدستَين إلى 
من الدكافآت، أو تعظيم صافي الأرباح القابلة للتوزيع والحصول على أكبر قدر إلى إما يقومون  يلجأ الدستَون، بالإضافة إلى ذلك .عليها
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وبالتالي  التدخل بخفض الأرباح وتأجيلها إلى فتًات مستقبلية يرجّح أن تكون أرباحها ضعيفة لضمان الحصول على الدكافآت مستقبلا.
 وعلاوات. مكافآتيدكننا قبول فرضية الدراسة التي تقوم على إدارة الأرباح من أجل الحصول على 

حيث أشار أحد المحاورين أنو بالإضافة إلى  ،الإدارةيق الأىداف الدسطرة من طرف لرلس أما الدافع الأساسي الأخر فهو برق
العلاوات الدالية، يلجأ الدستَون إلى إدارة الأرباح من أجل كسب ثقة لرلس الإدارة والتي ينجم عنو بذديد عقد العمل واكتساب سمعة 

الأرباح في السنة الأختَة  بإدارةأن الدستَين يقومون غالبا  أخركما أشار لزاور حسنة في السوق وبالتالي الحصول على الأمن الوظيفي.  
 من فتًة عقودىم بغرض زيادة الأرباح وذلك للحصول على بسديد عقد عملهم لدى الشركة.

ستَين إلى إدارة رجّح بعض المحاورين دوافع إدارة الأرباح إلى عقود الدين والضغط الذي تسببو ىذه الأختَة والتي تدفع بالد لقد
 الأرباح من أجل الحفاظ على الشروط التعاقدية وبذنب التكاليف الإضافية الناجمة عن عدم احتًام ىذه العقود.

فيما يخص باقي المحاورين، فقد بينوا أن إدارة الأرباح قد تكون من أجل تغطية سوء التسيتَ وكذا الحفاظ على مكانة الدؤسسة في 
  السوق الوطنية.

أرباح الدؤسسات الاقتصادية العمومية وبالتالي رفض الفرضية التي تعتبر التهرب  لإدارةيعتبر المحاورون التهرب الضريبي دافعا  لمفيما 
 الأرباح. لإدارةالضريبي حافز 

الدمارسات تكون رغم أن المحاورين اتفقوا على أن الدؤسسات العمومية تقوم بإدارة أرباحها، إلا أن معظمهم أشار إلى أن ىذه 
  بصفة نسبية وغتَ دائمة نظرا للرقابة التي يتعرض لذا ىذا القطاع.

 : .خاتمة6
 إلى، كما ىدفت إدارة الأرباحمارسات ىذه الدراسة معرفة مدى استعمال الدؤسسات الاقتصادية العمومية الجزائرية لد تاستهدف

أىم الطرق والوسائل الدستخدمة من  إبرازمعرفة أىم المحفزات التي تدفع مستَي ىذه الشركات للتأثتَ على النتائج المحاسبية الدعلنة، وكذا 
مقابلة شبو منظمة مع لستلف  52من أجل الإجابة على إشكالية البحث، اختًنا القيام بدراسة نوعية قائمة على  الأرباح. إدارةأجل 

 ذوي الصلة الدباشرة مع إدارة الأرباح في الدؤسسات. العملاء
إذ أجمع معظم المحاورين على قيام  الأرباح في الدؤسسات لزل الدراسة إدارةتؤكد وجود لشارسات  إليهاالنتائج التي تم التوصل  

غتَ أن المحاورين اختلفوا في نسبة استعمال إدارة الأرباح، إذ اعتبرىا البعض ضعيفة نظرا للرقابة الدسلطة  الدستَين بدثل ىذه الدمارسات.
 ويزول تأثتَىا على الددى الطويل.  أنية الأخرعلى الدؤسسات العمومية فيما اعتبرىا البعض 

 معظم المحاورين توزيع الأرباح، رفع نسبة العلاوات فقد اعتبر، تدفع الدستَين إلى إدارة الأرباح أما بالنسبة إلى المحفزات التي
إدارة الأرباح. فيما رجّح قلة من المحاورين أن الدافع من إدارة  ةوالدكافآت الدالية، وكذا إرضاء أعضاء لرلس الإدارة من أىم الحوافز لدمارس

 الحفاظ على مكانة الدؤسسة في السوق الوطنية. تغطية سوء التسيتَ، أو الالتزام بشروط عقود الدين،ىو إما: الأرباح 
الإدارة الحقيقية الأول يتمثل في ، فقد فرق المحاورين بتُ نوعتُ أساستُ لإدارة الأرباح: فيما يخص الوسائل الدستعملة لإدارة الأرباح

 نتائج نهاية السنة.حقيقي لل تغيتَ و الدصاريف الاختيارية من أج الإنتاجللأرباح التي ترتكز على التحكم في حجم الدبيعات، حجم 
تصنيف أحد الدعايتَ المحاسبية في القوائم الدالية من أجل تغيتَ النسب  والذي يعتمد على إعادةالأرقام المحاسبية  والنوع الثاني يسمى إدارة



 إدارة الأرباح في المؤسسات الاقتصادية العمومية الجزائريةمحددات 
                        

37 

 

على القوائم الدالية ركة بل تؤثر النتيجة الحقيقية للش، ىذه الطريقة لا تؤثر على الدالية بطريقة تتماشى مع أىداف مستَي الشركات
 .لابزاذ قراراتهم الاستثمارية الدستثمرين والدقرضتُالدستخدمة من طرف 
ولزدودة لأسباب عديدة. أولا، تعتبر لشارسات  الإشارة إلى أنو رغم أهمية الدراسة النوعية فإنها تبقى غتَ كافية روفي الأختَ يجد

عدم التوصل لمحاورة ثانيا،يدثل  إدارة الأرباح سرية ويدكن للمحاورين إخفاء الدوافع الحقيقية وكذا الوسائل الدستخدمة لإدارة الأرباح.
اح والأدرى بالدمارسات الدعتمدة وبالتالي لا رؤساء الشركات حدا من حدود الدراسة ، إذ يعتبر ىؤلاء الدسؤولتُ الرئيسيتُ على إدارة الأرب

مقابلات جماعية مع المحاورين الذين يعملون في نفس  إجراءيدكن التأكد من صحة أقوال المحاورين الآخرين. أختَا، عدم التمكن من 
 .الدراسةالدؤسسة ينقص من مصداقية 

النوعية، يستحسن توسيع نطاق البحث من خلال إجراء التأكد من النتائج التي تم الحصول عليها في ىذه الدراسة من أجل 
مبنية على لرموعة من الدؤشرات والعوامل التي يرجح استخدامها من قبل مستَي الدؤسسات الاقتصادية العمومية في إدارة  إحصائيةدراسة 

كما يحبذ استخدام عينات تشمل الدؤسسات الخاصة من أجل إظهار الفروق الدوجودة بينها وبتُ الدؤسسات العمومية في لرال الأرباح.  
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 فيالصادرة  14،ج.ر العدد  الدعتمد لمحاسبوا الحسابات ولزافظ لخبتَ المحاسبا بدهن والدتعلق 1414جوان  18 في الدؤرخ 41-14القانون 
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 .1441 نوفمبر 11 فيالصادرة  52وتستَيها،/ ج.ر عدد 
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(. أثر التسعتَ البورصي على لشارسات ادارة الأرباح في ظل تطبيق النظام المحاسبي الدالي 1414عمر الفاروق زرقون، و عبد النور شنتُ. )
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 .لرلة البحوث التجارية الدعاصرةالأكثر نشاطا في سوق الأوراق الدالية الدصري. 

 

 

 


