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  : ملخص
ēدف هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على العلاقة التفاعلية والترابطية بين رʮدة الأعمال الخضراء والسياحة البيئية المستدامة، 

وخدمات ʪعتبارهما مجالين متكاملين في تحقيق التنمية المستدامة للقطاع السياحي، فرʮدة الأعمال الخضراء لا تقتصر على تقديم منتجات 
تراعي البيئة فحسب، بل وتعد محركا فعالا للابتكار في السياحة المستدامة من خلال إدخال ممارسات وتطبيقات جديدة تسهم في تقليل 

  الأثر البيئي وتعزز التجربة السياحية المسؤولة.
 ʭــال، في موضــوعنا هــذا وقــد اعتمــدĐعلــى المــنهج الوصــفي التحليلــي مــن خــلال تحليــل الأدبيــات الحديثــة والتجــارب الدوليــة الرائــدة في ا

نظـرا مـا تمتلكـه مـن مقومـات ومـا انتهجتـه مـن إجـراءات لتطـوير وإعـادة وأخذʭ دالتا دانوب رومانيا كنموذج رائد في مجال السياحة البيئية، 
وصلنا من خلاله إلى مجموعة من النتائج أبرزها وجود علاقة تكاملية أكثر تنافسية واستدامة،  هيكلة وتموضع عروضها السياحية على نحو

بـــين الـــرʮدة الخضـــراء والســـياحة البيئيـــة مـــع وجـــود تحـــدʮت هيكليـــة تواجـــه هـــذا التقـــاطع خاصـــة علـــى مســـتوى الـــدعم المؤسســـي والتمويـــل 
لتوصيات التي ارϦينا أĔا تمهد الطريق لتحقيق هذا التناغم كضـرورة تـوفير الأخضر، والتكوين، وعلى ضوء ذلك قمنا بصياغة مجموعة من ا

بيئـة حاضـنة لـرʮدة الأعمــال الخضـراء، مـع دعـم الابتكــار السـياحي المسـتدام وإشــراك اĐتمعـات المحليـة، فضـلا علــى تبـني سياسـات تشــجع 
 التحول نحو نموذج اقتصادي سياحي مسؤول ومستدام.

  الأعمال، رʮدة الأعمال الخضراء، السياحة البيئية، السياحة المستدامة.رʮدة :يةكلمات مفتاح
 JEL :L26 ،Q56 ،L83 ،Z32اتتصنيف

Abstract: 
This studyaims to shed light on the interactive relationshipbetween green entrepreneurship 

and sustainableecotourism, as twocomplementaryfields in achievingsustainabledevelopment in 
the tourismsector. Green entrepreneurshipis not limited to 
providingenvironmentallyfriendlyproducts and services, but also serves as an effective driver of 
innovation in sustainabletourism by introducing new practices and applications thatcontribute to 
reducingenvironmental impact and enhancing the responsibletourismexperiences.In thisstudy, 
werelied on descriptive-analyticalmethod by analyzingrecentliterature and leading international 
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experiences in the field. Taking the Danube Delta in Romania as a pioneering model in 
ecotourism, due to its unique resources and the measuresundertaken to develop, restructure, and 
repositionitstourismoffers in a more competitive and sustainablemanner. Throughthis, wereached 
a set of results, mostnotably the existence of a complementaryrelationshipbetween green 
entrepreneurship and ecotourism, alongside structural challenges facingthis intersection, 
particularlyat the level of recommendationsthatwebelieve pave the way for achievingthissynergy, 
such as providing an enablingenvironment for green entrepreneurship, 
supportingsustainabletourism innovation, involving local communities, and  adoptingpoliciesthat 
encourage the shift towards a responsible and sustainabletourismeconomic. 

 
Keywords: entrepreneurship; green entrepreneurship; ecotourism; sustainableecotourism. 
Jel Classification Codes:L26, Q56, L83, Z32. 

  
  :مقدمة.1

تنشيط الاقتصاد وتحقيق الاقتصادʮت المعاصرة لما تلعبه من دور حيوي في تشكل رʮدة الأعمال إحدى الركائز الأساسية في 
ومع تطور المفاهيم  المؤسسات، ، وتعزيز تنافسيةفي شتى القطاعات فيز الابتكارفي خلق فرص العمل، وتح والمساهمةالنمو المستدام، 

قتصادي والمسؤولية مع بين الطموح الايججديد من الرʮدة برز نمطتزايد التحدʮت البيئية التي تواجه العالم اليوم، و  الاقتصادية والاجتماعية
لا يقتصر على تحقيق الأرʪح، بل يسعى إلى تقديم حلول الذي هذا النوع من الرʮدة ، رʮدة الأعمال الخضراء يدعىالبيئية والاجتماعية 

ي الأثر البيئ مبتكرة ومستدامة للمشكلات البيئية، من خلال تطوير منتجات وخدمات تضمن الحفاظ على الموارد الطبيعية وتقليل

 .واعتماد نماذج أعمال تراعي مبادئ الاستدامةة، للأنشطة الاقتصادي
في هذا السياق تبرز السياحة البيئية كأحد اĐالات الحيوية التي تستفيد من ممارسات رʮدة الأعمال الخضراء، ʪلنظر إلى دورها 

العالمية لتحقيق تنمية سياحية أكثر توازʭً  التوجهاتظل تزايد ، خاصة في ز التنمية المحلية المستدامةفي حماية النظم البيئية وتعزي
كّن من تحقيق التوازن بين الاستغلال الاقتصادي للمواقع الطبيعية دية الخضراء في القطاع السياحي يمإن إدماج المبادئ الرʮ،فواستدامة

رافعة حقيقية لهذا ، و اعلة لتعزيز السياحة البيئية المستدامةوالحفاظ عليها للأجيال القادمة، ما يجعل من رʮدة الأعمال الخضراء آلية ف
 .التحول
  الدراسة إشكالية2.1

رʮدة الأعمال الخضراء  ما مدى مساهمة :في السؤال التالي الدراسةتتبلور الإشكالية المحورية لهذه  ،انطلاقاً من هذه المعطيات
 ؟لدولة رومانيا DanubeDeltaوما هو واقع هذا التطبيق استنادا لتجربة في تعزيز السياحة البيئية المستدامة، 

  أهمية الدراسة 2.2
الخاصة برʮدة الأعمال الخضراء والسياحة البيئية وسد الفجوة المعرفية في إثراء الأدبيات العلمية  الورقة البحثيةهم هذه است

قدم قراءة تحليلية للتفاعل كما ت  ،فصل في البحوث الأكاديميةعالجان بشكل منيغالبا ما متكاملين المستدامة، من خلال الربط بين مجالين 
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من منظور  توسيع الإطار النظري لمفهوم الاستدامة السياحيةهم في اس، بما ييالسياح ʪلقطاعالبنيوي بين الابتكار البيئي ورʮدة الأعمال 

  .رʮدي
صناع القرار والمستثمرين في القطاع السياحي، من خلال عرض أحد أهم إطارا عمليا ل الورقة البحثيةمن جهة أخرى توفر هذه 

المتواجدة بدولة رومانيا والتي تمثل مشروع رʮدي في السياحة  DanubeDeltaسياحي لــ الذب الجالوجهات السياحية البيئية ومنطقة 
  البيئية، وتقديم توصيات قابلة للتطبيق لصناع القرار من شأĔا أن تساهم في صياغة سياسات داعمة لرʮدة الأعمال في السياحة البيئية. 

  الأسئلة الفرعية 3.1
  الأسئلة الفرعية المتمثلة في: مجموعة منالمذكور آنفا حيث يتفرع عن الإشكال الرئيسي 

 ما مدى مساهمة رʮدة الأعمال الخضراء في تطوير السياحة البيئية المستدامة؟ - 
 ما هي التحدʮت والعوائق التي تواجه المشاريع الرʮدية الخضراء في القطاع السياحي؟ - 
لمنطقة   تنمية السياحة البيئيةلدمج رʮدة الأعمال الخضراء في رومانياما أبرز الممارسات الناجحة التي تبنتها  - 

DanubeDelta؟ 
  فرضيات الدراسة 4.1

  ضيات التالية:ر محاولة منا للإجابة على هذه الأسئلة الفرعية والتساؤل الجوهري قمنا بصياغة الف
 ؛والبيئيةفي تطوير السياحة البيئية من خلال دعم الابتكار والاستدامة الاقتصادية دور كبير رʮدة الأعمال الخضراء ل - 
تواجه المشاريع الرʮدية الخضراء في السياحة البيئية تحدʮت مؤسسية وهيكلية، أبرزها ضعف التمويل والدعم الحكومي  - 

 ؛المتخصصالعلمي والتكوين 
من بناء نموذج ʭجح بفضل تبني سياسات داعمة، ومشاركة مجتمعية فعّالة، واستثمار الفرص البيئية  رومانياتمكّنت  - 

 .DanubeDeltaبمنطقةستدامةبطريقة م

  المنهج المستعمل 5.1
على المنهج الوصفي التحليلي، من خلال مراجعة الأدبيات العلمية الحديثة، وتحليل تجربة  تنا هذهدراساعتمدت 

DanubeDelta  دة الأعمال الخضراء في القطاع السياحي ساهمتكنموذج تطبيقي لدولة لدولة رومانياʮوالتي تحذو حذو في دعم ر،
كما تم الاعتماد على تقارير دولية ومؤشرات اقتصادية الدولة الرائدة في هذا اĐال على غرار كوستاريكا وأستراليا والسويد أندونيسيا،  

  .وبيئية لتقييم فعالية المشاريع الرʮدية في السياحة المستدامة
نه إزالة الغموض الذي يكتنف متغيرات الدراسة والمتمثلة في رʮدة وقد ضمت دراستنا هذه محورين رئيسيين حاولنا في الأول م

الأعمال الخضراء والسياحة البيئية المستدامة، لنعرج في محور ʬن لإبراز مختلف التحدʮت التي تواجه تكامل رʮدة الأعمال الخضراء 
رق لبعض الممارسات الرائدة والتي تبنتها محاولة منها لدمج والسياحة البيئية، لنقف في الأخير على واقع النموذج الروماني من خلال التط

  رʮدة الأعمال الخضراء وتوظيفها لتطوير السياحة البيئية đا.
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 الإطار النظري لرʮدة الأعمال الخضراء والسياحة البيئية المستدامة.2
الترفيه أو التطوير الشخصي أو السياحة هي نشاط سفر يقوم به شخص أو مجموعة من الأشخاص إلى مكان معين đدف 

وتشمل السياحة جميع أنواع الأنشطة  ،دراسة الخصوصية المميزة لموقع الجذب السياحي الذي تتم زʮرته، وذلك خلال فترة زمنية مؤقتة
 ,Soenarto & al)السياحية المدعومة بمختلف المرافق والخدمات التي يقدمها اĐتمع، ورواد الأعمال، والحكومة، والسلطات المحلية

2019, p. 262)  دف إلى الحفاظ على الطبيعة وتحقيق تنمية متوازنة ت، وē عد السياحة البيئية الخضراء شكلاً من أشكال السياحة التي
ويقتضي التطوير الإبداعي للسياحة ، معاتللمجتمعات المحلية، وقد ʪتت تحظى بشعبية متزايدة نتيجة تنامي الوعي البيئي داخل اĐت

هم في الحفاظ على البيئة وفي تحقيق التنمية اسماد مداخل واستراتيجيات مبتكرة تالبيئية الخضراء معالجة النقائص الموجودة من خلال اعت
البيولوجي، والحفاظ على القيم الثقافية  ويرتكز هذا التوجه أساساً على تحقيق تنمية متوازنة، وحماية التنوع، المستدامة للمجتمعات المحلية

  .المحلية، إلى جانب تطبيق معايير بيئية ēدف إلى الحد من الآʬر السلبية على البيئة

  رʮدة الأعمال الخضراء 1.2
من خلال مهاراته ومعلوماته أو  السوق، بحيث يكتشف رائد الأعمال اندفاع الفعل البشري فيعلى أĔا:  رʮدة الأعماللينظر 

لا يحققها الآخرون، مما يؤثر على التوظيف  اوتغير التوازن، محققًا فوائدمضافة بدعم من الآخرين، أفكاراً جديدة في السوق تخلق قيمة 
قدرة على استشراف الفرص في السوق قبل الآخرين، ال :أĔا أو ،(R.Teruel-Sanchez & al, 2025, p. 02)والنمو الاقتصادي

وغالبًا ما تتركز  ،فرص مربحة، ووجود أفراد مبادرين وجود: تمثل التقاطع بين ظاهرتينفي السوق، فهي  من خلال التركيز على سد الثغرات
المهيمنة في والمشاريع لشركات الابتكارات الرʮدية والسعي وراء الفرص على الابتكارات التحويلية أو الجذرية التي تتحدى ا

  (A.N.Sarkar, 2013, p. 201).السوق
كفرع خاص من رʮدة الأعمال يهدف إلى إيجاد وتنفيذ حلول للمشكلات البيئية وتعزيز التغيير الاجتماعي بطريقة لا تضر   

في مجملها تستخدم للإشارة إلى مجال مشابه لرʮدة والذي تعددت مصطلحاته وإن كانت  رʮدة الأعمال الخضراءʪلبيئة ظهر مفهوم 

-eco)ة ، ورʮدة الأعمال الصديقة للبيئ(biosphereentrepreneurship)رʮدة الأعمال الحيويةك،  الأعمال الخضراء

friendlyentrepreneurship)) دة الأعمال البيئيةʮر ،Ecopreneurshipدة الأʮعمال البيئية المستدامة )، ر

)Environmentalentrepreneurship ا تؤكد جميعاĔعلى الرغم من وجود بعض الفروق الظاهرة بين هذه المصطلحات إلا أ ،(
  (Y.Jabarzadeh & al, 2018, p. 393)على النتائج والمنافع البيئية الإيجابية 

وقد اقترح بعض الباحثين أن الرʮدة الخضراء يمكن أن تشكل نموذجًا جديدًا للأعمال وليس مجرد فرع من رʮدة الأعمال، لأن 
 & J.Kirkwood)رواد الأعمال الخضر يهتمون بدوافع أوسع من مجرد إطلاق منتجات وخدمات صديقة للبيئة تستهدف سوقاً محدودة

al, 2010, p. 205) ال في سبعينيات القرن الماضي، لكن النمو الفعلي له كمجال بحثي برز فيĐبدأت الدراسات الأولية حول هذا ا ،
مفهوم رائد الأعمال البيئي ورائد الأعمال الأخضر  Bennett ;Berle ; Blueأواخر الثمانينات والتسعينات، فقد استخدم كل من 
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فرʮدة الأعمال الخضراء هي: سلوك متعمد ومخطط وعملية معقدة تشمل مراحل متعددة وهي نوع من الصديق للبيئة، ورائد الأعمال 
التزام  :ĔϥاCrals and Vereeckالأعمال التي تجمع بين الوعي البيئي والعمل الرʮدي، وتتحول نحو نموذج أعمال مستدام، ويرى 

مستمر من الشركات ʪلسلوك الأخلاقي الذي يعزز التنمية الاقتصادية ويحسّن جودة حياة العاملين وأسرهم واĐتمعين المحلي والعالمي، 
، العدالة الاجتماعية، والمرونة الاقتصادي النموويتعين على أنشطتها تحقيق توازن بين ثلاثة محاور رئيسية: ، وكذلك الأجيال القادمة

من خلال المشاريع إستراتيجيةبرزت رʮدة الأعمال الخضراء كمفهوم مهم في وقد ، (R.Rahmawati & al, 2023, p. 67). البيئية
أربعة على تعزيز Ĕج الإدارة البيئية للمساهمة في تطبيق  تعملو ، الجمع بين روح رʮدية قوية ووعي متزايد ʪلاستدامة والقضاʮ البيئية

 ,B.P.Badjeena & al, 2024)ي التقليل، وإعادة الاستخدام، والإصلاح، وإعادة التدوير، مما يدعم مبادئ الاقتصاد الدائر  ئ:دامب

p. 02)   دة الأعمال الخضراء كماʮسيس تشير رϦ عطي الأولوية للاستدامة والمنافع الاقتصادية وتشغيل أعمال تجارية تإلى
ويعمل رواد الأعمال في هذا اĐال على دمج الممارسات المستدامة في نماذج  ،الممارسات الصديقة للبيئةعلى  ،ʪلتركيزوالاجتماعية

على تعزيز الاستدامة وتعمل رʮدة الأعمال الخضراء  ،تهملأثر البيئي والاجتماعي لأنشطأعمالهم، مع مراعاة النجاح المالي إلى جانب ا
ومشاركة أصحاب المصلحة، đدف تحقيق توازن بين الأهداف الاقتصادية والبيئية والاجتماعية، بما يتماشى مع  طويلة الأمد والابتكار

من هذه التعريفات والمضامين يمكن القول إن رʮدة  ، وانطلاقا(R.Reniati & F.Faisal, 2024, p. 02).أهداف التنمية المستدامة
  .انخراط الأفراد والمنظمات في أنشطة رʮدية تخلق نتائج بيئية إيجابية من خلال تقديم منتجات أو خدمات خضراء هيالأعمال الخضراء 

ϥنه ذلك الشخص الذي يبدأ عملا تجارʮ لصنع منتج أو تقديم خدمة أو  لرائد الأعمال الأخضروفي ذات السياق ينظر 
دامة، مع قيم خضراء التجارية على أساس مبدأ الاستيبدأ أعماله، و )435، صفحة 2025(قتيبة و معه، استخدام عملية تفيد البيئة

يلعبون دور اقتصادي جد مهم ن فإن رواد الأعمال الخضر يوآخر Farinelliوفقًا لـو ، منتجات أو خدمات صديقة للبيئة قوية، ويبيع
والتكيف مع  إدخال الابتكارسب إليهم الفضل في كما يعتبرون محركات للتغيير، وقد نل،فرص العم همون بشكل كبير في خلقاحيث يس

، فهم (Silajdžić.I. & al, 2015, p. 377)الكبرى المنظماتالأفكار الجديدة، والاستجابة للتغيرات بسرعة ومرونة وكفاءة أكبر من 
قتصاديون يجعلون من الممكن تحويل الأفكار إلى واقع، وذلك عبر تحويل النماذج الأولية إلى منتجات قابلة للتسويق فاعلون ا
أو الخضر كما يصطلح على تسميتهم رواد الأعمال البيئيين ، إذن يمكن القول ϥن (F.Farinelli & al, 2013, p. 02).التجاري
  .ربحية قائمة على قيم بيئية راسخة ويقومون ببيع منتجات أو خدمات صديقة للبيئة مشاريعالذين يؤسسون  الأفراد هم أولئكالبعض 

 (Y.Jabarzadeh & al, 2018, p. 393):رئيسة من خلال ثلاث سمات ز رواد الأعمال الخضرتميييمكن و 
 دية في آن واحدʮا خضراء ورĔ؛جميع الأنشطة التي يمارسو 
  لأنشطتهم على البيئة  الفعال والإيجابييكمن الفرق الأساسي بينهم وبين نظرائهم من رواد الأعمال الآخرين في الأثر

 ة؛بما يقود نحو مستقبل أكثر استدامالطبيعية، 
 مثزهم أيضاً مجموعة من القيم والميميēالارتباط القوي بين أعمالهم وشغفهم وقيمهم ، و ل التي تحدد توجها

 .(Silajdžić.I. & al, 2015, p. 377).الشخصية
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الخضراء للطلب المتزايد على وقف الأنشطة التجارية المسببة لتدهور البيئة، وكذلك لاستعداد المستهلكين تستجيب الرʮدة 
يمكن أن تسهم في تعزيز  سوقيةويغتنم رواد الأعمال الخضر فرصًا  ،طة التي لها أثر سلبي على البيئةالمتزايد لدفع مبالغ مقابل تقليل الأنش

 (T.J.Dean & Mullen, 2007, p. 52).الاستدامة البيئية
تطوير منتجات وخدمات وعمليات يشير إلى  والذي الابتكار الأخضروʪلحديث عن رʮدة الأعمال الخضراء يجب الحديث 

تعزز الاستدامة البيئية مع الحفاظ وممارسات تنظيمية جديدة تقلل من الأثر البيئي ويشجع هذا النهج الشركات على تبني أساليب مبتكرة 
ويشمل الابتكار الأخضر مجالات متعددة مثل: إدارة النفاʮت، وكفاءة استخدام الطاقة، والمصادر المستدامة، وتطوير  ،على الربحية

لمسؤولية البيئية، بما ويتعين على الشركات أن تحافظ على قدرēا التنافسية وفي الوقت ذاته التزامها ʪ ،منتجات وخدمات صديقة للبيئة
  (R.Reniati & F.Faisal, 2024, p. 02).يسهم في دفع عجلة التنمية المستدامة ومعالجة التحدʮت البيئية العالمية

إلا أĔا تتميز ʪرتكازها تتشابه إلى حد كبير مع تلك الخاصة برʮدة الأعمال التقليدية  عوامل التحفيز لرʮدة الأعمال الخضراء
 ,O.Türegün)جوهري: مشاريعهم وفي أذهاĔم هدف الحفاظ على البيئة كعنصر هؤلاء إذ يدير ، على اعتبارات أخلاقية وبيئية قوية

2020, pp. 15-16)  
  لقيم البيئية من أبرز دوافع الالتزاميعُدʪ دة الأعمال الخضراءʮحسب القيم البيئية ف، رKirkwood  و

Walton متأصلة في نموذج عمل رائد الأعمال الأخضر، الأمر الذي يدفعه إلى تجنب الفرص السوقية التي تتعارض مع مبادئ الاستدامة
شاركة في المعارض والأسواق، واستخدام وسائل التواصل المباشر، والم ، هذه القيم التي يسعى لنشرها داخل اĐتمعبالاعتماد على:البيئية

 ؛ة للترويج لمنتجاēم أو خدماēمالتواصل الاجتماعي والمواقع الإلكتروني

 ـإعادة تدوير أو إعادة استخدام مخلفات الورق للحد من فالعمليات كة،تبني ممارسات تجارية تقلل من الأضرار البيئي
تنظيم حملات توعوية عامة للحد من رمي النفاēʮي جهود لا تقلل فقط من الأضرار البيئية، بل النفاʮت المرسلة إلى مكبات القمامة، أو 

 ؛تسهم أيضًا في تعزيز الابتكارات والأفكار الصديقة للبيئة عبر قنوات سوقية وغير سوقية

  التعرف على الفجوات في السوقʪ إذ ينجذب رواد  ،آخرصديقة للبيئة دافعًا مهمًا الدمات الخلمنتجات و فيما يتعلق
وغالبًا ما يعيدون النظر في  ،تزايد وعي الجمهور đذه التحدʮتالأعمال الخضر إلى المشاريع التي تعالج القضاʮ البيئية، مستفيدين من 

 ؛الماضي ويعيدون توظيفها كفرص أعمال حديثة مستدامة تتماشى مع خبراēم وقيمهم منئي الممارسات التقليدية قليلة الأثر البي

 ح ضخمة، بل بدافع  الي لدى رواد الأعمال الخضر واضحالدافع المʪم لا يدخلون مجال الأعمال بغرض تحقيق أرĔإلا أ
فهم ينظرون إلى مشاريعهم ʪعتبارها ذات أهمية ، أو التكاليف التشغيلية مشاريعهمالحاجة إلى كسب ما يكفي من المال لتغطية نفقات 

ويفضل رواد الأعمال الخضر تثقيف الناس على ، ثل هدفهم الأساسييملا  فهو للمجتمع، لذلك لا يولون اهتمامًا مفرطاً بتحقيق الأرʪح
 .ة في خدمة اĐتمعجني الأرʪح، إذ يرون أن الحياة لا تتمحور حول جمع وتكديس الثروة، بل حول المساهمة الإيجابي

  ال يمتلكونĐدة الأعمال الخضراءفمعظم الأفراد الذين ينخرطون في هذا اʮيمثل الشغف عاملاً آخر محفزاً لخوض غمار ر
م كما أن القي،  đدف إحداث أثر إيجابي في البيئةشغفًا متجذراً تجاه البيئة، ويسعون إلى دعوة الآخرين للمشاركة في هذه الرسالة النبيلة 



  بوعمرة فتحي
 

68 

 

إضافة ة،إلى الحد من تدهور النظم البيئي البيئية الراسخة لدى هؤلاء الرواد ترتبط ارتباطاً وثيقًا بشغفهم بحماية البيئة، الأمر الذي يدفعهم
 .إلى ذلك فإن شغفهم ʪلخدمات والمنتجات التي يقدموĔا يعد دافعًا أساسيًا وراء دخولهم عالم رʮدة الأعمال الخضراء

من خلال معرفة Ϧثيرها على الأركان الثلاثة  علاقة رʮدة الأعمال الخضراء ʪلتنمية المستدامةوʪلحديث على  من جانب آخر
  (T.Neumann, 2022, pp. 2-4)للتنمية المستدامة، نميز Ϧثيرات على كل من الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والبيئية:

  دة الأعمال الأثر الاقتصادي: عموماʮويرجع ذلك إلى أربعة أسباب:لها أثر إيجابي على النمو الاقتصادي، الخضراء ر 
اكتشاف فرص جديدة: تقوم المشاريع الخضراء الجديدة التي تتناول المشكلات البيئية ʪكتشاف فرص أعمال مستدامة،  - 

  يع الأسواق القائمة وتخلق أسواقا جديدة، مما يسرع النمو الاقتصادي؛ومن خلال استغلال هذه الفرص توسع هذه المشار 
تحويل المعرفة إلى ابتكار بكفاءة أكبر: حيث تعد رʮدة الأعمال الخضراء محولا فعالا للمعرفة إلى ابتكارات وفرص عمل،  - 

مما يساعد في الانتشار السريع للابتكارات ويزيد فهذه المشاريع أكثر جودة من حيث الابتكار والنمو والانفتاح على الأسواق الدولية، 
  أثرها على النمو الاقتصادي الكلي؛

التميز في الأداء مقارنة ʪلمنافسين التقليديين: فالمشاريع الخضراء تتفوق على نظيراēا التقليدية فهي تقدم منتجات أكثر  - 
قات أفضل مع أصحاب المصلحة، وتكاليف أقل للموارد والعمالة، تميزا، وإدارة أفضل للمخاطر، ووصولا أكبر إلى أسواق محددة، وعلا

وتشير دراسات حديثة إلى أن الإستراتيجيات الخضراء تحسن الأداء المالي للشركات الناشئة وتضمن لها البقاء والاستمرارية على المدى 
  الطويل، وتزيد من مرونة هذه الشركات في المحيط الذي تنشط فيه؛

  :دة الأعمال القدرات البشرية مثل تالأثر الاجتماعيʮالدخل، أو تراكم  وتحقيقالعمل،  توفير مناصبعزز ر
ا على التنمية الاجتماعية وهذا ما أثبته ي، أي أن لها أثرا إيجابالثروةوتساعد في حل الأزمات الصحية الراهنة، وتحسن جودة الحياة

Dhahri ) ذا التأثير مستخدمين مؤشرات مستمدة من أهداف التنمية المستدامة لتقدير الأثر ) بحثا عن تحليل ه2021وآخرون
الاجتماعي، ʪلمقابل المشاريع الرʮدية الخضراء تولي أهمية أكبر بسلامة وصحة الموظفين والعملاء من خلال تجنب المواد الضارة ومنع 

مزاʮ السلامة والصحة كل من تشير   صحية، من جهة أخرى الانبعاʬت الخطرة وخلق بيئات عمل أكثر أماʭ ومنتجات وخدمات
لخضراء تقدم مساهمة إلى أن رʮدة الأعمال اية غير المباشرة للجهود البيئيةللعملاء والموظفين، والدافع القائم على الفرص، والآʬر الاجتماع

 ؛مهمة للمجتمع
  لمقارنةالبيئي: الأثرʪ دʮدة النشاط الرʮي التقليدي، فإن المشروعات الخضراء الجديدة تمتلك القدرة مع الأثر الضار لز

الحفاظ على النظم البيئية، ومواجهة التغير المناخي، والحد من التدهور البيئي وإزالة  من خلال، على الإسهام في تحسين جودة البيئة
الخضراء الجديدة مدفوعة بفرص (خضراء)، وʪلتالي  عير االمش، ضف إلى ذلك أن الغاʪت، وتحسين الممارسات الزراعية وتوفير المياه العذبة

 .يكون لها أثر إيجابي أكبر على البيئة
وتستند قيمة المنتجات البيئية  ، النمو الاقتصادي وحماية البيئةيؤدي تحقيق قيمة المنتجاʫلبيئية دوراً حيوʮً في تحقيق التآزر بين

شأĔا شأن العمل ورأس المال والتكنولوجيا وغيرها من  تصبح البيئة الإيكولوجية الجيدة إلى مبدأ حماية وتحسين البيئة الإيكولوجية، بحيث
الاعتبار العلاقة الجوهرية بين حماية البيئة  بعينوϩخذ هذا الجزء  ،نتاج في إطار التنمية المستدامةعوامل الإنتاج، عاملاً أساسيًا للإ
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 ,Ling & al).طق الإيكولوجي والاقتصادي والاجتماعي لتحقيق قيمة المنتجات البيئيةالإيكولوجية والتنمية عالية الجودة، ويحلل المن

2025, p. 04).  

  السياحة البيئية المستدامة2.2
هم بشكل مباشر في الناتج المحلي الإجمالي وتوفر فرص اتس حيثواحدة من أقدم وأهم الصناعات في العالم  السياحةتعتبر 

، تعزز السياحة وتطور السلام والازدهار والعلاقات الوطنية والدولية بما يتماشى مع أهداف التنمية المستدامة،و للسكان المحليين شغل
مليون وظيفة حسب  330، وتوفير ما يفوق 2023دولار في الاقتصاد العالمي سنة  نتريليو  10ساهم هذا القطاع بما يقارب فقد

حيث ترُتَّب وتقُدَّم الخدمات في مراحل  اط متعدد الأبعاد ومعقد جغرافيًاوهي نش، إحصائيات الأمم المتحدة للسياحة لنفس السنة
تشمل الأنشطة التي يقوم đا الأفراد أثناء  وهي (A.Cardoso, 2017, p. 338)مختلفة، من نقطة الانطلاق وحتى وجهة الوصول

يه أو العمل أو غيرها من سفرهم وإقامتهم في أماكن خارج بيئتهم المعتادة لمدة لا تتجاوز سنة متصلة، وذلك لأغراض الترف
 ، (S.K.Mallick & al, 2020, p. 185)،الأهداف

كبديل للسياحة التقليدية من أجل التصدي للتصورات السلبية المرتبطة ʬϕر السياحة مثل التلوث السياحة البيئية   برزتوقد 
 ,Ionela & al)، وϩتي هذا المفهوم البديل للسياحة đدف مزدوج: المحافظة على البيئة وتحقيق التنمية المستدامة ،البيئي وتراكم النفاʮت

2016, p. 428) ، من قبل  1983وقد طرح هذا المفهوم لأول مرة عامCeballos-Lascurein  المستشار الخاص للاتحاد الدولي
السياحة البيئية Ĕϥا نشاط سياحي موجه نحو الطبيعةيقدم  تعرّف، حيث (V.Voronkova & al, 2024, p. 374)لحماية الطبيعة 

تعمل كأداة اقتصادية وتجارية لتحقيق التنمية المستدامة  ،فهيإسهامًا إيجابيًا مهمًا في البيئة واĐتمع والرفاه الاقتصادي للوجهة السياحية
ة الطبيعية ʪت يمثل جانبًا أوضح في التعريفات الحديثة للسياحة فإن الحفاظ على البيئ ومن ثم، بما في ذلك حماية البيئة السياحية للوجهة

ارتبط ʪلاهتمام الواسع والمتزايد  (Ecotourism) مفهوم السياحة البيئية، وʪلتاليف(S.K.Mallick & al, 2020, p. 185)يةالبيئ
وتقوم الفكرة على زʮرة البيئات الطبيعية عالية الجودة مع السعي ، المواطن الطبيعية والنظم البيئيةʪلبيئة الطبيعية، والاعتراف ϥهمية حماية 

  .خاصة تلك التي يتسبب فيها الإنسان ويمكن تجنبهاةفي الوقت نفسه إلى حمايتها من التأثيرات الضار 
مجرد تقليل الأثر البيئي، وأن يسعوا أيضًا إلى المساهمة يرى العديد من الباحثين أن السياح البيئيين ينبغي أن يتجاوزوا ʪلمقابل 

وقد يكون من أبرز التحدʮت أمام صناعة السياحة البيئية هو مساعدة السياح ا، ة المعالم الطبيعية التي يزوروĔفي تحسين صحة وجود

في والفعالة إيجابي" يقوم على المساهمة النشطة "سلبي" يقتصر على الحد الأدنى من التأثير، إلى موقف "البيئيين على الانتقال من موقف 
 (A.Cardoso, 2017, p. 339).استدامة المعالم البيئية

ويتطلب تطوير الأنشطة  ،ʮت البيئية والاقتصادية الراهنةعتبر تحقيق التنمية السياحية المستدامة ضرورة ملحة في ظل التحدوي
لسياحة ل، حيث ينظر السياحية إيلاء اهتمام خاص بجودة البيئة، من خلال اتخاذ إجراءات ēدف إلى حمايتها وتنميتها في آن واحد

ارد الطبيعية تطوير جميع أشكال السياحة التي تحترم السلامة البيئية والاجتماعية والاقتصادية، بما يضمن استغلال المو  اعلى أĔ المستدامة
الجمعية الدولية للسياحة  هاعرّفت، وقد (Ionela & al, 2016, p. 428)مة والثقافية بطريقة مسؤولة ومستدامة لصالح الأجيال القاد

زدهار المستدام للمجتمعات وتوفير الارحلة مسؤولة إلى البيئة الطبيعية مع الحفاظ المستمر عليها : Ĕϥا 1990سنة  (TIES)البيئية 
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شير هذا التعريف إلى دعم إيجابي لحماية الموارد الطبيعية من قبل كلٍّ من اĐتمعات المحلية وي(Soenarto & al, 2019, p. 260)ة، المحلي
 تتعرض ممارسة السفر إلى وجهات طبيعية لم، كما تم تعريفها على أĔا: يةوالزوار، مع التأكيد على البعد الاجتماعي المهم للسياحة البيئ

đدف تقدير المناظر الطبيعية، واكتساب المعرفة ʪلحياة البرية، والاستمتاع ʪلثقافات المحلية في بيئاēا الأصيلة، مع  للاستغلال المفرط نسبيًا
 .(S.Khanra & al, 2021, p. 01)الحفاظ على النظم البيئية لتلك الوجهات

لسياحة المستدامة Ĕϥا السياحة التي تدير الموارد بطريقة تلبي ينظر ل (UNWTO) نظمة السياحة العالميةوفي تعريف آخر لم
والعمليات الإيكولوجية الأساسية، والتنوع البيولوجي، وأنظمة الاحتياجات الاقتصادية والاجتماعية والجمالية، مع احترام الهوية الثقافية، 

وتتمثل أبرز المكوʭت الأساسية التي ينبغي أخذها بعين الاعتبار عند وضع ، (Teruel-Sanchez & al, 2025, p. 11)، دعم الحياة
 (Ionela & al, 2016, p. 428) :لتحقيق السياحة المستدامة فيما يلي إستراتيجية

 اđ ؛احترام البيئة والعناية 
 ؛القدرة الاستيعابية لكوكب الأرض ترشيد استغلال الموارد القابلة للنضوب للحفاظ على 
 ؛والتنوع الحيوي الطبيعي والبشري الحفاظ على النظم البيئية 

  اتوفير الآليات التي تمكّنĔتمعات المحلية من الحفاظ على بيئتها وصوĐا. 
؛ فالسياحة البيئية مفهوم يحركه الطلب من السياحة البيئية والسياحة المستدامةمفهومي هناك خط دقيق يفصل بين إذن 

مات جانب السياح، في حين أن السياحة المستدامة تتضمن إجراءات لحماية البيئة من جانب العرض، أي من قبل مقدمي خد
غير أن صناعة السياحة قد أضعفت هذا التمييز من خلال شيوع استخدام مصطلح "السياحة البيئية" لتسويق أنشطتها على ،السياحة

نظر إلى السياحة البيئية ʪعتبارها جزءًا من جهود صناعة السياحة وʪلتالي غالبًا ما يأĔا رحلات استكشافية إلى مناطق حساسة بيئيًا
 (S.Khanra & al, 2021, p. 01).السياحة المستدامةلتعزيز 

تعتبر السياحة البيئية أداة لتحقيق بيئة مستدامة، وهي Ĕج متكامل لتحقيق التوازن بين الجوانب الاقتصادية والاجتماعية كما و 
عد السياحة البيئية في جوهرها أرقى أشكال تجسيد كما وت(M.Heshmati & al, 2022, p. 174)، والثقافية والبيئية في التنمية

يمكن اعتبار تطوير السياحة البيئية الفرصة الأبرز التي يتيحها السياق الاقتصادي الراهن، إذ إن هذا ، السياحة المستدامة وأكثرها قيمة
مقومات الطبيعية واقتصادية كبيرة مقابل استثمارات محدودة، من خلال الاستخدام المستدام للالنمط من السياحة يحقق فوائد اجتماعية 

  .عد أداة فعّالة للحفاظ على الطبيعة وتحقيق التنمية المستدامة على المستوى المحليالسياحية، كما ي
هم في رفع وعي السياح واĐتمع است ية مستدامة قائمة على الطبيعة،أنشطة سياحلذا يمكن القول ϥن السياحة البيئية هي 

 .اĐتمعات المحلية المحيطة يةϥهمية الحفاظ على الطبيعة، وفي الوقت نفسه تدعم تنمية رفاه
عد العامل اسية، رغم أن الإرادة السياسية تيتطلب تحقيق متطلبات اقتصادية وثقافية وسي هذا النوع من الصناعةإن ازدهار 
ويعتمد اختيار المواقع الملائمة للتنمية المستدامة للسياحة البيئية على مسوح شاملة تستند إلى القضاʮ الاجتماعية  ،الأهم في بعض الدول

 (M.Heshmati & al, 2022, p. 174):تشملالتي والجغرافية، وعلى الدعم الإيجابي من السلطات المحلية لتوفير البنية التحتيةو 
  غيرها)؛الفنادق، المطاعم، الطرق، شبكات المياه(المرافق المادية... ، 
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  ء والمأكولات(المقومات الثقافية المحليةʮت، الفنون التقليدية، الأزʭتمع المحلي، المهرجاĐغيرها)؛ا... ، 
  غيرها)؛البنوك، وكالات السفر، المرشدون السياحيون(الخدمات... ، 
  وغيرها...الأمن، التشريعات، التأشيرات، (الدور الحكومي.( 

إن  ،وتحسين رفاهية اĐتمعات المحليةتساهم السياحة البيئية المستدامة في الحفاظ على البيئة والجوانب الاجتماعية والاقتصادية 
وتعمل السياحة  ،البيئة المادية والبشرية ضرر علىقلل التكبيرة تتعلق ʪلاقتصاد البيئي و   تنفيذ سياسات السياحة البيئية المستدامة يوفر فوائد

  (R.Rahmawati & al, 2023, p. 68).المستدامة على معالجة الأضرار البيئية الناتجة عن الأنشطة السياحية

  العلاقة التفاعلية بين رʮدة الأعمال الخضراء والسياحة البيئية 3.2
نتيجة  2000العديد من الدراسات بعد عام  برزت، حيث الأدبيات عن الابتكار في السياحة إلا مؤخرالم يتم الحديث في 

العديد من الباحثين في  تناولوقد ، نمو هذا القطاعليعدّ الابتكار عنصراً حاسماً و  والتكنولوجيا الحديثة،تقنيات لصناعة السياحة لالنيّ تب
التقليدية، التشغيلية على مستوى المنتج، والعمليات  الابتكاراتبدراسة Hjalagerقامحيث تكار من الاب متعددةمجال السياحة أشكالاً 

، والهيكليةللابتكار السياحي يشمل الابتكارات المنتظمة، والمتخصصة، مطورا نموذجا ، والابتكارات المؤسسية في السياحةوالإدارة، 
 Orfila-Sintesقام، كما Marriott-Ritzفي فنادق أساليب جديدة على تم تسليط الضوء 2003أبحاث لاحقة عام  ،وفيوالجذرية

اختيار  :مثل لرئيسة للابتكار في قطاع الضيافةالعوامل اGnothوOttenbacherبتحليل أداء وخصائص الفنادق، بينما حددوآخرون 
وخلصت الدراسات إلى أنّ أكثر  ،وتمكين الموظفين، يةلسوقاجابة للموارد البشرية، والتدريب، والاست الإستراتيجيةالسوق، والإدارة 

  .(G.D.Sharma & al, 2024, p. 02)النقل خدماتالقطاعات ابتكاراً هي الفنادق والمطاعم و 
الاقتصاد تلعب رʮدة الأعمال الخضراءدور الوسيط الذي يربط أهداف التنمية المستدامةبمفهوم ففي الوقت الذي 

ويظهر أحد قرارات رواد  ،وللازدهار في الحاضر والمستقبل ينبغي لرائد الأعمال الأخضر أن يكون واعيًا بسلوكيات مؤيدة للبيئة،الدائري
راً وهذا يشير إلى أن الجوانب النفسية تلعب دو ي، الأعمال في العلاقة بين الوعي البيئي والسلوكأو يمكن اكتشافه من خلال الموقف البيئ

الحل الأمثل لتمكين  فهي تمثل(K.Nuringsih & al, 2020).الفرد نحو الأعمال الصديقة للبيئة والاستدامة اĐتمعية ذهنيةفي تشكيل 
دامة مسؤولية جميع البيئية المستعد تطوير السياحة وي .اĐتمع وتحسين رفاهية السكان المحليين من خلال تطوير السياحة البيئية المستدامة

 ونكومية، القطاع الخاص، الأكاديميبما فيها الحكومة، المنظمات غير الح أصحاب المصلحة، حيث يجب على كل الجهات المعنية
ب الضرر على والتي قد تخلق آʬراً سلبية، وذلك لمنع أو تجن السياحة البيئيةواĐتمعات المحلية، معالجة المشكلات الناتجة عن تطوير 

 (R.Rahmawati & al, 2023, p. 68).النواحي الاجتماعية والثقافية والبيئية

  التحدʮت والتوجهات المستقبلية.3
، بل وأصبحت جزءا من للدول لمختلف في صناعة السياحة دوراً أساسيًا في التنمية الاقتصادية الخضراء لعب رʮدة الأعمالت

إستراتيجياēا التنموية، لذلك لم تغفل أهمية رʮدة الأعمال السياحية بل حظيت بحصة كبيرة ضمن الأدبيات التي ركزت لتغطي مجموعة 
حكم تبنيّ ممارسات ēدف إلى التواسعة من الموضوعات المرتبطة بمختلف قطاعات صناعة السياحة البيئية، والتي تصب في معظمها نحو 

في التلوث، وضبط استهلاك الموارد، والتخفيف من آʬر التغير المناخي، والتصدي لتحدʮت التنوع البيولوجي والأنظمة البيئية، وذلك من 
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غير أنّ تكامل رʮدة الأعمال الخضراء مع ، ستدامةالمالسياحة البيئية خلال Ĕج قائم على المسؤولية البيئية يهدف ʪلأساس إلى تعزيز 
تحدʮت معقدة ومتعددة الأبعاد؛ إذ تواجه المشاريع الرʮدية البيئية عقبات تتعلق بنقص التمويل شطة السياحة البيئية لا يخلو مننأ

 السياحيين والسياح على والاستثمارات الخضراء، وضعف البنية التحتية الداعمة، فضلاً عن محدودية الوعي البيئي لدى بعض الفاعلين
ف إلى ذلك التحدʮت التنظيمية المرتبطة بغياب أطر تشريعية مرنة ومحفزة، إلى جانب الضغوط المتزايدة الناتجة عن كما يضا  ،حد سواء

ضرورة استشراف توجهات Đʪال السياحي كل هذه التحدʮت تضع أمام الباحثين وصناع القرار   ،ير المناخي وتدهور النظم البيئيةالتغ
ʮدة الأعمال الخضراء والسياحة البيئية، بما يضمن استدامة هذا القطاع وفعاليته في دعم التنمية الاقتصادية مستقبلية أكثر تكاملاً بين ر

  .والاجتماعية والبيئية

  
  :أبرز التحدʮت التي تواجه تكامل رʮدة الأعمال الخضراء والسياحة البيئية1.3

، فحسب وتطبيقاēا في مجال السياحة البيئية الأعمال الخضراءلقد تطرق عدد من الباحثين للعوائق والحواجز التي تواجه رʮدة 
Linnanen التي ينبغي على جميع رواد الأعمال الخضر تجاوزها لتحقيق النجاح في تقديم والعوائق هناك ثلاث فئات من الحواجز

 (Y.Jabarzadeh & al, 2018, p. 393):المنتجات الخضراء
أن هناك نقصًا في الوعي البيئي لدى الجمهور العام، وأن سلوك المستهلك يتغير ببطء شديد، مما * تحدي إنشاء السوق: أي 

المنتجات السياحية البيئية ينعكس سلبا على حجم قلة الطلب من العملاء، فيصعّب خلق طلب كافٍ على المنتجات والخدمات الخضراء
  (B.P.Badjeena & al, 2024, p. 02)جدا؛  صغيرة ϥن حجم هذا السوق السوق الذي يشكله مما يعطي صور 

يمثل الحصول على التمويل اللازم لتطوير وتنفيذ المشاريع الخضراء تحدʮً كبيراً، نظراً لاعتبارات المخاطر ومدة * عائق التمويل: 
إذ أن نمو رʮدة الأعمال الخضراء وانتشارها في السوق غالبًا ما  الخضراء الحصول على تمويللأعمال الصعب على رواد ا، فمن العائد

؛ قد يثني ذلك المستثمرين الذين يتوقعون عائدًا أسرع على استثماراēم وʪلتالي ،رنة ʪلأنشطة الرʮدية التقليديةيستغرق وقتًا أطول مقا
(B.P.Badjeena & al, 2024, p. 02)  

العديد من رواد الأعمال الخضر يتميزون بمجموعة فريدة من القيم * المبررات الأخلاقية لوجود رʮدة الأعمال الخضراء: إن 
  مختلف أنشطتهم الرʮدية؛  والمواقف تجاه البيئة، إضافة إلى منطقهم الأخلاقي الذي يوجه

ألا تتوافق منتجاēم وخدماēم آخر وهو  يواجه رواد الأعمال الخضراء حاجزاً أنه قدوآخرون  R. Sarvari* وأضاف 
 .الخضراء مع صورة الشركة أو قيمها الأساسية

في دراسة أجرʮها في تركيا أن هناك ثلاثة أنواع رئيسية من العوائق: عوائق  Alkayaو  Ulutas* من جهة أخرى يرى 
عوائق متعلقة ʪلمهارات الاقتصادية والتعليمية، كما أشارت - وائق متعلقة بمتطلبات السوقع- مرتبطة ʪلقوانين والسياسات الحكومية

ملة أبحاث أخرى إلى محدودية المعرفة ʪلتقنيات الخضراء، وارتفاع تكاليف الاستثمار، ونقص التمويل، وعدم القدرة على إدراك الفوائد المحت
 Abuzeinabتمثل حواجز أساسية أمام نمو هذا القطاع من الأعمال، في حين يرى  للأعمال الخضراء وتطبيقاēا في اĐال السياحي
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القيود  - القيود المرتبطة ʪلقطاع- القيود المالية- وأخرون تصنيفا آخر للعوائق التي تواجه الأعمال الخضراء والمتمثلة في: القيود القانونية
  اء؛الخاصة ʪلشركات، فضلا عن ضعف الطلب على المنتجات الخضر 

أبرز التحدʮت أمام صناعة السياحة البيئية هو مساعدة السياح البيئيين على الانتقال من موقف * وهناك من يعتبر أن من 

 ,A.Cardoso).إيجابي" يقوم على المساهمة النشطة في استدامة المعالم البيئية"سلبي" يقتصر على الحد الأدنى من التأثير، إلى موقف "

2017, p. 338)  
  :)Danube Daltaتحليل تجربة الرائدة لرومانيا في رʮدة الأعمال الخضراء والسياحة البيئية (2.3

-Retezat: بمبادرات من عدة متنزهات وطنية وطبيعية مثل 2000بدأت أولى برامج السياحة البيئية في رومانيا عام

PiatraCraiului-VânătoriNeamț دمت من مرفق البيئة العالميوتبعتها مشاريع لحماية الطبيعة ذات مكوّن سياحي بدعم من منحة ق
الذي طور برامج تركز على مراقبة الحيواʭت (الدببة،  Carpathians – Zărneştiمشروع الحيواʭت المفترسة الكبرى في على غرار بيئي 

الإجراءات المشتركة لحماية وتثمين التراث الطبيعي لجبال "المحلية، وكذلك مشروع  فة)والعادات (الثقا الذʩب، الوشق) إلى جانب التقاليد
Apuseniتتركز برامج  حاليًا، الاتحاد الروماني لعلم الكهوف، والذي أسس برامج سياحة بيئية تستفيد من التقاليد المحلية هالذي نفذ

 :السياحة البيئية في رومانيا في المناطق التالية
 Danube Delta وDobrogea:لقوارب؛ʪ غيرها؛ مراقبة الطيور، جولات.... 
  منتزهPiatraCraiului ب، الدببة، يبرامج : الوطنيʩت المفترسة الكبرى (الذʭركز بشكل خاص على مراقبة الحيوا

 غيرها؛الوشق)، إضافة إلى أنواع نباتية محددة، السياحة الفروسية، ركوب الدراجات، رحلات ʪلأحذية الثلجية و 
  جبالApuseni :سياحة الكهوف، رحلات موضوعية، برامج ثقافية، التزلج الجبلي، الفروسية، ركوب الدراجات؛ 
 Transylvania : اكتشاف الثقافةSaxons وSzékelyركوب الخيل، رحلات موضوعية، إلخ؛ ، 
 Maramures : المهـــن ،(تʫت والنبـــاʭالحيـــوا) التقليديـــة، العمـــارة المحليـــة، ركـــوب الخيـــل، بـــرامج ثقافيـــة، اكتشـــاف الطبيعـــة

 .وغيرها،...ركوب الدراجات
 ,N.V.Burlacu, 2022):إلى عدة حجج رئيسية اداستنʪمتياز ومنطقة جذب سياحيارومانيا وجهة للسياحة البيئيةوتعتبر 

p. 228) 
  ،ت؛وجود مناطق برية غير متأثرة بتدخل الإنسانʪومساحات شاسعة من الغا 
 ؛يةوروبالقارة الأظماً بيئية فريدة على مستوى تنوع بيولوجي غني يضم أنواعاً ون 
 تنوع الموارد الطبيعية السياحية: الحياة البرية والنباتية، الموارد الجيولوجية والكهوف وغيرها؛ 
  السياحة البيئية؛ارس فيها صول إلى المناطق السياحية التي تمتوفر بنية تحتية للو 
 لسياحة الريفية والʪ ئن المهتمينʪ؛ةيزراعسياحة الوجود منشآت سياحية تستهدف شرائح من الز 
 لمنطقة تزايد الطلب العالمي على السياحة البيئيةʪ؛ 
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  روط اللازمـــة  مــن المنتزهـــات الطبيعيــة والوطنيــة والمنـــاطق الطبيعيــة المحميــة، ويضـــع الشــفر الإطــار القـــانوني الــذي يحــدد كـــلاً تــو
 .لتأهيل إدارēا من أجل الشروع في تسييرها

تمتلــك رومانيــا تــراʬً طبيعيـًـا وثقافيـًـا فريــدًا يمكــن أن يجعلهــا وجهــة ســياحية عالميــة جذابــة، خصوصًــا في ظــل التوجــه المتزايــد نحــو 
علـى رومانيـا الحفـاظ علـى  الذي يفرضالأمر ،ضغط السياحة الجماهيريةت طبيعية استثنائية لم يمسها بعدالبحث عن وجهات ذات مقوما

عد تطوير وي، رأس مالها الطبيعي من خلال وضع استراتيجيات وسياسات لتطوير السياحة البيئية على المستوʮت المحلية والإقليمية والوطنية
 (N.V.Burlacu, 2022, p. 229):فيساهم فهو يالسياحة البيئية والترويج لها أداة فعالة لحماية الطبيعة، 

 التمويل المباشر لمشاريع حماية الطبيعة؛ 
  ا على تقديم خدمات عالية الجودة بما يقلل الضغط علىēدة قدرʮ؛البيئةتوفير مصادر دخل بديلة للمجتمعات المحلية، وز 
  تشـجيع التنميـة المسـتدامة للمجتمعـات الريفيـة داخـل المنـاطق المحميـة (مثـل إجـراءات تخطـيط اسـتخدام الأراضـي الـتي تراعـي

 والمناطق المحمية)؛ البيئةحماية 
 زل السياحية؛يئية من قبل منظمي الرحلات والنالترويج لأفضل الممارسات الب 
 همية الحفاظϥ على الطبيعة، وترشـيد اسـتهلاك الطاقـة، واعتمـاد ممارسـات صـديقة للبيئـة  رفع وعي السكان المحليين والسياح

 .في جمع النفاʮت
أكبر منطقة رطبة في رومانيا بمساحة تصل إلى و  من بين أكبر الدلتا في أوروDanube Delta (،ʪ(دلتا الدانوبد تع
صنّف كثاني أكبر دلتا أوروبية وأفضلها حفظاً،يقع منها وهي ت Razelm -Sinoeإذا أدرج معها مجمّع بحيرات  ²كم 5762.16

ميلاً) من منبعه في الغابة  1788كيلومتراً ( 2860حيث ينهي النهر رحلته الطويلة التي تمتد في رومانيا والباقي في أوكرانيا،   83%
ات والبحيرات والجزر القصبّية والغاʪت الرطبة السوداء ϥلمانيا، وقد توسعت مساحة الدلتا على مر القرون مكوّنة شبكة معقدة من القنو 

وتحتضن أراضي رطبة لم تتأثر بشكل كبير ʪلتدخل البشري حيث تُـعَدّ هذه المنطقة أهم موطن للحياة البرية في والمراعي والكثبان الرملية، 
دلتا  ،  وتحويق عليها البعض تسمية أمازون أورʪأوروʪ، فضلاً عن كوĔا أكثر المواطن المعزولة روعةً على القارة الأوروبية، في حين أطل

يليه النظام البيئي البري فوق الأراضي و نظامًا بيئيًا طبيعيًا إلا أن النظام البيئي المائي هو المهيمن ممثلاً في الأراضي الرطبة  23الدانوب 
 .M.T.Andrie & al, 8-10 September, 2014 ., p).المرتفعة من الضفاف القارية، حيث تطورت أيضًا النظم البيئية الجافة

236)  
ن الدلتا حيث تشير الإحصائياϦيواʭت وʪلإجمال، والحأنواع الأسماكتضم دلتا الدانوب مئات الأنواع من الطيور، والعديد من 

تحتوي محمية المحيط الحيوي في دلتا الدانوب على ʬلث أكبر  النباʫتكمانوع من  1,700نوعًا من الحيواʭت و 3,450ما يفوقتؤوي 
البيولوجية التي تميز دلتا  الانفراديةكل هذه الخصائص تعكس ،  نوع من النباʫت والحيواʭت) 5,500أكثر من (تنوع بيولوجي في العالم 

ʪالدانوب بين الأراضي الرطبة في أورو.(T.Simon & M.T.Andrei, 13-17 September 2023, p. 237)  ، ثراء كما أن
يدية التي يعدها والقنوات يعد عاملاً جاذʪً لعشاق الصيد وللمهتمين بتذوق المأكولات التقل المائية الدلتا ʪلأسماك في البحيرات والأفرع

 .كما تمثل السواحل ذات الشواطئ الواسعة والرمال الناعمة، والمياه الهادئة والضحلة نقطة جذب مميزة للسياح  ،السكان المحليون
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أهــم واحــدة مــن واعتبارها ضــمن قائمــة الــتراث الطبيعــي العــالمي لليونســكووقــد تم تصــنيف محميــة دلتــا دانــوب للمحــيط الحيــوي 
محركًا مهمًا للابتكـار ومنصـة للتواصـل والتفاعـل بـين السـياح و وجهات السياحية في أوروʪ، من أبرز ال وواحدة، المناطق السياحية في رومانيا

، الأمــر الــذي والبشــريالطبيعــي  اوثقافيــة وتجاريــة ولــّدها محيطهـ ، الــتي تطـورت عــبر علاقــات وروابــط اجتماعيـةالمحليــة والثقافـات والحضــارات
إلى إعادة تنظيم النشاط السياحي فيها في إطار الاستخدام المستدام للموارد الطبيعية مع التركيز على استثمار عناصر المشهد الطبيعي  دفع

 ,L.Lazar & al).بشكل يحقق أقصى استفادة ممكنة، مع تقليل التأثيرات السلبية على سلامة النظم البيئية الطبيعية إلى أدنى حد ممكـن

2022, p. 01) عنصـراً داعمًـا لتطـوير السـياحة المسـتدامة، خاصـة  يشـكلمنخفضـة  قريـة ذات كثافـة سـكانية 32وجـود أربـع مـدن وومـع
  (N.V.Burlacu, 2022, p. 227).وأن الضغط البشري على الموارد الطبيعية لا يزال منخفضًا

  :تمتلك الدلتا ثروة طبيعية وثقافية تؤهلها لتكون من أبرز الوجهات السياحية البيئية في العالم
 ت فريدة: الموارد الطبيعيةʪدرة، غاʭ ت طبيةʫتنوع بيولوجي هائل يشمل نباLetea وCaraorman وأكبر تجمع ،

ʪ؛للطيور المهاجرة والمستقرة في أورو 
 ؛تنوع إثنوغرافي مع تراث معماري ريفي تقليدي :الموارد الثقافية والبشرية 
 ؛مناطق برية بكراً لم تصلها يد الإنسان، ومشاهد طبيعية خلابة تصلح للبحث العلمي والاستجمام: الجاذبية البيئية 
 البيئة الحفاظ علىوجود تشريعات تحمي المواطن الطبيعية وتضمن : الإطار القانوني والمؤسساتي. 

ــا هـــذه الخصـــائص تجعـــل  ، العالميـــةمـــن الـــدلتا بمثابـــة مختـــبر حـــي للبحـــث العلمـــي ووجهـــة مميـــزة لعشّـــاق الطبيعـــة، بمـــا يعـــزّز أهميتهـ
(D.M.Panagoret & al, 2020, p. 432) تسمح هذه الموارد بممارسة أشكال متنوعة من السياحةمثل، حيث: 

 ت، والحياة البريةلمراقبة  :السياحة الإيكولوجيةʫالطيور، النبا. 
 دة دخــل السـياحة الثقافيــة والريفيـةʮستضـافة الســياح وإرشــادهم وهـي مصــدر مهـم لــزʪ حيــث يقــوم السـكان المحليــون :

 .العادات والتقاليد المحليةالأسر المحلية إلى جانب الحفاظ على 

 ضيةʮتشمل أنشطة المغامرة على المياه؛ :المائية السياحة الر 

 عبر العلاجات البحرية والشمسية :سياحة العلاجيةال. 
 والسـفاري: تشـمل أنشـطة ورحـلات التصـوير الفوتـوغرافي الـتي تسـتقطب عشـاق الطبيعـة والحيـاة  السـياحة الفوتوغرافيـة

 .من خلال رحلات السفاري البيئيةالبرية 

 ح لهم دراسة والاطـلاع عـن كثـب لمختلـف السياحة العلمية المتخصصة: الموجهة للعلماء والباحثين والطلاب والتي تتي
 النظم البيئية الفريدة في دلتا الدانوب؛

  سياحة الصيد: تلقى إقبالا واسعا من الزوار ولمختلـف الأعمـار علـى مـدار السـنة، حيـث تتـيح لهـم صـيد أنـواع مختلفـة
 من الأسماك؛
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 موعــــاĐ ــة ـــلال رحــــلات منظمــ ـــردي أو مــــن خـ ـــكل فـ ـــافية: تمــــارس بشـ ـــياحة الاستكشـ ـــراغبين في السـ ــزوار الــ ــن الــ ت مــ
استكشــاف تنــوع المشــهد الطبيعــي، وتشــمل جــولات ʪلقــوارب اليديويــة في القنــوات الخلابــة، إلى جانــب المشــي علــى 

 ضفاف الأĔار والقنوات.
ʪلأنشطة السـياحية يتعينّ على جميع الأطراف المعنية ،لذا جمعية السياحة البيئيةمن قبل  تروّج مبادئ السياحة البيئية في رومانيا

طلـب مـن الـزوار أنفسـهم احـترام كمـا ي  ،الالتزام đا، سواء عند تصميم منتجات سياحية بيئية أو وضع استراتيجيات تطوير السياحة البيئيـة
 ، وتشمل هذه المبادئ مايلي:هذه المبادئ والمساهمة في حماية البيئة والتنوع البيولوجي وتعزيز التنمية المستدامة

 حيـــث يـــتمكّن الســـياح مـــن خـــوض تجربـــة مباشـــرة وشخصـــية للتعـــرف علـــى المنـــاظر الطبيعيـــة : علـــى المنـــاطق الطبيعيـــة التركيــز
 ؛والجيومورفولوجيا والبيولوجيا والثقافة المحلية

 ن الطبيعة يجب أن تحُمى، وأن التقاليد المح: تفسير المنتج السياحي البيئيϥ ب لية والتنوع البيولوجي يجأي رفع وعي السياح
ويستند ذلك إلى فهم السياح للقيم الطبيعية والثقافية للوجهات، من خلال تزويـدهم بمعلومـات صـحيحة قبـل وصـولهم، وتقـديم  ،صانأن ي

 ؛عالية الجودة أثناء التجربة السياحية يةخدمات إرشاد

 ى البيئـة، مـع صـون العناصـر ضمان أن تكون الأنشطة السياحية في أحضان الطبيعـة منخفضـة التـأثير علـ: الاستدامة البيئية
 ؛البيئية والحفاظ على جمال الطبيعة والمناظر الطبيعية والتراث الثقافي

 مــن خــلال إشــراك الســكان المحليــين والســياح في أنشــطة مخصصــة لحمايــة المنــاطق الطبيعيــة، مثــل : المســاهمة في حمايــة الطبيعــة
 ؛ أو العمل الميداني المباشرالمشاركة في ترميم المواقع الطبيعية، وتقديم الدعم المالي

 تمعــات المحليــةĐدة مــداخيل الســكان مــن الأنشــطة الســياحية (شــراء المنتجــات المحليــة، : الإســهام في تنميــة اʮوذلــك عــبر ز
 الاســـتفادة مـــن خـــدمات الإرشـــاد والأنشـــطة التقليديـــة، المشـــاركة في الفعاليـــات، تـــذوق المـــأكولات المحليـــة). ويُســـهم ذلـــك في رفـــع مســـتوى

 .معيشة السكان وتنمية مجتمعاēم

 ؛وهو عامل أساسي للترويج الجيد للتجارب السياحية في دلتا الدانوب لدى الزوار المحتملين: رفع مستوى رضا السياح 
 نسى في تجارب لا تلبي توقعات الزوار من حيث المعلومات الصحيحة والمفيدة، وتقديم تيجب أن : التسويق السياحي البيئي

 ؛الطبيعية للوجهات السياحية، مع إبراز كرم الضيافة المحلية، بما يعزز مستوى الرضاالبيئة 

  هيل الموارد البشرية السياحية من خلال التدريب وإعداد اليد العاملة في قطاع السياحة والخدمات لدى السكانϦ
 .المحليين

التي وقّعتها وزارة التنمية الإقليمية والإدارة العامـة  ،2030نوبالمستدامة المتكاملة لدلتا الداالسياحية التنمية  استراتيجيةتتضمن 
كمـا تم تخصـيص صـناديق ،  ʪلتعاون مع البنك الدولي للإنشاء والتعمير، مجموعة مـن التـدابير المهمـة لـدعم تنميـة السـياحة في دلتـا الـدانوب

لفائــدة €200.000كحــد أقصــى أو €70.000أوروبيــة لــدعم المشــاريع الصــغيرة في مجــال الســياحة البيئيــة، حيــث تصــل قيمــة التمويــل إلى 
الأشــخاص الطبيعيـــين المرخّصـــين، الشـــركات ذات المســـؤولية المحـــدودة، والمؤسســـات الصـــغيرة الناشـــطة في منطقـــة دلتـــا الـــدانوب (مـــن بيـــوت 

الفئات المؤهلة للحصول على هذا التمويل تشمل:  ،افة والصناعات التحويلية إلى خدمات تكنولوجيا المعلومات والمساعدات الطبية)الضي
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ـــا  ــة، والشـــركات الزراعيـــة، علـــى أن يكـــون مقرهـــا داخـــل أراضـــي دلت الأشـــخاص الطبيعيـــين المرخّصـــين، الشـــركات الفرديـــة، الشـــركات العائليـ
ســـمح ʪلتمويـــل مـــن أجلهـــا فتشـــمل: الأنشـــطة الإنتاجيـــة، الحـــرف التقليديـــة، الخـــدمات الســـياحية (الإيـــواء، لـــتي ياأمـــا الأهـــداف .الـــدانوب

المخيمـــات، الأنشـــطة الترفيهيـــة، الإقامـــة الكاملـــة، الســـياحة الزراعيـــة، التمـــوين، إلخ)، ʪلإضـــافة إلى خـــدمات المســـاعدة الطبيـــة والبيطريـــة، 
 (A.Popescu & al, 2024, p. 655). مات تكنولوجيا المعلوماتالاستشارات، الخدمات القانونية، وخد

 :، من أبرزهاتم اعتماد عدة ابتكارات خضراء في دلتا الدانوبمع إدراك أهمية الاستدامة، و 
  المتكاملـةتطبيق أداة الاستثمارات الإقليمية (ITI)  الأوروبي، لتوجيـه التمـويلات نحـو بـدعم مـن البنـك الـدولي والاتحـاد

 ؛التنمية المستدامة
 ؛المتجددة في بعض المرافق السياحية والفندقية العائمةات اعتماد الطاق 

 دة الأعمــال الخضــراء عــبر دعــم المشــاريع المحليــة الصــديقة للبيئــة مثــل النــزل البيئيــة والمطــاعم الــتي تعتʮمــد علــى تشــجيع ر
 ة؛المنتجات الزراعية المحلي

 ؛تعزيز السياحة التعليمية ذات الطابع البيئي، من خلال برامج للتوعية وحملات لحماية الطيور والمناطق الرطبة 
  لقـــوارب الصـــديقة للبيئـــة بـــدلاً منوســـائل النقـــلʪ لاعتمـــاد علـــى النقـــل النهـــريʪ تʬالـــترويج للســـياحة منخفضـــة الانبعـــا

 .الملوثة
دور في تعزيز السياحة البيئية للمحميـة الـدلتا، وانعكـس عنهـا أثـر ʪلـغ علـى كـل مـن  وقد كان لهذه الممارسات الرʮدية الخضراء

  الجوانب البيئية والاجتماعية والاقتصادية والثقافية للمنطقة، والتي يمكن إبرازها في:
التشـجيع علـى * الأثر البيئي: الحفاظ على التنوع البيولـوجي عـبر تخفيـف الضـغط علـى نقـاط الجـذب واعتمـاد تقنيـات نظيفـة و 

  نشر الوعي البيئي لدى الزوار؛
  * الأثر الاجتماعي: خلق فرص عمل للسكان المحليين وتعزيز الفخر بتراثهم المحلي؛

  * الأثر الاقتصادي: زʮدة دخل السكان المحليين من أنشطة الضيافة وخدمات سياحية مبتكرة؛
  ظ على الهوية المحلية للمحمية.* الأثر الثقافي: إعادة الاعتبار للتقاليد الريفية والحفا

  :خاتمة.4
إذ تجمع بين الأبعاد الاقتصادية عد رʮدة الأعمال الخضراء مدخلاً استراتيجياً فاعلاً لتفعيل السياحة البيئية المستدامة، ت

تستند إلى قيم بيئية متأصلة تتجاوز ، و الموارد الطبيعية والحفاظ والاجتماعية والبيئية في نموذج متكامل يسعى إلى التوفيق بين استغلال
 هذا التكامل ،حيث يتيحمع مرتكزات السياحة البيئية في المضمونوصيانتها، وهو ما يتوافق البيئية الربحي لتشتمل حماية الموارد  الهدف

التمكين الاقتصادي ضمن إطار من فرصاً للمشاركة و  ةالمحلي اتمجالاً لتعظيم جاذبية الوجهات السياحية عبر الابتكار البيئي ومنح اĐتمع
كما يلعب التعليم والتثقيف البيئي داخل اĐتمعات السياحية دوراً محورʮً في تعزيز وعي الزوار ϥبعاد   ،الاستدامة التعليمية والثقافية

قق من يح اغم رافعة للاقتصاد الأخضريشكّل هذا التنلالاستدامة، مما يثري تجربة السياحة البيئية ويعزّز أهميتها كرافد للتنمية المتوازنة. 
  .خلاله التوازن الأمثل بين تنمية الوجهات وحماية البيئة للأجيال المقبلة
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والتجارب الدولية، ولا سيما تجربة دلتا الدانوب برومانيا، من إبراز التي تطرقت للموضوع الأدبيات مختلف وقد مكّن تحليل 
فرضيات الدراسة، فقد لوʪلعودة ، الرʮدية الخضراء في دعم التنمية المحلية وتحقيق التوازن الإيكولوجيالدور المحوري الذي تلعبه المبادرات 
هم فعلاً في تطوير السياحة البيئية عبر تشجيع الابتكار، االنتائج أن رʮدة الأعمال الخضراء تس هأثبتتتم Ϧكيد الفرضية الأولى وهذا لما 

عدة تحدʮت مؤسسية  زو بر ، وϦكيد الفرضية الثانية بوارد، وضمان استدامة العوائد الاقتصادية والبيئيةوتحقيق الكفاءة في استغلال الم
وهيكلية، أهمها ضعف التمويل، نقص الدعم الحكومي، غياب التكوين المتخصص، ومحدودية الوعي البيئي لدى بعض الفاعلين، وهي 

 أظهرت والتيفقد Ϧكدت من خلال التجربة الرومانية، فيما يخص الفرضية الثالثة  ، أماعوامل قد تحد من توسع هذا النمط من المشاريع
شراك اĐتمعات المحلية، واستغلال الفرص البيئية بشكل ϵعلى بناء نموذج ʭجح قائم على سياسات داعمة،  ēارومانيا قدر  من خلالها

 .مستدام، ما جعل من دلتا الدانوب مثالاً رائداً في المنطقة
هذه النتائج تفتح اĐال للتأكيد على أن نجاح رʮدة الأعمال الخضراء في السياحة البيئية مرهون بوجود إطار تشريعي مرن،  إن

ــرة، و  ــل مبتكـــ ـــةو آليـــــات تمويـــ ـــة مجتمعيــ ـــة بيئيــ ـــل، وتعزيـــــز ثقافــ ـــدريب وϦهيــ ـــتراتيجيات تــ ــع ،اســ ـــة الرومانيـــــة وتكييفهـــــا مـــ كما أن تعمـــــيم التجربــ
ــدول الأخـــرى يم ــة خصوصـــيات الـ ــن أن يمثـــل خطـــوة حقيقيـــة نحـــو بنـــاء قطـــاع ســـياحي بيئـــي أكثـــر اســـتدامة وانـــدماجاً في أهـــداف التنميـ كـ

لضمان مسـتقبل  استراتيجيةبل هي ضرورة يست مجرد خيار اقتصادي أو سياحيوبذلك يمكن القول إن رʮدة الأعمال الخضراء ل.المستدامة
، لـذلك نقــترح مجموعــة مـن التوصــيات الــتي أكثـر تــوازʭً بـين الإنســان والبيئــة، ورافعـة قويــة لتعزيــز مكانـة الســياحة البيئيـة في الاقتصــاد العــالمي

  نراها ضمن أولوʮت تحقيق هذا التكامل:
الخضـراء في القطـاع السـياحي، مـع تــوفير * تبـني سياسـات واضـحة مـن قبـل الجهـات الحكوميـة تشــجع إنشـاء الشـركات الرʮديـة 

  الحوافز مالية وتشجيعية مثل القروض الخضراء للمشاريع البيئية لدعم الانتقال إلى نموذج اقتصادي أخضر؛
* Ϧســيس تعــاون قــوي بــين القطــاع الحكــومي والأوســاط الأكاديميــة ورواد الأعمــال البيئيــين لتطــوير الابتكــار الســياحي، وتقــديم 

  ية متخصصة وإنشاء حاضنات أعمال بيئية؛برامج تدريب
* تضــمين بــرامج التثقيــف البيئــي ضــمن الســياحة ورʮدي الأعمــال الخضــراء مــن خــلال المعــارض وورش عمــل داخــل الوجهــات 

  السياحية لتعزيز مفاهيم الاستدامة لدى الزوار واĐتمعات المحلية؛
إلى جانب تقييم الأداء البيئي ʪستخدام معايير وشهادات معتمدة  * تشجيع الابتكار البيئي في المنتجات والخدمات السياحية

  عالميا لتعزيز تنافسية الوجهات ضمن إطار الاستدامة.
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