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 :ملخص

م، وذلك في هدفت هذه الدراسة إلى تحليل الدور الوسيط الذي يلعبه الذكاء الاصطناعي في تحويل التعليم المقاولاتي إلى فكر مقاولاتي فعّال ومستدا
لإنشاء عقلية رʮدية تتسم ʪلمرونة والابداع وتحمل  التعليم التقليدي لم يعد كافيان سياق الجامعات الجزائرية. تنطلق الدراسة من إشكالية مفادها أ

 المخاطر.
ع التعلم التكيفي مع  هما: التخصيص المعرفي: حيث يسر توصلت النتائج إلى أن الذكاء الاصطناعي يعمل كمتغير وسيط حاسم عبر آليتين رئيسيتين

اكاة السلوكية: حيث ينمّي الذكاء الاصطناعي مهارات محو الأمية في مجال البياʭت وصنع القرار الموجه بناء الكفاءة الذاتية المقاولاتية. والمح
 ʪلبياʭت.

في المناهج الجامعية لسد الفجوة بين المعرفة  ية الذكية والروبوʫت الاستشاريةكالمحاكاة السلوكة إدماج أدوات الذكاء الاصطناعيتوصي الدراسة بضرور 
 لتطبيق السلوكي، مع تطوير البنية التحتية لضمان الأثر الكامل لهذه الوساطة.النظرية وا

 الكلمات المفتاحية: التعليم المقاولاتي، الفكر المقاولاتي، الذكاء الاصطناعي، الثورة الصناعية الرابعة، الجزائر.
 JEL:L26 ،I25، M13تصنيف 

Abstract  :  
 
This study examines the mediatingrole of Artificial Intelligence (AI) in transforming 
entrepreneurial educationinto an effective and sustainable entrepreneurial mindsetwithin Algerian 
universities. The findings show that AI acts as akeymediatorthroughtwomechanisms: cognitive 
personalization, whichenhances adaptive learning and entrepreneurial self-efficacy, and 
behavioral simulation, whichstrengthens data literacy and data-drivendecision-making. The 
studyrecommendsintegrating AI-basedtools—such as intelligent simulations and 
advisorychatbots—intouniversity curricula and improving digital infrastructure to maximizetheir 
impact. 
Keywords: Entrepreneurial Education، Entrepreneurial Mindset،Artificial 
Intelligence،FourthIndustrialRevolution. 

Jel Classification Codes : L26 ،I25، M13 
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 قدمةم.1

ا بين التقنيات الرقمية والذكاء الاصطناعي وإنترنت ناعية الرابعة، التي تمثل اندماجشهد العالم المعاصر تحولات غير مسبوقة بفعل الثورة الص
الأشياء والبياʭت الضخمة، لتعيد تشكيل مختلف القطاعات الاقتصادية والاجتماعية. وفي قلب هذه التحولات، يبرز الذكاء الاصطناعي  

 رʮدة الأعمال.ا في التعليم و فقط في الصناعة والتجارة، بل أيضكأحد أهم المحركات التي تقود التغيير، ليس 

نهم من مواجهة عداد الأفراد بمهارات ومعارف تمكوفي هذا السياق، يكتسب التعليم المقاولاتي أهمية متزايدة ʪعتباره أداة استراتيجية لإ
ود نقل المعارف المعرفي، وتعزيز قدراēم على الابتكار وخلق القيمة. غير أن فعالية هذا التعليم لا تتوقف عند حدالرقميو  تحدʮت الاقتصاد

النظرية، بل تتجلى في قدرته على تنمية الفكر المقاولاتي، أي ذلك النمط من التفكير الذي يتسم ʪلمرونة، المبادرة، استشراف الفرص، 
 وتحمل المخاطر.

الذكاء الاصطناعي   لكن يبقى السؤال الجوهري: كيف يمكن للتعليم المقاولاتي أن يتحول إلى فكر مقاولاتي فعّال ومستدام؟ هنا يبرز
الفكر المقاولاتي، من خلال أدواته المتنوعة مثل التعلم الشخصي،  وتنمية كعامل وسيط قادر على تعزيز أثر التعليم المقاولاتي في تشكيل

 المحاكاة الذكية، تحليل البياʭت، ودعم الإبداع.

تغير مستقل) والفكر المقاولاتي (متغير ʫبع)، مع التركيز على دور وعليه، يسعى هذا البحث إلى دراسة العلاقة بين التعليم المقاولاتي (م
  الذكاء الاصطناعي كمتغير وسيط يفسر ويعزز هذه العلاقة، في أفق بناء منظومة تعليمية مستدامة لرʮدة الأعمال.  

 إشكالية البحث.1.1

تتعلق بقدرēا على إعداد جيل يمتلك الفكر المقاولاتي اللازم  تشهد المنظومات التعليمية في ظل الثورة الصناعية الرابعة تحدʮت متزايدة
لتنمية هذا الفكر، إلا أن نتائجه العملية لا تزال متفاوتة  اأساسي ن التعليم المقاولاتي يمثل مدخلالمواجهة متغيرات الاقتصاد المعرفي. ورغم أ

 بين البيئات التعليمية المختلفة.

يكفي التعليم المقاولاتي وحده لتنمية الفكر المقاولاتي، أم أن إدماج تقنيات الذكاء الاصطناعي  هل من هنا تبرز إشكالية أساسية:

  كوسيط يمكن أن يعزز هذا الأثر ويجعل العملية التعليمية أكثر فاعلية واستدامة؟

 سئلة البحثأ

 ما طبيعة العلاقة بين التعليم المقاولاتي والفكر المقاولاتي؟. 1
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 ف الذكاء الاصطناعي في العملية التعليمية المقاولاتية؟هم توظيا. كيف يس2

 . هل يؤثر توظيف الذكاء الاصطناعي على تنمية الفكر المقاولاتي؟3

  . إلى أي مدى يتوسط الذكاء الاصطناعي العلاقة بين التعليم المقاولاتي والفكر المقاولاتي؟4

  .فرضيات البحث:1.2

الذكاء الاصطناعي (ϥدواته التعليمية) كمتغير وسيط يعزز العلاقة الإيجابية بين التعليم "يعمل ):H1الفرضية الرئيسية (.1.1.2
  المقاولاتي وتنمية الفكر المقاولاتي."

  ):H2، H3، H4الفرضيات الفرعية (.2.1.2

H2  :  بتنمية الفكر المقاولاتي." ياإيجاب"يرتبط التعليم المقاولاتي  

H3  : ".يؤدي دمج أدوات الذكاء الاصطناعي في برامج التعليم المقاولاتي إلى تعميق التجربة التعليمية للمتعلمين" 

H4  :  يساهم توظيف الذكاء الاصطناعي (كوسيط تعليمي) في تسريع بناء وتطوير سمات الفكر المقاولاتي (كالابتكار، تحليل"
 تعلمين."، وإدارة المخاطر) لدى الم، إتخاذ القرارالفرص

  أهداف البحث.3

 ؛تحليل أثر التعليم المقاولاتي على تنمية الفكر المقاولاتي لدى الطلبةالمتعلمين

 ؛استكشاف دور الذكاء الاصطناعي كمتغير وسيط يفسر العلاقة بين التعليم المقاولاتي والفكر المقاولاتي

 ؛المحاكاة، التعليم الذكي) في العملية التعليمية المقاولاتيةتحديد آليات توظيف الذكاء الاصطناعي (مثل: تحليل البياʭت، 

 ؛هم في تطوير الفكر المقاولاتياح كيف يمكن للتعليم المقاولاتي، عبر الذكاء الاصطناعي، أن يسيوضت

  اقتراح توصيات عملية لتطوير المناهج التعليمية بما يعزز الفكر المقاولاتي في ظل الثورة الصناعية الرابعة.

 أهمية الدراسة.4

 ؛إثراء الأدبيات حول العلاقة بين التعليم المقاولاتي والفكر المقاولاتي  
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 الثورة الصناعية الرابعة.الذكاء الاصطناعيو  في عصر والفكر المقاولاتي المساهمة في النقاش الأكاديمي حول التعليم المقاولاتي  

 منهجية البحث.5

، تحليل الأدبيات والدراسات السابقة حول الذكاء الاصطناعي والتعليم المقاولاتي:التحليلي من خلاليعتمد البحث على المنهج الوصفي 
التجارب الدولية لاستخلاص نموذج تطبيقي ملائم ي، عرض بعض رصد التطبيقات التربوية للذكاء الاصطناعي في تنمية الفكر الرʮد

  .للبيئة الجامعية الجزائرية

  هيكل الدراسة:

  

  .الدراسات السابقة:6

 ): عرض وتحليل الدراسات السابقة حول دور الذكاء الاصطناعي كوسيط في التعليم المقاولاتي1جدول (

 قمر 
الباحث / 

 السنة
 أبرز النتائج والاستنتاجات منهج الدراسة عنوان الدراسة

1 
شينغ 

 &Xing)ولي

Lee, 

AI Anxiety and 
Entrepreneurial 
Intentions: The 

MediatingRole of 

منهج كمي 
ʪستخدام تحليل 

توصل الباحثان إلى أن الذكاء الاصطناعي 
يعُد متغيراً وسيطاً يعزز العلاقة بين التعليم 

)التابع( الفكر المقاولاتي

استشراف الفرص

المرونة والابتكار

بناء الكفاءة الرʮدية

)المستقل(التعليم المقاولاتي 

تنمية المهارات الرʮدية

تعزيز التفكير النقدي والإبداعي

التدريب على المبادرة وتحمل المخاطر

)الوسيط(لذكاء الاصطناعي ا

تحليل البياʭت

)التخصيص والتكيف(التعلم الذكي 

المحاكاة والتجارب الافتراضية

)التابع( الفكر المقاولاتي

مهارات اتخاذ القرار، تحليل البياʭت وتعزيز استشراف الفرص

تعزيز القدرة على التفكير الرʮدي

نماذج محاكاة للمشاريع،تحفيز الطالب على التفكير الإبداعي
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2025) Entrepreneurial 
Thinking and Self-

Efficacy. 

خلال الفكر  الرʮدي والنية المقاولاتية من (SEM)المسار
الرʮدي والكفاءة الذاتية، مؤكدين أن 

التفاعل الإيجابي مع تقنيات الذكاء 
 .الاصطناعي يحُفز السلوك المقاولاتي

2 

العزب وأبو 

(هشيمة

2021( 

رʮدة الأعمال في عصر الذكاء 
 الاصطناعي

منهج وصفي 
 تحليلي

بينت الدراسة أن دمج الذكاء الاصطناعي 
يُسهم في تحسين في التعليم الرʮدي 

عمليات اتخاذ القرار، وتخصيص مسارات 
التعلم، وتحويل المعرفة النظرية إلى تطبيق 

عملي، مما يدعم دوره كوسيط تربوي 
 .فعال

3 
دوونغ

(Duong, 
2025) 

WhatConstitutesTrue 
Intelligence in Global 

Entrepreneurship? 

منهج نوعي 
 تحليلي

قيقي في أوضحت الدراسة أن الذكاء الح
الرʮدة لا يقوم على الأتمتة، بل على 

التفاعل بين الذكاء البشري والاصطناعي، 
وهو ما يؤدي إلى تطوير مهارات الابتكار 

والتحليل والتكيف مع متطلبات العصر 
 .الرقمي

4 
وايتكوفسكي
(Watkow

ski, 2025) 

Digital Transformation 
Management and 

IntrapersonalChange in 
DevelopingContexts 

 –منهج نوعي 
 دراسات حالة

أكدت الدراسة أن نجاح التحول الرقمي 
يتطلب تحولاً داخليًا في الفكر والسلوك 
داخل المؤسسات، وأن تكييف الأدوات 

التكنولوجية مع السياقات المحلية شرط 
أساسي لتطور الفكر المقاولاتي في الدول 

 .النامية

؛ العزب Watkowski, 2025؛Duong, 2025؛Xing& Lee, 2025( اد على دراساتإعداد الباحث ʪلاعتممن 
  ).2021وأبو هشيمة، 
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 :النظريالإطار  .2

والذي (Schwab, 2016 )يستند هذا الإطار إلى المنظور الديناميكي للتفاعل بين الإنسان والآلة في ظل الثورة الصناعية الرابعة
في تفاعل تكاملي بين الذكاء البشري والذكاء الاصطناعيم تقليدي، بل نتيجة ة المعاصرة لم تعد مجرد نتاج تعلالمعرفة الرʮدييفترض أن 

 .بيئات تعليمية ذكية

 التعليم المقاولاتي كمنظومة تنموية .1.2

  الأسس النظرية للتعليم المقاولاتي.1.1.2

يمكن الطلاب (بمختلف أنماطهم) من ممارسة مهارات الإبتكار والبحث والاستنباط يعرف "ϥنه منهج تعليم المقاولاتي: تعريف ال
  ( جرين، براش، ايزنمان، نِك، و بيركينز)واستغلال الفرص لإنتاج قيمة مضافة".

"هو مجموعة من الأنشطة والأساليب التعليمية التي ēدف على غرس روح المقاولاتية  )43، صفحة 2019(خلوفي و شريط، ويعرفه 
  لدى الطلبة وتزويدهم ʪلمهارات اللازمة لتأسيس مشاريعهم الخاصة وقيادēا نحو النمو والاستمرار".

ويمكنتعريفالتعليمالرʮدي أيضاϥنه"عملية تستهدفتنميةالجوانبالمعرفيةوالوجدانية 
 )53، صفحة 2023( لخضر و شاطر، .للمتعلمينفيمجالرʮدةالأعمال،ʪستخداممحتوىتعليمينوعي،ووسيلةوطريقةتعليممناسبة"والسلوكية

 .يعُدّ التعليم المقاولاتي ركيزة أساسية لبناء القدرات الرʮدية في ظل التحولات التي تفرضها الثورة الصناعية الرابعة

القيادة في أعماله المعاصرة مفهوم الإدارة الرʮدية بوصفها عملية تكاملية تجمع بين (Alain Fayol) الآن فايولوقد تناول 

كما أشار   .، وهي المقومات نفسها التي تشكل الأساس البنيوي للتعليم المقاولاتيوالابتكار القيميالإبداع ، الاستراتيجية، التعلم التنظيمي

ه العملية أو سلسلة من الأعمال التي ēدف إلى إكساب الفرد المهارات والقيم التي تمكنه من حل المشكلات ϥسلوب إلى أن هاينز
(غياد، بوعيطة، و بن .طيف واسع من التحدʮت، وتحديدها بدقة، ثم تحليلها والبحث عن الحلول المناسبة لهاإبداعي من خلال التعرض 

  )2022وريدة ، 

فراد وبخلاف المقاربة التقليدية التي ترى في التعليم المقاولاتي مجرد تدريب على إنشاء المشاريع، يرى فايول أن الهدف الأسمى هوإعداد الأ
 .(Fayol, 2019 )للتفكير والعمل في بيئات معقدةقوامها الذكاء التنظيمي والمرونة الرقمية

ا، إذ اعتبر أن "الرʮدة هي عملية توليد للابتكار من منظورا اقتصادʮ تكاملي(Schumpeter, 1934)شومبترفي الإطار نفسه، قدّم 
 .المستمرخلال التدمير الخلاق"، وهو ما يجعل التعليم المقاولاتي بيئة مثالية لصقل الفكر الرʮدي وتحفيز القدرة على التجديد 
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، بل مهارة يمكن تعلمها وتعزيزها من خلال التعليم الممنهج أن الرʮدة ليست سلوكا فطرʮ(Drucker, 1985)كريدرو كما أوضح 
التعليم المقاولاتي في الجامعات الجزائرية ما زال  نأ )2022(بن علي، القائم على التجريب والإبداع. وفي السياق العربي، أظهرت دراسة 

  .بحاجة إلى تكامل أكبر بين الأطر النظرية والتطبيقات الميدانية لتعزيز الفكر المقاولاتي المستدام

ʭالرؤية التنظيميةلتعليم المقاولاتي يمثل منظومة تنموية تجمع بين وعليه فإ (Alain Fayol)ديʮوالابتكار الر (Schumpeter) بما ،
 .يعزز قدرة الأفراد على تحويل المعرفة إلى مشاريع ذات أثر اقتصادي واجتماعي

 الذكاء الاصطناعي كأداة تعليمية .2.2

  تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم العالي ..1.2.2
التفكير ، مثل التي تتطلّب عادة ذكاءً بشرʮلى أداء المهام يمكن تعريف الذكاء الاصطناعي عمومًا ϥنه قدرة الآلة أو أنظمة الحاسوب ع

نها ك، بما يمويعني ذلك محاكاة الوظائف المعرفية البشرية بواسطة الآلات.ف مع المواقف الجديدةالمنطقي، والتعلم، وحلّ المشكلات، والتكي

  )2025دوح، (م.من العمل بصورة شبه مستقلة
يةفيمجايمكنتعريفالذكاءالاصطناعيفيالتعليمعلىأĔتوظيفالذكاءالاصطناعيداخلالمؤسساʫلتعليميةđدفإيجادأدواتوأساليبحديثةتواكبالتطوراʫلعالم"

 )28، صفحة 2024(الغامدي، ."لالتعليمومنخلالهايتمدعمعمليةالتعليموالتعلم

وفي  .ϥ(Russell & Norvig, 2020)نه الأنظمة القادرة على محاكاة التفكير الإنساني واتخاذ القرار ف الذكاء الاصطناعييعُر 
 :ستخدم فيالتعليم العالي، ي

 أنظمة التدريس الذكية (ITS):لتخصيص التعلم حسب احتياجات الطالب(Baker & Inventado, 2022) 

 ت التعليميةʭلاكتشاف أنماط الأداء وتحسين استراتيجيات التدريس:تحليل البيا( Hwang & Tu, 2021) 

 تʭن من بناء بيئة تعليمية ديناميكية تعتمد على التكيف كالتي تم:المحاكاة التفاعلية والتعلّم القائم على البيا
 (Özsungur, 2024)الذاتي

تعلم شخصي تكيفي هم في تحويل أساليب التعلم التقليدية إلى اثل بنية تحتية معرفية جديدة للتعليم، تسيمالذكاء الاصطناعي يعليه فو
 .قائم على البياʭت

 (AI as a Mediator) الذكاء الاصطناعي كوسيط معرفي.2.2.2

إلى أن الذكاء الاصطناعي يمكن أن يعمل كمتغير وسيط يربط بين التعليم المقاولاتي والنية (Xing & Lee, 2025 )تشير دراس
 .الرʮدية من خلال تنمية التفكير النقدي والكفاءة الذاتية
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هم في إعادة ايس اعل اجتماعي وتنظيميفعد مجرد أداة تقنية، بل فيوضح أن الذكاء الاصطناعي لا ي(Özsungur, 2024)أما 
 .تشكيل السلوك المعرفي والتفاعلات بين الأفراد داخل بيئات التعلم والعمل

ʭلذكاء الاصطناعي يعمل كـمُعالج معرفي يربط بين العملية التعليمية والفكر المقاولاتي عبر تحسين معالجة المعلومات والتفكير ومنه فإ
 .المنطقي

 الربط النظري بين التعليم المقاولاتي والفكر الرʮدي عبر الذكاء الاصطناعي .3.2

 :الوساطةنماذج  ..1.3.2

أن المتغير الوسيط يفسر العلاقة بين المتغير المستقل (التعليم (Baron & Kenny, 1986)تُظهر النماذج السببية الكلاسيكية
  ). التابع (الفكر الرʮدي المقاولاتي) والمتغير

أن الذكاء الاصطناعي يعزز العلاقة بين التعليم والنية المقاولاتية من خلال تطوير (Xing & Lee, 2025 )وقد أثبتت دراسات مثل 
 .قدرات التحليل والتفكير الاستشرافي

عيد تشكيل فيطرح منظوراً إدراكيًا جديدا يعتبر الذكاء الاصطناعي محفزا لـ "التحول الداخلي" الذي ي(Watkowski, 2025)أما 
 .وعي المتعلم وسلوكه الرʮدي

 التفاعل الديناميكي بين الإنسان والآلة في بيئة التعليم .2.3.2

عيد الذكاء عاون معرفي، حيث يكـتنظر إليه كتنافس بل  الإنسان والآلة لا يالتفاعل بين ، فإن (Özsungur, 2024)وفقًا لـ 
  .ل المتعلم إلى شريك نشط في عملية خلق المعرفةناعي تعريف الأدوار التعليمية ويحو الاصط

الفصول الذكية يعُزز الاستقلالية والتفكير  إلى أن الاستخدام الموجه للذكاء الاصطناعي في)2025(شويني، ومن هذا المنطلق، شير 
 .المقاولاتي الذاتي

ʭدي ليست إذʮعيد تشكيل عرفي هو الذكاء الاصطناعي الذي يدار عبر وسيط ممباشرة، بل تلعلاقة بين التعليم المقاولاتي والفكر الر
  .طرق التفكير والتفاعل في بيئات التعليم الرقمي

 تعليمية ووسيط معرفيالذكاء الاصطناعي كأداة  .3.2
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هم في بناء افهو لا يقتصر على أتمتة التعليم، بل يس.ل الذكاء الاصطناعي اليوم أحد أهم أدوات إعادة تشكيل العملية التعليميةيشك
 & Hwang )ليل أداء المتعلمين وتكييف المحتوى معهمتحتعتمد على (Personalized Learning) تعلم ذكي مخصصمنظومة

Tu, 2021). 

ن كيمالتنظيمي في العصر الرقمي، إذ يأداة حيوية في إدارة السلوك  أن الذكاء الاصطناعي يعد(Özsungur, 2024)ويؤكد 
 .المؤسسات التعليمية من تطوير بيئات تعلم قائمة على التفاعل والتحليل التنبؤي

كين نقل التعليم من نموذج التلقين إلى نموذج التعلم التكيفي، حيث يعمل النظام الذكي على تمالاصطناعي كوسيط معرفيالذكاء كما يتيح 
 .االمتعلم من بناء معرفته ذاتي

ʭالتعلم لذكاء الاصطناعي يمثل الأداة التحويلية في التعليم المقاولاتي، من خلال قدرته على التخصيص، والتنبؤ، وتوجيه الفكر نحو إذ
 .الذاتي والتصميم الرʮدي

 الربط النظري بين التعليم المقاولاتي والفكر الرʮدي عبر الذكاء الاصطناعي .4.2

مة تسعى النماذج الحديثة إلى تفسير كيفية تفاعل المتغيرات الثلاثة (التعليم المقاولاتي، الفكر المقاولاتي، الذكاء الاصطناعي) في منظو 
 .واحدة

ي في بيئة العمل أن الذكاء التنظيمي يتولد من تكامل الإنسان مع النظام الذك(Fayol, 2019 )نفايوللاآفمن منظور إداري، يرى 

 .(Organized Innovation) الابتكار المنظمتج ما يسمى بـنوالتعلم، مما ي

ستبدل حيث ت" التدمير الخلاق"ن هذا التكامل يؤدي إلى تحفيز إ(Schumpeter, 1934)بترشومأما من منظور اقتصادي، يؤكد 
  .ابمقارʪت أكثر ديناميكية وابتكار النماذج التقليدية للمعرفة 

بل هو هذه الفكرة في إطار العصر الرقمي، حين يرى أن الذكاء الاصطناعي لم يعد مجرد تقنية، Özsungur(2024)ويترُجم 
 .هم في إعادة هيكلة التفكير الرʮدي وسلوك المؤسساتا"وسيط تنظيمي" يس

الفكر الرʮدي القائم ن إدماج التقنيات الذكية في التعليم المقاولاتي يعُزز من قدرة الطلبة على الانتقال من التفكير التقليدي إلى عليهفإو 

كوسيط معرفي يجمع بين   يعمل الاصطناعي لذكاءكما أʭ.(Data-drivenEntrepreneurshipThinking) على البياʭت

 .لةر المقاولاتي في بيئة رقمية متحو عيد تعريف العلاقة بين التعليم والفكيكوّن نموذجًا تكامليًا يوالابتكار الرʮديالتنظيم الذكي

  حالة مقارنة دراسات-الجانب التطبيقي  .3
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الفكر المقاولاتي)، نقوم بتحليلثلاث بيئات  ←[وسيط: الذكاء الاصطناعي]  ←المقاولاتيلتطبيق النموذج المفاهيمي المقترح (التعليم 

 Algeriaوطۚܣ ( )، وبرʭمجMIT)، جامعة رائدة (Y Combinatorرʮدية رائدة تمثل سياقات مختلفة: مسرعة أعمال عالمية (

Venture.(  

  المكثف المدعوم ʪلبياʭت)التعليم (-Y Combinator (YC). الحالة الأولى: مسرعة 1.3

1. Y Combinator (YC) : 

ا، ومقرها في وادي السيليكون. تشتهر ببرʭمجها رائدة عالمي (Startup Accelerator)مسرعة أعمال أمريكيةتعُدّ 
، وشبكة علاقات قوية. هي تمثل نموذج ، إرشادا مكثفا(SeedFunding) اأشهر) الذي يقدم تمويلا أولي 3لمكثف (ا

 ."التعليم المقاولاتي العملي والمكثف" الذي يركز على النمو السريع

 تالتعليم المقاولاتي (المدخلا:(  

واحدة من أقوى برامج "التعليم المقاولاتي" المكثف في العالم. هي ليست جامعة، بل معسكر تدريبي  YCتعتبر 
)Bootcamp يريده الناس"  "اصنع شيئا مباشر، يركز على شعارأشهر. التعليم هنا عملي و  3) مدته
)Makesomething people want.(  

 :(المتغير الوسيط) دور الذكاء الاصطناعي  

  "قبل" و "أثناء" العملية التعليمية: يلعب الذكاء الاصطناعي دورا حاسما

. فعة. من المستحيل مراجعتها بشرʮعشرات الآلاف من الطلبات لكل د YCتستقبل  في مرحلة القبول (الفرز): .1

) لتحليل الطلبات المكتوبة (الاستمارات) والتنبؤ بفرص نجاح الفريق. هذا أول AIخوارزميات ( YCتستخدم 
  تطبيق تعليمي: الذكاء الاصطناعي يختار من هم "الأكثر قابلية للتعلم" وتكوين الفكر الرʮدي.

") لربط المؤسسين. والأهم، Bookfaceعلى منصات برمجية داخلية (مثل " YCتعتمد  أثناء التكوين (الإرشاد): .2

قدم، رغم أنه بشري، فهو مدعوم بتحليل هائل للبياʭت (Mentorshipأن الإرشاد (
ُ
). Data-Driven) الم

على بياʭت النمو الأسبوعية لشركاēم، وتحليل سلوك المستخدمين، وهي عمليات يدعمها  يتم توجيه المؤسسين بناء
  الذكاء الاصطناعي.

 اتتي (المخرجالفكر المقاولا:(  
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-Data) "فكر مقاولاتي" يتسم ʪلتركيز الشديد على البياʭت (AIينتج عن هذا النموذج (تعليم مكثف + وسيط 
Centric) والنمو السريع (RapidGrowth مثل مؤسسي) يتم "تعليم" المؤسس .(Airbnb  الذين تخرجوا منها) أن

  الفكرة لا قيمة لها بدون بياʭت تثبت صحتها.

  )AI(التعليم الأكاديمي المدمج ʪلـ  MITالحالة الثانية: جامعة  .2.3

 :)(معهد ماساتشوستس للتكنولوجياMIT جامعة .1

وكلية سلون  (Martin Trust Center) ". يمثل "مركز مارتن ترست لرʮدة الأعمالاتعُدّ جامعة بحثية رائدة عالمي
 المقاولاتي. يركز نموذجها على دمج الابتكار التكنولوجي العميقالذراع الأكاديمي للتعليم  (SloanSchool) للإدارة

(Deep Tech) والهندسة مع أسس بناء المشاريع. هي تمثل نموذج "التعليم المقاولاتي الأكاديمي المدمج". 

 تالتعليم المقاولاتي (المدخلا:(  

 Martin Trust Centerلرʮدة الأعمال" (يتم تقديم "التعليم المقاولاتي" عبر عدة جهات، أبرزها "معهد مارتن ترست 
for MIT Entrepreneurship لتطبيق (مثلʪ وكلية سلون للإدارة. التعليم هنا أكاديمي، منهجي، ويربط النظرية (

  ").Delta Vمسرعة "

 :(المتغير الوسيط) دور الذكاء الاصطناعي  

كأداة أساسية في العملية   الذكاء الاصطناعيم دمج لا يتم تدريس "رʮدة الأعمال" بمعزل عن "الذكاء الاصطناعي". يت
  التعليمية:

 الذكاء الاصطناعي) وأدوات LLMsيتم تدريب الطلبة على استخدام نماذج اللغة الكبيرة ( توليد الأفكار وتحليلها: .1
من البحث  الأولية (وهو ما كان يتطلب شهورالتحليل الأسواق بسرعة، وتوليد أفكار مشاريع، وتقييم جدواها 

  التقليدي).

لبناء نماذج أولية  الذكاء الاصطناعييتم "تعليم" الطلبة كيفية استخدام  ):Prototypingبناء النماذج الأولية ( .2

)MVPs م (مثل بناء تطبيق يعتمد علىēمن مجرد كتابة "خطة عمل" نظرية. ) بدلاالذكاء الاصطناعي) لمنتجا  

لوضع الطلبة في سيناريوهات  لذكاء الاصطناعيج المحاكاة المدعومة ʪتستخدم برام ):Simulationالمحاكاة ( .3

  إدارة أزمات أو مفاوضات تمويل، مما يبني "الفكر المقاولاتي" في بيئة آمنة.

 اتالفكر المقاولاتي (المخرج:(  
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الذكاء ). الخريج لا يفكر فقط في "كيف أستخدم Tech-Drivenمبتكر (- ينتج عن هذا النموذج "فكر مقاولاتي" تقني
  هو أساس مشروعي؟". الذكاء الاصطناعيفي مشروعي؟"، بل يفكر في "كيف يمكن أن يكون  الاصطناعي

  (السياق المحلي والآفاق) - ) Algeria Venture. الحالة الثالثة: المسرعة الجزائرية (3.3

1. ʮمسرعة ألجير (Algeria Venture): 

المسرعة الحكومية الوطنية في الجزائر، تم إطلاقها من قبل السلطات العمومية (وزارة اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة)  هي 
كجزء من الاستراتيجية الوطنية لدعم الابتكار. هدفها توفير التمويل، المرافقة، والبنية التحتية لدعم نمو الشركات الناشئة 

 لتعليم المقاولاتي المدعوم وطنياالجزائرية. هي تمثل نموذج "ا

 تالتعليم المقاولاتي (المدخلا:(  

من خبراء  قاولاتي" الوطني المدعوم حكوميا. هي توفر بنية تحتية، تمويلا أوليا، وإرشاداتمثل "مسرعة ألجيرʮ" نموذجاً "للتعليم الم
  محليين. هدفها هو بناء النسيج الرʮدي الجزائري.

  (الوسيط المقترح):دور الذكاء الاصطناعي  

(الإرشاد البشري، التمويل)، فإن دمج "الذكاء الاصطناعي" كـ "متغير وسيط تعليمي" لا يزال  بينما يوفر البرʭمج "تعليما مقاولاتيا قيما
أو  YCفي بداʮته (مقارنة بـ 

MIT.(لشفافيةواختيارالأفضʭلإضافةإلىتوفيرمنصةتعليميةل.خاصةفياستخدامالذكاءالاصطناعيفيفرزواختيارالمشاريعالمتقدمةللمسرعةلضماʪ
ستخدامأدواتمحاكاةʪلذكاءالاصطناعيلتدريبهمعلىالتحدʮت او ي. حولخططالعمل،وتحليلالسوقالجزائر اإرشادا آليذكيةللمؤسسين،تقدملهم

  .) المحليةʫلإدارية،التعاملمعسلاسلالإمدادمثلالإجراءا (المحلية

  ):اتالفكر المقاولاتي (المخرج

الهدف هو الانتقال من تخريج شركات ʭشئة تعتمد على الدعم، إلى بناء "فكر مقاولاتي" مستدام وقادر على المنافسة، والذكاء 
  الاصطناعي هو الوسيط الأسرع لتحقيق هذا الانتقال.

  تحليل ومناقشة النتائج (خلاصة المقارنة) .4

  ):المقاولاتي الفكر ←الذكاء الاصطناعي  ←المقاولاتي التحليل المقارن يثبت صحة النموذج النظري (التعليم
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الذكاء بل أصبح . للوصول الى نتائج مرضية التعليم المقاولاتي التقليدي (الإرشاد والمحاضرات) لم يعد كافيايمكن أن نستنتج أن  
الاصطناعي هو "المتغير الوسيط" الحاسم الذي يسرعّ عملية تحويل "المعرفة" (التعليم) إلى "عقلية" (الفكر)، وذلك عبر تخصيص التعليم، 

  في متناول رائد الأعمال المبتدئ. والقدرة على إتخاذ القرارات وتسريع الابتكار، وجعل تحليل البياʭت

 مناقشة الفرضيات.5

يعمل الذكاء الاصطناعي (ϥدواته التعليمية) كمتغير وسيط يعزز العلاقة الإيجابية بين التعليم المقاولاتي وتنمية " :(H1) رئيسيةالفرضية ال
 ."الفكر المقاولاتي

في العملية ا تحويليا د أداة تكنولوجية، بل يعدّ عنصر الذكاء الاصطناعي لا يمثل مجر  ليل النظري والدراسات السابقة أنتؤكد نتائج التح
 Yو MIT ظهر نماذج دولية مثلليل الأداء في الزمن الحقيقي. وتهم في تخصيص التعلم، وتحسين التفاعل، وتحاسالتعليمية، إذ ي

Combinator ديأنّ إدماج الذكاء الاصطناعي في التعليم المقاولاتي يؤدي إلىʮمن التلقين إلى الإبداع ومن  تحول نوعي في الفكر الر
ترجم المعرفة التعليمية إلى سلوك فكري الذكاء الاصطناعي يضطلع فعليا بدور الوسيط الذي يوعليه، يمكن القول إنّ .لى الممارسةالتنظير إ

 يساهمدمج الذكاء الاصطناعي في ممارسات رʮدة الأعمال، إلى أن  )2024(أبو هشيمة و العزب، كما تدعمها دراسة   ،رʮدي فعّال
يتيح الذكاء الاصطناعي أدوات متقدمة لتحليل  كما  اذ القرار، وتحسين الإنتاجية، ودعم الابتكار داخل المؤسسات.تخفي تعزيز كفاءة ا

ية وتحقيق البياʭت، والتنبؤ ʪلاتجاهات، وأتمتة المهام الروتينية، بما يسهم في تمكين القادة ورواد الأعمال من توجيه الموارد بشكل أكثر فاعل
 .مما يدعم صحة الفرضية الرئيسية .ميزة تنافسية مستدامة

 ".)ات) إيجابياً بتنمية الفكر المقاولاتي (كمخرجتيرتبط التعليم المقاولاتي (كمدخلا":(H2) الفرضية الفرعية الثانية

تتوافق هذه الفرضية مع معظم الأدبيات الأكاديمية التي ربطت بين التعليم المقاولاتي وتطور السمات الرʮدية لدى الطلبة. فقد أكدت 

دراسة حالة طلبة ماستر كلية العلوم الاقتصادية  :المقاولاتي لدى الطلبة المقبلين على التخرجأثر التعليم المقاولاتي على التوجه " دراسة

يساهم التعليم المقاولاتي في تنمية ذهنية الطالب وتوجيهه نحو التفكير الابتكاري، من خلال ".والتجارية وعلوم التسيير، جامعة سكيكدة

معات والهيئات لمشاريعه، بما يعزز توجهه المقاولاتي وطموحاته المستقبلية وهي مكوʭت تزويده ʪلمعارف والمهارات اللازمة ودعم الجا

، MIT ،Y Combinator(الحالات وʪلرجوع إلى النموذج المقارن في هذا البحث، نلاحظ أن جميع .جوهرية للفكر المقاولاتي

Algeria Venture(وإن كانت فعاليته تختلف التعليم المقاولاتي يمثل نقطة الانطلاق الأساسية لبناء الفكر المقاولاتي ظهر أنت ،

 .ʪختلاف الأدوات والتقنيات الداعمة له
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يؤدي دمج أدوات الذكاء الاصطناعي في برامج التعليم المقاولاتي إلى تعميق التجربة " :(H3) الفرضية الفرعية الثالثة
 ."لمينالتعليميةللمتع

وجعلها أكثر  العملية التعليمية تكييفهم في اتؤكد الأدبيات الحديثة حول التعليم الذكي أنّ استخدام الذكاء الاصطناعي في التعليم يس
المتعلم أن اعتماد أدوات الذكاء الاصطناعي مثل المحاكاة، والتعلم التكيفي، والتحليل التنبئي، يؤدي إلى رفع كفاءة إذ تفاعلاً وفعالية. 

إلى أهمية دمج الذكاء الاصطناعي ضمن برامج التعليم (Jiyon & Yaolishun, 2025)وتؤكد دراسة  .وتحفيزه على التعلم الذاتي
في ظل التحولات  للطلبة المقاولاتيةهم في تنمية فكر مقاولاتي مرن وتعزيز النواʮ االمقاولاتي بطريقة تراعي الجوانب النفسية للطلبة، بما يس

   .التكنولوجية المتسارعة

ويزيد من  ،يعزز من إدراك الطلبة للفرص الرʮديةوبتطبيق هذه النتائج على مجال التعليم المقاولاتي، يمكن الاستنتاج أنّ الذكاء الاصطناعي 

 .H3 ية، مما يؤكد صحة الفرضيةقدرēم على تحليل المواقف المعقدة واتخاذ القرار في بيئات محاكاة واقع

يساهم توظيف الذكاء الاصطناعي كوسيط تعليمي في تسريع بناء وتطوير سمات الفكر المقاولاتي " :(H4) الفرضية الفرعية الرابعة
 ."(كالابتكار، وتحليل الفرص، وإدارة المخاطر) لدى المتعلمين

 YوMIT(مثل أن المؤسسات التي تبنت الذكاء الاصطناعي في التعليم المقاولاتيمن خلال المقارنة بين النماذج الدولية والمحلية، يتضح 
Combinator(دي أكثر إبداعا وتحليلاتمكنت من بʮأما في السياق الجزائري، فإن تجربة .وسرعة في اتخاذ القرار ناء فكر ر

Algeria Ventureبداية هذا التحول، لكن ببطء نسبي نتيجة ضعف إدماج أدوات الذكاء الاصطناعي في التكوين  ظهرت
من خلال تقنيات  الذكاء الاصطناعي يعزز بشكل مباشر تطور سمات الفكر المقاولاتيوعليه، فإنّ نتائج التحليل تدعم فرضية أن .والمرافقة

 .شاد الذكيتحليل البياʭت، وتوليد الأفكار، والمحاكاة، والإر 

تحول التعليم المقاولاتي التقليدي إلى تعليم :أنّ جميع الفرضيات مترابطة وتتكامل في إطار واحد هو يتبين من خلال التحليل المقارن إذن

 .ا واستدامةتنمية فكر مقاولاتي أكثر ابتكار  الذكاء الاصطناعي، يؤدي إلى قائم على ذكي

الذكاء الاصطناعي يمثل المحرك الوسيط الرئيسي في بناء المنظومة الرʮدية ظهر أن المقترحة، ويالبحث صحة الفرضيات وبذلك يؤكد 
  .، بما يتماشى مع توجهات الثورة الصناعية الرابعة ورؤية الجزائر نحو اقتصاد المعرفةالتعليمية

 دراسة:نتائج ال.6

مجموعة من النتائج التي تؤكد الترابط الوثيق بين التعليم المقاولاتي والفكر المقاولاتي، مع بروز الذكاء الاصطناعي   لىع الدراسةأسفرت 
 ، وتتمثل فيمايلي:كعامل وسيط حاسم في تعزيز هذه العلاقة
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م ϥساليب تفاعلية قائمة على دما يقد، لاسيما عنحجر الأساس في تنمية الفكر المقاولاتي لتعليم المقاولاتي يظلاأثبتت المناقشة أن ) - 
ن الطلبة من الانتقال من مستوى المعرفة النظرية إلى تدمج البعد التطبيقي والعملي تمكالمشاريع وحل المشكلات. فالبرامج التعليمية التي 

 .مستوى التفكير الرʮدي الفعلي

عبر توفير مسارات تعلم لمقاولاتية يؤدي إلى تعميق التجربة التعليميةدمج الذكاء الاصطناعي في العملية التعليمية اأظهرت النتائج أن ) - 
 .يلهامخصصة، وتغذية راجعة فورية، ومحاكاة واقعية لبيئة رʮدة الأعمال، مما يعزز من دافعية المتعلم ويزيد من قدرته على إدراك الفرص وتحل

هم في تسريع بناء سمات الفكر االذكاء الاصطناعي يسأنّ )(Y Combinatorو MIT بينّ التحليل المقارن للنماذج الدوليةمثل) - 
البياʭت. أما في السياق الجزائري، فالتجارب تحليل المتمثلة في الابتكار، وإدارة المخاطر، والقدرة على اتخاذ القرار القائم على  المقاولاتي

إلى مزيد من التكامل بين التعليم والتكنولوجيا لتفعيل تشير إلى بداية هذا التحول، لكنها تحتاج )(Algeria Ventureالناشئةمثل
 .الأثر الوسيط للذكاء الاصطناعي

نحو  ا يعيد تشكيل فلسفة التعليم المقاولاتي يمثل مجرد أداة داعمة، بل عنصرا مفاهيميالذكاء الاصطناعي لاخلصت الدراسة إلى أنّ ) - 
 .تي المستدامنموذج جديد يقوم على الذكاء، التخصيص، والتعلم الذا

) والفكر المقاولاتي تن الذكاء الاصطناعي يمثل المتغير الوسيط الذي يربط بفعالية بين التعليم المقاولاتي (كمدخلافإوبناءً على ذلك، 
ورة خ فكرة التحول نحو منظومة تعليمية رʮدية ذكية قادرة على إعداد جيل من رواد الأعمال المبدعين في ظل الث)، مما يرسات(كمخرج

  .الصناعية الرابعة

 الخاتمة.7

ا وحده لمواجهة تحدʮت الاقتصاد ة الفكر المقاولاتي، لم يعد كافييتضح من خلال هذا التحليل أن التعليم المقاولاتي، رغم أهميته في تنمي
إن إدماج الذكاء الاصطناعي كوسيط تعليمي يمثل نقلة نوعية، إذ يحول العملية  .في ظل الثورة الصناعية الرابعة والاقتصاد الرقمي المعرفي

استشراف الفرص، وتحمل المخاطر. ولتحقيق هذا الابداعوالابتكار، التنبؤو  التعليمية من مجرد نقل للمعرفة إلى بناء عقلية رʮدية قادرة على
  .ثمار في البنية التحتية والموارد البشريةالتحول، لا بد من إرادة مؤسساتية، رؤية استراتيجية، واست

إلى  من فكر مقاولاتي تقليدي التعليم المقاولاتي وتسرعّ انتقاله وكفاءة ليةاوبذلك، يشكل الذكاء الاصطناعي الحلقة المفقودة التي تعزز فع
  المستقبل. تحدʮت على التكيف معا جديدة لبناء منظومات تعليمية ورʮدية أكثر قدرة اولاتي مستدام، وهو ما يفتح آفاقفكر مق

 :وصي الدراسة بما يليانطلاقًا من ذلك، ت

 تطوير برامج تعليم مقاولاتي ذكي يدمج مبادئ الذكاء الاصطناعي في مراحل التعلم المختلفة. 
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 تكوين الأساتذة في استخدام أنظمة التعليم الذكي والتعلم المخصص. 
 دية قائمة على الذكاء الاصطناعيإطلاق شراكات بين الجامعات والشركات الناʮشئة لتطبيق مشاريع ر. 
 تعزيز السياسات الوطنية للتحول الرقمي لضمان بيئة تعليمية قادرة على مواكبة التطورات التكنولوجية. 
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