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  : صالملخ 

ا  ذ تسعى الجزائر على غرار بلدان العالم للتصدي لمشكلة البطالة في اوساط الشباب خاصة، ومن ه 

المنطلق وضعت جملة من البرامج تهدف الى تسهيل عملية الدمج المهني للشباب في سوق العمل باعتبارهم  

طالبي   لادماج المهني للعديد من ا الدولة وقد ساعدت في ابرامج اعتمدته قوة اقتصادية لا بد من استغلالها. 

اوضح   صورة  اعطاء  على  وساعدت  القديمة،  البرامج  نقائص  تقييم  على  اعتمادا  تطويرها  وتم  العمل، 

 . لسوق العمل الجزائرية ومختلف مكوناتها وطرق مكافحة افة البطالة والتقليل منها

   .سوق العمل ، الشباب، البطالة،  الادماج المهنيبرامج ، سياسة التشغيلالكلمات المفتاحية: 

Abstract: Like many other countries, Algeria seeks to tackle the 

unemployment problem affecting youngsters, and has thus established a set 

of programs to facilitate their integration into the job market based on the 

belief that they represent an exploitable economic power. 

These programs that the government initiated, and which helped many 

job seekers achieve professional integration, were developed based on the 

evaluation of the previous ones, which helped provide a better picture of the 

Algerian job market and its different components, as well as the various 

methods to fight unemployment and reduce it. 

Keywords: employment policy; professional integration programs; 

unemployment; youngsters; job market. 
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   :مقدمة .1

. وضع أي سياسة في مجال التشغيل يعتمد على تشخيص وضعية التشغيل وسوق العملان  

، وذلك سكان والقوى العاملةصة بالت الخات والاحصائياالبيانا وعلى هدا الاساس لا بد من توفير 

والاجتماعية.  الاقتصادية  التنمية  عملية  وتنفيذ  التخطيط  عملية  في  البشري  العنصر  لأهمية 

العاملة  تظهر  و  والقوى  السكان  بيانات  خلال  أهمية  والمؤشرات  من  المعاملات  تعتبر توفير   التي 

التدابير   ووضع  السياسات  لتخطيط  الاسالضرورية  و   اللازمةالأساس  المدى لوضع  على  تراتيجيات 

 . القصير، المتوسط والطويل بهدف توجيه السياسة العامة للدولة

إن الوضعية الحالية التي تمر بها الجزائر في ظل التحولات العالمية والضغوطات الديموغرافية 

لتوافد  البشرية، خاصة مع اتجعلها مجبرة على اتخاذ اجراءات و تدابير تسمح لها بتسيير مواردها  

لط  السابقة.المتزايد  بالنسبة للأجيال  البطالة  تمكنها من حل مشكل  مرة دون  العمل لأول  من   البي 

المنطلق  ذه للتصدي    تأتيا  الجزائر  اتخذتها  التي  التدابير  ما  التالي:  الاشكال  على  لتجيب  دراستنا 

ا مند  المنتهجة  المخططات  سياسة  فشل  بعد  البطالة  غاية  لمشكل  الى  توفير  1987لاستقلال  في   ،

 ؟صب العمل اللائقة لطالبي الشغل المتزايدة اعدادهممنا

تصاص البطالة وتسهيل عملية  مي تلعبه برامج التشغيل في اذابراز الدور ال  :أهداف الدراسة  -

 دمج الشباب طالبي العمل لأول مرة في سوق العمل.

ص الفجوة  لعمل أي محاولة تقيالبطالين وارباب ا  اعتبارها حلقة وصل بينبتوضيح دور البرامج  

  بين عرض العمل والطلب عليه.

 للشباب اصحاب المشاريع.  شاء المؤسساتنالمتابعة وتسهيل عملية اتبيان دور البرامج في 

الدراسة  - للسلطات   :اهمية  الأولية  الانشغالات  كإحدى  الشباب  تشغيل  مسألة  إدراج  تم  لقد 

ا  العمومية لمواجهة تدهور  ها الإحصاء العام للسكن والإسكان لمعطيات التي قدمسوق الشغل إثر 

%. حيث تشكل غالبية البطالين طالبي العمل  21.5، والتي بينت ارتفاع نسبة البطالة الى  1987سنة  

%، ونتيجة ذلك أنشأت السلطات العمومية   75.5سنة بنسبة    30لأول مرة والذين يقل سنهم عن  

 .ج الوطنية لترقية الشغلمجموعة من البرامالأزمة وزعت على أجهزة جديدة لاحتواء 
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من بين المناهج العلمية التي   ي يعتبر ذوالعلى المنهج الاحصائي  ستعتمد دراستنا    :ةهج المتبعاالمن  -

العلمية على الأبحاث السياسية والاجتماعية والتي ته م بدراسة وتحليل الظاهرة تأضفت الصيغة 

الناحي من  الكميةالاجتماعية  فهو  1ة  عن  بع،  معالجة    استخدامارة  في  والرياضية  الرقمية  الطرق 

لها المناسبة  المنطقية  التفسيرات  وإعطاء  البيانات  على    وتحليل  سنعتمد  دراستنا    تحليل وفي 

سياسة التشغيل في الجزائر بعد ان اصبحت سياسة التشغيل مستقلة    برامجالمعطيات الخاصة ب

والم التنموية  البرامج  باعن  السنوية  المر خططات  على  التنفيذية لاعتماد  الجريدة   اسيم  وقوانين 

الرسمية  الرسمية   الهيئات  قوانين  لو  كحوصلة  الاحصائيات  ببعض  تطبيق  مدعمة  ه ذهنتائج 

 البرامج.

واقع   بوصف  يتم  وانه  خاصة  دراستنا  في  استعملناها  التي  المناهج  بين  من  الوصفي  المنهج 

للتصدي لشبح البطالة والتقليل من  العقود الماضية  من الدولة على مرالتشغيل والسياسة المتبعة 

ال البطال  الشباب  يكونو ذعدد  ان  يفترض  الدي  الوقت  في  تطوير    اين  في  النشطة  الطاقات  ضمن 

 الاقتصاد لا تزال طاقاتهم معطلة نتيجة عدم توفر الفرص السانحة لتشغيلهم. 

  مفهوم سياسة سوق العمل: .2

تصنف إلى فئتين: سياسات  و طالة،  اسات مكافحة للب بشكل عام هي سي  لتشغيإن سياسات ال

تعتبر هذه السياسات أداة للتصدي للنقص في الوظائف. ومن بين    .غير النشطةو التشغيل النشطة  

الديمغرافية.  هاأهداف الزيادة  أهمها  من  والتي  الجديدة،  التحديات  ظل  في  البطالة  وتجد  مواجهة 

 لشباب الوافد لسوق العمل.  المتزايدة من اإدماج الأعداد ى نفسها مجبرة علالجزائر 

 :(active) سياسة سوق العمل النشطة .1.2

تهدف سياسة التشغيل النشطة الى خلق وزيادة مناصب الشغل في القطاع العمومي عامة. ففي 

 :التاليالجزائر تم انشاء ثلاث أجهزة عملية تهدف الى خلق نشاطات ودعم المبادرات المقاولاتية وهي ك 

لإنشاء نشاط للشباب الدعم  تقدم  ،  " ANSEJ"لة الوطنية لدعم تشغيل الشبابالوكاجهاز    -1

 .سنة 35و19الموجه للشباب ذوي المشاريع والبالغين بين  عن طريق جهاز

 
,ديوان المطبوعات الجامعية ,الجزائر  الاجتماعيةية و بد الناصر جندلي ,تقنيات ومناهج البحث في العلوم السياسع 1

 . 211,ص 2005
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البطالة  -2 للتأمين على  الوطني    FR , AED, CATI,  CREالجهاز المسير من طرف الصندوق 

   مؤسساتهم.شاء ة الراغبين في انسن  50و 35ين بين المخصص للبطالين البالغ

 "ANGEM2  "جهاز القرض المصغر المسير من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  -3

 .المخصص لتحفيز التشغيل الذاتي والتطوير المهني

بالإضافة الى دعم ترقية الشغل المأجور للشباب فقد تم وضع جهاز جديد للمساعدة للإدماج 

العمل  او   "DAIP" المهني طالبي  للشباب  دائم  عمل  منصب  من  الاستفادة  تسهيل  الى  يهدف  لذي 

للتشغيل الوطنية  الوكالة  القطاع   "ANEM"لأول مرة والمسجلين لدى شبكة  في  أكثر  بإدماجهم   ،

%.  33الى    12الاقتصادي العمومي والخاص، إلى جانب رفع النسبة السنوية للتوظيف المستمر من  

ي الشهادات بدون وظيفة، كما أن هذا الجهاز يتضمن ثلاث تماما خاصا لحاملالبرنامج يولي اهفهذا  

اليها   نتطرق  العقود سوف  في    اضافة  .لاحقاانواع من  المتخذة  لما سبق هناك جملة من الإجراءات 

المؤسسات على استقطاب ايدي عاملة جديدة يمكن تلخيصها فيما   الى تحفيز  هذا الصدد تهدف 

 :يلي

أداء  - اسو   تحسين  إلى    لعمل ق  المشورة  بتقديم  العمل،  طلبات  و  عروض  بين  الاتصال  بتحسين 

الاجتماعي النشاط  مديرية  مكاتب  خلال  من  وذلك  العمل.  عن  او   "DAS "العاطلين 

 .  SOEMO"عبر 

  عقود ما و   "IAIG"  ،"ESIL  ،TUP/HIMO"إنشاء جملة من المهن والوظائف بواسطة البرامج  -

 . يلقبل التشغ

ال  - ا تدابياتخاد  وكالةر  تنفذه  الذي  الاستثمار  لتشجيع  المهام   "APSI "للازمة  من  والتقليل 

  .الخاصة تالاحتياجاالاجتماعية لتوظيف طالبي العمل لأول مرة أو ذوي 

مزايا ممنوحة لأرباب العمل الذين   تشجيع المؤسسات على التوظيف  و ترقية العمالة من خلال  -

 ا يلي: جزها فيموالتي نو  3احثين عن العمل يوظفون الب

 
المرسوم    أنشئت   2 :  بموجب  رقم  :    04/14التنفيذي  في  الوطنية    .2004  جانفـي  22المؤرخ  الوكالة  إنشاء  يتضمن 

 .08، ص 2004يناير   25، الصادرة في 06جريدة رسمية عدد   لتسيير القرض المصغر وتحديد قانونها الأساس ي.
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سنوات   3خصم جزء من مصاريف الإدارة الخاصة بالضمان الاجتماعي كحد أقص ى لمدة   -

 . لصالح أرباب العمل الذين يقومون بتوظيف الباحثين عن العمل

لحصة ارباب العمل ) المستخدِمين ( من الضمان الاجتماعي للعمال والمقدرة    4دعم الدولة  -

الإ %  7ب   الأجر  مبلغ  من  و  ا  جماليمن  الإعفاء  أو  بالتخفيف  العاملة  اليد  تكاليف  من  الحد 

 . الضرائب 

% ونسبة المساهمة 10المقررة فيما يتعلق بغير الاجراء إلى    الاشتراكاتالتخفيض في نصيب   -

% لفائدة المدربين والحرفيين  7لحصة صاحب العمل من الضمان الاجتماعي للموظفين العاملين ب  

 .  " CFI" في نهاية فترة توظيف في برنامج المدمجينالشباب  ين يقومون بتوظيف الذ

نتيجة الإجراء بهدف توظيف     5دج لصالح صاحب العمل1000منحة شهرية للاستخدام   -

 ." CID"طالب للعمل

 .سياسة العمل النشطة وخلق مناصب الشغل:  01الجدول رقم 

 المجموع
المؤسسات   خلق نشاطات عن طريق

رة رة والقروض المصغالمصغ  

ل المؤقتةالعم مناصب  

(ESIL, IAIG, CPE,TUP-

HIMO) 

 السنوات 

249 844 29 831 220013 2000 

269 641 27 854 241787 2001 

294512 43 157 251 355 2002 

279 234 14 771 264463 2003 

339 657 19 077 320 580 2004 

 
رقم  ا    3 في    21-06لقانون  تحفيز    2006ديسمبر    11المؤرخ  بإجراءات  التشالخاص  ترقية  الجريدة    .غيل ودعم 

 . 04ص  2006ديسمبر  11الصادر في 80الرسمية  العدد 
 .16، ص 2008جويلية  27، في 42، الجريدة الرسمية رقم 2008من قانون المالية التكميلي لسنة  61و   60المادة   4

 .  التشغيل يز و دعم ترقية الخاص بإجراءات تحف 2006ديسمبر  11المؤرخ في  21-06القانون رقم من 11ادة الم   5
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338634 35 292 303 342 2005 

 المصدر: 

  - Rafik BOUKLIA-HASSANE, Fatiha TALAHITE, Marché du Travail, 

Régulation et Croissance économique en Algérie, Revue tiers monde N° 194, 

avril-juin 2008 - p. 1-25  
"الفرق معتمد من قبل ميزانية الدولة" خلال مدة لا تزيد عن   6يتلقى صاحب العمل خصم  •

% لكل توظيف لطالبي العمل لأول مرة    28سنة و    قل لمدةلكل توظيف على الأ%    20سنوات من    3

% لكل توظيف في منطقة الجنوب و الهضاب العليا على الأقل لمدة سنة،   36لمدة سنة على الأقل و  

  .7بالإضافة إلى المزايا المنصوص عليها

• ( لخمس  الإعفاء05تمديد  فترة  سنوات  ال   8(  ارباح  على  الضريبة   "IBS "شركاتمن 

 "IRG" الاجمالي الضريبة على الدخل  في التخفيض  و المستثمرين.  الاستثمار لصالح  وير  بتط   علقةالمت

 . 9لمدة اربع سنوات  "IBS "اتالضريبة على ارباح المؤسس وا

من  • الخاصة  مؤسساتهم  انشاء  و  التجارية  أعمالهم  ببدء  العمل  عن  العاطلين  مساعدة 

الإعفاء فترة  تمديد  للضر   10خلال   سنتين  العاالى  على  يبة  المؤسسات  "IRG  "الدخلمة  لصالح 

الشباب تشغيل  لدعم  الوطني  للصندوق  التابعة  على "FNSEJ" الصغيرة  بتوظيف  تتعهد  والتي   ،

 .   ."CID" ( العاملين إلى اجل غير محدد05الاقل خمسة )

 . 11مليار دج 40  الى 20وذلك من  ANSEJ زيادة في المخصصات المالية لصندوق الضمان   •

التكوينالبح  تشجيع   • اكتساب  ث عن  مرة على  العمل لأول  لتشجيع طالبي  المهن    تأهيل:  في 

تعزيز التدريب المهني والتكفل بنشاطات    .المفقودة او التخصصات التي تعرف عجزا في سوق العمل

 
 .19، ص  9200جويلية  62، في 44، الجريدة الرسمية رقم 9200من قانون المالية التكميلي لسنة  106المادة   6

 التشجيعية لدعم و ترقية التشغيل. والمتعلق بالتدابير  12/2006/ 11المؤرخ في 21-06القانون رقم   7

 .09، ص  9200جويلية  62، في 44يدة الرسمية رقم ، الجر 9200لسنة من قانون المالية التكميلي   35المادة   8

  .20، ص  2006ديسمبر  27الصادر في   85الجريدة الرسمية  العدد ، 2007من قانون المالية لسنة  59المادة  9

 .40، ص  2009جويلية  26، في 44، الجريدة الرسمية رقم 2009ية التكميلي لسنة من قانون المال  02المادة  10

   .21، ص  2009جويلية  26، في 44، الجريدة الرسمية رقم 2009قانون المالية التكميلي لسنة  من 101المادة  11
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التكنولوج التغيرات  مع  العمل  تكييف  أجل  من  المستوى  وتحسين  التأهيلي  كإعادة  التكوين  ية 

إعفاء التقييم العام للضمان الاجتماعي بالنسبة للعاملين في مجال التدريب أو و   .يب ر والتدر التدوي

 .12 التطوير 

تشجيع التكوين في الحرف الصغيرة والصناعات التقليدية من خلال دعم الدولة للحرفيين  •

  .المؤطرين لطالبي العمل

النشطة .2.2 غير  العمل  سوق  الت  :(passive) سياسة  سياسة  عن  غير أما   شغيل 

فهي عبارة عن سياسات واجراءات بعيدة المدى من خلال تنظيم سوق العمل. فهي تسعى النشطة  

ال النشيط  المجتمع  من  والتقليل  محتملة  البطالة  جعل  التدابير    بطالالى  بعض  اتخاذ  من خلال 

 مثل:

  .13"( CCNA) كمنحة التأمين عن البطالة " معونات للعاطلين عن العملمنح   -
هذه المهام معتمدة من  .  المساعدة والدعم للعودة إلى العمل وإيجاد أنشطةلتقديم  تدابير    اتخاذ  -

 ."CATI"مراكز المساعدة على العمل المستقل  ،  "CRE"خلال مراكز البحوث المتعلقة بالعمالة  
  -  (.AED)  التي تعاني من صعوباتالمعونة إلى الشركات    لتقديملتدريب  دورات التكوين وا  تنظيمو

 . التقاعد  سن خفضو  ،14المبكر اعد التق عجيتش

 برامج سياسة التشغيل في الجزائر:  .3

  ، يل مؤقت عن طريق إنشاء مناصب شغلتشغ:  "PEJ"  1987برنامج تشغيل الشباب  .   1.3

" المحلية  للجماعات  المشترك  الصندوق  صندوق "  FCCCيموله  من  مالية  معونات  تلقيها   مع 

 
  12المادة    .ة لدعــم وترقيــة التشغيـل يـتعـلـــق بالـتدابـيـر التشجيعيـ  2006ديسـمبـر    11مـؤرّخ في    21  -06قــانــــون رقم    12

 .06 ص  ،2006ديسمبر 11 الصادرة في 80رقم الجريدة الرسمية 
رقم     13 في    11-94المرسوم  قد  ا   .1994ماي    26الصادر  الذين  الأجراء  لفائدة  البطالة  عن  التأمين  يحدث  لذي 

 .03، ص 1994جوان  01الصادرة في  34الجريدة الرسمية رقم  .اقتصاديةيفقدون عملهم بصفة لا إرادية لأسباب 
رقم    14 التشريعي  في  10-94المرسوم  المسبق  الم   1994ماي    26  المؤرخ  للتقاعد  رقم  ، نشأ  الرسمية   34الجريدة 

 .1994جوان  01الصادرة في 
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ا تشغيل  برنيعتبر    ." FAEJ"لشباب  المساعدة على  الشبابأول  لتشغيل  تم  15امج مستقل  ولقد   .

 .بالصندوق الوطني لدعم التشغيل 1996تعويضه سنة 

في ديسمبر البرنامج السابق    تم تعديل  ":DIPJ" برنامج الدماج المهني للشباب .2.3

  ة لمنتجا  بإعطاء اهمية اكبر للأعمال  إدماج الشبابتهتم بطريقة  وطنية    جلسات  من خلال  1989

الذين تتراوح تشجيع الشباب    ومن اهم اهدافه    .16التكوينلإدماج عن طريق  ضيل ا. وتفة ئموالدا

بين   ما  و على  سنة    27  –  16أعمارهم  التعاونيات  خلال انشاء  من  بأنفسهم  شغل  مناصب  خلق 

 . يضم هذا البرنامج ما يلي: 17الخاصة بالشباب

✓   " محلية  بمبادرة  المأجور  المؤ   :ESIL   "  1990التشغيل  المتتولى  ية حلسسات 

مالية معونة  تلقيها  مقابل  العمل  مناصب  عرض  جانب  من  تشغيل  على  البرنامج  يقوم    .والإدارات 

بواسطة إنشاء مناصب شغل بمبادرة محلية.    شهرا  12و  أشهر  6  بين  لفترةالشباب بصورة مؤقتة  

 .18ةاصب عمل دائممن من  منهم  8.300  استفاد 160.185  ،1997عدد المستفيدين سنة حيث بلغ 

 ".  DIPJ ( "1990-1994 ")ESILحسب برنامج التشغيل " دمجينعدد الم :02قمول ر الجد

 السنوات  1990/91 1992 1993 1994 1990/94

 ESILالادماج عبر برنامج   69.927 64.719 81.775 115.582 332.003

 منصب شبه دائم  41.385 31.310 40.176 47.105 159.975

 
  المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، تقرير حول أجهزة التشغيل، الدورة العامة العشرون، الجزائر، جـوان    15

  92. ص  2002، 
ز الإدماج المهني للشباب والمحدد  دل والمتضمن جها، المع1990ماي22، المؤرخ في  143-90المرسوم التنفيذي رقم   16

 . 702 ص.،  1990 ماي 23،المؤرخة في  21لقانون مندوب تشغيل الشباب، الجريدة الرسمية العدد 

في     17 المهني والاقتصادي  والإدماج  "الشباب  راجعي،  للدراسات مجلة  "،  1996-1988الجزائر  مصطفى  الجزائرية 

 .44 ، ص . 2005 العدد الاول،  السوسيولوجية، 

18 Rapport du CNES, portant sur Evaluation des dispositifs d’emploi  2002, 

http://www.cnes.dz   

http://www.cnes.dz/
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 منصب دائم  20834 2.789 2.173 3.206 11.002

 Rapport du CNES, 2002: المصدر          
من    الممتدة  الفترة  بنسبة  2000  -1997في  الادماج  انخفاض  نسبة   %  9.8،  ارتفاع  سنويا، 

المدمجة من   المناصب  في عدد  سنة    %  37.8ثم    1999سنة    %  41الى    1997سنة    %  29.9الاناث 

192001  . 

 " و نسبة التمويل.  ESILيل " مج التشغحسب برنا دمجينعدد الم :03  الجدول رقم

 السنوات  1997 1998 1999 2000 2001

 ESIL(عبر برنامج  لافلآبامجموع الادماج )  181,2 152,9 158 145,4 178

 %  نسبة الاناث المدمجة 29,9 34,8 41 39,1 37,8

 التمويل ) بالمليارات دج( 2,6 2,3 2,4 2 2,4

 Rapport du CNES, 2002: المصدر              

  تعاونية ك  القانوني  الشكل   في  الشباب   من  المقترحة  المشاريع  أساس   على  :أنشطة  إنشاء   في   المساعدة  -

 . ماعيةج  أوفردية 

المقترحة    :تدريب ال  - المشاريع  أو  النشاطات    التدريب   مؤسسات  في  أشهر  6  لمدة  لأصحاب 

 .المقترح عشرو الم ل تشغي شروطة و كيفي على التدريب هذا ويركز. المتخصصة

في سن العمل  فراد  لأ ل  هذا البرنامج موجه  ":   IAIG"    المنفعة العامةمنحة النشاطات ذات    

النشاطات هذه  في  الاندماج  بأنفسهم  يلتمسون  دخل  الورشات  بدون  من  مجموعة  مستوى   على 

 عية. جتما تحت الشبكة الا الذي يندرج  تسيير البرنامج ADSتتولي  ويشاركون فيها بصفة فعلية.

العامل  ✓ اليد  من  العالية  الكثافة  ذات  العامة  المنفعة  ذات  :"  ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالأشغال 

TUPHIMO"  " اسند تسير هدا البرنامج إلى وكالة التنمية الاجتماعيةADS   دخل حيز التنفيذ  "

الممو   1996سنة   البرامج  إطار  منفي  الشبطرف    لة  إلى  موجه  هو  و  العالمي  في البنك  الراغبين  اب 

 إنشاء مقاولاتهم الخاصة و أيضا إلى الإطارات التي شملتهم إجراءات تخفيض العمال.

 
19Rapport du CNES, op. cit.   
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  " طرف  من  ممول  تشغيل    FNSEJالبرنامج  لدعم  الوطني  الصندوق  طرف  من  "ومسير 

  .20في ورشات البلدية  ماعيةالاجتمن الشبكة ضعملية تشغيل  . هو عبارة عن"  ANSEJ"  الشباب

المسبق عقود  .   3.3 التشغيل  أو  التشغيل  قبل  العقود "   CPE "  :21ما  من  النوع  هذا 

تخص   ،    " DAS "والوكالة الوطنية للتشغيل  "     ADS"  وكالة التنمية الاجتماعية مسير من طرف

التعل شهادات  وحاملي  مهنية  خبرة  أي  دون  مرة  لأول  العمل  طالبي  الالشباب  والتقنيين عالي  يم 

سنة،    35و  19الوطنية للتكوين في وضعية بطالة وتتراوح أعمارهم ما بين    السامين وخريجو المعاهد

  ويتم توظيفهم في القطاعات العمومية والخاصة.

أصبح يسمى منحة إدماج حيث  ،    FNSEJ   "22إن تمويل هذا البرنامج مضمون من طرف "  

الشهادات بطالة  لمامج  البرن  يوجه  PID  حاملي  اواسطكافحة  التعليم الشباب حاملي شه  في  ادات 

 .  23العالي وخريجي معاهد التكوين الذين لهم مستوى تقني 

 ." CPE"  التشغيل قبل ما عقود برنامج في المسجلين عدد تطور  :04  جدول رقم

  02 السداس ي 1999 2000 2001 المجموع

 السنوات  1998

 عددلا % دالعد % العدد % العدد % العدد %

 
ش  مدني    20 الجزائرية" بن  التجربة  التشغيل:  وسياسة  الاقتصادي  "الإصلاح  الحامد    ، هرة،  والتوزيع دار    ،للنشر 

 .281 ص ، 2008 ، الأردن
تنفيذي رقم   21 في    102-04مرسوم  التنفيذي رقم    01/04/2004المؤرخ  المرسوم  يتمم  و  في    402-98يعدل  المؤرخ 

الحاملين   02/12/1998 للشباب  المهني  الإدماج  المتضمن  خريجي    و  السامين  التقنين  و  العالي  التعليم  شهادات 

 . 32ص    2004ابريل  04، الصادرة في 20عدد  الجريدة الرسميةالمعاهد الوطنية للتكوين 
رقم   22 التنفيذي  رقم  .1996سبتمبر    8في    295-96المرسوم  الخاص  التخصيص  تسيير حساب  لكيفيات  المحدد 

 .24، ص 2004 ،لسنة49 عدد الجريدة الرسمية   م تشغيل الشباب.الذي عنوانه الصندوق الوطني لدع 087-302
التن    23 رقم  المرسوم  في    402-98فيذي  شهادات   ، 1998-12-02المؤرخ  الحاملين  للشباب  المهني  الإدماج  المتضمن 

و   العالي  للتكوينالتعليم  الوطنية  المعاهد  السامين خريجي  الرسمية عدد  التقنين  الجريدة    ص،  1998لسنة    91، 

28. 
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 عدد المسجلين  45.228 31,5 25.606 17,8 32.323 22,5 40.538 28,2 143.695 100

 ANEM/février 2002  المصدر:

الجهاز  ي العمل وتشجيعها وتشجيع  بهدف هذا  إدماج الشباب حاملي  مبادرة  التكفل بعروض 

  .24سنة   35و 19تتراوح أعمارهم بين  خاصة من منالشهادات في سوق العمل 
 DIPJ  ( "1990-1994.) لتشغيل "حسب برنامج ا دمجين: عدد الم05قم  ول ر الجد

 الادماج عبر:  91-1990 1992 1993 1994 المجموع

 التكوين و التدريب  6550 7339 2291 2462 18642

 الانشطة والمشاريع  إنشاء 4145 790 1342 1363 7640

 ات بيانواع اخرى من التدر  2405 6549 949 1099 11002

    Rapport du CNES, 2002المصدر:            

ــاج المهنـــي .4.3 التشـــغيل المـــأجور مـــن خـــلال جهـــاز دعـــم الإدمـــاج جهـــاز يتكفـــل ب: جهـــاز دعـــم الدمـ

للشــباب طــالبي العمــل لأول  هــذا الجهــاز يهــدف إلــى الإدمــاج المهنــي .200825ســنة  الــذي أســتحدثالمهنــي 

ــيير مـــن الوكالـــة الوطنيـــة للتش ـــو  ،مـــرة ة " بالتعـــاون مـــع المـــديريات الولائي ـــ ANEMغيل " يخضـــع للتسـ

 :26يتكون ويتضمن هذا الجهاز ثلاثة عقود إدماجللتشغيل. 
➢ " الشهادات  حاملي  إدماج  وكذا  CIDعقود  العالي  التعليم  لخريجي  موجهة   "

 .التقنيين السامين خريجي المؤسسات الوطنية للتكوين المهني

 
ب حاملي الشهادات اج المهني للشبايتعلق بإجراءات تطبيق جهاز الإدم  1998جوان  20مؤرخ في     08منشور رقم     24

 التشغيل، الصادرة عن وزارة العمل والحماية الاجتماعية.في إطار عقود ما قبل 

رقم   25 التنفيذي  في126  -08   المرسوم  ع2008أبريل     19  المؤرخ  المساعدة  جهاز  المهني،،المتضمن  الإدماج    لى 

 .19 ص ، 22 عدد ،  2008 أبريل 30الجريدة الرسمية الصادرة  في 

26 Mohammed GAID, Impact de la Transition Démographique sur le Marché du 

Travail. Etat des Lieux et Perspective à l’Horizon 2045 cas de l’’ALGERIE. 

doctorat en Economie et Statistique Appliquée, École Nationale Supérieure de 

Statistiques et de l’Économie Appliquée. 2010/2011. p.107 ,2011. 
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ل مرة خريجي الطور  لأو العمل  طالبي  " موجهة للشباب  CIPعقود الإدماج المهني " ➢

 .نظومة التربية الوطنية و مراكز التكوين المهني أو الذين تابعوا تكوينا تمهينياالثانوي لم

 ."موجهة لطالبي الشغل بدون تكوين ولا تأهيلCFIعقود تكوين/ إدماج " ➢

تشغيل: تكوين  عقد  هو  البرنامج  هدا  يقدمها  التي  المزايا  مو    CFEومن  عقود  جهة وهي 

س  مدمجينلل المهني  الادماج  عقود  اطار  الفي  لمدة ذابقة  تكوين  من  الاستفادة  يمكنهم  حيث  كر، 

 .27من التكلفة الكلية للتكوين  ٪ 60اشهر ومن تمويل بنسبة  06اقصاها 

إلــى خلــق فــرص  و هــو يهــدف 1998البرنــامج فــي عــام العمــل بهــذا بــدأ  ":DC  " التنميـة الملليـة.   5.3

 المعيشــــةظــــروف ب الخاصــــة لأساســــيةتــــرويج لمشــــاريع البنيــــة التحتيــــة الال ال، مــــن خ ــــهاالعمــــل وتحســــين

ين عــاون المســتفيدتبيــتم تنفيــذ هــذه المشــاريع  مجهــزة، كمــا أن  امــاكن غيــر لسكان الذين يعيشون في ل

المســـتفيدون ســـاهم ي  .البلديـــة تحــت وصـــايةفـــي إطــار منظمـــة تســـمى "المجتمـــع"  او اصــحاب المشـــاريع

التكلفــــــة الإجماليــــــة فــــــي شــــــكل مــــــن  %25% إلــــــى 20 بنســــــبة تتــــــراوح مــــــا بــــــيناريع ل المشـ ـــــأيضــــــا فــــــي تمويـ ـــــ

 .، مواد البناء واليد العاملةتمويل منالمساهمات الشخصية 

ساعدة الشركات لم آلية عمل  ": CNAC"  الصندوق الوطني للتامين على البطالة     .6.3

بتقديم   1994بداية من  ن  لمسرحيلدعم آلاف العمال ا  1995سنة  أنشئت    ،صعوبة  التي تعاني من

البطا الوطنية تأمينات  التنسيق  لجنة  تتحملها  التي  الالتزامات  من  أنها جزء  من  الرغم  على  ،  28لة. 

مهمة   وان  سنوات  CNACخاصة  وبعد  تعويض.  برنامج  في وضع  اساسا  برامج   تحددت  وضعت 

   .29عمل اخرى بهدف ترقية التشغيل والمساعدة على اعادة ادماج العاطلين عن ال
بالعما.    7.3 المتعلقة  البحوث  البرنامج    ":CRE"لة  مراكز  لمساعدة   1998عام  انش ئ 

البحث  بطالينلا   وضع  طريق  عن  المرشحين  تمكينالى    المراكز  هذه  تهدف  و.  عمل  على  لتعلم طرق 

 
27 http://www.anem.dz/ar/pages/dispositifs-ar.html consulté le 23/10/2020  

ل   1994جوان    06المؤرخ في    188-94م التنفيذي رقم  المرسو  28 بالقانون الأساس ي  لتأمين  لصندوق الوطني ل المتعلق 

 . 7 -6ص  ،  1994جوان  07الصادرة في  44. الجريدة الرسمية عدد على البطالة
29 Rapport du CNES, 2002,  op.cit.  

http://www.anem.dz/ar/pages/dispositifs-ar.html
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  يسمح   التأطير   هذا  .الوظيفة  عن   البحث  عملية   في   يؤطرونهم    المستشارين  من   فريقا  تصرفهم  تحت

  المتعلقة   والوثائق  عملهمالتي تسهل    المادية  لمواردا  المراكز  توفر  و.  وظيفة  عن   البحث  ياتتقن  تعليمب

 . العمل فرص و العمل  سوق عن  المختلفة بالمعلومات

المستقل.       8.3 العمل  على  المساعدة  ت  ":  CATI"  مراكز  للمستفيدين تعتبر  دبير 

يرغبون  إنشاء    الذين  وتو   اعمالفي  بهم.  المخاصة  هذه  التخصصاتفر  متعدد  فريق  من    راكز 

تقديم و   ،ه بناء  و  فكرة المشروعبدء  استشارات الخدمات التي تساعدهم على    ومرشدي  رينالمستشا

واقتصادية  ت  دراسة باستمراره  قنية  المدىتسمح  استفاد    .البعيد  على    من   شخص  5500حيث 

و اكثر من "  CATI"نامج  لنسبة لبر با  .%25  و%  20  بين  سمح بإعادة ادماج نسبة ما  الذي  تكوينال

بالم 1500 لجهاز    الوطنية  التنسيق  لجنة  من  المقترحة   الخدمات  من  استفاد  شاريعمساهم 

"CNAC  270و  النشاط  بدأو  160  ذلك   في  بما  المستشارين  قبل  من  داري  مشروع  1441"، حيث ان 

 . مسجلين في مشاريع القروض المصغرة 1099في مرحلة تمهيدية لبدء النشاط، و

الت      .9.3 ا  :30كوينتحويل  أساس  على  العمل وضعت  عن  بالعاطلين  الخاصة  لدراسات 

البطالة ضد  التأمين  من  أن    ،المستفيدين  الأولى  حيث  التجريبية  ديسمبر له  العمليات  في  بدأت 

التدريب المهني  1998 إدارة  التعليم عن      .التخصصات المختارةفي مجموعة من    و ذلك  ونظمت مع 

للبحث مع وجود الوقت    التكوين  على   الحصول ر آخر لتمكين المستفيدين من  مسا  ايضا  شكلبعد  

 . عن شغل

صعوبات 10.3 ذات  للمؤسسات  المساعدة   هذهاعتبرت  :  "AED "  برنامج 

مشروطة .  العمالة  لحماية"  وقائي"  إجراءك   المساعدة    العمالة  على  المحافظة  بضرورة  فهي 
 
  ف كي  وت

الى   به.  وابدأ  المشروع  لتنفيذ   اللازم  يلالتمو   ييمتق  تم وعليه    .بيئتهامع    ؤسسةالم البرنامج    يهدف 

الى    العمالة  على  لحفاظل  ؤسساتالم  على  الحفاظ التحول  ظل   مكن ي  كما    .سوق ال  اقتصادفي 

قد أظهر المجلس تتوافق مع البيئة الحالية. و    وملامح  أسس   على  مبنية"  هيكلة"  من اعادة  شروعالم

 
30 La formation de reconversion. 
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معين   "CNPE"  الوطني المصلحة  لهذا  معة  الاتفاقيات  تعزيز  على  واكد  التنسيق   تدبير  لجان 

 .لتحقيق ذلك "CNAC "الوطنية 

الاستثمار" .11.3 لدعم  الوطنية  سابقا ANDIالوكالة   "  "APSI:"    نتيجة

الاصلاحات التي عرفتها الجزائر خلال التسعينات والتطورات التي حدثت في وتيرة الاستثمارات كان  

التغير  مع  التكيف  من  الاقتصلابد  وك ات  انشأت  للبلاد،  الاجتماعية  و  ودعم ادية  تطوير  الة 

" من  APSIالاستثمار  غاية    1993"  لتنمية   2001الى  الوطنية  الوكالة  اصبحت  ثم 

الى  ؤسسة حكومية  متعتبر  "  ANDI"الاستثمار بعد  .  31لاستثمارامرافقة    تيسير وتشجيع وتهدف 

تم    ،كل ولاية من الولاياتعلى مستوى    نييالإقليم  نالممثليانشاء  وفي انتظار    "APSI"إنشاء الوكالة  

وتيسير "CALPI"  جهاز    وضع الاراض ي  لمساعدة  على قطع  المشاريع.  الحصول  تم    اللازمة لإنشاء 

منهم و ذلك   32  انشاء الشباب  المستثمرين خصوصا  تواجه  التي  المعوقات  للتقليل من  الجهاز  هذا 

 بالمشروع.  نجازلإ لمناسبة  من خلال مساعدتهم للحصول على قطعة الارض ا
وضعه تم  برامج  خلق هناك  على  تساعد  مشاريع  توفير  وبالتالي  الاستثمار  تشجيع  بهدف  ا 

الحسن من طرف   القرض  تمول بصفة  المشاريع المصغرة  البطالة، هذه  مناصب عمل وامتصاص 

 أو شبه حكومية كصندوق الزكاة و هذا التمويل بدون فائدة.  "ANSEJ هيئات حكومية "

تمت ترتيبات مهنية   1999  سنة    :"ANGEM"    لتسيير القرض المصغر  وطنيةالكالة  لو ا .12.3

بمساعدتهم   ذلك  و  الشباب  لإدماج  علىتهدف  مالية  م  قرض   للحصول  خدمات  يوفر  صغر 

المواطنين   احتياجات  مع  على  متماشية  فترة كالحصول  في  للتسديد  قابلة  الوسائل  من  مجموعة 

 
31 El Hadi MAKBOUL, Investissement Local & Approche Territoriale, ANIREF, 

Bejaia 20 novembre 2011. CENEAP, p 8. 
  64، يتعلق بترقية الاستثمار،  الجريدة الرسمية عدد  1993اكتوبر    05مؤرخ في    12  –  93مرسوم تشريعي رقم    32

    .03.ص1993اكتوبر  10الصادرة في 
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حرفية    خدماتيةتكون  صغيرة،   نشأو  ذات  تجاري  أو  أو  إنتاجي  الوكااط  اشراف  التي    33لةتحت 

سنة   الاقتصادي  اهدفه.  2004انشأت   النشاط  طريق  عن  الاجتماعي  النمو  ترقية  هو    ،الأساس ي 

الغرض   البنكي    ؤهلين للاستفادة منمغير  الى الافراد    فهي موجهةلهذا  كبرنامج    ..34القرض  يعتبر 

  1994  وسنة  1990ما بين سنة  .  35ديها مؤهلاتلتي ليس للترقية الشغل خاصة بالنسبة للفئات ا

انجاز   وج%  66منها  مؤسسة،  19000تم  الى،    فردية%  34ماعية،  ا%  71  تتوزع  لخدمات في 

الحرفية%  17.9والتجارة،   وو   للأعمال  العمومية،بالنسبة    %  11.1الزراعة  والاشغال  اما    للبناء 

النسوي  للإدماج  تتمركز  7460بلغ  ف  بالنسبة  والتجارة 98  اي  غالبيتها  منصب  الخدمات  في   % 

 . 36الحرف و 

 تحديـــــد نقــــــاطمـــــن خـــــلال  : "ANSEJ"لـــــدعم وتشـــــغيل الشـــــباب الوطنيـــــةكالـــــة الو         .13.3

جهــاز جديــد مــن خــلال الأنشــطة  لخلــق، ولــدت فكــرة نمــوذج جديــد  DIPJبرنامج الضعف في القوة و 

و هكــذا دخــل . الحــر الســوق  اقتصــاد ىالانتقــال إل ــظــل فــي  الــبلاد لاقتصــاد ملائمــةأكثــر  أكثــر كفــاءة و

هيئة متخصصة ، أين تم تأطيره  من  طرف 1997 سنةمنذ النصف الثاني من   ز التنفيذالبرنامج حي

توجيهــه و  و هــي الهيئــة التــي تســهر علــى ANSEJ"37 لدعم و تشغيل الشباب "  الوطنيةوكالة  ال  تسمى

ــاز يســــــمح بتمويــــــل المؤسســــــات المصــــــغ ــا أن هــــــذا الجهــــ  10ملين عــــــن اعــــــدد العـ ـــــرة ) يقــــــل تســــــييره، كمــــ

  .38عمال(

 
رقم     33 التنفيذي  المصغر    2004في  جان   22في    14-04المرسوم  القرض  لتسيير  الوطنية  الوكالة  انشاء  المتضمن 

 .08، ص 2004جانفي  25، الصادرة في 06يدة الرسمية عدد الجر  ا الأساس ي.وتحديد قانونه

34  http://www.angem.dz  consulté le 06/06/2018 
35 Recueil des textes régissant les programmes sociaux gèrent par l’ADS – Edition 

juin 2001.    
36 Rapport du CNES, 2002,  op.cit 

و المتضمن ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.    12/12/2001المؤرخ في:    18  –  01القانون التوجيهي رقم:     37

    .04ص  2001ديسمبر 15في  الصادرة   77الجريدة الرسمية عدد 
38 Rapport du CNES, 2002,  op.cit. 

http://www.angem.dz/
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  2003هيئة شبه حكومية و مؤسسة دينية اجتماعية انشأ سنة    الزكاة:صندوق   .14.3

.  2004على كافة التراب الوطني و ذلك سنة   هتحت نظارة وزارة الشؤون الدينية والأوقاف، تم تعميم

 . : عدد المستفيدين من القروض الحسنة من صندوق الزكاة 06  جدول رقم

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 السنة

 3000 1400 800 1147 857 466 256 عدد المشاريع المفتوحة 

 dz.org-www.mawakf :  موقع وزارة الشؤون الدينية والاوقاف الجزائرية المصدر

إلا من خلال محضر مداولات، تقوم  تم صرفها  ويتم الحصول على تمويله من الزكاة على أن لا ي

دادها لجان ولائية مختصة. اضافة الى الدور الاساس ي لصندوق الزكاة فانه يقوم ايضا بتمويل  بإع

المشاريع المصغرة للشباب بصيغة القرض الحسن،  عن طريق توكيل بنك البركة في مجال استثمار  

القرض تكون بمبالغ صغيرة ويتوجب   ا أن نسبة اموال الزكاة  و دعم مشاريع تشغيل الشباب، كم

 شهرا . 36ديد المبلغ شهريا في مدة لا تتعدى تس

 الخاتمة:  .4

ادى الــــى تزايــــد أعــــداد  الجزائــــر غــــداة الاســــتقلال هعرفت ــــ ان النمــــو الــــديمغرافي الســــريع الــــذي 

ــادة الضـــغط علـــى الطلـــب الوافـــدين الـــى ســـوق العمـــل، ممـــا  مجـــال  فـــيولاســـيما  الاجتمـــاعينـــتج عنـــه زيـ

بالتحديـــد بدايـــة مـــن ســـنة الموجـــه )نظـــام التخطـــيط(  انتهجـــت الدولـــة سياســـة الاقتصـــادف .شـــغيلالت

لتشــغيل ا واعتبــر  ،الاقتصــاد الــوطني تنميــة الــى عموميــةالمؤسســات ال مــن خلالــه والــذي تهــدف 1967

ل باعتبــاره المحــرك لعمليــة التنميــة مــن خــلال اســتغلا  فعاليــة سياســة الدولــة ىمؤشــر يــدل علــى مــدك

 تــولى حيــث 1962يوان الــوطني لليــد العاملــة بدايــة مــن ، فقد اسس الــدداخل المجتمع  العاملة  الأيدي

التشغيل والدي غيرت تسميته الى الوكالة الوطنية للتشــغيل فــي ســنة   آليات  مختلف   تسيير   مسؤولية

بدايـــة لكــن مــع الضـــغوطات الســكانية والازمـــات الاقتصــادية خاصــة مـــع انهيــار ســـعر البتــرول  .1990

ط الشباب واصبح من الضروري وضع سياسة واضحة ، زادت نسب البطالة في اواس1983سنة من  

المعالم في مجال التشغيل للتصــدي للمشــكلة والتخفيــف مــن حــدتها. فكانــت بدايــة وضــع البــرامج التــي 

" ســـنة DIPJ، وبرنـــامج "1987ســـنة  "PEJ"تســـهل عمليـــة ادمـــاج الشـــباب فـــي ســـوق العمـــل  كبرنـــامج 

http://www.mawakf-dz.org/
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الــديوان الــوطني للتشــغيل فــي نفــس الســنة الــى ، وتم تغير تسمية 1990سنة    "  ESILج  ، وبرنام1989

. امــــا عــــن الوكالــــة الوطنيــــة  "TUPHIMOوبرنــــامج  "  IAIG" الوكالــــة الوطنيــــة للتشــــغيل، وبرنــــامج 

 تــم ادراج برنــامج عقــود مــا قبــل التشــغيل "  " ANEMالــى  1990للتشغيل ومع التسمية الجديــدة فــي 

ــالبي العمــــلص لإدمــــاج خــــا ــا ســــنة  الشــــباب حــــاملي الشــــهادات وطــ لأول مــــرة ، ليتحــــول البرنــــامج لاحقــ

ــاز الادمــــاج المهنــــي للشــــباب  وتحــــول عقــــود  2006 الــــى صــــيغة جديــــدة هــــي عقــــود العمــــل  CPEالــــى جهــ

. بــرامج  تســير مــن قبــل 1996بداية من سنة  يسيره جهاز المساعدة على الادماج المهني  CTA المدعم 

ميـــة الاجتماعيـــة او غيرهـــا ونتيجـــة تســـجيل بعـــض إمـــا الجماعـــات المحليـــة او وكالـــة التنة الدولـــة اجهـــز 

تـــم  1995النقـــائص خاصـــة فـــي تحقيـــق الاهـــداف المرجـــوة تـــم التفكيـــر فـــي صـــيغ اخـــرى. وعليـــه فـــي ســـنة 

ي جــاء لــدعم العمــال المســرحين مــن المؤسســات الاقتصــادية التــي تعــاني ذال ــ " CNAC"انشــاء جهــاز 

لمســاعدة المؤسســات علــى  "AED "ة برنــامج مع انشاء في نفس الفتــر   لنت افلاسهابات او اعمن صعو 

 لــــدعم تشــــغيل الشــــباب   التكيــــف مــــع ظــــروف التحــــول الــــى الاقتصــــاد الحــــر. وتــــم انشــــاء وكالــــة خاصــــة

"ANSEJ "علـــى بــدا مشـــاريعهم الخاصـــة بتـــوفير التمويــل.  مـــع كـــل المحـــاولات  ملمســـاعدته 1996ســنة

ــاني مـــن ان معـــدلات البطالـــة بقيـــت فـــي تصـــاعد م نشـــاة الاوالبـــرامج الم ســـتمر واصـــبح ســـوق العمـــل يعـ

مشاكل عديدة اهمها ارتفــاع نســبة البطــالين خاصــة دوي الشــهادات الجامعيــة وصــعوبة ادمــاجهم فــي 

" بإنشــــــــاء وكالــــــــة  تمــــــــت ترتيبــــــــات مهنيــــــــة تهــــــــدف لإدمــــــــاج الشــــــــباب 1999الحيــــــــاة المهنيــــــــة. وفــــــــي ســــــــنة 

ANGEM "  تطـــــوير ايضـــــا وكالـــــة قـــــروض مصـــــغرة. انشـــــأتبـــــر مـــــنحهم ع 2004ســـــنة APSI "ســـــنة 

 تيســــــير  و لمســــــاعدة " CALPI"تســــــير جهــــــاز  2001 بدايــــــة مــــــن" ANDI" وكالــــــة اصــــــبحت ثــــــم 1993

ي ذالمشــــاريع. هنــــاك ايضــــا مشــــروع صــــندوق الزكــــاة وال ــــ لإنشــــاء اللازمــــة الاراضــــ ي قطــــع علــــى الحصــــول 

 القــرض بصــيغة للشــباب المصــغرة شــاريعالم تمويــل يعتبــر بــدوره برنــامج ســعت مــن خلالــه الجزائــر الــى

الحســــن. ولــــم تتوقــــف الصــــيغ ولا البــــرامج التــــي تســــعى مــــن خلالهــــا الجزائــــر الــــى امتصــــاص البطالــــة فــــي 

اواســـط الشـــباب باعتبـــارهم قـــوة اقتصـــادية لا بـــد مـــن اســـتغلالها خاصـــة وان نســـبة لا يســـتهان بهـــا فـــي 

ه ذي يجــب ان تكــون ه ــذوفــي الوقــت ال ــ زال عاطلــةي يفتــرض ان تكــون تشــكل قــوة عمــل لا ت ــذالوقــت ال ــ

لـــك نشـــيد بـــالبرامج التــــي انشـــات فقـــد تمكنـــت مـــن ادمــــاج ذيـــدي معيلـــة لا تـــزال معالـــة. ولكــــن رغـــم الا 
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العديد من الشباب وان لم تتمكن من التصدي الى مشكل البطالة بصفة نهائية على الاقــل ســاهمت 

لـــو بجـــزء فـــي التقليـــل مـــن حـــدة د ســـاهمت و فـــي امتصـــاص اعـــداد مهمـــة مـــن البطـــالين وتكـــون بـــدلك ق ـــ
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