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  ملخص: 

الإدارة في التي تتمتع بها إحدى السلطات الاستثنائية  سلطة الرقابة على تنفيذ العقد الإداري تعتبر 

الذي يتمثل في مجرد الإشراف بهدف  الرقابة مدلولها الضيق خاصة عندما تتعدى ، تظهر أهميتهالمجالهذا ا

التدخل في توجيه  التأكد من مدى تنفيذ المتعاقد لشروط العقد، إلى مدلولها الواسع الذي ينصرف إلى

ودون حاجة إلى  ،عقودها توجد بذاتها سلطة الإدارة في الرقابة على تنفيذطرق التنفيذ، و ال واختيار الأعم

الصالح العام وما يشمله من تحقيق  فكرة تحقيق تجد أساسها القانوني في حيث  ،النص عليها في العقد

صلة درجة  بحسبمن عقد إلى آخر ذلك اختلاف مضمونها ومداها  ويترتب على ،مقتضيات المرافق العامة

 .بالمرفق العام العقد

 التوجيه ؛الإشراف؛ على تنفيذ العقد الرقابة؛ العقد الإداري الكلمات المفتاحية: 

Abstract: 

       The power of administration to control the implementation of an administrative 

contract is one of the exceptional powers enjoyed by the administration in this field. 

Its importance is evident especially when control goes beyond its narrow meaning, 

which is merely supervision with the aim of ensuring the extent to which the 

contractor is implementing the terms of the contract, to its broader meaning, which is 

intervening in directing work and choosing implementation methods. The power of 

the administration to control the implementation of its contracts exists without any 

need to stipulate it in the contract, as it finds its legal basis in the idea of achieving the 

public interest and what it includes in terms of achieving the requirements of public 

service. Thus its content and extent differs from one contract to another according to 

the degree of the contract’s connection to the public service. 

Key words: administrative contract ; implementation of the contract ; supervision ; 

direction 
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 مقدمة: 

تقووم يوي أيضوا علوى أسوا  إذا كانت العقوود الإداريوة تقتورن مون عقوود القوانون ال وان فوي كونهوا 

توافووق إرادتووغن  إوورث إحوودان أيوور قووانوني، فننهووا تختلووأ عىهووا موون دوايووا أخوورى، فالعقوود الإداري   يتمتووع 

فووووووي مواجهووووووة الإدارة بقوووووووة الإلووووووزام التووووووي تهووووووون للعقووووووود المدنيووووووة بووووووغن الأفووووووراد، فهووووووو   يهووووووون دائمووووووا قووووووانون 

حة ال اصوة للمتعاقود لمقتضويات المصو حة العاموة المتعاقدين كالعقد المدني، لأنه يقتضويي إخضواا المصو 

التي تعهد بالمعاونة على تحقيقها. لذا غالبوا موا تتطلوب رورورات المرفوق العوام الاعتوراف لوجدارة بمجموعوة 

من السلطات والامتيوادات فوي مواجهوة المتعاقود معهوا، وتهودر معهوا قاعودة المسواواة بوغن المتعاقودين، ليهوون 

لمرفووق العووام طالمووا أن غايتووه تسووتهدف تحقيووق المصوو حة العامووة وروومان اسووتمرار العقوود، بووذلك، شووريعة ا

 .1سغر المرافق العامة بانتظام وارطراد

وتأخووووذ سووووولطات الإدارة فوووووي هوووووذا ال صوووووون مظووووواهر عوووودة، فلهوووووا الحوووووق فوووووي مراقبوووووة تنفيوووووذ العقووووود 

فضوولها لحسوون سووغر للتحقووق موون مطابقووة الشووروط المتفووق عليووه وتوجيووه المتعاقوود  ختيووار أنسووب الطوورق وأ

المرفوووق العووووام وتحقيووووق المصوووو حة العامووووة، ولهووووا أن تعوووودل فووووي شووووروط العقوووود بنرادتهووووا المنفووووردة علووووى خوووولاف 

المووألوف فووي عقووود القووانون ال ووان، باسرووافة إلووى سوولطتها فووي توقيووع الجووزالاات علووى المتعاقوود عنوود إخلالووه 

عقووود بنرادتهوووا المنفوووردة ودون خطوووأ مووون جانوووب بالتزاماتوووه التعاقديوووة، وأخغووورا تملوووك الإدارة الحوووق فوووي إنهوووالا ال

 .2المتعاقد

وقد آيرنا أن نخصص هذا البحث لدراسة سلطة الإدارة في الرقابة على تنفيذ العقد الإداري، 

في مواجهة المتعاقد معها، لأن سلطة الرقابة،    تقل أهمية عن السلطات الأخرى التي تتمتع بهاكونها 

في أوراا وكيفية تنفيذ كما سنرى، غالبا ما   تقأ عند مجرد الإشراف وإنما تتجاود ذلك إلى التدخل 

 العقد ذاته.

ما المقصود بسلطة تبعا لذلك فنن الإشهالية التي نراها جديرة بالبحث في هذا المقام يي: و 

الإدارة في الرقابة على تنفيذ العقد الإداري؟ وما هو أساسها القانوني؟ وهل تتم ممارستها بنفس 

 المدى في مختلف طوائف العقود الإدارية؟المضمون و 

مفهوم  المبحث الأول المطروحة اعتمدنا خطة من مبحثغن، نتناول في الإشهالية  ولججابة على

 المبحث الثانيالعقد الإداري وأساسها القانوني، بينما نخصص  سلطة الإدارية في الرقابة على

 العقود الإدارية.تطبيقات هذه السلطة في  عض طوائأ ل
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 المبحث الأول 

 مفهوم سلطة الإدارة في الرقابة على تنفيذ العقد الإداري وأساسها القانوني

فيوووووذ المتعاقووووود معهوووووا  لتزاماتوووووه،  إووووورث التحقوووووق مووووون أن تنفيوووووذ تتمتوووووع الإدارة  سووووولطة مراقبوووووة تن

 .1العقد يتم وفقا للشروط المتفق عليها

وإذا كانت الإدارة تسعى إلى تحقيق متطلبات المص حة العامة التي تستهدفها دائما الإدارة من 

بفرث رقابتها على إبرام عقودها، فنن المتعاقد يسعى عادة إلى تحقيق الربح، لذلك فنن الإدارة تقوم 

 .2المتعاقد أينالا التنفيذ، لضمان تحقيق أهداف العقد، وحرصا على تفادي الإررار بالمص حة العامة

وعليه سنتطرق في هذا المبحث إلى مفهوم سلطة الإدارة في الرقابة على تنفيذ العقد الإداري 

 (.مطلب ثان(، يم إلى أساسها القانوني )مطلب أول )

 هوم سلطة الإدارة في الرقابة على تنفيذ العقد الإداري مفالمطلب الأول: 

 ينصرف مفهوم الرقابة في هذا المجال إلى معنيغن:

 الفرع الأول: المعنى الضيق )الرقابة بمعنى الإشراف(

في التحقق من أن المتعاقد يباشر تنفيذ العقد طبقا لما مدلول الرقابة بالمعنى الضيق ينحصر 

وتأخذ الرقابة بهذا المعني، غالبا، ،   surveillance تضمنه من شروط، ويهون مرادفا لمعنى الإشراف 

، إذ تقوم الإدارة بنيفاد أعوانها المتخصصغن لزيارة مواقع  actes matériels صورة أعمال مادية 

الأشإال، والتأكد من سغرها وفقا للشروط والمواعيد المتفق عليها، أو لفحص المواد المستعملة للتأكد 

من جودتها، أو استلام  عض الويائق من المتعاقد والاطلاا عليها وفحصها، أو تلقي شهاوى من 

، كتعليمات أو actes juridiques وقد تأخذ هذه الرقابة صورة أعمال قانونية المرتفقغن والبت فيها.

أوامر تنفيذية، أو إنذارات توجهها الإدارة للمتعاقد. والرقابة بهذا المعنى حق مقرر لجدارة ولو لم ينص 

عليه في العقد، كونه حق يابت لأي طرف في علاقة تعاقدية، حتى لو تعلق الأمر  عقد من عقود 

 .3لقانون ال انا

                                                 
1 - Gilles Lebreton, Droit administratif général, Tome I, Éditions Dalloz, Paris, France, 2015, 

p 315. 
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 الفرع الثاني: المعنى الواسع )الرقابة بمعنى التوجيه(

، ويقصد بوه pouvoir de direction سلطوة التوجيه مدلول الرقابة بالمعنى الواسع يتناول 

حق الإدارة في التدخوول بطريقة أعمق أيرا من تدخوولها كسلطة إشراف، ذلك أنه لو انطوى مفهوم 

سلطة الرقابة على معنى الإشراف فقط، فننها قد تصبح سلطة عادية ومألوفة، ومن يم يصبح 

وور الإدارة على التأكد من استعمالها   يثغر أي إشها ت أو نزاعات بغن الإدارة والمتعاقد معها. فلا تقتص

تنفيذ العقد بما يتفق والشروط الواردة به، بل تقوم بالتدخل في توجيه الأعمال واختيار طرق التنفيذ 

le choix des modalities d’exécutions التي ترى بأنها الأنسب والأص ح ل دمة الصالح ،

 تعدى الأمر إلى تعديل في  . ويهون ذلك في الحا ت غغر المنصون عليها صراحة في1العام
ّ
العقد، وإ 

 .2شروط العقد وأصبحنا أمام سلطة أخرى يي سلطة الإدارة في تعديل العقد بنرادتها المنفردة

، عن طريق إصدار actes juridiques وتتم الرقابة وفقا لهذا المعني بأعمال قانونية فقط 

بتنفيذ إلتزاماته على نحو معغن يختلأ عن للمتعاقد  ordres de servicesالإدارة أوامر وتعليمات 

 .3الطريقة التي يتبعها في التنفيذ

من رمن السلطات الاستثنائية التي تتمتع بها الإدارة  اوتباشر الإدارة سلطة التوجيه، باعتباره 

، وفي exécution d’officeفي تنفيذ العقد الإداري، إعما   متياداتها الأصيلة في التنفيذ المباشر 

جولا مقدما للقضالا décisions exécutoiresإصدار القرارات التنفيذية 
ّ
 .4إنفراديا دون حاجة إلى ال 

وتعتبر سلطة الرقابة من النظام العام، فلا يمكن لجدارة الاتفاق على مخالفتها أو التنادل عىها، 

. وقد ينص عليها في 5العامةلأنها قررت للمص حة العامة وحماية المال العام ورمان حسن سغر المرافق 

العقد ودفاتر الشروط أو في النصون التشريعية والتنظيمية وحينئذ يجب إعمال النصون التعاقدية 

أو القانونية، أما إذا لم ينص على هذه السلطة فنن ممارستها تختلأ من حيث المدي باختلاف طوائأ 

                                                 
1- Pierre LEMIEUX, Le pouvoir d’inspection et de contrôle de l’administration dans les 

marchés de travaux publics, Revue générale de droit, Faculté de droit, Section de droit civil, 

Université d’Ottawa, Canada, Vol 10, No 2, 1979, p 404, 405. 
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 .122، ن 2924مصر، 
3- « Le pouvoir de direction se manifeste par les ordres de services envoyés par le maître 

d’ouvrage à l’entrepreneur qui sont des injonctions que doit suivre scrupuleusement ce 

dernier… ». Christophe LAJOYE, Droit des Marchés Publics, BERTI Éditions, Alger, 2007, 

p 172.         
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عقود الإمتياد وفي عقود الأشإال العامة وهذا  ، فتبرد أكثر، ويتسع مجالها ومداها في1العقود الإدارية

كعقد –بالنظر لطا عها ال ان كونها تحتاج إلى متا عة مستمرة ومتواصلة. أما العقود الإدارية الأخرى 

، حسب ما 2فطبيعتها تفرث أن تتخذ سلطة التوجيه مظهرا آخر أقل شدة من الأول  -التوريد مثلا

 سيتم توريحه  حقا.

 الأساس القانوني لسلطة الرقابة :ثانيالمطلب ال

  تثغر سلطة الرقابة بمعنى الإشراف أي خلاف فقهي مهما كان مصدرها، سوالًا كان منصوصا 

( أو في دفاتر عليها في العقد أو غغر منصون عليها، أم وردت في نصون تشريعية )قانونية أو  ئحية

الشروط، أم لم ترد، فحق الإدارة في الإشراف يثبت لجهة الإدارة في جميع العقود. بل من الممكن أن 

نصادفه حتى في عقود القانون ال ان، والتي يحتل فيها طرفا العقد مرتبة متساوية لذلك فننه من 

ف سلطة عادية ومألوفة ومن يم فنن بان أولى أن تتمتع به الإدارة في عقودها الإدارية. فرقابة الإشرا

 .3استعمالها   يثغر أي إشها ت أو نزاعات بغن الإدارة والمتعاقد معها

أما سلطة الرقابة بمعناها الواسع الذي يجعلها تمتد إلى توجيه المتعاقد أينالا تنفيذ العقد، مع 

العقد، فتمثل امتيادا هاما ما ينطوي عليه ذلك من تحميله لأعبالا إرافية غغر منصون عليها سلفا في 

ورروريا لجدارة، ويمكن النظر إليها بوصفها من السلطات الاستثنائية التي تتمتع بها الإدارة أينالا تنفيذ 

 .4العقد الإداري 

وعلى ذلك سنتناول الأسا  القانوني لهذه السلطة من خلال التميغز بغن الحا ت المنصون 

، والحا ت غغر المنصون عليها أصلا )فرع أول(في القوانغن واللوائح عليها في العقود ودفاتر الشروط أو 

 .)فرع ثان(
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 الأساس القانوني لسلطة الرقابة في حالة النص عليهاالفرع الأول: 

قد يرد النص على سلطة الرقابة في العقد أو في دفاتر الشروط، كما قد يرد في قانون أو 

 . 1ن، وتهون سلطة الرقابة هنا مستندة إلى تلك النصون ئحة، وفي هذه الأحوال يجب إعمال النصو 

غغر أن سلطة الرقابة المستمدة من العقد أو من دفاتر الشروط تختلأ عن تلك المستمدة من 

 القوانغن واللوائح:

وائح، إما أن تهون قائمة خارج النطاق 
ّ
فسلطات الرقابة المقررة لجدارة بمقتضيى القوانغن والل

الأمر  سلطات الضبط الإداري، والتي تعتبر مجرد تطبيق  متيادات الدولة وسلطتها  التعاقدي، ويتعلق

في تنظيم وتسيغر المرافق العامة، وتباشرها الإدارة بواسطة قرارات إدارية،   صلة لها بالرابطة 

 إذا طلب 
ّ
المتعاقد التعاقدية، حتى ولو كان العقد قد تضمىها، ويخضع النزاا  شأنها لقضالا الإلإالا، إ 

فنن قاضيي العقد هو الذي يهون مختصا. وإمّا أن تهون -سوالًا مع الإلإالا أو بدونه–الحكم بالتعويض 

تصبح سلطات أصيلة معترف بها لجدارة في نطاق العقد الإداري، فتندمج النصون في شروط العقد و 

هذه الشروط في حكم الشروط التعاقدية، ويختص قاضيي العقد  تعتبر جزلًا   يتجزأ مىها، وبذلك 

 .2بنظر المنادعات التي تنشأ عىها

وأما سلطات الرقابة المقررة لجدارة بمقتضيى العقد أو دفاتر الشروط، فنن النصون التي 

تقررها تعتبر شروطا استثنائية تضفي على العقد الصفة الإدارية. وقد تحدد هذه الشروط الطرق 

وسائل التي تمار  بها الإدارة هذه السلطة، وحينئذ تعتبر هذه الشروط قيودا على الإدارة ورمانة وال

-كأصل عام–أساسية للمتعاقد. وتهون النزاعات التي تثور عن ممارسة سلطة الرقابة في هذه الحالة 

ي حالتغن: من اختصان قاضيي العقد ولو اتخذت ممارسة الرقابة شهل القرارات الإدارية، ما عدا ف

الأولى عند قيام النزاا بغن الإدارة وأحد الأفراد غغر المتعاقدين معها كأحد المنتفعغن من خدمات المرفق 

ت المنفصلة عن العقد، فاختصام القرارات االعام في عقد الإلتزام، والثانية إذا تعلق النزاا بأحد القرار 

 .3في كلتا الحالتغن يهون من اختصان قاضيي الإلإالا
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 النص عليهاعدم الأساس القانوني لسلطة الرقابة في حالة : رع الثانيالف

إذا لم ينص العقد أو دفاتر الشروط على سلطة الإدارة في مراقبة تنفيذ العقد، وإذا لم تقرر 

القوانغن واللوائح هذه السلطة، فنن سلطة الإدارة في مراقبة تنفيذ عقودها توجد بذاتها دون استناد 

اعتبارها سلطة أصيلة قائمة بذاتها ومستمدة من النظام القانوني للعقد الإداري إلى نص خان، ب

ذاته. وإذا تضمن العقد النص عليها فهذا   يعني أنه ينشئها، بل يقتصر دوره على تحديد نطاقها 

 .1وتنظيم طرق ووسائل مباشرتها

مقررة لجدارة حتى  وقد استقر الفقه والقضالا في فرنسا ومصر والجزائر على أن هذه السلطة

في حالة سهوت العقد، لأن أصالة النظام القانوني للعقد الإداري تسمح لجدارة بمباشرة سلطات 

الرقابة متى تطلبت ذلك ررورات سغر المرفق العام بانتظام واطراد ومقتضيات المص حة العامة، 

 . 2واعتبرها من النظام العام، وحظر على الإدارة التنادل عىها

 ختلأ الفقه  شأن الأسا  القانوني لسلطة الرقابة في حالة سهوت العقد.وقد ا

وحدها يي  la notion de service publicفغرى اتجاه من الفقه أن فكرة المرفق العام 

الأسا  القانوني لهذه السلطة، ويستندون في ذلك إلى أن مبدأ سغر المرفق العام بانتظام واطراد يعطي 

لجدارة الحق في مراقبة تنفيذه، فسلطة الرقابة في رأي أصحان هذا الاتجاه توجد حيث يوجد المرفق 

 .3العام سوالًا نص عليها العقد أو سكت

القانوني لسلطة الرقابة   يرتكز على الطبيعة القانونية للمرفق ويرى اتجاه يان أن الأسا  

 la commune intention des العام وحدها، بل يرتكز أيضا على فكر النية المشتركة للمتعاقدين 

parties كنرادة رمنية ،une volonté tacite  4مستخلصة من ظروف العقد . 

يالث من الفقه إلى أن سلطات الإدارة في الرقابة ترتكز على مقتضيات الصالح  ويذهب إتجاه

التي يقع على عاتق الإدارة تحقيقها في نشاطها  les exigences de l’intérêt publicالعام  

 .5التعاقدي كما في سائر أنشطتها الأخرى 
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داري، يستند على أسا  ومن الفقهالا من يرى أن حق الإدارة في الرقابة على تنفيذ العقد الإ 

قانوني مزدوج يتهون من فكرة تحقيق الصالح العام وفكرة امتيادات السلطة العامة. فحق الرقابة في 

نظرهم، يعتبر مظهرا من مظاهر السلطة العامة في العقود الإدارية وتطبيقا من تطبيقات سلطة إصدار 

،  إرث exécution d’officeلمباشر وسلطة التنفيذ ا décision exécutoireالقرار التنفيذي 

على  ، وهو الرأي الذي نؤيده1تحقيق الصالح العام وما يشمله من تحقيق مقتضيات المرافق العامة

أسا  أن إقرار هذا الحق لجدارة بالرغم من عدم النص عليه هو تطبيق لأساليب السلطة العامة 

الإدارية، وذلك لضمان استمرارية المرافق العامة  لعقودوامتياداتها التي تستأير بها الإدارة في مجال ا

 ومنه تحقيق الصالح العام.

 

 لثانيالمبحث ا

 العقود الإداريةطوائف تطبيقات سلطة الرقابة في بعض 

 أن مداها يختلأ من 
ّ
ولئن كانت سلطة الإدارة في الرقابة يابتة لها في كل العقود الإدارية، إ 

صلة كل طائفة من العقود الإدارية بالمرفق العام. وسوف نعرث  عقد لآخر، وذلك  سبب تفاوت درجة

 للمظاهر التي تتخذها هذه السلطة في  عض أنواا العقود الإدارية على النحو التالي:

 les marchés publicsالمطلب الأول: سلطة الرقابة في الصفقات العمومية   

 contrats تعتبر الصفقات العمومية من أهم العقود الإدارية بتحديد القانون 

administratifs par détermination de la loi  التي تبرمها الإدارة  إرث تلبية حاجاتها، حيث

كما يلي: " الصفقات العمومية يي عقود  2الجزائري من قانون الصفقات العمومية  0المادة عرفتها 

رم بمقابل، من قبل المشتري العمومي المسمّى "المص حة المتعاقدة"، مع متعامل اقتصادي مكتوبة، تب

الأشغال واللوازم واحد أو أكثر والمسمّى "المتعامل المتعاقد" لتلبية حاجات المص حة المتعاقدة في مجال 

 ..."    والخدمات والدراسات

قات العمومية تختلأ من حيث المدى لسلطاتها في الرقابة على تنفيذ الصف وممارسة الإدارة

بغن صفقة وأخرى، إذ تبرد أكثر ويتسع مداها في صفقات الأشإال مقارنة مع صفقات اللوادم 
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وال دمات، ما يبرر تنوا مظاهر الرقابة على تنفيذ الصفقة العمومية بحسب نوا الصفقة، فمظاهر 

وادم فرع أول() سلطة الرقابة في صفقة الأشإال
ّ
 .)فرع ثان( تختلأ عىها في صفقة الل

 مظاهر سلطة الرقابة في الصفقة العمومية للأشغالالفرع الأول: 

عود الصوفقة العموميوة لاشوإال 
ُ
أبورد أنوواا الصوفقات  le marché public de travauxت

، وذلووك نظوورا التوجيــهو الإشــرافالعموميووة التووي تتجلووى فيهووا مظوواهر سوولطة الرقابووة علووى التنفيووذ بمعنييهووا 

ل  صووووائص الذاتيووووة التووووي تمغزهووووا عوووون غغرهووووا موووون الصووووفقات الأخوووورى، كونهووووا تسووووتإرق موووودة دمنيووووة أطووووول، 

 maîre de صـــاحبة المشـــروعوتهلوووأ خزينوووة الدولوووة مبوووال، ماليوووة اووو مة، وتهوووون فيهوووا الإدارة يوووي 

l’ouvrage  المقـاول / وما المتعاقود(l’entrepreneur ) إ  مجورد منفوذ لتعليماتهوا وتوجيهاتهوا فوي هوذا

 الشأن. 

وتأخذ ممارسوة هوذه السولطة فوي هوذا النووا مون العقوود صوورا عديودة   يمكون حصورها فوي نطواق 

ا توم التعاقود عليوه مون تفاديا لوقوا أي خوروج عمّومعغن، تبدأ منذ أول لحظة لتنفيذ العقد حتى نهايته، 

 .بتنفيذهطرف المقاول أو المؤسسة المهلفة 

، تتمثوووووول فووووووي الزيووووووارات وســــــائة ماد ــــــةأن تتبووووووع  الإشــــــراففوووووواسدارة تسووووووتطيع إعمووووووا  لسوووووولطتها فووووووي 

إلى موقع الأشإال والوقوف على سغر العمول بوه، والتحقوق مون  1المنتظمة التي يقوم بها من تنتدبهم لذلك

ومسووتخدميه فووي تنفيووذهم العقوود ، ومراقبووة المقوواول 2سوولامة المووواد المسووتعملة، وذلووك بفحصووها واختبارهووا

مووووون الناحيوووووة الفنيوووووة وتووووووجيههم حتوووووى يوووووتم العمووووول طبقوووووا لاصوووووول الفنيوووووة، ووفقوووووا للشوووووروط والمواصوووووفات 

                                                 
لمنشآت قطاع الأشغال وية لهياكل الموارد المائو للبناءالتقنية  في الجزائر، توكل المص حة المتعاقدة مهمة الرقابة -1

 le راقب التقنيالمتسمية  1012إلى هيئات متخصصة اصط ح عليها د.ن.إ.ا لاشإال الجزائري العمومية 

contrôleur technique  تقوم بمراقبة مدى مطابقة تصميم وإنجاد المنشآت للقواعد والمعايغر المطلوبة، وهذا ،

هيئة المراقبة التقنية  إرث التقليل من أخطار الاختلا ت والوقاية من المخاطر التقنية المحتملة أينالا الإنجاد، ويي: 

 . CTTPهيئة المراقبة التقنية للأشغال العمومية و CTH الري هيئة المراقبة التقنية لأشغال ، CTC للبناء

 1012اصط ح عليه د.ن.إ.ا لاشإال الجزائري لسنة  تهلأ مهندسا معماريا أو مكتب دراسات متخصص،و 

، يقوم بمتا عة تنفيذ الأشإال وفقا للشروط والمواصفات le maître d’oeuvre صاحب الاستشارة الفنيةتسمية 

 تفق عليها.والتصاميم الم

 .1012لسنة  الجزائري  د.ن.إ.ا لصفقات الأشإالمن  52إلى  53المواد من انظر  -2



 عيساني جمال

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـ  
 

، والاطووولاا علوووى 1والتصووميمات المتفوووق عليهووا، ومراقبوووة موودى التوووزام أعوووان المقووواول بالعموول ومووودى كفووالاتهم

 .  2سجل الورشة وتسجيل ملاحظاتهم وتوجيهاتهم للمقاول 

 لسووولطة ك
ً
، تتمثووول وســـائل قانونيـــةالمقوووررة لهوووا اتخووواذ التوجيـــه موووا تسوووتطيع الإدارة أيضوووا إعموووا 

صدره من 
ُ
 . les ordres de service (أوامر الخدمة)أوامر مصلحية فيما ت

يتعوووغن علوووى المقووواول احتراموووه  décision exécutoireوأمووور ال دموووة هوووو قووورار إداري تنفيوووذي  

لسنووووووووووة الجزائـــري مووون د.ن.إ.ا لصوووفقات الأشإوووووووال   2.12وتنفيوووذ موووا جوووالا بوووه، وهوووو موووا عبوووورت عنوووه الموووادة 

يجووووب علووووى المقوووواول الامتثووووال لمواصووووفات أواموووور ال دمووووة المبلإووووة لووووه. وتعتبوووور تنفيذيووووة فووووور »بقولهووووا :  1012

 .  3فرنسافي .إ.ا لصفقات الأشإووووال د.نمن دفتر  4.2.4، وكذلك المادة «تبليإها

ويعتبوور امتنوواا المقوواول عوون تنفيووذه رفضووا لتنفيووذ العقوود ممووا يعررووه ل جووزالاات ومىهووا جووزالا فسوو  

. وإذا كان له عليه أي اعتراث، فعليه أن يسلك السوبيل المشوروا لتحقيقوه، إموا بوالتظلم الإداري 4العقد

 . 5أو الطعن القضائي

 في إطار تنفيذ الصفقة العمومية لاشإال أن تتخذ الإجرالاات التالية:وعليه، تستطيع الإدارة 

 الأمر بالبدء في تنفيذ الأشغالأولا: 

 l’odre de service deلمنوودوبي الإدارة إعطووالا الأموور للمقوواول بالبوودلا فووي تنفيووذ الأشووإال  

démarrage des travaux  لتنفيوووذ العقووود، المهلوووأ بننجادهوووا ليبووودأ بوووذلك سوووريان المووودة المحوووددة

وغالبوووا موووا يوووتم تحديووود وجوووال التوووي يتوجوووب المقووواول البووودلا فيهوووا بتنفيوووذ الأشوووإال رووومن دفووواتر التعليموووات 

. أموووا إذا لوووم يتضووومن مورووووا العقووود موعووود البووودلا CPSأو دفووواتر التعليموووات ال اصوووة  CPTC المشوووتركة

م فيووووه تبليوووو، المقوووواول بووووالأمر فوووي التنفيووووذ بالتحديوووود، فوووونن هووووذا الموعووود يحسووووب مبوووودئيا موووون التوووواري  الوووذي توووو

التووووي  1012لسوووونة  الجزائــــري موووون د.ن.إ.ا لصووووفقات الأشووووإال  40المووووادة  بال دمووووة طبقووووا لمووووا جووووالا فووووي نووووص

تقضوووويي بأنووووه: " يعوووود أجوووول تنفيووووذ الصووووفقة العموميووووة لاشووووإال الأجوووول الممنوووووح للمقوووواول موووون أجوووول إنجوووواد 

                                                 
إلى حد أن أعطت للمص حة  1012لسنة  الجزائري  من د.ن.إ.ا لصفقات الأشإال 3.15وقد ذهبت المادة   -1

 المتعاقدة، عند الضرورة، أن تطلب فصل العمال أو موظفي المقاول من الورشة.

 .1012 لسنة الجزائري من د.ن.إ.ا لصفقات الأشإال  2.14المادة  -2 
3- « Sous réserve des articles 3.8.2, 14.2.2 et 50.2.1, le titulaire se conforme aux ordres de 

service qui lui sont notifiés, que ceux-ci aient ou non fait l’objet de réserves de sa part » (Art. 

3.8.3 du CCAG des marchés publics de travaux approuvé par l’arrêté du 30 mars 2021, JORF 

n° 78 du 1er avril 2021). 

 .313مطيع علي حمود جبغر، المرجع السابق، ن  -4 

 .322سليمان محمد الطماوي، المرجع السابق، ن  -5 



  -دراسة مقارنة –سلطة الإدارة في الرقابة على تنفيذ العقد الإداري 
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تدة من تاري  التبليو، بوأمر ال دموة لبودأ الأشوإال الأشإال المتفق عليها في العقد،... ويتوافق مع الفترة المم

 .1إلى غاية تاري  انقضالا أجل التنفيذ..."

ويلتزم المقاول بالبدلا في تنفيذ الأشإال فور تلقيه أمر ال دمة، غغر أن الإدارة يمكن أن تمهل 

أدوات المقاول مدة معينة لتحضغر الأشإال، تختلأ بحسب أهمية الأشإال حتى يتمكن من تجميع 

العمل وتوظيأ العمال اللادمغن، والقيام بمختلأ الإجرالاات والمهام الإدارية والتقنية المتعلقة 

 .2 بالأشإال، يم يبدأ  عد ذلك في تنفيذ الأشإال المطلوبة

 تحد د خطوات سير العمل ومواعيد تسليم الأشغالثانيا: 

زاموات التوي تقوع علوى عواتق المقواول، يعتبر احتورام خطووات سوغر العمول ومودة التنفيوذ مون أهوم الالت

وغالبوووا موووا يووونص العقووود أو دفووواتر الشوووروط علوووى خطووووات سوووغر الأشوووإال والطريقوووة التوووي يوووتم تنفيوووذها بهوووا، 

بورووووع برنووووامج تنفيووووذ الأشووووإال يحوووودد فيووووه العتوووواد والطوووورق التووووي يووووتم اسووووتعمالها وكووووذا الردنامووووة المفصوووولة 

( والمواعيووووود المتعلقوووووة انة، البنـــــاء، التبلـــــي    الحفـــــر، صـــــب الخرســـــلتنفيوووووذ كووووول طائفوووووة مووووون الأشوووووإال ) 

د بنووالًا علووى تقوودير الإدارة بمووا لهووا موون خبوورة، وقياسووا علووى تجاربهووا السووابقة فووي  حوود 
ُ
بتسووليم المشووروا، والتووي ت

هووووذا المجووووال، علووووى أن تهووووون موووودة الإنجوووواد متناسووووبة مووووع رجووووم الأشووووإال المووووراد تنفيووووذها بصووووورة تقريبيووووة، 

ة يلتوووزم المقووواول بننجووواد الأشوووإال خلالهوووا، وإموووا تهوووون عبوووارة عووون مووودد جزئيوووة لهووول والمووودة إموووا أن تهوووون عامووو

 . 3شطر من المشروا 

أموا إذا خلوى العقود ودفواتر الشووروط مون تحديود خطووات تنفيووذ الأشوإال ومواعيود التسوليم، فوونن 

منوودوبي الإدارة يتولووون إصوودار أواموور تتضوومن تحديوود برنووامج تنفيووذ الأشووإال وتحوودد موودة معقولووة ستمووام 

واموور ، وموا علوى المقواول إ  الامتثوال لهوذه الأ un délai normal d’exécutionتنفيوذ هوذه الأشوإال 

والالتزام بتنفيذ الأشإال في المدد المنصون عليها حتى لوو تلقوأ أمورا بتإيغور طورق ووسوائل التنفيوذ، حيوث 

تضوووواف فووووي مثوووول هووووذه الحالووووة موووودّة مناسووووبة إلووووى الموووودة الأصوووولية ستمووووام التنفيووووذ وذلووووك متووووى رأت الإدارة أن 

 .4المقاول   يستطيع إنهالا العقد في المدة المحددة أصلا

لتووزام المقوواول بننجوواد الأشووإال فووي الموودة المتفووق عليهووا، أو فووي الموودة المعقولووة، إلتزامووا بتحقيووق ويعتبوور إ

 المقووواول مووون المسوووؤولية لمجووورد عووودم كفايوووة المووودة، وإنموووا يلوووزم 
ي

نتيجوووة ولووويس ببوووذل عنايوووة، وبالتوووالي   يُعوووأ

                                                 
 .1012 لسنة الجزائري د.ن.إ.ا.م.ن.ا.أ من  40المادة  -1
 2.12، وتقابلها المادة 1012لسنة  الجزائري د.ن.إ.ا لصفقات الأشإال من  19نظمتها المادة مدة تحضير العقد" " -2

 .1012لسنة  الفرنس يمن د.ن.إ.ا لصفقات الأشإال 

 .52المرجع السابق، ن مجدون عبد الحليم،  -3 

 .52المرجع نفسه، ن مجدون عبد الحليم،   -4 



 عيساني جمال
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حووددة للتنفيووذ فننووه قيووام السووبب الأجنعووي وعوودم يبوووت خطووأ موون جانبووه. غغوور أنووه فووي حالووة عوودم كفايووة الم

يمكن للمقاول أن يطلب تمديد آجال التنفيذ والحصول علوى مودة إروافية، كموا يمكون لوجدارة أيضوا مود 

 .1الموعد في حالة ما كانت يي المتسببة في تأخغر التنفيذ جرالا استعمالها لسلطتها في الرقابة

عليه غرامة مالية عن المدة التي تأخر  وفي حالة تأخر المقاول في تنفيذ الأشإال، فيحق لجدارة أن توقع

 1012لسنة  الجزائري د.ن.إ.ا لصفقات الأشإال من  2.212عىها في التنفيذ، وهو ما قضت به المادة 

دون الإخلال بتطبيق العقوبات المنصون عليها في التشريع المعمول به، فنن عدم »حينما نصت على: 

أو التنفيذ غغر المطابق للالتزامات التعاقدية،   سيما تلك  التنفيذ من طرف المقاول، في وجال المحددة

 .2«يعرض المقاول لتطبيق العقوبات الماليةموروا دفتر التعليمات التقنية المشتركة، 

 الأمر بتأجيل الأشغالثالثا: 

لووووجدارة، ويووووي بصوووودد ممارسووووة سوووولطتها فووووي الرقابووووة، الحووووق فووووي أن تتوووودخل وتووووأمر بتأجيوووول الأشووووإال 

l’ajournement des travaux،3 لمووا دعووت الضوورورة إلووى ذلووك. فقوود يهووون ذلووك لأسووبان فنيووة أو ك

نتيجووووووة لتطووووووورات غغوووووور متوقعووووووة تجعوووووول توقووووووأ تنفيووووووذ الأشووووووإال أموووووورا رووووووروريا لحمايووووووة المصوووووو حة العامووووووة 

 .4ولضمان تنفيذ العقد على نحو سليم

                                                 

سبهي ربيحة، سلطات المص حة المتعاقدة تجاه المتعامل المتعاقد معها في مجال الصفقات العمومية، مذكرة  -1 

ماجستغر، فرا قانون الإجرالاات الإدارية، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة مولود معمري، تغزي ودو، 

 .44، ن 24/05/1024

من اللائحة التنفيذية لقانون تنظيم التعاقدات التي  92نص المادة في  المصري وهو ما ذهب إليه أيضا المشرا  -2 

...وفي حالة حدون تأخغر في البرنامج الزمني، أو في تنفيذ العقد خارج عن إرادة »تبرمها الجهات العامة، والتي جالا فيها: 

ون تحصيل مقابل تأخغر المتعاقد فيجود للسلطة المختصة لدواعي المص حة العامة إعطاؤه مهلة ستمام التنفيذ د

يحسب من بداية المهلة وبما   يتجاود النسب  ل منه مقابل للتأخيرحص  في  منه، أما إذا كان التأخغر راجعا للمتعاقد 

 1012د.ن.إ.ا لصفقات الأشإال لسنة من   4.1.29بموجب المادة الفرنس ي ، وأقره كذلك المشرا «الوارة بالقانون ...

 التي تنص على:
« En cas de retard imputable au titulaire dans l’exécution des travaux, qu’il s’agisse de 

l’ensemble du marché, d’une tranche ou d’un bon de commande pour lequel un délai 

d’exécution partiel ou une date limite a été fixé, il est appliqué une pénalité journalière de 

1/3000 du montant hors taxes de l’ensemble du marché, de la tranche considérée ou du bon de 

commande » 

من د.ن.إ.ا لصفقات  1.53، والمادة 1012لسنة  الجزائري د.ن.إ.ا لصفقات الأشإال من  2.223انظر المادة  -3 

 .2021لسنة  الفرنس يالأشإال 

 .24المرجع السابق، ن مجدون عبد الحليم،  -4 



  -دراسة مقارنة –سلطة الإدارة في الرقابة على تنفيذ العقد الإداري 
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عىهوووووا حوووووق المقووووواول فوووووي المطالبوووووة غغوووور أن مووووودة تأجيووووول الأشوووووإال يجوووووب أ  تزيووووود علوووووى سوووونة، ويترتوووووب 

، وإذا تجووواود التأجيووول مووودة السووونة، فيحووووق 1بوووالتعويض عووون الأرووورار التوووي قووود ت حقوووه جووورالا هوووذا التأجيووول

، شووريطة أن يطلووب ذلووك كتابيووا فووي موودة أقصوواها يلايووون يومووا 2للمقوواول طلووب فسوو  العقوود مووع التعووويض

 .3اعتبارا من اليوم الذي يلي أجل السنة على التأجيل

 الأمر باستبدال أو عزل مهندس ي وعمال المقاول ا: رابع

تمتد سلطة الإدارة في الرقابة لتشمل العمال الذين يستعغن بهم المقاول في تنفيذ الأشإال، 

إما لعدم   le renvoi du chantier d’ouvriersفلها أن تطلب استبدال أو عزل عمال المقاول 

، وإذا كانت 4الكفالاة الفنية أو لنقص في النزاهة أو  سبب إهمالهم ورفضهم تنفيذ تعليمات مندوبيها

قد حصرت الحا ت التي يمكن  2923لسنة  الجزائري د.ن.إ.ا لصفقات الأشإال من  24/1المادة 

لدائرة أو المهند  يحق لمهند  ا »لجدارة المتعاقدة أن تطلب فيها تبديل العمال بأن نصت على: 

، 5 «عدم أمانتهمأو  عدم أهليتهمأو  لعصيانهمالمعماري أن يطلب من المقاول تبديل الأعوان والعمال 

قد أعطت السلطة التقديرية  1012لسنة  الجزائري من د.ن.إ.ا لصفقات الأشإال  3.15فنن المادة 

، يمكن للمص حة المتعاقدة،  عد ورةعند الضر  »لجدارة في ذلك كلما دعت الضرورة إلى ذلك بقولها : 

، كما «استشارة صاحب الاستشارة الفنية، أن تطلب فصل العمال أو موظفي المقاول من الورشة...

تملك الحق في إلزام المقاول بتإيغر ممثله الذي اقترحه لينون عنه في التواجد في الورشة أينالا تنفيذ 

 .6قة  سغر الأشإالالأشإال  سبب قصور مهني أو أي سبب آخر له علا

 

 

                                                 

من د.ن.إ.ا لصفقات  1.1.53/1، والمووادة 1012لسنة  الجزائري د.ن.إ.ا لصفقات الأشإال من  4.223انظور المووادة  -1 

 .2021لسنة  الفرنس يالأشإال 

من د.ن.إ.ا لصفقات  .532.1، والمادة 1012لسنة  ري الجزائد.ن.إ.ا لصفقات الأشإال من  3.223انظور المادة   -2 

 .2021لسنة  رنس يالفالأشإال 

قد اشترطت أن يقدم المقاول طلب  1012لسنة  الجزائري د.ن.إ.ا لصفقات الأشإال من  1.3.223إذا كانت المادة  -3 

قد حددت الأجل بو  2021لسنة  الفرنس يمن د.ن.إ.ا لصفقات الأشإال  2.1.53يوم، فنن المادة  40الفس  في أجل 

 يوما فقط. 25

 .42سبهي ربيحة، المرجع السابق، ن  -4 
يتضمن المصادقة على دفتر الشروط الإدارية العامة المطبقة على صفقات  2923نوفمبر سنة  12قرار مؤرخ فيي  -5

 2423 رمضان 22الصادرة في  2ج.ر.ج.ج عدد الأشإال ال اصة بودارة تجديد البنالا والأشإال العمومية والنقل، 

 .2925 نايري 29الموافق لو 

 .1012لسنة  ري الجزائد.ن.إ.ا لصفقات الأشإال من  3.34انظور المادة  -6 
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 خامسا: الأمر بهدم الأشغال المعيبة

يمتد حق الإدارة المتعاقدة في الرقابة على تنفيذ الصفقة العمومية لاشإال إلى حد إصدار 

ي أو جزئي لاشإال
ّ
 démolition partielle ou totale deأوامر للمقاول تقضيي بهدم كل

l’ouvrage   التي قام بننجادها إذا يبت لمندوبي الإدارة ، أينالا تنفيذ المشروا أو خلال فترة الضمان–

،بأنه تشوبها عيون أو أنها -الفترة التي تفصل بغن مرحلة الاستلام المؤقت ومرحلة الاستلام الىهائي

.ن.إ.ا لصفقات دمن  4.22مخالفة للشروط والمواصفات التي تم الاتفاق عليها، وهو ما واحته المادة 

عندما يفترث صاحب الاستشارة الفنية بأنه »...والتي نصت على أنه:  1012لسنة  الجزائري الأشإال 

 يوجد عيب بنالا في منشأة أو عنصر من المنشأة أو في خدمات الأشإال، يمكنه، وهذا إلى غاية إنقضالا

فترة الضمان، أن يحدد عن طريق أمر خدمة، التدابغر التي تسمح بالكشأ عن عيب البنالا. ويمكن أن 

ي للمنشأة أو عنصر من المنشأة أو خدمات تشمل هذه التدابغر، عند الإقتضالا، 
ّ
الهدم الجزئي أو الكل

لذي يمكن أن ويتحمل المقاول النفقات الناتجة عن ذلك، دون الإخلال بالتعويض ا ،«...الأشغال

 .1تطالب به الإدارة المتعاقدة

وازم " عقد التوريد": الثاني لفرعا
ّ
 مظاهر سلطة الرقابة في الصفقة العمومية لل

من تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام الجزائري  2الفقرة  19عرّفت المادة 

وادم 
ّ
من خلال إبراد  le marché public de fournituresساري المفعول الصفقة العمومية لل

تهدف الصفقة العمومية للوادم إلى اقتنالا أو إيجار أو بيع  »الأهداف المتوخاة من عملية إبرامها بالقول: 

باسيجار، بخيار أو بدون خيار الشرالا، من طرف المص حة المتعاقدة، لعتاد أو مواد، مهما كان شهلها، 

 «لدى مورّد...موجهة لتلبية الحاجات المتصلة بنشاطها 

وادم   
ّ
وعليه، فننه خلافا لصفقة الأشإال التي يهون محلها دائما عقارا، فنن محل صفقة الل

ا على تسليم منقو ت مادية لجدارة، ما يؤدي باسدارة إلى أن تتخذ في تنفيذها مظهرا آخر  يهون منصبًّ

 leنقو ت يلتزم المورّرد . فالأمر يتعلق بمواد أو م2أقل شدة من الرقابة على صفقة الأشإال

fournisseur  رقابتها في هذه الحالة في  بأن يضعها تحت تصرف المص حة المتعاقدة التي تنحصر
                                                 

النفقات  ...تقع»بقولها:  1012 لسنة الجزائري من د.ن.إ.ا لصفقات الأشإال  2.4.22وهو ما نصت عليه المادة  -1 

المتعلقة بنعادة حل مجمل المنشأة أو عنصر من المنشأة أو خدمات الأشإال وكذا النفقات الناجمة عن العمليات 

المحتملة التي سمحت بنبراد عيب البنالا، على عاتق المقاول، دون الإخلال بالتعويض الذي يمكن أن تطالب به 

 .«المص حة المتعاقدة نتيجة لذلك
2- « Dans les marchés de fournitures, les pouvoirs de surveillance, de contrôle et de direction 

de l’administration sont beaucoup moins importants que dans les marchés de travaux 

publics… » Mohamed KOBTAN, Le régime juridique des conttrats du secteur public (Étude 

de droit comparé Algérien et Français), OPU, Alger, 1984, p 57. 



  -دراسة مقارنة –سلطة الإدارة في الرقابة على تنفيذ العقد الإداري 
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فحصها والتأكد من مطابقتها للمواصفات المتفق عليها، وللمص حة المتعاقد الحق في رفض صنأ أو 

في في هذا النوا من العقود في تحديد  . ويستقل المورد1أكثر من الأصناف الموردة وسحبها وتوريد بدلها

، و  يقيد حريته إ  النصون المتفق عليها في العقد، فيهون له بذلك حرية 2واختيار طرق التنفيذ

 .3اختيار طريقة الحصول على المواد المطلون توريدها

نوعغن من  ، فننه جرى التميغز في فرنسا بغن4وإذا كان المشرا الجزائري   يمغز بغن عقود التوريد

  marchés publics de fournitures courantesصفقات التوريد: صفقات التوريد العادية 

ويخضع كل نوا إلى نظام قانوني  marchés publics industriels،5وصفقات التوريد الصناعية 

يختلأ عن النظام القانوني الذي يخضع له النوا وخر، وعلى الأخص من ناحية سلطة الرقابة التي 

 .6تباشرها الإدارة على تنفيذ العقد

 صفقات التوريد العاد ةأولا: 

ة المرفق إذا كانت فكرة أن الإدارة يي صاحبة المشروا في صفقات الأشإال العامة ويي صاحب

في عقود إمتياد المرافق العامة، فننه في صفقات التوريد تسود فكرة أن المورّد يستقل بتحديد واختيار 

طرق التنفيذ، وليس لجدارة سوى الحق في فحص التوريدات للتأكد من تسليمها وفقا للمواصفات 

ت التوريد العادية تتمثل المنصون عليها في العقد. ومن يم فمراقبة الإدارة على المتعاقد في صفقا

ا في أن direction فقط دون التوجيه surveillanceأساسا في رقابة الإشراف  ، فيهون المورّد حرًّ

 إذا نص العقد أو دفاتر 
ّ
ه بالمواد وو ت والأشيالا، إ  د 

ي
ي جأ إلى الهيئات أو البلدان التي يريدها لم

                                                 

 .49سبهي ربيحة، المرجع السابق، ن  -1 
2- « …dans les marchés de fournitures, l’idée dominante est que le fournisseur garde 

l’initiative et le choix des moyens d’exécution » Mohamed KOBTAN, Op Cit, p 57. 

 .319مطيع علي حمود جبغر، المرجع السابق، ن  -3 
4- Mohamed KOBTAN, Op Cit, p 64. 

سعاد الشرقاوي، تنوا وتزايد العقود الإدارية وتحول الإدارة المعاصرة من الأمر والقهر إلى الاتفاق والمهافأة، مجلة  -5 

 .125ن  ،2995، 1، العدد 4الأمن والقانون، أكاديمية شرطة دبي، المجلد 

يتضمن المصادقة على د.ن.إ.ا  2952مايو  2،  عد إصدار قرار وداري بتاري  2952  هذا التقسيم سنة تكرّ  -6 

المطبقة على صفقات التوريد ال اصة بمصالح الدفاا الوطني كطائفة جديدة ومتمغزة عن صفقات التوريد العادية. 

يتضمن الأول  1012مار   40يزال هذا التميغز ساريا إلى غاية اليوم، وتأكد بنصدار آخر قرارين وداريغن بتاري   و  

المصادقة على د.ن.إ.ا لصفقات التوريد العادية وال دمات، ويتضمن وخر المصادقة على د.ن.إ.ا لصفقات التوريد 

 الصناعية.
Sur la question voir, Jacques DAUMARD, Les marchés industriels des départements de la 

Défense nationale. Contribution à la théorie générale des marchés, Revue internationale de 

droit comparé, Vol 16, N° 3, Juillet-septembre 1964, pp 649-650. 
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التوجيه، والتي يهون لها بموجبها تقييد حرية المورّد في الشروط على حق الإدارة في سلطات حقيقية في 

 . 1اختيار طرق وسائل التنفيذ

 ثانيا: صفقات التوريد الصناعية

عة  يُعرّفها المشرا الفرنسيي بأنها ن  مة ومصي م  صفقات تهدف إلى توريد معدات أو نماذج أوّلية مُصي

د الصناعية تتمغز في آن واحد بأنها معقدة . فصفقة التوري2خصيصا لتلبية حاجات الإدارة المتعاقدة

التصنيع وأنها مخصصة  ستعمال الإدارة، مما يستوجب رقابة دائمة من الإدارة على التصنيع، تشبه 

. فيهون لجدارة، في مجال تنفيذ صفقات التوريد 3رقابة الإدارة على تنفيذ عقود الأشإال العامة

)الإشراف والتوجيه(، فيجود لمندوبي الإدارة الدخول إلى الصناعية، حق ممارسة الرقابة بمعنييها 

أماكن العمل، وأن يمتنع المورّد عن القيام بما يعرقل حرية الإدارة في ممارسة حقها في الرقابة، وأن 

يضع في متناولها الوسائل الضرورية لأدالا مهمتها، كتوفغر مهاتب لمندوبيها وتوفغر العمال والمواد والمحلات 

ة سجرالا عمليات الفحص والاختبار المنصون عليها في العقد، ولها أن ترفض، أينالا عملية الضروري

، كما أنها تستطيع أن تتدخل في طرق ووسائل التنفيذ فتمنع أو 4الرقابة، أي منتوج تشوبه عيون

توجب استعمال طريقة معينة من طرق التنفيذ، ويي بهذا تباشر سلطة توجيه حقيقية على صفقات 

 .5وريد الصناعيةالت

 les contrats de concessionسلطة الرقابة في عقود الإمتياز )الالتزام(   المطلب الثاني:

عتبر عقد الامتياد أسلوبا من أساليب تسيغر المرفق العام، انتشر في كافة دول العالم خاصة في يُ   

، تعهد من 7المرفق العام في الجزائر، وهو الصورة الأكثر شيوعا لتفويضات 6فرنسا التي تعتبر مهدا له

                                                 

يذ العقد الإداري، مجلة العلوم القانونية والاقتصادية، كلية محمود أبو السعود، سلطة الإدارة في الرقابة على تنف -1 

 .144، ن 2992الحقوق، جامعة عغن شمس، العدد الأول، 
2- « …Un marché industriel est un marché ayant pour objet la fourniture d’équipements ou de 

prototypes conçus et réalisés spécialement pour répondre aux besoins de l’acheteur » (Paragr 

n° 2 du préambule du CCAG des marchés publics industriels approuvé par l’arrêté du 30 mars 

2021, JORF n° 78 du 1er avril 2021). 

 .442أحمد عثمان عياد، المرجع السابق، ن   -3 
 .2021لسنة  الفرنس يالصناعية من د.ن.إ.ا لصفقات التوريد  11انظر المادة  -4

 .444أحمد عثمان عياد، المرجع السابق، ن   -5
 .221، ن 1020رريفي نادية، تسيغر المرفق العام والتحو ت الجديدة، دار بلقيس، دار البيضالا، الجزائر،  -6
، 1025سبتمبر  22 لو الموافق 2342ذي الحجة  1المؤرخ في  132-25من المرسوم الرئاسيي رقم  120حسب المادة  -7

 2342 ذي الحجة 2الصادرة في  50عدد يتضمن تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام، ج.ر.ج.ج 

، يمكن أن يأخذ تفويض المرفق العام في الجزائر عدة أشهال تختلأ من حيث نظامها 1025سبتمبر  10لو  الموافق

 .التسييرو لة المحفزةالوكا، الإ جار ،الإمتيازالقانوني وآيارها، يي 
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ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــ ـــــ ـــــ ـــ ـ  

 

لصاحب الامتياد )الملتزم(  l’autorité concédanteخلاله السلطة مانحة الامتياد 

concessionnaire  ،ا إنجاد منشآت أو اقتنالا ممتلهات ررورية سقامة المرفق العام واستإلاله إم 

ا أن تعهد له فقط استإلال المرفق العام. حيث يستإل صاح ب الامتياد المرفق العام باسمه وعلى وإم 

مسؤوليته، تحت رقابة السلطة المانحة لجمتياد. ويمول صاحب الامتياد بنفسه الانجاد واقتنالا 

 .1الممتلهات واستإلال المرفق العام، ويتقاضيى عن ذلك أتاوى من مستعملي المرفق العام

د وتجدر الإشارة إلى أن تفويض الإدارة لأحد الأش ان  ست   إلال المرفق العام وإدارته   يُعي

 أو تخليًا مىها عن المرفق العام، بل تظل رامنة ومسؤولة تجاه المنتفعغن عن إدارته واستإلاله 
ً
تناد 

كونها المسؤولة الأصلية عن رمان ال دمة العمومية، مما يستوجب تمتعها بجملة من السلطات قبل 

 . 2صاحب الامتياد وعلى رأسها سلطة الرقابة

مركزية المرفقية التي تستوجب خضوا   
ّ
وعلاوة على ذلك، فنن الامتياد يُعد أحد صور اللا

صاحب الامتياد للرقابة الوصائية والتي تعتبر حقا لجدارة مانحة الامتياد في مواجهة صاحب الامتياد، 

 .3وواجبا تجاه المنتفعغن من خدمات المرفق العام

رة لجدارة في عقد الإلتزام تفررها مسؤولية الإدارة عن رمان وعليه فسلطات الرقابة المقر    

ال دمة العمومية وتفررها طبيعة عقد الامتياد في حد ذاته، ويي توجد بذاتها دون حاجة إلى النص 

 . 4عليها في العقد أو دفاتر الشروط، بل أنها توجد ولو نص العقد على استبعادها

 رة قبل الملتزم يلان صور:وتأخذ الرقابة التي تمارسها الإدا  

 le contrôle techniqueالرقابة التقنية  الفرع الأول: 

قصد بالرقابة التقنية تلك الرقابة التي تقوم به الإدارة مانحة الامتياد للتأكد من أن استإلال يُ   

المرفق وتسيغره يتم وفقا للشروط الفنية المتفق عليها، ويتم ذلك بتعيغن مندوبغن عىها يهون لهم الحق 

ي إصدار تعليمات ونوايي في الدخول إلى المرفق والإطلاا على ال رائط والرسومات والويائق الفنية، وف

                                                 

، يتضمن تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام، 132-25من المرسوم الرئاسيي رقم  120انظر المادة  -1 

، يتعلق 1022 غشت 1 لو الموافق 2349ة ذي القعد 10المؤرخ في  299-22من المرسوم التنفيذي رقم  54والمادة 

، والمادة 1022غشت  5 لو الموافق 2349 ذي القعدة 14الصادرة في  32عدد العام، ج.ر.ج.ج  المرفق بتفويض

L1121-1 .من قانون الطلب العمومي الفرنسيي 
التركاوي، سلطة الإدارة في الرقابة والتوجيه في نطاق تنفيذ العقود الإدارية، مجلة جامعة دمشق للعلوم  عمار  -2

  .231، ن 1012، 4، العدد 2القانونية، المجلد 

  3- رر يفي نادية، المرجع السابق، ن 292.
 .421أحمد عثمان عياد، المرجع السابق، ن   -4
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، وعادة ما تنظم دفاتر شروط عقود الامتياد سلطة الإدارة في ممارسة 1وأوامر تنفيذية لصاحب الالتزام

 .2هذا النوا من الرقابة وتبغن حدودها وأهدافها

 l’énergie، نص دفتر الشروط المطبق على عقود امتياد الطاقة المائية فرنسافي   

hydraulique  موظفي الإدارة المانحة لحق الامتياد صلاحيات الدخول إلى مناطق الاستإلال على حق

من أجل مراقبة تنفيذ إلتزامات صاحب الامتياد، وأن يضع صاحب الامتياد محلات للعمل ولعقد 

، كما أتاح المشرا الفرنسيي 3الإجتماعات تحت تصرف الأعوان المهلفغن بالرقابة لتسهيل القيام بمهمتهم

نشِأ لجنة لمتا عة تنفيذ عقد الإمتياد تتشهل من ممثل واحد على الأقل عن الدولة 
ُ
للدولة أن ت

والمؤسسات العمومية المعنية، صاحب الامتياد، الجماعات الإقليمية وسهان الجوار أو الجمعيات، 

جنة حصيلة سنوية عن استإلال الامت
ّ
 .4ياديقدم صاحب الامتياد ل 

من القانون رقم  2، اعترف المشرا لجهة الإدارة بالحق في توجيه الملتزم بموجب المادة مصروفي   

، والتي جالا بها 2952لسنة  225 شأن إلتزامات المرافق العامة، المعدلة بالقانون رقم  2932لسنة  219

ره من النواحي الفنية والإدارية لمانح الإلتزام أن يراقب إنشالا المرفق العام موروا الإلتزام وسغ»أنه 

والمالية. وله في سبيل ذلك تعيغن مندوبغن عنه في مختلأ الفروا والإدارات التي ينشئها الملتزم 

 .5« ستإلال المرفق. ويختص هؤ لا المندوبون بدراسة تلك النواحي وتقديم تقرير بذلك لمانح الإلتزام

ا في  فتر الأعبالا النموذجي ال ان بامتياد الطريق السّريع، من د 2، فقد ألزمت المادة الجزائرأم 

المتعلق بمنح امتيادات الطرق السريعة، صاحب الامتياد بأن  402-92الم حق بالمرسوم التنفيذي رقم 

يقدم إلى مانح الامتياد، أينالا عملية تقييم الأشإال، نس  من المخططات والرسوم ال اصة بالمشروا، 

هات التطهغر، والجسور، والبنايات والتجهغزات الم حقة، ولمانح الامتياد أن والطرق ومشتملاتها، وشب

                                                 
 .234عمار التركاوي، المرجع السابق، ن  -1
 .14المرجع السابق، ن مجدون عبد الحليم،  -2

3- « Le service chargé du contrôle assure le contrôle de l’exécution des obligations du 

concessionnaire pour ce qui concerne la réalisation des travaux » (Art 28/1 du CC des 

concessions d’énergie hydraulique approuvé par le décret n° 2016-530 du 27 avril 2016 relatif  

aux concessions d’énergie hydraulique et approuvant le modèle de cahier des charges 

applicable à ces concessions, JORF n° 102 du 30 avril 2016). 
4- Voir Art L524-1 et Art R524-4 du code de l’énergie, www.legifrance.gouv.fr, consulté le 

14/01/2222 à 02 :30. 

 شأن إلتزامات  2932لسنة  219في شأن تعديل المادة السا عة من القانون رقم 2952لسنة  225قانون رقم  -5 

  )السنة الأولى(. 2952أكتوبر  11غغر اعتيادي في -مكرر"د" 41ا عدد .م.ج.ر.المرافق العامة باسقليم المصري، ج

http://www.legifrance.gouv.fr/
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منه على أنه:  42. كما نصت المادة 1يطلب كل التوريحات وأن يأمر بجميع التعديلات التي يراها مفيدة

تضمن السلطات والمصالح التي عيىها مانح الامتياد لهذا الإرث، المراقبة المنصون عليها في دفتر »

عبالا هذا. يهون لاعوان المهلفغن بالمراقبة حق الدخول في كل وقت إلى الورشات والمنشآت الكبرى الأ 

 .2«والمهاتب التا عة لصاحب الامتياد والمتعاقدين معه...

 le contrôle administratifالرقابة الإدارية  الفرع الثاني: 

يقصد بها اشتراك الجهة مانحة الامتياد في إدارة المرفق عن طريق منح مندوبيها حق الإشراف 

على تسيغر المرفق والمشاركة في إصدار القرارات الداخلية. وتمار  هذه الرقابة بنحدى طريقتغن: إما من 

عتراث، أو خلال تعيغن مندون عىها لحضور اجتماعات مجلس الإدارة ويهون له حق التصويت وحق الا 

 .3عن طريق تعيغن مدير المنشأة أو  عض أعضالا مجلس الإدارة

وتجسد هذا النوا من الرقابة في مصر رمن اتفاقية شرالا الطاقة لمحطة كهربالا "سيدي كرير" بنظام 

يشهل الأطراف خلال ستة أشهر على الأكثر من الإقفال »التي نصت على:  3/2في المادة   B.O.Tالو 

الربط التي تضم يلاية أعضالا...ويهون كل مىهم مهندسا ذا خبرة فنية كبغرة...ويختار كل  المالي لجنة

 .4«طرف من أطراف العقد عضوا، يم يختار العضوان بدورهما العضو الثالث ل جنة الربط...

 

 

 

                                                 
، يتعلق بمنح امتيادات 2992 سبتمبر 22 لو الموافق 2322 جمادى الأولى 5المؤرخ في  402-92المرسوم التنفيذي رقم  -1

 .2992 سبتمبر 15 لو الموافق 2322 جمادى الأولى 21الصادرة في  55عدد ، ج.ر.ج.ج الطرق السريعة
هناك نصون عديدة في التشريع الجزائري نصت على حق السلطة المانحة للامتياد في الرقابة على تنفيذ عقد  -2

 الصادرة في 20عدد .ر.ج.ج )ج المتعلق بالمياه 21-05من القانون رقم  209ىها على سبيل المثال المادة الامتياد، نذكر م

من دفتر الشروط النموذجي للتسيغر با متياد ل  دمة العمومية للتطهغر المصادق عليه  5(، والمادة 1005 سبتمبر 3

من  5(، والمادة 1002فبراير  24في  02)ج.ر.ج.ج عدد  1002فبراير  9المؤرخ في  54-02بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

دفتر الشروط النموذجي لتسيغر ال دمة العمومية للتزويد بالمالا الشرون عن طريق الامتياد المصادق عليه بموجب 

وا (. وتم تكريس هذا الن1002فبراير  24في  02)ج.ر.ج.ج عدد  1002فبراير  9المؤرخ في  53-02المرسوم التنفيذي رقم 

من الرقابة أيضا لصالح الجماعات الإقليمية والمؤسسات العمومية ذات الطا ع الإداري في عقود تفويض المرفق 

المتعلق  299-22من المرسوم التنفيذي رقم  24و 21العام، والتي يعتبر "عقد الإمتياد" أحد صورها، بموجب المادتغن 

 بتفويض المرفق العام سالأ الذكر.
شيد الحمود، حقوق والتزامات الإدارة المتعاقدة في عقود التشييد والاستإلال والتسليم، أطروحة وراح محمود ر  -3

 .201، ن 1002دكتوراه، كلية الدراسات القانونية العليا، جامعة عمان العربية للدراسات العليا، الأردن، 
 .233سابق، ن الرجع المعمار التركاوي،  :أشار إليه -4
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 le contrôle financierالرقابة المالية   الفرع الثالث:

في فحص الحصيلة المالية ال اصة باستإلال المرفق  تتمثل في سلطة الادارة المانحة لجمتياد 

، ويهون ذلك بأن 1والاطلاا على الحسابات والتأكد من مدى مطابقتها للقواعد المحاسبية المعمول بها

يُعِدّ صاحب الامتياد كل سنة حصيلة مالية يرسلها للسلطة المانحة للامتياد تتضمن تفاصيل حول 

 .2ارنة بالسنة الماريةالنفقات والإيرادات وتطورها مق

تيح الرقابة المالية لجدارة المانحة لجمتياد من اكتشاف الأرباح غغر المشروعة التي قد يجنيها 
ُ
وت

ىها من التفاوث معه  شأن التسعغرة التي يتقاراها عن  ِ
ّ
ك مي

ُ
صاحب الالتزام من إدارته للمرفق، وت

 .3تحقيق الأرباح على حسان المواطنغن البسطالاالمنتفعغن، حتى   يصبح هذا النوا من العقود مإنما ل

 

 خاتمة:

إن سلطة الإدارة في الرقابة على تنفيذ العقد الإداري   تقل أهمية عن السلطات الاستثنائية 

  شأنها إلى التي تتمتع بها الإدارة في مواجهة المتعاقد معها في مجال العقود الإدارية، وقد خلص البحث

 التالية: النتائج

يهون مرادفا لمعنى  ريقالإدارة في الرقابة على تنفيذ العقد الإداري مفهوم سلطة ل أولا:

 actes matériels ، غالبا، صورة أعمال مادية وتأخذ الرقابة بهذا المعنى،  surveillance الإشراف

عليها، أو لفحص قع الأشإال، والتأكد من سغرها وفقا للشروط والمواعيد المتفق )إيفاد أعوانها لزيارة مو 

 actes juridiques صورة أعمال قانونيةوقد تأخذ  ... إل (، المواد المستعملة للتأكد من جودتها

  سلطـة التوجيهيتناول  واسعمفهوم  الهكما  (،، أو إنذارات توجهها الإدارة للمتعاقد)تعليمات، أوامر

pouvoir de directionلهذا المعني بأعمال قانونية فقط ، وتتم الرقابة وفقا. 

عليها في العقد نص يتم اللم حتى لو  ،سلطة الإدارة في مراقبة تنفيذ عقودها توجد بذاتها ثانيا:

 ها القوانغن واللوائح.لم تقرر  ، أو أو دفاتر الشروط

                                                 
النظام القانوني لعقد الامتياد كأسلون لتسيغر المرافق العامة، المجلة الجزائرية ل حقوق والعلوم  بن جيلالي سعاد، -1

السياسية، معهد العلوم القانونية والادارية، المركز الجامعي أحمد بن يحي الونشريسيي، تيسمسيلت، الجزائر، العدد 

  .222، ن 1022، ديسمبر 3
 12المتعلق بالمياه، السالأ الذكر، والمادتغن  1005غشت  3المؤرخ في  21-05 من القانون رقم 220انظر المادة  -2

المصادق عليه  من دفتر الشروط النموذجي لتسيغر ال دمة العمومية للتزويد بالمالا الشرون عن طريق الامتياد 12و

 ، السالأ الذكر.1002فبراير  9المؤرخ في  53-02بموجب المرسوم التنفيذي رقم 
Voir aussi arts de R3131-2 à R3131-4 du CCP. 

 .22مجدون عبد الحليم، المرجع السابق، ن  -3



  -دراسة مقارنة –سلطة الإدارة في الرقابة على تنفيذ العقد الإداري 
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التنادل تعتبر سلطة الرقابة من النظام العام، فلا يمكن لجدارة الاتفاق على مخالفتها أو  ثالثا:

 
ُ
 .رت للمص حة العامة وحماية المال العام ورمان حسن سغر المرافق العامةرِّ عىها، لأنها ق

 أن مداها يختلأ من عقد  ا:رابع
ّ
سلطة الإدارة في الرقابة يابتة لها في كل العقود الإدارية، إ 

 .لآخر، وذلك  سبب تفاوت درجة صلة كل طائفة من العقود الإدارية بالمرفق العام

باختلاف طوائأ العقود الإدارية، فتبرد أكثر، ويتسع  ممارستها تختلأ من حيث المدى خامسا:

حتاج إلى مجالها ومداها في عقود الإمتياد وفي عقود الأشإال العامة وهذا بالنظر لطا عها ال ان كونها ت

 .خرى، كعقد التوريد مثلاالعقود الإدارية الأ  بينما تتخذ مظهرا أقل شدة في متا عة مستمرة ومتواصلة،

 وبنالًا على ما سبق تبيانه فقد توصلنا إلى  عض الاقتراحات التي نوجزها على النحو وتي:

أن تمار  الإدارة سلطتها في الرقابة على تنفيذ العقد الإداري في الحدود المعقولة  ررورةأو : 

 تسييلا استخدام هذه التي يمكن في إطارها الحفاظ على الحد الأدنأ من حقوق المتعاق
ّ
د، وعليها أ 

السلطة سجبار المتعاقد معها على تحمل أعبالا مبال، فيها أو تقييد حريته في اختيار طرق التنفيذ، إذ أن 

 تإليب المص حة العامة على المص حة ال اصة للمتعاقد   يعني إهدار هذه الأخغرة كلية.

 les ordres de serviceالتوصية  عدم إسراف الإدارة في إصدار الأوامر المص حية  ثانيا:

أن يقوم فنيو الإدارة للمقاول سجباره على تإيغر وسائل وأوراا التنفيذ، إذ قد يكفي في  عض الحا ت 

 بمجرد إسدالا النصائح والتوجيهات الشفوية إلى المتعاقد لتحقيق أهداف الرقابة.

ية ببسط الرقابة القضائية على كافة القرارات التي تصدرها الإدارة المتعاقدة التوص ثالثا:

بأن تشمل التعويض والإلإالا معًا،  بمناسبة ممارستها لسلطتها في الرقابة على تنفيذ العقد الإداري 

سلزام الإدارة بقواعد المشروعية، إذ السائد في القضالا الفرنسيي والجزائري الاكتفالا بالحكم بالتعويض 

عن القرارات غغر المشروعة الصادرة عن الإدارة في هذا الإطار، واستبعاد رقابة الإلإالا، وهو ما يشهل 

 دارة على استخدام هذه السلطة على وجه غغر مشروا.انتقاصا لضمانات المتعاقد ويشجع الإ 

 

 قائمة المصادر والمراجع:

 أولا: المراجع باللغة العربية

 الكتب: -أ

 1020حسغن عثمان محمد عثمان، أصول القانون الإداري، منشورات الحلعي الحقوقية، بغروت، لبنان،  -0

 .1002القاهرة، مصر، سعاد الشرقاوي، العقود الإدارية، دار الىهضة العربية،  -0

، مطبعة جامعة عغن شمس، 5دراسة مقارنة، ط -سليمان محمد الطماوي، الأسس العامة للعقود الإداري  -0

 .2992القاهرة، مصر، 

 .1020رريفي نادية، تسيغر المرفق العام والتحو ت الجديدة، دار بلقيس، دار البيضالا، الجزائر،  -5

سبتمبر  22المؤرخ في  132-25مية طبقا للمرسوم الرئاسيي عمار بورياف، شرح تنظيم الصفقات العمو  -2

 .1022، جسور للنشر والتوديع، الجزائر، 5، القسم الثاني، ط 1025

ار، القانون الإداري، ط  -6
ّ
 ، دار الىهضة العربية، القاهرة، مصر، د. .ن.4فؤاد العط
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 .1002كندرية، مصر، ماجد راغب الحلو، العقود الإدارية، دار الجامعة الجديدة للنشر، الاس  -5

مطيع علي حمود جبغر، العقد الإداري بغن التشريع والقضالا )دراسة مقارنة بغن النظام الفرنسيي والمصري  -8

 .1002واليمني(، شركة نا  للطباعة، القاهرة، مصر، 

 رسائل الدكتوراه والمذكرات الجامعية: -ب

I- :رسائل الدكتوراه 

العامة في العقود الإدارية، رسالة دكتوراه، كلية الحقوق، جامعة أحمد عثمان عياد، مظاهر السلطة  -0

 .2924القاهرة، مصر، 

الصفقات العمومية، أطروحة دكتوراه، كلية -، تطبيقات النظرية العامة للعقد الإداري عليوات ياقوتة -0

  .1009-1002الحقوق، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، 

ونية المخولة لجهة الإدارة في مواجهة المتعاقد معها أينالا تنفيذ العقد مجدون عبد الحليم، الضمانات القان -0

، قسم القانون العام، جامعة أبي السياسية والعلوم الحقوق  كليةدراسة مقارنة، أطروحة دكتوراه، -الإداري 

 .1029-1022بكر بلقايد، تلمسان، الجزائر، 

المتعاقدة في عقود التشييد والاستإلال والتسليم، وراح محمود رشيد الحمود، حقوق والتزامات الإدارة  -5

 .1002أطروحة دكتوراه، كلية الدراسات القانونية العليا، جامعة عمان العربية للدراسات العليا، الأردن، 

II- :مذكرات الماجستير 

سبهي ربيحة، سلطات المص حة المتعاقدة تجاه المتعامل المتعاقد معها في مجال الصفقات العمومية، مذكرة  -0

ماجستغر، فرا قانون الإجرالاات الإدارية، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة مولود معمري، تغزي 

 .24/05/1024ودو، 

عاقد معها )دراسة مقارنة في دولة قطر وجمهورية مصر عبد الله صلهام عيد الكبيسيي، سلطة الإدارة تجاه المت -0

 .1024العربية(، رسالة ماجستغر، قسم القانون العام، كلية الحقوق، جامعة القاهرة، 

 المقالات العلمية: -ج(

بن جيلالي سعاد، النظام القانوني لعقد الامتياد كأسلون لتسيغر المرافق العامة، المجلة الجزائرية ل حقوق  -0

السياسية، معهد العلوم القانونية والادارية، المركز الجامعي أحمد بن يحي الونشريسيي،  والعلوم

 1022، ديسمبر 3تيسمسيلت، الجزائر، العدد 

سعاد الشرقاوي، تنوا وتزايد العقود الإدارية وتحول الإدارة المعاصرة من الأمر والقهر إلى الاتفاق والمهافأة،  -0

 .2995، 1، العدد 4شرطة دبي، المجلد  مجلة الأمن والقانون، أكاديمية

عمار التركاوي، سلطة الإدارة في الرقابة والتوجيه في نطاق تنفيذ العقود الإدارية، مجلة جامعة دمشق للعلوم  -0

 .1012، 4، العدد 2القانونية، المجلد 

أبو السعود، سلطة الإدارة في الرقابة على تنفيذ العقد الإداري، مجلة العلوم القانونية  محمود  -5

 .2992والاقتصادية، كلية الحقوق، جامعة عغن شمس، العدد الأول، 

 .:تشريعاتال -(ه

I- التشريعات الوطنية: 

 :التشريعات العاد ة 

، يتعلق بالمياه، ج.ر.ج.ج 1005غشت  3الموافق لو  2312جمادى الثانية  12المؤرخ في  21-05القانون رقم  -0

 ، المعدل والمتمم.1005سبتمبر  3الموافق لو  2312رجب  40الصادرة في  20عدد 
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، يحدد القواعد العامة المتعلقة 1014غشت  5الموافق لو  2335محرم  22المؤرخ في  21-14رقم  القانون  -0

 .1014غشت  2الموافق لو  2335محرم  29الصادرة في  5بالصفقات العمومية، ج.ر.ج.ج عدد 

 :التشريعات الفرعية 

، يتضمن تنظيم 1025بر سبتم 22الموافق لو  2342ذي الحجة  1المؤرخ في  132-25المرسوم الرئاسيي رقم  -0

الموافق لو  2342ذي الحجة  2الصادرة في  50الصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام، ج.ر.ج.ج عدد 

 . 1025سبتمبر  10

، يتعلق بمنح 2992سبتمبر  22الموافق لو  2322جمادى الأولى  5المؤرخ في  402-92المرسوم التنفيذي رقم  -0

سبتمبر  15الموافق لو  2322جمادى الأولى  21الصادرة في  55.ج عدد امتيادات الطرق السريعة، ج.ر.ج

2992. 

، يتضمن المصادقة على 1002فبراير  9الموافق لو  2319صفر  1المؤرخ في  54-02المرسوم التنفيذي رقم  -0

ج عدد دفتر الشروط النموذجي للتسيغر با متياد ل  دمة العمومية للتطهغر ونظام ال دمة المتعلق به، ج.ر.ج.

 .1002فبراير  24الموافق لو  2319صفر  2الصادرة في  02

، يتضمن المصادقة على 1002فبراير  9الموافق لو  2319صفر  1المؤرخ في  53-02المرسوم التنفيذي رقم  -5

دفتر الشروط النموذجي للتسيغر با متياد ل  دمة العمومية للتزويد بالمالا الشرون ونظام ال دمة المتعلق به، 

 .1002فبراير  24الموافق لو  2319صفر  2الصادرة في  02ج.ر.ج.ج عدد 

، يتعلق بتفويض 1022غشت  1الموافق لو  2349ذي القعدة  10المؤرخ في  299-22المرسوم التنفيذي رقم  -2

 .1022غشت  5الموافق لو  2349ذي القعدة  14الصادرة في  32المرفق العام، ج.ر.ج.ج عدد 

، يتضمن الموافقة على 1012مايو  10الموافق لو  2331شوال  2المؤرخ في  129-12م المرسوم التنفيذي رق -6

ذي  24الصادرة في  50ج.ر.ج.ج عدد  دفتر البنود الإدارية العامة المطبقة على الصفقات العمومية لاشإال،

 .1012يونيو  13الموافق لو  2331القعدة 

، يتضمن المصادقة على دفتر الشروط 2923نوفمبر  12لو الموافق  2423رجب  22القرار الوداري المؤرخ في  -5

الإدارية العامة المطبقة على صفقات الأش ال ال اصة بودارة تجديد البنالا والأشإال العمومية والنقل، 

 .2925يناير  29الموافق لو  2423رمضان  22الصادرة في  2ج.ر.ج.ج عدد 

II - :التشريعات العربية 

 :جمهورية مصر العربية 

 شأن إلتزامات  2932لسنة  219في شأن تعديل المادة السا عة من القانون رقم 2952لسنة  225قانون رقم  -0

)السنة  2952أكتوبر  11غغر اعتيادي في -مكرر"د" 41م.ا عدد .ج.ر.المرافق العامة باسقليم المصري، ج

 الأولى(.

بنصدار اللائحة التنفيذية لقانون تنظيم المناقصات والمزايدات  2992لسنة  2422 قرار ودير المالية رقم -0

 .2992سبتمبر سنة  2)تا ع( في  102م.ا عدد .ج.ر.، ج2992لسنة  29الصادر بالقانون رقم 
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