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	�ا���������
��ن�
��دارة����������آ���ت�ا������� إ� م�ا�

��  '&�%����ا$��#

���  أ0.�ذة��.-��,ة/ 
*)��ر(
  �����	د���راه	�
	ا�����ن 
���ق	وا����م	ا������������	ا 

  (�)��ن/  &�%��	أ!�	!#"	!��� � 
  

  :ا234$

 !��=78+� إ;  �1�2 ; :789 +6ا ،و ا�"34 (1��2 +�&0 /.- ا,��+)� *"�� (��م

��=�� ?)���ت ��@�) �AB! أ����� 
 %� و+� !IدارF���� �GH)8ن ��)���%� %�D2E %�ى �

JKLM N&ح1 و وا ���P��! QD� R% لT9 امUدارة %@�0 إ�W ن�(X! ��YB% ��"Lو ا� 

��YB% 8ن /.- أ�[ ذ�]. ا,��+)8ن(Fا أن !�^دارة ا������K  -./ �&در ��=�� R% Qا��� 

JF��,�! _`ح ا�"b) c��� �Gd= -./  ى���% e`6ه (��م ; ا,@�0،ح+ �f�Dا� 
� � �Gg69 ا�h! 

�� (i "X"اراتYB(! ��"Lو ا� �Gd(+��% J! و e`ح j��B% 78kا�.  

 

Résumé : 

Le seul but d’une société par action est la génération du bénéfice , cela ne peut se  produire 

que par des garanties suffisantes qui se caractérise essentiellement sur l’information des 

administrateurs et cela constitue un devoire et un droit pour eux en forçant le conseil 

d’administration  d’assurer l’intéret de l’entreprise et l’intéret des actionnaires .en effet, les 

administrateurs  doivent avoir un degré suffisant de connaissance  des questions qui seront 

présentées au niveau du conseil , pour que cet organisme ne prend pas de décisions en fin de 

compte préjudiciable aux intérêts de la société et ses actionnaires , et même les intérêts des 

tiers .  
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��,��  

 

	ا��BEص	 	���ب 
�	 ،R�" �,ا	 	أ/)�ل -./	 ����=	 �!�iر	 R/	 	ا�#Tم Qا����	 R%	 3�B 

	
ا��������	ا�B"��2	ا�`_	(#JA	?"ورة	و&�د	إ/Tم	��ف	ح�ل	�78	أ/)�ل	Wدارة	ا���%�	�

	 	ا������ 	+6ه J�%	 	���ب 	!I/���ر	أن ،��"Lا�	%��(��	أو	 J�=	 	ردود 	أي R�" �,ا	 NE@ 

	(��="	��ى	 	ا,���%�ت 	+6ه J�%	 	وأن �(�/	 	ا,��+)8ن، 	أ%�م ���9	 QGH�="B)	 �@���

Q+U�"%	Q#2!	R�" �,1(ا(  

	�G�	��(� 	_`ا�	ا,����	78�	ق����
	T�Wع	/.-	و��1F	ا�،��"L	�M�	R%	أ+Q	ا�	1��إن	ا

�M	 	ا�6ي 	:��س 	!I/���ره 	Wدارة، 0�@%	 �X/	
�	 	��)�Lر�� 789:	 	+6ا 	إ��[ �E�

	T�Wع	 Q)	 	ا�`_ 1Fا����	 	?�ء -./	 ����E,ا	 	ا��"ارات 	وإ(��ذ 	Wدارة 0�@%	 ا&�)�/�ت

	��"Lا�	J����%و	ح�?"	-./	 	 ��"	�����	أو	إ @�!�� /��Gd،	و%R	h*ن	أي	i"ار	%��6	أن

JK�.  

�1	 ��م	!�,�ازاة	%�	%�	����
	ا,��+)8ن	%R	ح1	�
	T�Wع	�/.-	و��1F	ا�L"��،	+6ا	ا

�1	ا,��+)8ن	�	��!��	��M	ات�E��,وا	1Fا����	/.-	عT�W	
إ;	أن	ح1	أ/�Xء	ا,@�0	�

��	إ(��ذ	ا��"ار	��اء	���1	:%"	��	1Fا����	+6ه	?"ورة	ح��	R%	��(+:	0A�	_� �#و�

2(!��¡)���	ا���%�	أو	%@�0	Wدارة  (  

 �X/	J��1	�M�	ح��	%AE"دا	 �)��	![	�%R	أ/�Xء	%@�0	Wدارة	و+�	�78		إن	+6ا	ا

	أي	 R%	 ]E�#()	 N��b 	 	أن ciو	 	أي 
	/�X	و� JK�	ز�&	 Q�	 R%و	 	إ��ر	ز%¢_، 	£ي �?�9

	��ر	 
�	 	%�Lر¤� 	%@"د e`ح	أو	 	/��ا c���	أ 	��اءا �Gd�/	 	T�Wع 
�	 	?"ورة 	 "ى و����

  )�W)3@�ز

�1	ا�A"دي	����F)8ن	!�^دارة	�
	T/Wم���ن	%R	ا,)#R	إ���Tص	ا	 إ��iTb	R%		إذا

�1	�X/£ء	�ا,��دئ	ا���%�	������ن	و�����	:*��ء،	 ��§	إ/¦7اف	ا���Xء	ا�_� ¥"A	�6Gا	ا

	���¥"Aا�	���¤"Lا��	ص�BEا�	ب���	J©	
%@�0	Wدارة	 b"ح	%@)�/�	%R	ا����ؤ;ت	�

�1	؟ ح�ل	:��س	ا�����¥»��1	ا���F)8ن	!�^دارة	�
	T/Wم	و/R	����A	%)�ر��	+6ا	ا� 

	 	و��ف 	%�8�2ن 	ا­- 	ا��را�� 	+6ه Q���)	 Q� :	1��	 «®�Xا��	 ̄/¦7اف 	 	 ��Eول �(Dأو�

1��̄/Tم	،و	����(Gd	 �@�	����A	%)�ر��	+�;ء	:±°�ص	�6Dا	ا 	
 .ا���F)8ن	!�;دارة	�
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��ن�
��دارة�'&�@� م: ا$(?<�=ول ���  .@��Hاف�ا���ABC�DE�Fا�

        

		d��# 	_`ا�	��(+:	R%	Q�"��!	ي"FاU¡��G	ح1	ا���QF	!�^دارة	�
	T/Wم	إ;	أن	ا,L"ع	ا

1��ر̂��ء	د/�QF	+6ا	:789	 Q�)4(	 ²E	�"اح�	/.-	+6ا	ا 	_� ¥"Aا�	ء�Xا��	J9�)	[�6�

	 	i"ارات 	/�ة 	T9ل R%) ول=� K*L$)ا	مT/³�	 	ا�A"دي 1��	ا �iا��ا	 	أرض -./	 &��ت

	�X أ	ء�X���	 	£/�Xء	%@�0	Wدارة	،�)�	��ن ���P��!	_`ا�	:�0	� �2)	
	!�رز	� دور

1�� ).ا$�K*Lا�DM�N( ��م	/��Gd	+6ا	ا

  

��ن�
��دارة�'&�@� م: ا$�K*L=ول ���  �PQ�RSا$?���ABC�Oا�

�)�	+�	%���م	=�ن	ح�J	ا���Xء	ا�A"¥ �_	زا"9	�G¶&�!دا([	وذ�]	 "Dµ	���&	R%	T9ل		

	�Gg�!	R%	"�6�	و	1�� :ا���X �	ا�`_	/��¡c	+6ا	ا

Tأو :���F�Cointreau   

			 ��ا�¦7و	 ��Xi	 ���)affaire cointreau (	ء�Xا��	 
�	 	%�DLرة ��F�Xi	 ��!��	 أول

	���P��!	مT/W	
�	1��ا�_� ¥"A	�Gº&�(!	ا/¦c=7	%2#)�	ا�¹�E	ا�A"¥���	و£ول	%"ة	!�


 5) (F����0)8ن	!�^دارة	J�i	ا&�)�ع	ا,@��	��Xا��	6ه+	�®�iو	²°Y�): و	ء�X/أ	�أح	أن


	ا&�)�ع	ا,@�0	ا�6ي	%@�0	�	�Li�E,ا	J�i	��=�Kا�	ا,���%�ت	-./	JB2� 	Q�	دارةW

	¹�»	 	إ/�bءه ��"Lا�	 cX=ر	 [�6�	 ،1�iد	 	أ/)�ل 	&�ول R(X)	 	وا�6ي ]�=	 
ا���¼

	
	و� �(��2%	 	أول 
�	 cX=ر	 ])����	 R#�	 ���¡�	ا J�&h)	 	!�^دارة QFا���	 N�b=	 ،1Fا����

�X أ	ف�E½��W.  

/"�	 ¹�Eا�	 �(#2%	 	�²	إ;	أن �&� 	;	 	أ�[ 	أ��س -./	 ])����	 -./	 c�=وا	 �%	 �ن

	1Fو��	أي	أو	اره"i	وع"L%	،ء�/���̂ �!	1�Y 	أن	دارةW	0�@%	0¾Fر	/.-	ض"A 	«¥���i

  .أ9"ى	(QX	إ­-	&�ول	:/)�ل

	N@ 	 	Wدارة 0�@%	 0¾Fر	 	أن -./	 �D(#ح	 c¿��	 ��=	 	ا����� �(#2(��	 ���P��!	 أ%�

	-./	Rدر��i	ءه�X/أ	J�@ 	أن	]��/	ciا��	
ا����م	!))�ر��	%QD%�D	-./	Q�/	%��1	و�


��K6(ا�( 
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��`�a: ���F�Air france 

   				��Xi	7À���« Air France  » ) (7	«®�Xا��	 	�G¶&Wد c(/د	 	ا�`_ � �Xا��	 	!8ن R%

��ا�¦7و""	
!��JBA	إ��،;�¡Ë	7À(�¿�1988 (		27!�ر¤0(،	ح��	أ�[	و=��	���"ار	ا,��bن	�

	 �(+��%	 ��"L�	 	Wدارة 0�@%	 	أ/�Xء R%	 ��T�	 	_�Ì�i	air inter » »أن R%	 	����ا ،

	� � ���	ا [#���	��Eا���	��"Lا�	 �Gd=	c��)	 Ë��W¡�ل	:%"	!QD%T/I	µ��!"وف	ا�`_

QDأ�	R%	%�8ن	د�/	R/	���¥"Aا�air inter  ��"Lا�	إ­-	،�D&	R%air france   	�D&	R%و

	إ­ 	ا�L"��أ9"ى، 	/)�ل R/	 �!���	 J(��	 �f�+	 - air inter 	ض"/	 ��%�µ�	 	ح�ل 	و�6ا ،

  .ا����ب	*"اء	:�QD	ا�6ي	و�i	!8ن	+�(8ن	ا�L"��8ن

  					��"L�	دارةW	0�@%	ء�X/أ	أن	ف،�E½��W	�(#2%	ت��h=  air inter		N@ 	ن��

إ/QD%T	�0¾	Í�=	µ��!"وف	ا�`_	حJB	�Gd=	ا���Eزل	/R	،QD�:	J!	أ �X،	أ�[	��ن	,� "	

��	%L"و/�	��)���)�	�
	ا���XءYB%	��"Lا�.  


	ح8ن،	%R	�D&	أ9"ى،	«��	%�"=�	أن	%@�0	Wدارة	(��§	%���%�ت	��78ة	ح�ل						  �

��!	���E,ا	ع�(�&W	لT9	R%	�Gd=	زع�E�,ا	ا��)���	Î9ر�	7À(=��1987		0�@%	ء�X/أ	وأن

��"Lا�	J��(��	0�@,ا	J2%	��2ا��	د �"Aا�	رة�ا��	QD�	R# 	Q�	دارةW.  

	�(#2%	�E½��Wف					   R/	در�Bا�	ا��"ار	�?	م�ا,�	ف�E½��W	¹=ر	:���ب	6هD�

	 	 ��Bل	.  277À(�¿�1988!�ر0¤،�	ا 
�	QDح�	R%	دارةW	0�@%	 	()#8ن	أ/�Xء 
و­����4

  .���%�/.-	ا,

  	 �E��	 _� ¥"Aا�	 ��ت"Lا�	 	���iن 	أن 	ا���ل R#( 1985		مT/W	 
�	 1��	أi"	ا �i

	���°�	ا 	ا,��2¿�� 	وا�T¡Ðت 1Fا����	 ��(&	 -./	 QD/T�I!	 	!�^دارة 	����F)8ن ���P��!

	,)�ر��	 	ا�X"ور�� 1Fا����	 J�	 J(L¾�	 1��	ا 	+6ا 	و�� ��=	 	ا���Xء 	أ%� ،��"L��!

QDAF�©8(و(. 

  

DM�Nا��K*L$م: ا �دارة�'&�@��
��ن����  .أ�Ag�P0ا�

   	�(�	�D��(&إ	R#( 	مT/W	
���	���دت	ا,7Àرات	ح�ل	أ��س	ح1	ا���F)8ن	!�^دارة	�


. : 

 

  



417 

 

 Tم�ا������: أو�h��	
����i0jSم� �@�Ag.  

   	��"Lا�	 J��()و	 	Wدارة 0�@%	 0¾Fر	 �G�	 ��(� 	 	ا�`_ 	ا��ا��� 	ا����bت c���	 إذا

	،78kا�	ا(@�ه	ا��ا���	ا,@�;ت	نI=	��"Lا�	ل�(/أ	إدارة	/.-	/�%�	رة�B!	"b��M	]��@)

	���°�وا,�Dم	ا,��7Àة	ا�`_	 )��	/7À+�	ا�B�9ص	%@�0	Wدارة،	!�^?�=�	إ­-	���b([	ا

	�=�K!	 	وW,�م �G�	 	ا����م �E/	 	ا���"ع 	و/�م ÑA2ا��	 
¼����	 ،�A���,وا	 ا,���دة

�GÒhL»	"�"����	�%زTا�	ا,���%�ت	Q�/	-./	دارةW	0�@%	ء�X/أ	ل�Bح	_�Ó�� 	�%	�+و	،

	:/)�ل 	+6ه 
�	 ����	 ���°�	ا 1F�����!	 1��% .	�D&	 R%	78ا����	 	%�Dم �%�°Ô	 	أن �(�

	]�)�/	-./	�Gº)")	أن	R#( 	_`ا�	����ا,	ا,��و���	دي�A)	-./	دارةW	0�@%	0¾Fر	وح"ص

	Wدارة 0�@%	 	LM"ك 	أن 	�Uو%� ]��/	 	(A"ض 	��ف 	أ9"ى، �D&	 R%		-./	 �+78X2)	 
�

])�b��	R/	دارةW	0�@%	زل�E)	وإن	e`ح	و+6ا	Ji:)9(  

	�f�Dا�	 	�6Dه JA# 	 	Wدارة 0�@%	 	!�X/hء 	ا�°�ص 	T/Wم 
�	 1��	ا 	أن  Dµ"	إذن

	ا���%�	�
	ا����78،	و��J	و&�د	%�J	+6ه	ا����bت	وح"ص	 �GH�b��	ر���(%	��/�(¡�ا

	/.-	%)�ر�¶�G	R%	J�i	0�@%	Wد _� ¥"Aا�	ء�Xو&[ا��	Rأح�	/.-	10) (ارة	J�&	 �%	�+

	Wدارة	 0�@%	 	%�Dم Í4"!	 	ا��BEص -./	 	!�Eءا 	i"ار+� c¿�)	 ���¥"Aا�	 ¹�Eا�	 �(#2%

0¾F"ا�	م�D%و	11(.ا���%�( 

��`�a :ا���������و����m�$ا�	
����i0jSم� �@�Ag.  


	T/Wم	+�	%��!J	��)��و���"12) ( ��ل	أح�	ا��D�Aء�	1�� ��	£ن	+�Eك	إ�¦Öام	" إن	ا

��R	وذ�]	«��م	ا�¶�Gون	�/.-	/�(1	�X/	0�@%	Wدارة	و+�	!6ل	�Biرى	&D�ه	���78	ا

	��YB(!	"X 	 �(%	 	ا�X"ور�� 1F�����!	 Q��M	 T=	 ��"Lا�	 R/	 N�k� 	 	�hن J��(ا��	أو

��"L. ا�	6ه+	-./	��b 	Q�	إذا	ا���م	" �ا,	أو	0¾F"ا�	��i%"ا	دارة^�!	QF����	R#( 	×�#=

1F13(ا����(  

�iا��ا	 
�		،Q+78���	 	T9ل 	ا,"(#�� 	:�b9ء R/	 	%��و��ن Q+	 	!�^دارة 	ا���F)8ن =Iن

��7¦L%	أو	="د �	ا,��و���	+6ه	ن�K)	أن	R#(. و�	إذا	إ;	%��و;	" �ا,	ن�K ;	[ذ�	و%�

��	ح�ل	ا���X �	ا�`_	إ���	/��Gd	وا�`_	 �Q	��F��%[	=�Gd	أو	(�]	ا�`_	أ��ر	Ôوا	رأ �	JK*

�Gd=	�(#=�,��و�. ح	إذن	R#( 	،ه�D���	 �@���	
Ø	دارةW	0�@%	�X/	�D�(2� 	_`ا�	��

	��)��و���	ا�`_	 	ا�78µE	ا�X"وري JKLM	�%���,ا	/.-	ل�B��
	ا�	1��	ا ا���ل	أ �X	أن

  .14)((��	/.-	ا���QF	!�^دارة	إذا	�Q	 �Q	�I!@�ز	%�D%[	/.-	أ�)J	و&[
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�N��a :�

	���hم�ا��������i0jSم� �@�Ag.  

��ن	%@�0		 	ذات	ا��µEم	إذا Wدارة	 ��­-	ا����bت	ا���%�	�
	���78	*"��	ا,��+)�

	-./	 	ا���%� �!�i"ا�	 	%�Dم �X أ	 -­�� 	 ]�I=	 	Wدارة، 0�@%	 0¾Fر	 N��&	 	إ­- «K��T#ا�

	-./	 	/.-	ا,��و���	ا,¦7(�� �(F�i	�GÒأ	8ن�)	_`ا�	م�D,ا	+6ه	دارة،W	0�@%	0¾Fر	أ/)�ل

b°�
	ا����78	و2���4� �	�
	���ب	ا�"�i!�	/.-	أ/)�ل	أ/�Xء	%@�0	Wدارة	�
	ح���	ا�	h

	J!	 ،���°�	ا QGH�="B)	 -./	 Í�=	 	%��و�8ن 	�¾��ا QD=	 Q�	 R%و	 	Wدارة، 0�@%	 0¾Fر

	��"L��	���P��!	ر"?	�Gd�/	N)7¦ 	أن	R#( 	_`ا�	دارةW	0�@%	0¾Fر	ت�="B)	-./	�X أ

	Ö¦�Wام. وا,��+)8ن J!�� 	 	أن 
Ù��bا�	 R%	 	 �Kن ،[�6�	 	أ/�Xء		���@� -./	 ا,A"وض

	��»��%	 R#( ;	 ]�£	 	Wدارة، 	!h/)�ل 	T/Wم 
�	 	ا�A"دي QDح�	 ،�!�i"ا�	 
�	 	Wدارة 0�@%

	_�Ú°±	ل�X=	أي	R%	[ذ�	��»	QGÒ�%"ح	Q�	�!�i"ا�	ب���	أ��س	/.-	!�^دارة	8ن(Fا���

��"Lا�	أ/)�ل	دارةI!	1��� 	�(�=  )15(  

	 ��"Lا�	إدارة	-./	 �!�i"وا�	ا����78	
��_�Ó	X!"ورة	(و/��[،	=Iن	ا���/�ة	ا,Uدو&�	�

	ذ�]	 
�	 �(!	 	T/Wم، 
�	 	Wدارة 0�@%	 	أ/�Xء ��(¡�	 	ا�A"دي 1���!	 ���2%;	 W/¦7اف

  .)16(ا���QF	!�^دارة	/E��%	 �Kن	±°�B	ا/���ر��

 

DM�Nا$(?<�ا� :�&'�Oh�BCدارة���
��ن����  .@� م���ر0��ا�

    


	T�Wع	%R	J�i	أ/�Xء	%@�0	Wدارة،	و�
	©J	���ب	�	1��أ%�	/R	����A	%)�ر��	ا

_� ¥"Aا�	 	ا���Xء 	أ&�ب ��=	 ،«¥���i	 3�?�)	 	 �1�2		)17( أي e`وح	 ��h�,ا	 	+6ه -./

ا����ل	إ­-	: "T/Wم	ا�¡��	!�����P	����QF	!�^دارة	;!�	%R	(�ا="	*"�8ن	أ����8ن	+)�

 )ا$�K*Lا�DM�N".((78X2	ا,���%�"و) =ول  ا$K*L("ا,���%�

  

  ):l’accés à l’information(ا�oqoل�إp	�ا$-*�o��:  ا$�K*L=ول 

	ا,���%�ت	 	%@)�ع 	إ­- 	ا����ل -./	 	ا���رة ]�	 	 �Kن 	أن 	Wدارة 0�@%	 -./	 N@ 

	 	ا����ل 	و��Kن ،��iا,"ا	أو	 	Wدار�� ]�b��	إ��ر	 
�	 J(�M	 ��ن	 	إذا ا,��*"	إ­-	ا,��ح�

�D&�9ر	أو	��"Lا�	
  .ا,���%�	��اء	�
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Tأو :���xا��yzدا���o*-$ا�	pل�إoqoا�  

	�D=	،]%�D%و	]�i�%	Q#2!	دارةW	0�@%	0¾Fر	1)�/	-./	�� 	 	Ö¦�Wام �@�	أن	+6ا

	¹�Eا�	 �(#2(=	 	ذ�]، R%	 7Ûأ�	 ،J��L%	 	دون �D�(&	 -./	 	وا���در 	ا,���%� [��%


	%2)���	ا����¥"A	c��&	E%[	ا,� R	ا�Ø	�%���,�=	ء�X/Ü�	�D&�,ا	�%���(��	
Ù��b

)information portable (0¾F"ا�	%��و���	و/.-.  

	R%	 	!�^دارة QFا���	 	!�2زة c���	 	=Iذا ،�G¶����	 Nح�	 	()�Ö8	ا,���%�ت N@ 	 
و­����4

	+6ه	 Q ��)	 0¾F"ا�	 -./	 	 �Kن �����	ا 	+6ه «A=	 ���D�»	 �Gdإ�	 	ا����ل QGg#( 	أو	 J�i

(�����F،	أ%�	إذا	���c	�78	%�"و=�	أو	/.-	:Ji	R#( ;	ا����ل	إ��Gd	R%	J�i		ا,���%�ت

	��B°±	درة��(!	1Fا����	6ه+	Q ���!	امÖ¦إ�	0¾F"ا�	1)�/	-./	�� 	�ED=	!�^دارة	8ن(Fا���

]E%.  

	"�%	 	 X2"	إ­- 	أن ����¿!	 «A# 	 	T/Wم، R%	 	Wدارة 0�@%	 �X/	 R#(� 	 e`وح

	%"ا/�ة	%��أ	ا���اول	ا���"L	R%	أ&J	T�Wع	/.-	 ا����1F	أو	أ69	ÝÐ¥	�Gg%	،و	+6ا	%�

  .ا�6ي	��Mد	*"��ت	ا,��+)�	«JKL	/�م

	ا���Xء	ا�A"¥ �_ و+�	%� 	/.-	ا���QF	18)(أ��ه N@ 	 	أ&J	ا���اول	«JKL	=��ل، R(=	،

	
¼�(&	JKL»	()�رس	ا,@�0	�(D%	أن	R%	Q�"ا�	-.�=	،��=��	 !�^دارة	إ��Tم	%���%�ت

	 J�i	R%	="دي	و�¾0	
��!	�%	"µEا�	ت�D&و	دل��� 	 	/.-	+6ا	:789	أن N@ 	،�X/	J�

c��Bا��	J�i	ء�X/:.  

����ا	/.-	/�Q	�X���! �	ا�`_	   	QGÒأ	7ض¦A 	ص�°�إن	�J�#L	ا���F)8ن	!�^دارة	�"أQGÞ	ا

	�¡ß!	 R 78�(��	 ��Bل	/.-	ا,���%���1	ا�A"دي	�
	ا�	=Iن	إ��Kر	ا 
�¾�GÒ�Li�E	و­����4

&	 	Wدارة 0�@%	 	��ركأن �E��@��	 	%��JF	 �Dز	ز%���، 	ح�ل 	i"ارات 	�¾��6ون QGÒأ

	�����	 	وا�`_ 	W&�)�ع 	أ��Eء QD�	 c%�i	 	ا�`_ [�)	 	!�Tف ،�Gg/	 	ا������ت �=��	 ;�M"=�ن

��=��  .%�(�Kن	�78	

  	Q� 	 	أن 	��ى §�� ;	 	ا,b"وح� � �Xا��	 	!T�9Iف ×���)	 	ا,���%�ت c���	 وإذا

0¾F"ا�	 J�i	 R%	 	رو(�¢_ JKL»	 �D( ��)		ح�ل	�+	 	+6ا 	W&�)�/�ت 	T9ل Ji:	 أو	/.-

و%�	ذ�]،	=Iن	i"اءة	. ا����1F	ا���%�	;��)�	(�]	ا�`_	���دع	��ى	أ%���	?�Í	ا,#2)�

	
¼���M	 �(%	 ،��»	 	7À9اء 	�¾��ا R 6ا�	 R 78�(��	 ���P��!	 ����	 	���Kن 1Fا����	 ¹�»

 .%�إر=��Di	L»"وح�ت	()#R	R%	ا�����Q	;��)�	ا�b"ق	ا,��2¿��	ا,����
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��`�a :���xرج�ا��z���o*-$ا�	pل�اoqoا�  

  	�&���أ%�	!�����P	�����ل	إ­-	ا,���%�	�9رج	ا���"L	�=�	�LM"	ا���F)8ن	!�^دارة	!�

	R%و	ا,���%�ت	/.-	ل�B��إ­-	��N	�L��Wرة	%R	أ��س	أ&��N	R/	ا���"L	R%	أ&J	ا

���!�ت،: !8ن	+�;ء	:±°�ص�
،	%E�و�4ا	ا�"B,ا 	 
ا�°7Àاء	�µ"ا	 ا���ر��،ا����bء	�

	R#�	_á,ا	ا��"	��h�%	�%	م�bB 	�i	"%أ	و+�	8ن،BB��%و	%2¦7=8ن	أ±°�ص	QGÒ�K�

�D�%	; ���رض	ح�)�.  

 

DM�Nا��K*L$ا :���o*-$ا���F?S)la préparation de l’information:(  

						78X2)	ن�K ا
Ø	ط���	ثT�	لT9	R%	�%���,:  

Tأو :�A)ل�����  :l’instauration d’un ordre du jour préalableإ�xMء�~,ول�أ�

	0�@%	 	إ¥���د J�i	 ����%	 	%��ة 	ا,@�0 	£/�Xء 	ا,��%� 	ا,���%� 	(�Kن 	أن N@ 


	&�ول	:/)�ل	�³&�)�ع	�	�G¶Li�E%	 Q�¾�	_`ا�	ط��Eا�	-./	QD/Tإ�	_¢�M	و+6ا	دارةW

	 	ا,���1 	��W�/�ء ��h�%	 	أن Qا���	 �%	 	إ��[ 	��M�/�ن 	���Eد	ا�6ي 	(¦7ك �¡���ت�!

_�ä��:	ا�����ن .	J ���	أو	إدراج	R%	!�^دارة	8ن(Fا���	�E( 	�%	ك�E+	0¾�=	[ذ�	R%	7Ûأ�

  .JF��%) (19	أ9"ى	�Q	R#)	%�ر&�	�
	&�ول	:/)�ل

��`�a :����.ن����Cء��xM20( إ( la création de comités spécialisés:  

	 	%�¦7ح�ت Q ��)	����K%إ	ن�¡Yا�	 �#QGg	�K�( ;ن	إ;	�Tح��ت	إ���Lر��،	 �Kن	�6Dه

ا��A"ة	ا������	%R	ا,"��م		90و���د	%D)�	1�9	+6ه	ا�Y¡�ن	,@�0	Wدارة	����	��)�دة	


  .1967%�رس	23ا,�رخ	�

�¡�E	: )ا�`_	�"��D	ا��L"¤�	ا�_� ¥"A	-./	T9ف	�78µه	ا�¡UاF"ي (%R	أ%���	+6ه	ا�Y¡�ن

���  .�!�ت	أو	�¡�E	ا���1�iإ���9ر	ا,�راء،	�¡�E	:&�ر،	�¡�E	ا

�N��a :م �@�&'�AB4دارة����
�O����,ة�ا$�~oة�������ر0��ا�����Aا�?S.  

	])�b���	 ��&�Eوا�	 ����Aا�	 	ا,)�ر�� 
Ø	 	Wدارة، 0�@%	�X/	 �G�	 ��(� 	 	=�F�ة أول

��"L��	QFا�ا�	ا����78	R(X 	ا�6ي	]�¾Fر	%�	��7¦L,ا	ح��تTB��!	م�����	و���9.  

 «b�M	 0�@,�=		J9دا	 	ا�� )�"ا��� J�( 	 �%	 	و+6ا �(D,ا	 	���"ارات ���P��!	 رأ [

��"L21) (ا�	ى�%	R(Xو�	0¾F"ا�	J(/	-./	�!�i"��!	م����	ا,@�0	نI=	[ذ�	إ­-	إ?�=�	،
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��	_�ä��:	م�µEوا�	ا�����ن	 �%	]�!�b)�"L� .	3(��	;	أ�����	 �)�	أن	ا,@�0	�[	أداة

��	ا�"F¾0	ا�6يYB,	])�b��	R/	زل�E���!	]�	��" �,وا	دارةW	ح��تT�	U�" .  

	�¡�	ا 	+6ا 
�	 ���9	 ���(?	7Ûأ�	و��)	 6�AEا��	 �(D%و	ا���"�"	 �(D%	 	ا��)�Ö8	!8ن إن

  .)22( ا���b×	وا,"_�Ì	0�@,	Wدارة

 

��S�3Cا  

	QFدا	 12!	 	!�^دارة QF����	 	W/¦7اف R%	 �!;	 	أ�[ 	ا���ل R#( 	 1��	 �%	 	T9ل R%

�1	 �Kن	�
	%]E	�µ"ا	«و%��)"	�
	T�Wع	/.-	و��1F	ا�L"��،	�78	أن	إ���)�ل	+6ا	اÙ�

  .,��و���[	ا,��7Àة،	!�Tف	ا���iT	ا�`_	(@)�	%@�0	ا,"ا��i	0�@(!	Wدارة

�� 	 	!�^دارة QFا���	 	=Iن 
	/.-		و­����4 ��b 	 	أن 	و%�Aده T���̂م �!	 	إ�¦Öام ]�)�/	 -./

]="B)	c2)	�/�?�,ا	1Fا����	)23( &)�� 	%�	ح�ل	
أو	(�]	ا,�&�D	إ­-	��=�	ا,��+)8ن،	و�

	R%	 ]E�#(��	 ��F�Xا��	 ����b,ا	 	 ��در	إ­- 	أن ]E#( 	 ��=��	78�	 	ا,���%�ت 	إ/�7À	+6ه إذا

R/	 	i"اره 	إ(��ذ R%	 R#(� 	 e`ح	 	ا�X"ور�� 1Fا����		QF����	 R#( ;	 	�78	أ�[ ،Q�/و	 درا �

!�^دارة	أن	 N��b	Tb�!ن	ا,�او��	�µ"ا	����م	ر0¾F	0�@%	Wدارة	!�A9Iء	أو	ح¿0	«�¹	

ا,���%�ت	/E[	وا�`_	���c	i�	(��"	/.-	إ(��ذ	i"اره	دون	أن	 �¿c	]�h!	i�	إ���	/.-	&)��	

%���%�ت	i�	أ�A9+�	رF¾0		ا����1F	ا,��="ة	و4�ل	%�	/��[	%R	�E/ �	دون	أن	 "(�ب	!�&�د

  .)24( ا,@�0

��	ر0¾F	0�@%	Wدارة	أن	 )#R	ا���F)8ن	!�^دارة	%R	ا����1F	ا�X"ور��	YB%	أن	إ;

%R	رF¾0	ا,@�0	أو		)25( ̂&"اء	ا�"�i!�	�78	أن	+6ا	;	 �2ل	دون	إ%����K	��N	(�?��2ت

  .ح`e	و��1F	7À��M+�	ا���X	?"ور��	��6]

	ا 0¾F"�	 	(�Kن 	=�,��درة 	ا����1F	إذن R%	 	!�^دارة QFا���	 	()#8ن 	T9ل R%	 0�@,

  .)26(ا�X"ور��	!�^?�=�	إ­-	ح1	+6ا	:789	�
	%����b	ر0¾F	0�@%	Wدارة	%R	ذ�]

	Q�	1����ن	أن	+6ا	ا	;�D@%	!�;دارة	8ن(Fا���	ح1	، ��§	ذ�"ه	1��	�(%	Q�"��!	R#�

��;ت	 ���/0	%@�0	¯دارة	� b"ح	أي	ا*�Kل	%�)�س	�
	ا��ا�i	ا��).
	،=«A	���N	ا

	0�@%	0¾Fر	
�	���b,ا	QG¶��	ؤه�X/أ	�X 	و،	��"Lا�	£/)�ل	ا����78	م�D(!	ا����م	R/

	 N&�(!	-­�� 	 	 "ى	¯دارة	ا�6ي ��=�	أ/)�ل	¯دارة	و	ا����78	�
	ا�L"��	،دون	أن	 ذ�]
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	¯دارة 0�@%	 	أ/�Xء 	ا/Tم 
�	 	/)���	.ح�&� ;�K*ا	 3�B 	 	!�;دارة 	ا���F)8ن 	ا/Tم R#�

��"Lا�	
̄*"اف	/.-	أ/)�ل	¯دارة	� 	
�	Q+دور	/.-	!�;دارة	ن�(Fا���	2"ص 	ح8ن، .  

  

 :ا�ohا��
                                                             


	ل������،� .1��،�
�������א������������
�א��������
��%���$�#�ن�!�ز���א���&��'�


�و��אن�،)��

�א,+�ق�،�-� .257.،ص2004-2005א/.��ل�،��

2. �2�	-
�
)��

��%���א�+�#�ن�א�3ص،����&��'��،
�8���27#�د�
،�6دא4&����
�א�����


�א,+�ق،�-��(:�س،����;�-<�،=��-� .58،59.،�ص2001،2002א

3. �،�>!4��
�א�+�E���FBدא4&�����
��(�Dא���AB�C@و�?>
IJ�ز���@;��Hل،�א��������G�א

�
��(����Oو�M�N6�Jא��K���Lوא>
����P#/��7@ن��،Q�?@�
>

�و�����L�R%�.��6دא4&�א

6��Tאم�����PU.�V!Wم�����	.Eدא4&���אE�����B�+�א��Lع�$��?��A#�.�����א���אزن�����AHא


	ل���،��
������Oو�-��،�4א G����V!W.��ذ �����א���;�و����א�(������ذא��א F�Z�

 .254.�����،�א��
��א����A،�ص

4. ����)��A,ن��'א�א@�J6غ���\@�J6و�=�
���6^��4א[��_)�
�.��א:!Wא��
->��:�א,+�ق�א

 .א�$����VdU�����b��P!و
�دc��M<�ز����+a��b`�ذ�א�+�א4

5. SAINTOURENS Bernard, droit des affaires et droit commercial, dalloz, 

paris,2005,p.150.  

6. Cass.com,2juillet 1985,rev.soc,1986,p.232. 

Dans l’affaire cointreau, un administrateur s’estimait insuffisamment 

informè quant aux questions devant etre débattues à la reunion du conseil, 

à laquelle il était convoqué et qui comportait un ordre du jour précis, la 

société ayant refusè de lui communiquer certains documments : il 

demandait au juge des référés, l’ajournement de la  séance.ces demandes 

rejétées en premiére instance et en appel. C’est finalement la cour de 

cassation qui donna droit à l’administrateur, rejetant la conclusion de la 

cour d’appel selon laquelle aucune disposition légale n’impose au 

président du conseil de joindre à la convocation qu’il adresse à celui-ci, son 

projet de rapport ou d’autre documents à l’ordre du jour pour la cour 

supreme, au contraire, le président doit bien, mettre les administrateurs 
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en mesure de remplir leur mission en connaissance de cause au  préalable, 

et dans un délai suffisant ». 

7. Cass.com,b.j.s,1juin1990,n6,p.530. 

Attendu, selon l’arret attaqué, paris 27septembre1988 statuant en 

matiére de référé, que trois administrateures de la société anonyme « air 

inter », ont demandè au juge des référés d’ordonner une mesure 

d’information sur les conditions dans lesquelles la société nationale des 

chemins de fer français( la sncf )a cédé un certain nombre d’actions d’air 

inter, d’un cotè, à la société air france, et d’un autre coté, à un organisme 

agissant pour le compte des salariés. 

La société «  air inter », ainsi que sur la régularité de l’offre de souscription 

d’achat d’actions faite à ces sociétés. 

La cour d’appel à confirmè que les membres du conseil d’administration 

de la société «  air inter » devaient etre-non seulement-informés des 

circonstances dans lesquelles s’était réalisée la cession des actions mais 

encore que l’administrateur avait un intérét légitime à quereller en justice. 

Attendu, d’autre part, qu’après avoir retenu que le conseil 

d’administration avait reçu une ample information sur l’opération litigieuse 

lors de la  reunion du 9 Novembre 1987, et que les membres du conseil 

d’administration n’avaient pas le pouvoir individuellement de se substituer 

au conseil pour reprèsenter la société. 

Par ces motifs, rejette le pouvoir formè contre l’arret rendu par la cour de 

paris, le27septembre1988.  

8. SCHOLASTIQUE Estelle, le devoir de diligence des administrateurs de 

sociètès, L.C.D.J, Paris, 1998 ,p.214. 

9. �4�^6��� F>��>�� 
���eد� Ff������
�bא@� ��� ���אE.	م �א�+�E�����Bدא4& AH�bZL�� ���

�
��L�
�אg�dدא4&��_��ن��Eא�=�hאم�T��6� 
�����Ff?	ل:�U�����:
�=�אEدא4&،�وאh

Zن��@� ��iא�+�E�����Bدא4&.�P#@�G�
�א������،�ذg�dو����� 
-\���

��Fא��#�א�.��iد4)

�'?e��
��>U�
���אj-fא�M'م���+!J�i�H�،&4دאEא�=�h����>-\�k:������!�l�������bBא

���� b��)א��� %R��א m�d�� i�Hو� b�� �א������ 
g�dو�� 
��L��א 
g�dn� �_!� $�א4א�

iU)א�א�'�����

،�4א��L�
	ل������،�א��
��א����A،ص:�א��.260. 

 .261.�����،�א��
��א����A،ص���
	ل .10

�4.ج .11 �و %-�4.���ج4و� ،;4�c���א �א�+�#�ن �� �א���ل ،.1� ���א[ �ط2، ،.1�
�<Oא�� �h� ،

��4א>���وא���LUوא���ز��،��:�Uن،���
-)��r597.ص،�2008א. 
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12. �sd`�W<��� tא/و� 
U���א 
:�^�i�.�u-+���v�wא��@ ،����L��د��ن،�!�-%�א &T.��

����ن،�!�،���+����Z����@�
)��
�،
�<Oن�א��2011-2012$�#. 

13. HADJI-ARTINIAN Serge, HQDJI-ARTINIQN Serge, la faute de gestion en droit 

des sociètès, Litec, Paris, 2001, p.218.  

14. Cass.com, B.J.S, 1Octobre1997, n10,p.843.  

15. �x�)!�
c-�#ن��Z�����:��y�
��L�
����Hن�א�+�E���FBدא4&����אE^	ع�.��iو�AB�Cא�e6ن���

�K��y�uz�P��>دא4&�}�4س��Eא�=�h�=-B4�4@ن��:�.���=���iא[.�&��
�א��--:�y/א


���b8e.�م�\<'א��-|��-:�y/���'}�!א4א���+�
�\aذא���#�uא-:�y/א�Fن���@���J��Z��2>��

�m�8�%y���'}א�4א���+�
��eن�א-:�y/ع�א�U$6����
-�א���אول�.��.��Fود4א�
�\+��!����Zא/$


��L��א .iU)א�� �א�����
،�:�4א
�����'א 
������%-�����iא.� 
��$���א ،
�8���27#�د�


�א,+�ق،�-���،=��-���2א	-
�
)��

�د���4א���Mא�+�#�ن�א�3ص،���(:�س،�4>���;�-<

 .115.،�ص2008،2009

16. �
�א��#- 
-����Oو�� �_~� �=�אEدא4&h� A��\� ��v� ;4�:�.Eא�s}L��� FBא���א bא���� /ن

�s}L���FBא��
�א����bא�����ن�$�E�����Bدא�P�a��&4א�3ص،�����(���(�������
-BאTrوא

}�� ���Eدא4& FB�+��א ��� P#eو�� 
	ل�:�d-�،�4א
�א�s~���-\�;4�:�.Eא,���AאE.	م��

 .262.�����،�א��
��א����A،�ص

17. Cass.com, B.J.S, 1 Octobre1997, n10, p.843.  

18. Cass.com, B.J.S, 1 Octobre1997, n10, p.843. 

« Afin de délibérer utilement, les administrateurs doivent recevoir une 

information suffisante, bien que la mission du conseil soit exercèe 

collectivement et non individuellement par chaque administrateur, les 

membres du conseil doivent pouvoir échanger leur points de vus 

préalablement au vote. 
La formation d’une opinion personelle suppose qu’ils aient été informés 

des questions dont ils auront à débattre. 

Dernier aux administrateur un droit individuelle à l’information au motifs 

que le conseil d’administration est un organe collégial reviendrait à 

reconnaitre qu’ils peuvent prendre des décisions sur des questions dont ils 

ne connaissent pas toutes les données, hormis celles qui leur ont été 

fournies en réunion et qui s’avèrent souvent insuffisantes ». 


	ل������،�א��
��א����A،�ص .19��.263. 
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20. �K�_.@��.������)��i��dg�ل�.�
����Z@ن��Z�ن��4�dא�
-�א�dd}ن�א���c��6ن�!�b-ZLא

�=�אEدא4h�t6�;دO!ن�@�VIJن��c��
�א��:+
�@�u�:C@ن��'�Mא-�#���&،�/ن�א��4א>���א

iU)א�א�'�����

�א��+������b@#<��!�������و4�L�<6�4;�\+�،�4א��<�D���!: ss.com, 
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