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 .ملخص
ظل التطوراو  إن الأهمية العملية للتحكيم كوسييييلة للمحة عة  لل التواان ا ةل للايييلعةو العموحية فريييحس البق ةلفييييوة  عوا ر الواس افةريييب    ة ييية ر

 لا شيييييم فن حوريييييوفي التحكيم ر حتيةا ةو الايييييلعةو العموحية  تي،   الااتايييييةلتية الد تي يييييو، ة العةن   ك ال،تيتيةحيكية الد اتميا صة  عول الايييييلعةو العموحية 
ا العةةوةية لأةبا   اتيليذ ة تيثير الع،تي، حن ا  يييييةكل العةةوةية كون ةعةح التحكيم ةعةح تيباكا  لل حل،ف سيييييلطةن إرالا الأةبا  حن موة   ك  ،ح افييييييةك  ا باك

 الالعة العموحية حن موة ف بى 
      طليعة ةعةح التحكيم  كأسييةلإ ا ةلا التواان ا ةل لععول الاييلعةو العموحية    ا فيييلم صة ر العةةون االار   التيعبياوحن العبك  الطةرئة  فرييحس  كبا  ك ا، 

  ا، تي يييكل ةبتيعة  ،تيلا للتفييييوتية الولتية للمتية ةو ا تعلعة ا ةلا التواان ا ةل   كون  ذا التيعةح تيو،  إ   عي  ك ا اايا الد تيتميا صة حعةرةة بالعضيييةل الوة  
 حالحة الطب ين 

  التحكيم -التواان ا ةل  –العبك  الطةرئة  –الالعةو العموحية كلمات مفتاحية:  
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 .مقدمة
وة فشخةص العةةون العةح حع ا تعةحلين   ر سليل إشلةفي افةمةو  العموحية حن ف م الععول االارتية الد ابرحاعتبر الالعةو    

 وذا التيوفي حن الععول االارتية تيتميا  ن الععول ا ،ةية الد تيبرحوة الأ بال  يمة  يتيوم    العةحة ك رمةن استمبارتية  مل ا با   العةحة باةتعةح  
 الطب  كون االارا ا تعةا،ا ابرح  ذه الععول با تلةر ة سلطة  ةحة اتمتع بحعوق ك احتيةااو لا اتوا ب للمتعةا، حعوة   إذ تيعتبر  ذا الأ ير 

 ا بتيعية ك اضةئية ر حواموة الفيلطةو الاستثتيةئية الد اتمتع صة االارا ا تعةا، حعوة  الضعيف ر العع، الذ  يحتةج إ  حمةتية 
ك ةعبا لطليعة  عول الالعةو العموحية كون اتيليذ ة يمت،  لل ح،ى ستيواو    ع، تيعترق اتيليذ ة  عض العبك  الاستثتيةئية       

تعةا، حع  ك الاعوباو الخةرمية الد تخل بالتواان ا ةل للعع،  لل نحو ااتي،  يه الأ لةل ا ةلية ك الالتااحةو ا لعةا  لل  ةا  ا تعةحل ا 
     ممة تيؤل  إ  اعثب اتيليذ الالعة العموحية  له علة فك حكللة ك حب عة  العع،  تجعل اتيليذ  االارا 

ع،    ل   من غير ا تيطعي فن تيتحمل ا تعةحل ا تعةا، لوح،ه  ذه الأ لةل ا ةلية اارة ية غير ا تواعة الد لا ل ل له  يوة   تي، إ باح الع
حن مبال    فن الع،الة ك الاةلح العةح تيعتضيةن  مل االارا ا تعةا،ا مال حن  ذه الأ لةل ا ةلية  تعوتيض ا تعةا، حعوة  مة ف ة ه حن فربار
  تل   ليوة   ذه العبك  الاستثتيةئية  بمة تيضمن إ ةلا التواان ا ةل للعع،   ك تمكين ا تعةا، حن الو ةل بالتااحةاه ك اتيليذ العع، ر الآمةل ا

 ع، فرحس  كبا التواان ا ةل للععول االارتية   ك حتيوة  عول الالعةو العموحية حن ا فيةئل ا فيلم صة ر العةةون االار    ا كل  
 رمةنا  ةللا ك شبتيلة للتواان  ين افعوق ك الالتااحةو ا لعةا  لل  ةا  ا تعةا، حع االارا 

إن استخ،اح المحكم لتيعبتية العبك  الطةرئة كأسةلإ ا ةلا التواان ا ةل لععول الالعةو العموحية تجعل حتيه تيتمتع  فيلطةو 
 تختلف  ن الم الد تيتمتع صة العةري االار    كون الأكل تيو،  إ   عي  الع،الة فحة الثةني  يحبص  لل اطلي  العةةون 

 إذا كةن الأ ل  و  ضوفي حثل  ذه ا تيةا ةو ا تعلعة بالالعةو العموحية إ  ا تاةص العضةل االار     إن حبص ا  بفي الجاائب   
ه   لل افيوتية ا تيةا ةو ا تعلعة  تتيليذ الالعةو العموحية بالطبق الولتية يجعل حن التحكيم ةبتيعة  ،تيلا  ن العضةل لتفيوتيتوة  ة تيتميا  

كةلتخاص ك الكلةلا العةلية   ك سب ة اللال ر التياافي ك حة تيتفيم  ه حن سبتية  كمة فن  ذا التيعةح تيفيتتي، ر الأسةلإ إ   ح   ذا التيعة
    إرالا الأةبا  إ مةلا  ل،ف سلطةن اارالا   سوال حن حيث ا تيةر المحكين الذتين تيلالون ر التياافي فك ا تيةر العةةون الوامب التطلي 

كمة فن اللجول إ  التحكيم ر حتيةا ةو الالعةو العموحية حفيألة ا تيةرتية ك االةاية تخضع  ل،ف سلطةن إرالا الأةبا    بمة تيضمن  
 استمبار العلااةو  يتيوم حفيتعللا 

   ك حن  تية اعوب فهمية التحكيم كطبتي   ،تيل  ن العضةل الوة  للمحة عة  لل التواان ا ةل ر  عول الالعةو العموحية  
الد اطبح بمتيةسلة لراستتية لهذا ا وروفي:   للصفقات  ك  ليه  إن ااشكةلية  المالي  التوازن  المحافظة على  التحكيم في  نظام  فعالية  ما مدى 

 العمومية؟ 
 إشكةلية سو  نحةكل اامة ة  ليوة حن  لال اعبرتية بال،راسة ك التحليل لتيعطتين مو بتيتين: 

 العبك  الطةرئة ك تأثير ة  لل التواان ا ةل للالعة العموحية   الأك  
 التحكيم كآلية ا ةلا التواان ا ةل لععول الالعةو العموحية ر العبك  الطةرئة  ك الثةةية   

   الذ  ةعتع، فةه الأةفيب ل،راسة حثل  ذه ا واريع   ك ذلم حن  لال ا تمةلنا  لل ا تيوج التحليلي ا عةرن
 الظروف الطارئة و تأثيرها على التوازن المالي للصفقة العمومية. المبحث الأول:
اعترق اتيليذ  ع، الالعة العموحية  عض العبك  ك الاعوباو الخةرمية غير ا تواعة   الد حن شأنهة فن تجعل حن اتيليذ ا،  

حع االارا   ذا العع،  علة فك  يه إر ةق للمتعةحل ا تعةا،   حة ا، يخل بالتواان ا ةل للعع،   إذا االو ف لةل ك التااحةو ا تعةحل ا تعةا،
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 من ا لبكق ك ا تيطعي فن ااتي، حعواه ر حعة ل ذلم    تتي أ له  عض افعوق الج،تي،ا الد اتتيةسب حع  ذه العبك  ك الاعوباو غير 
 ا تواعة 

 التأصيل القانوني و الفقهي لنظرية الظروف الطارئة. المطلب الأول:
ر الكثير حن الأكرةفي ك افةلاو لا يح،ث اا تلال ر التواان ا ةل للالعة العموحية  فيلب ااب ةو ا الحة ا تعةا،ا   كمة 

ن إرالتهة   ن تيكن تيتواع ح،كثوة   و افةل ر ةعبتية  عل الأحير    ع، يح،ث  ذا الا تلال  فيلب  عض العبك  الاستثتيةئية الخةرمة  
  ك تيتراب  لل ذلم ا تلال ر التواان ا ةل للعع،   الأحب    إ باح  ع، الالعة العموحية  ين ا الحة ا تعةا،ا ك ا تعةحل ا تعةا، حعوة فثتيةل  

لل سير  الذ  يجعل حن اتيليذ ا تعةحل ا تعةا، لالتااحةاه التعةا،تية حب عة فك حو،لا بالتواف  ن اتيليذ  ذه الالتااحةو   ممة ا، تيؤثب سللة  
    العةح ك  عي  ا الحة العةحة   ا ب 

ك الةليا لهذه الاعوباو ك حواموتوة   ا ت،و مختلف الت بتيعةو الوةتيية   ك حتيوة الت بتيع الجاائب    إ  إ مةل ةعبتية العبك   
 الطةرئة كآلية ا ةلا التواان ا ةل لعع، الالعة العموحية   ك عة ل بكط ك روا ط مح،لا 

 الفرع الأول: مفهوم نظرية الظروف الطارئة.
العبك  الطةرئة  ي حوالث استثتيةئية غير حتواعة    ،ث  اورا حفيتعلة  ن إرالا ةبر العع، فثتيةل اتيليذه   ك اؤل  إ  

لعجا حةل    اا لال بالتواان ا ةل لهذا العع،   إذ ن اكن حتواعة فثتيةل إ باحه  لل نحو االح حعه اتيليذ االتااحةو التعةا،تية حب عة فك مح،ثة
  غير فن العع، تيعل اةئمة ك حلاحة لأةبا ه   إذ تيتعين  لل االارا ا تعةا،ا فن اتخذ  عض اامبالاو الضبكرتية  1ا تعةا، حع االارا للمتعةحل  

الد حن شأنهة حفية ،ا ا تعةا، حعوة  لل تخطي  ذه الاعوباو  تحملوة فك اغطية مال حن  ذه الأ لةل فك الخفيةرا   ك ذلم حن فمل 
العموحية   كةلتعوتيض الجائي للمتعةا،   ك ذلم لضمةن استمبارتية ا ب   العةح   ك  ،الة العلااة التعةا،تية    إ ةلا التواان ا ةل لعع، الالعة 

  2ك استمبارتيتوة
ك  ليه    إن العبك  الطةرئة تجعل حن اتيليذ العع، حكللة ك حب عة للمتعةا، حع االارا   ك لا تجعل اتيليذه حفيتحيلا كمة  و افةل ر  

 حةلة العوا العة با الد اعلي ا تعةا، حن اتيليذ التااحةاه التعةا،تية  
 : 3ك افيتتي، ةعبتية العبك  الطةرئة  لل ا تلةرتين فسةسيين 

عوة  : الع،الة المجبلا   الد افيتلاح  ،ح ابك ا تعةحل ا تعةا، حع االارا تياةرفي لوح،ه ظبك ة لا ل ل ك لا تي، له  يوة   ك ن تيفيعه اواأولهما  
فك          تي، إ باح العع،   ك تجعل حن اتيليذ الالتااحةو الد اعةا،  ليوة حع االارا حب عة له حةليا   ممة ا، تيعبره إ   فيةئب حةلتية    

ا تعةا، حعوة  لل تجةكا  ذه  ا تعةحل  االارا  فية ،ا  العبك  ا، ل  اعتضي ر  ذه  بالتااحةاه    ةلع،الة المجبلا  الو ةل  التواف  ن 
 الاعوباو ك حبا عته له    عيعة  الحتوة ر استمبار ا تعةا، ر اتيليذ العع، 

الععول       ثانيهما: تيتتيةسب حع ةليعة  العةةون الخةص لا  العع، شبتيعة ا تعةا،تين  لل الاورا ا عمول صة ر ةطةق  عول  فن اطلي  حل،ف 
االارتية   ك حتيوة  عول الالعةو العموحية   حن حيث اتيليذ ة   حيث تيتال اتيليذ ة  تحعي  ا الحة العةحة الد اعتضي الفيب ة ر  

 ذا حة تيتطلب حن االارا ا فيةهمة ر اغطية ك  مل مال حن الأ لةل ا ةلية ك التكةليف اارة ية التيةجمة  ن العب    التتيليذ ك إتمةحه   ك 
 بال  الطةرئ حتى تيتمكن ا تعةحل ا تعةا، حن اتيليذ العع،   بمة يحع  رمةن استمبارتية اع،يم ا با   العةحة الخ،حةو للجموور باةتعةح ك اة

ك حن ف با الأحثلة  ن افوالث الطةرئة الد ا، اعترق اتيليذ  عول الالعةو العموحية   ارالةفي فسعةر ا وال الأكلية ا فيتخ،حة   
ر ا  بكفي محل التعةا، حن الل ا تعةا، ةتيجة لعبك  ااتاةلتية ةةرئة فلو إ  اعلب فسعةر ة ر الفيوق    لل نحو لا ل ل للإلارا      

 حعوة  يوة  فك ا تعةا، 
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ك  ذلم تختلف العبك  الطةرئة  ن  مل الأحير   كون  ذا الأ ير  و  مل  ةلر  ن االارا ا تعةا،ا  اورا غير حتواعة حن   
ا تعةا، ك لكن  طأ حن مةةلوة   تيتراب  ليه اكةليف إرة ية ك ف لةل م،تي،ا  لل ا تعةا، حن شأنهة معل اتيليذ العع، فكثب  عو ة       

،   ك تيؤل   ذا العمل إ  إلااح االارا  تعوتيض ا تعةا، حعوة  ن الأربار الد ف ة ته حن مبال  عل الأحير   ك ذلم  ك فش، إر ةاة للمتعةا
    4ص،  إ ةلا التواان ا ةل للعع، االار 

  لا شم فن ةعبتية العبك  الطةرئة اواان  ين حالحتين:  
حالحة ا تعةحل ا تعةا، حع االارا   بأن ات، ل  ذه الأ يرا لب ع اار ةق  تيه ر اتيليذ التااحةاه التعةا،تية   ك تمكيتيه حن اتيليذ  الأولى ،
 العع، 

حن كرال إ باح الالعة العموحية   ك رمةن سير    ا تتمثل ر  عي  ا الحة العةحة   ك  ي رمةن  عي  الأ ،ا  ا تو ة  أما الثانية ، 
 ا با   العةحة باةتعةح ك استمبار 

ك  ذلم    إن ةعبتية العبك  الطةرئة اع، حن الأسس الهةحة الد اعوح  ليوة الععول االارتية  موحة   ك حن ذلم  عول الالعةو   
العموحية   بحيث لا يجوا التيص ر  ذه الععول  لل استلعةل اطلي   ذه التيعبتية ر حةل اوا ب شبكط إ مةلهة   كمة ستيبى لاحعة   ذلم  

ا كرال  حن  اله،   الد              فن  اارة ية  ا ةلية  الأ لةل  كةأا  حن  التخليف  االارا  لل  حع  ا تعةا،  ا تعةحل  حفية ،ا  التيعبتية  و  عبتيب  ذه 
اله،    ن تيتضمتيوة  ع، الالعة العموحية   ك ،ح  مله لهذه الأ لةل بملبله   ك ل عه إ  الو ةل بالتااحةاه التعةا،تية   ك ذلم رمةنا لتحعي 

 الذ  حن فمله تم إ باح الالعة العموحية   بمة تيضمن سير ا با   العةحة باةتعةح ك استمبار  العةح
 الفرع الثاني: شروط إعمال نظرية الظروف الطارئة. 

اطلي  ةعبتية العبك  الطةرئة  و ح،كث ظبك  استثتيةئية غير حتواعة حن فةبا  العع، ك ن اكن ر اففيلةن  تي،  إن حتيةط  
  إ باحوم لهذا العع،   ك فن  ذه العبك  فمتيلية ك حفيتعلة  ن إرالا ا تعةا،تين   حن شأنهة اا لال بالتواان ا ةل للعع،  لل نحو تيلح

 ف لةل حةلية إرة ية اثعل كة له فك  فيةئب  ةلحة الح   ه   با تعةحل ا تعةا، حع االارا
 ك لكي تيعتبر العب  ةةرئا تيتعين فن اتوا ب  يه ال بكط الآاية: 

   . أن يكون الظرف الطارئ غير متوقع ، و لا يمكن دفعه1
ا مةل ةعبتية العبك  الطةرئة ر الععول االارتية  موحة   ك حن ذلم  عول الالعةو العموحية   تيتعين فن تيكون ح،كث العب  الطةرئ 
ة  ةرمة حن ةطةق التواعةو ا تعلعة  تتيليذ العع، االار   كمة تيتيلغي فن لا تيكون باستطة ة ا تعةحل ا تعةا، ل ع  ذا العب  ك افيلول

  5لكن ح،كثه
غير فةه تيعع  لل  ةا  كل حتعةا، حع االارا  تي، إ باح  عول الالعةو العموحية فن تيتواع ك يأ ذ ر اففيلةن  عض ا خةةب العةلتية 
  ا بالطة بالعع، فك ا  بكفي   ك فن تيتخذ الاحتيةةةو اللااحة لذلم   لأن حثل  ذه ا خةةب العةلتية لا ا، ل ر ةطةق العبك  الطةرئة   

 عاول صذه العبك  ا خةةب الد الوق كل اواعةو فةبا  العع،  ذلم فن ا 
  الطةرئة   تيعبتية العبك  الطةرئة تم اعبتيب ة لتأحين ا تعةا، حن ا خةةب الطةرئة ك ا لةمئة الد لا يمكتيه اواعوة  ك  ليه    إن ةعبتية العبك 

 لل لا يمكن إ مةلهة ر حةل الأ طةر الد كةن يمكن للمتعةحل ا تعةا، اواعوة  طليعة التي ةط الااتاةل  ا مةرلإ حن الله الذ  تيتيطو  
 ةحش حن ا خةةبا    إذا كةن  تيةك مجةل لتواع افةلث  لا سليل لتطلي  ةعبتية العبك  الطةرئة ك تيتحمل ا تعةا، العةو اعايره ر  

   6اع،تيب  ذه الأ طةر ك  ،ح الاحتيةط حتيوة
ك اتتيوفي العبك  الاستثتيةئية الطةرئة الد يمكن فن اعترق اتيليذ العع، االار    كحن ذلم  ع، الالعةو العموحية   ك اكون فسةسة  

لعبك  ا مةل ةعبتية العبك  الطةرئة كونهة الوق التواع ك اتجةكا اف، ا ألو  ر العع، ا برح  ين االارا ك ا تعةا، حعوة   حيث اعتبر ا
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الطليعية العةحل البئيفيي ك الغةلب  يوة   كةلالاال ك الليةرةناو  كمة ا، اكون  ذه العبك  ر  ورا فح،اث سيةسية كإ لان حةلة  
لارتية حن إافبب ك غل  ا مباو ا ةئية   فك فح،ث ك ظبك  ااتاةلتية كةرالةفي فسعةر ا وال الأكلية        ك غير ة  فك  ،كر إمبالاو  

 غير الجوة ا تعةا،ا 
  ك  ليه    إن حعيةر  ،ح التواع  و حعيةر حورو ي   ذلم فن كل  ع، ابرحه االارا حع ا تعةحل حعوة يحمل  طليعته ر ةيةاه ا،را حعيتية

  إذ يجب   لل ا تعةا، ف ذ افذر ر اع،تيب  ذه الأ طةر  تي، إ باح العع،   فحة إذا كةن افةلث تيلوق ةةاة   7حن ا خةةب غير ا تواعة
 معيةر  ،ح التواع الذ  تيعوح  لل فسةسه العب  الطةرئ   اواعه ك لا يمكتيه ل عه   كمب ر  ذه افةلة العيل ةعبتية العبك  الطةرئة 

 لل يخضع ر اع،تيبه إ  العةري فك المحكم   حفيب الأحوال   حةل  اله ر التياافي ا تعل  بمطةللة ا تعةحل ا تعةا، حع االارا بالتعوتيض 
      ا ر اع،تيب ح،ى اواع ا تعةا، العب  الطةرئ فسةلإ الضبر الذ  ف ة ه حن مبال ذلم   إستتيةلا  لل ةعبتية العبك  الطةرئة   حفيتتي،

 فك إحكةةية اواعه  لل حعيةر البمل العةل  الذ   و ر ةلس ظبك  ك حبكا ا تعةحل ا تعةا، حع االارا  
العبك           ةعبتية  لوح،ه ا مةل  تيكلي  لا  الطةرئ  للعب   ا تعةا،  اواع  ل عه   لأن  ،ح  استحةلة  حتواع  غير  افةلث  تيفيتتلع كون  ك 

   8الطةرئة   إذ تيتعين فن تيثلس إرة ة إ  ذلم  ،ح استطة ته ل ع  ذا العب  فك حواموته الةليا للآثار الضةرا الد ا، تيفيللوة  ذا العب  
 إذا كةن احكةن ا تعةا، ل ع العب  الطةرئ لكتيه اعة س  ن ذلم    لا مجةل ا مةل ةعبتية العبك  الطةرئة   ك لا يمكتيه ا طةللة  

 بالتعوتيض  مة  لله العب  الطةرئ حن آثار رةرا له   
للعب      الضةرا  الآثار  الأ يرا ر  مل مال حن  ا طةللة بم ةركة  ذه  االارا  حع  ا تعةا،  للمتعةحل  تيتفينى  حة سل    حتى       لتيةل  لل 

الطةرئ    إةه تيتعين فلا تيكون ا، اواع ح،كث  ذا العب  ك عة للمجبى العةل   حفيب ةليعة العع، ا برح  كمة تيتيلغي فن لا تيكون 
  ذا العب  الطةرئ  بمع،كره ل ع

 . يجب أن يكون الظرف الطارئ أجنبيا خارجا عن إرادة المتعاقدين.2
ك حعنى ذلم فن اكون العبك  الطةرئة حفيتعلة  ن ةبر العع،   إذ لا يمكن للمتعةحل التعةا، حع االارا إثارا ةعبتية العبك  الطةرئة  

اان  للمطةللة بالتعوتيض  ن الأربار الد ف ة ته  تحمل االارا مال حن الأ لةل إلا إذا كةن العتياب فك افةلث الذ  فلى إ  اا لال بالتو 
  ل للعع، فمتيلية ك  ةرمة  ن إرالا ا تعةا،تين   بمعنى فن لا تيكون للإلارا فك ا تعةا، حعوة تي، ر إح،اث العب  الطةرئ الذ  فلى إ ا ة

تي ترط لتطلي  ةعبتية العبك  الطةرئة فن تيكون افةلث         » ذا اا تلال   ك  و حة  برو  تيه  باحة المحكمة االارتية ا ابتية  عولهة:
  9« فك العب  الطةرئ  ةرمة  ن إرالا ا تعةا،تين ك لا ل ل لهذه اارالا ر كاو ه

 أ. الظرف الطارئ خارج عن إرادة المتعاقد. 
   لا يمكن للمتعةحل ا تعةا، إثارا ةعبتية العبك  الطةرئة كأسةلإ  طةللته االارا ا تعةا،ا حعه  مل مال حن الأربار التيةتجة  ن العب 

للمتعةا، تي، ر إح،اث العب   إرالاه  بمعنى فلا تيكون  فثلس فن سلب ح،كث  ذا العب  فمتيلية  تيه ك  ةرمة  ن  إذا      الطةرئ إلا 
الطةرئ   سوال  م،ا فك ةتيجة إهمةل حتيه   فك فةه ا، اعة س ك ااب ر ل ع الخطب التيةمم  ن  ذا العب  الطةرئ  لذل الجو، الكةر  

   10لتلةل  فك اواي العب  الطةرئ ك الأربار الد ا، اتيجم  تيه 
ك  ليه   كلمة كةن العب  الطةرئ حتيفيوبا إ  ا تعةا،   بأن كةن  و ا تفيلب ر إح،اث  ذا العب   لعله  م،ا فك إهمةلا    إةه تيتحمل 

 لوح،ه الأ لةل ا ةلية للعب  الطةرئ   ك ل يمكتيه حطةللة االارا ا تعةا،ا  ه با  ةركة فك  مل مال حتيوة 
 ب. الظرف الطارئ خارج إرادة الإدارة.

تيذ ب اللعه ك العضةل الكلاسيكيين إ  اعبتيب فن العب  الطةرئ يجب فن تيكون فمتيلية ك  ةرمة  ن إرالا االارا كمة  و افةل بالتيفيلة   
تيعةرق  ذا ااتجةه ك تيعتبره غير حتيطعي    ةلعول فن العب  الطةرئ يجب فن تيكون فمتيلية ك  ةرمة  11للمتعةا، حعوة   ي، فن  عض اللعه
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تيه   ن إرالا االارا ك ا تعةا، حعوة  لل ح، سوال  و فحب تيؤل  إ  التتيةاض    كيف يمكن العول فن ا تعةحل ا تعةا، حع االارا لا يمك
 بك  افاول  لل اعوتيض  تيةل  لل ةعبتية العبك  الطةرئة إذا كةن اا تلال ا ةل للعع، ناتجة  ن  مل االارا  يتيمة يمكتيه إثارا ةعبتية الع

 الطةرئة إذا ن تيكن للإلارا تي، ر إح،اث العب  الطةرئ؟ 
إرالا      الطةرئ يجب فن تيكون حفيتعلا  ن  اللبةفيي  ذا الج،ل ر فحكةحه اف،تيثة    ذ ب إ  فن العب   ال،كلة  ك ا، حفيم مجلس 

  ا تعةا،   ك لكن ا، تيكون حن  مل االارا   إذا كةةس العبك  التيةتجة  ن  عل االارا فلو إ  ا تلال التواان ا ةل للعع،    ةلأ ل
   إذا كةةس االارا  ي ا تفيللة ر  12ة  عل الأحير    إذا ن يمكن ذلم لع،ح اوا ب شبكةوة ةلعس ةعبتية العبك  الطةرئة يوة إ مةل ةعبتي

العب  الطةرئ    ةلأ ل فن تيتم إ مةل فحكةح ةعبتية  عل الأحير حتى اوا بو شبكةوة  فحة إذا كةن العب  الطةرئ ناتجة  ن إمبالاو  
استتيةلا  لل ةعبتية العبك    اةحس صة موة إلارتية غير ا تعةا،ا ك اباب  لل ذلم ربر للمتعةا،   مةا لهذا الأ ير ا طةللة بالتعوتيض  تيوة

ةعبتية الطةرئة   ة تعةحل ا تعةا، حع االارا  لا يمكن حبحةةه حن التعوتيض ر  ذه افةلة حةل الفيمةح له با طةللة بالتعوتيض استتيةلا  لل  
  13العبك  الطةرئة   حتى اوا بو بااي شبكط إ مةل التيعبتية 

ر  ك  ذلم   تيكون العضةل اللبةفيي ا، فتاح للمتعةا، حع االارا إحكةةية إثارا التيعبتيتين   ةعبتية  عل الأحير ك ةعبتية العبك  الطةرئة    
حةل ح،كث إ تلال ر التواان ا ةل للعع،   للحاول  لل اعوتيض  ن الأربار الد ف ة ته  لذلم  إن ةعبتية العبك  الطةرئة يمكن  

 إثارتهة ك لو كةن العب  الطةرئ حتيفيوبا إ  االارا ا تعةا،ا فك إ  إلارا ف بى إ مةلهة ك 
 . طبيعة الظرف الطارئ.3

ذ ب اللعه التعلي،  إ  فةه يجب فن تيكون العب  الطةرئ ناتجة  ن مخةةب ااتاةلتية   غير فن الوااع العملي ك ف  ن ةفيلية ك مح،كلتية 
   الطليعة الااتاةلتية للعب  الطةرئ كأسةلإ ا مةل ةعبتية العبك  الطةرئة   ةعبا لت،ا ل الأسلةب الااتاةلتية حع فسلةب ف بى إلارتية 
ك سيةسية ك ةليعية  ،ث ظبك ة ةةرئة اؤل  إ  اا لال بالتواان ا ةل للعع،   ك  و حة حذا باللعه اف،تيث إ  فن تيعتبر كل حةلث 

ل كة ة  م ةةرئ حومة كةةس ةليعته تيؤل  إ  اا لال بالتواان ا ةل للعع، إ لالا مفييمة تيؤل  إ  اطلي  ةعبتية العبك  الطةرئة   لت 
  سوال فكةةس ةليعية   كةلالاال ك الليةرةناو   فك إلارتية  كت، ل موة إلارتية ف ب غير 14ة اتيو س فسلةصة  ا خةةب الااتاةلتية حوم

الوةتيية             العملة  ايمة  ا بكا   تخليض  اللتيم  الاةلر  ن  إح،اث ظب  ةةرئ   كةلعبار  إلار  حن شأةه  إمبال  اتخةذ ة  ك     حتعةا،ا 
 فك سيةسية حثل إ لان حةلة الطوارئ  

ك  ذلم احتامس ا خةةب الااتاةلتية بمخةةب ف بى   سيةسية ك إلارتية ك ةليعية         لل نحو ف لحس حعه ةعبتية العبك  الطةرئة  
 ةعبتية  ةحة يمكن اطليعوة كلمة اوا بو شبكط إ مةلهة  

 . أن يحدث الظرف الطارئ خلال تنفيذ العقد. 4
تيتح،ل ةطةق اطلي  ةعبتية العبك  الطةرئة حن حيث الاحةن بمبحلة سبيان العع،   ف   ع، إ باحه ك الل اةعضةئه  لذلم    إةه ا مةل  

باح  ذه التيعبتية تي ترط فن تيعع العب  الطةرئ الاستثتيةئي  ع، إ باح العع، ك  لال اتيليذه ك الل تمةحه   إذ لا مجةل لتطلي  التيعبتية الل إ 
    15فك اةعضةئه  تمةح اتيليذهالعع، 

 إذا كاع العب  الطةرئ الل إ باح العع،    إةه حن ا لترق فن تيكون ا تعةا،  لل  لم  ه ليضعه ر حفيةبااه  تي، اع،تيب الأسعةر الل  
 لجبره    التعةا، حع االارا   فحة إذا كاع  ذا العب   ع، اةعضةل العع،    إن  ذا العب  لا تيلح  با تعةا، ربارا تيتيح له ا طةللة بالتعوتيض

ك ةعبا لخاو ية  عول الالعةو العموحية ك تميا ة  ن بااي الععول االارتية الأ بى حن حيث إمبالاو إ باحوة   حيث تمب بمباحل  ،تي،ا 
ة  الل التوايع التيوةئي  لل العع،    إن ااشكةل الذ  تيطبح ر حةلة كاوفي العب  الطةرئ ر اللترا حة  ين اع،يم العطةلاو ك إرسةل الالع

 تعةحل ك إ باح العع،؟  لل ا 
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تعةا، ذ ب مجلس ال،كلة اللبةفيي ر  ذا ال أن إ  فةه إذا كاعس العبك  الطةرئة ر اللترا  ين تارتيخ اع،يم العطةل ك إ باح العع،    إن ا 
حع االارا تيفيتلي، حن حفيةهمة االارا ر الخفيةئب ك الأربار التيةجمة  ن العب  الطةرئ حتيذ تارتيخ ةبح  طةئه ) اايجةب(    لل فسةلإ  

ه حتيذ  ذه اللحعة  ةر حلتاحة بالعع،  فحة إذا كاع العب  الطةرئ الل  ث االارا ر العطةلاو  لال ا ،ا المح،لا    إةه حن ح  فة
ا تتية فيين سحب  طةلاتهم   إن ن تيلعلوا ذلم    إن ذلم تيعتبر ابتيتية  لل حعب توم للعب  الطةرئ كاس التعةا،   ك حن ثم لا يح  لهم  

     16لعبك  الطةرئة للمطةللة بالتعوتيض إثارا ةعبتية ا
 . أن يؤدي الظرف الطارئ إلى إختلال جسيم في التوازن المالي للعقد. 5

لا يمكن إثارا ةعبتية العبك  الطةرئة إلا إذا فثبو  ذه العبك   لل العع،   كل كلير تيؤل  حعه إ  إ لال مفييم ر التواان ا ةل      
ن للعع،   ك تيؤل  ذلم بالتلعية إ   فيةرا  ةلحة للمتعةحل ا تعةا،   ممة يجعل اتيليذ العع، حب عة له ك فحبا ر غةتية العفيب   ك لكن لك 

  17ال الأحب إ  لرمة استحةلة التتيليذ   لأةتية ر  ذه افةلة ةكون فحةح العوا العة با فن تي
ك حن ثم لا تيكلي ا مةل ةعبتية العبك  الطةرئة فن تيعترق اتيليذ العع، االار  لعب  ةةرئ استثتيةئي غير حتواع اف،كث   ك لا يملم 
ا تعةا، حع االارا الع،را  لل ل عه    ل يجب فن تيلح   ذا العب  با تعةا، ربرا مفييمة تيتراب  تيه  فيةئب ك فربار  ةلحة   ممة يجعل  

 عةا، لالتااحةاه ر ظل ح،كث  ذا العب  حب عة له حةلية اتيليذ ا ت
ةلإ  ك  تيةل  لل ذلم    إن ريةفي الأرباح  لل ا تعةحل ا تعةا، فك  ع،اةه لهة   كلوة فك  عضوة   لا تيع، كة ية لاستحعةاه التعوتيض  لل فس

   ل تي ترط فن تيلح  با تعةا، ربر  علي تيؤل  إ  إ تلال مفييم بالتواان ا ةل للعع، ا تلالا حن شأةه فن   18ةعبتية العبك  الطةرئة 
 يجعل اتيليذه حب عة بالتيفيلة للمتعةا، 

لذلم   يخبج حن ةطةق اطلي  ةعبتية العبك  الطةرئة افةلاو الد تيؤل   يوة ح،كث العب  الطةرئ إ  مجبل ةعص ر الأرباح فك ارالةفي  
الالعةو  ذلم  عول  حن  ك  االارتية    الععول  اتيليذ  ر  العةلتية  ا خةةب  اليل  حن  ذلم  تيعتبر  إذ  العع،    اتيليذ  اكةليف  ر             ةليف 

 العموحية   الد لا ابرر إ مةل  ذه التيعبتية   ك لا تيفيتح  ا تعةحل ا تعةا، اعوتيضة حن االارا  تيوة  
  ك حن ف م ا عةتيير ا عتم،ا ر  ،تي، ح،ى ح،كث إ تلال مفييم ر التواان ا ةل للعع،  فيلب العبك  الطةرئة ك إفةق ربر مفييم          

فك  فيةرا  ةلحة با تعةا، تيفيتلاح التعوتيض   فن اكون الآثار ا ترالة  لل العع،  فيلب العب  الطةرئ ا، تجةكاو حة تيفيمل باف، الأاال  
    19ةر   ك العاول باف، الأاال للأسعةر ذلم الارالةفي ر الفيعب الذ  كةن احكةن ا تعةا،تين اواعه فثتيةل إ باح العع،للأسع

كمة فن حعيةر ايةلإ ح،ى تأثير العب  الطةرئ  لل التواان ا ةل للعع،  و حعيةر شخاي تيعةلإ  ع،را ا تعةا، حع االارا  لل  مل  ذه 
  20الخفيةئب فك  ،ح  ملوة    وو ليس حعيةرا مةح،ا    ل يختلف اطليعه حن حتعةا، لآ ب 

 : فكرة التوازن المالي في عقود الصفقات العمومية.المطلب الثاني
للطليعة الخة ة الد اتميا صة  عول الالعةو العموحية كون اتيليذ ة يمت،  لل ح،ى ستيواو ر الكثير حن افةلاو    ع، ةعبا  

، تيعترق اتيليذ ة  عض العبك  الاستثتيةئية غير ا تواعة الد ا، تجعل حن اتيليذ ة  علة فك حكللة للمتعةحل ا تعةا، حع االارا   ع، ااتي
لا فن  ك االتااحةو ا ةلية ا لعةا  لل  ةا  ا تعةا، ممة تيؤثب  ليه حةلية    يختل ةتيجة لذلم التواان ا ةل لعع، الالعة العموحية   إ الأ لةل

الأ لةل حعتضيةو  عي  الع،الة ك رمةن استمبارتية سير ا ب   العةح تيتطللةن إ ةلا التواان ا ةل لهذا العع، بأن اتحمل االارا مال حن  ذه  
ةلية اارة ية ك اعوتيض ا تعةحل ا تعةا، حعوة  مة ف ة ه حن ربر  حيث يمثل التواان ا ةل لعع، الالعة العموحية حةلة الع،ل الد  ا 

 اراضة ة ا تعةا،ان  تي، إ باح العع، 
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 مدلول فكرة التوازن المالي في عقود الصفقات العمومية. الفرع الأول:
االارا           العع،  ين  إ باح  فةه  تي،  العموحية    الالعةو  االارتية  موحة   ك حن ذلم  عول  الععول  ا ةل ر  التواان       اعوح  كبا 

تين ا،ك ا تعةحل ا تعةا، حعوة يجب فن اكون حعوق ك التااحةو الأةبا  ا، ة أو  طبتيعة تجعلوة حتوااةة حةلية ك عة للإرالا ا  تركة للمتعة
و فح، حتيذ فعة إ باح العع، ليفيتمب  ذا التواان ا ةل إ  غةتية اتيليذ العع،   إذا ا تل  ذا التواان ا ةل بح،كث ايالا فك  لض لالتااحة

   21ا تعةا،تين    إن ذلم تيفيتومب  لل االارا اتخةذ الت،ا ير ك اامبالاو اللااحة الد حن شأنهة المحة عة  لل التواان ا ةل للعع،
حعه   لذلم   تيع، رمةن التواان ا ةل حن ف م افعوق الد تيتمتع صة ا تعةحل ا تعةا، ر الالعة العموحية ر حواموة االارا   إ  مةةب

 ر افاول  لل ا عة ل ا ةل   
 لا شم فن اله،  الأسةسي حن إ باح  عول الالعةو العموحية حع ا تعةحلين ا تعةا،تين  و  عي  ا الحة العةحة ك رمةن  

ااحةو استمبارتية سير ا با   العةحة    إذا كةةس االارا اتمتع  لعض الفيلطةو الد  ولهة لهة العةةون الد تمكتيوة حن ايالا  بق  عض الالت 
لية ا لعةا  لل  ةا  ا تعةا، حعوة   فك لفيلب آ ب لكن ا، ل حتيوة   ممة تي كل  لل ا تعةا، ف لةل حةلية  يختل ةتيجة لذلم ك الأ لةل ا ة

ةل  التواان ا ةل لعع، الالعة العموحية    إةه ر حعة ل  إن ا تعةحل ا تعةا، تيو،  إ   عي  الب ح   لذلم حن حعه رمةن التواان ا 
تيو،  إ  ابايب حعواه ك التااحةاه العع،تية  طبتيعة تجعلوة حتوااةة ك حتكة ئة حع حعوق ك التااحةو االارا ا تعةا، حعوة         للعع، الذ   

حة الد  ك  ذلم   إن حمةتية ا اةلح ا ةلية للمتعةحل ا تعةا، حع االارا  لل فسةلإ  كبا التواان ا ةل للعع، حن شأنهة  عي  ا الحة العة
،ا لو االارا ا تعةا،ا لتحعيعوة حن كرال إ باحوة لععول الالعةو العموحية  حن  لال  ملوة مال حن الأ لةل ا ةلية الاستثتيةئية كحفية اا

  كن ا تعةا، حعوة  لل  مل  ذه الأ لةل لتعي، التواان ا ةل للالعة   رمةنا لتتيليذ العع،  عيعة للمالحة العةحة    وذه ا الحة لا يم
  عيعوة إلا  ضمةن اتيليذ العع، ك الالتااحةو التعةا،تية اتيليذا سليمة   حع حبا ةا حة ا، تيطبف  لل العع، حن اع،تيلاو لاحعة 

اه   لوذا ا عنى    إن التواان ا ةل للالعة العموحية لا تيعتبر رمةنا للمتعةحل ا تعةا، حع االارا ر حواموة العجا المحتمل فك  فيةر 
   للأرباح ا تواعة   ك إنمة  و ر افعيعة آلية افيتو،  اا عةل  لل ةليعة  ذا العع، ك ح،كل افعوق ك الالتااحةو  لل التيحو الذ  اال 

ك يمثل  ليه ا تعةا،ان كاس إ باح العع،   لذلم تيعتبر ح  ا تعةا، حع االارا ر إ ةلا التواان ا ةل لعع، الالعة العموحية حعة فسةسية له 
   22احت،الا فعه الثة س ر  ع، الالعة العموحية   ك  و ا عة ل ا ةل ا تل   ليه 
التواان ا ةل للعع، االار  تيع  إاةحة حعةللة    » فن:  بيكينيوك ر سيةق  ،تي، حلووح التواان ا ةل للععول االارتية   تيبى اللعيه  

   إن ةفيلة    )ب( ك فن التااحةاه افيةك     )أ( حفية ية  ين افعوق ك االتااحةو    إذا ا تررتية فن حعوق ا تعةا،  تي، إ باح العع، افيةك   
 : 23ب   بحيث اتعةلل افعوق ك الالتااحةو ا تياوص  ليوة ر العع،  تالح ا عةللة كمةتيلي   - حعواه  ع، الايالا فك التيعاةن اتحول إ  ف

 - ف     ف 
   « -ب=ب

تلةراو  ي، فن  عض اللعه تيبى فن التواان ا ةل للعع، االار  لا تيع  التواان اففيةبي  لل التيحو ا لين ف لاه   ك إنمة حبمعه ك فسةسه ا 
ا،تية  عي  الع،الة ك حة يجب فن تيفيول اتيليذ الععول االارتية  موحة حن حفين ةية   ك تمكين ا تعةا، حع االارا حن اتيليذ التااحةاه التعة

  24  كل تيفيير  ،كن إر ةق فك ف لةل حةلية إرة ية   بمة تيؤل  ر التيوةتية إ   عي  ا الحة العةحة 
ك  تيةل  لل حة سل   يةةه   يمكتيتية العول فن  كبا التواان ا ةل لععول الالعةو العموحية حن شأنهة فن  ع  ا،را كليرا حن التواان   

حية ة العمو  ين الأ لةل ا ةلية الد تيتحملوة ا تعةحل ا تعةا، حع االارا ك  ين ا اايا ك الأرباح الد سو  يحععوة حن كرال إ باح  ع، الالع
 حع االارا    لل ا تلةر فن  ذا العع،  و الأسةلإ الذ  يح،ل حاةلح الطب ين ا تعةا،تين   ك  يه اتعةلل كلة ا ياان  يتيومة 
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 لا شم فن  عول الالعةو العموحية اعوح  لل فسةلإ كمول اتيةسب  ين افعوق ك االتااحةو ا تعة لة ر ةبر العع،   لذلم  
 يجب فن تيعل التواان ا ةل للعع، اةئمة حتيذ فعة إ باح العع، ك إ  غةتية اتيليذه   إذ فن  ذا التواان  و فحب حلترق ر كل  ع، إلار 

 تعةحل ا تعةا، حعوة   ك حن ذلم  عول الالعةو العموحية   ممة يمتيح للمتعةا، اف  ر ا طةللة بالتعوتيض  ن الأ لةل ابرحه االارا حع ا
ن  ا ةلية الاستثتيةئية الد ة أو  ع، إ باح العع، لكن افةمة إ  التيص  لل ذلم ر العع،   إذ ليس حن الع،ل ك لا حن ا الحة العةحة ف

تعةا، كح،ه الم الأ لةل ا ةلية اارة ية    ل لا ،  لل االارا فن اتحمل حعه مال حن  ذه الأ لةل بمة يحة ظ  لل  تيتحمل ا تعةحل ا 
 التواان ا ةل للالعة العموحية 

 الفرع الثاني: أساس إعمال فكرة التوازن المالي للعقد في مجال الصفقات العمومية.
حن ف م ا لةلئ العةحة الد  كم الععول ا ،ةية حل،ف " العع، شبتيعة ا تعةا،تين"   بمعنى فن فةبا  العع، تيلتاحون بالتااحةو  لعل  

 ذا   مح،لا ك ثا تة فثتيةل  ترا اتيليذ العع،  غير فن اطلي   ذا ا ل،ف العةح  لل إةلااه ر مجةل الالعةو العموحية غير حعلول   ك لا تيع،ك
 تطلي   ذا ا ل،ف  لل الاورا ا عمول صة ر ةطةق  عول العةةون الخةص        لا فن تيكون استثتيةل حن حل،ف العع، شبتيعة ا تعةا،تين الأ ل إ

لا اتتيةسب حع ةليعة اتيليذ  عول الالعةو العموحية الد ابالط  ةلا  تحعي  ا الحة العةحة الد اعتضي اتيليذ العع،  فيب ة ك  لل  
 فحفين كمه  

 تيعبا للخة ية الد اتميا صة  عول الالعةو العموحية  ن غير ة حن الععول االارتية كونهة  عولا اتميا بال،تيتيةحيكية ك التكيف  
عةحل حع التغيراو ك ا بكةة لضمةن اتيليذ ة   ك  و حة تيعتضي رمةن التواان ا ةل لعع، الالعة العموحية  لل نحو تيضمن افعوق ا ةلية للمت

، حع االارا    لل فسةلإ فةه كلمة االو التااحةاه االو حعواه فتيضة   ك الم  ي حتيةط  كبا التواان ا ةل ر  عول الالعةو  ا تعةا
  25العموحية

 لاشم فن ا تعةحل ا تعةا، حع االارا تيو،  حن كرال إ باح  ع، الالعة العموحية إ   عي  الب ح    إذا ةبفو فتية ايالا ر  
حلةمئ  فك فةلث  العع،  اع،تيل  العةةون ر  إياه  يخولهة  الذ   فعوة  االارا  ةتيجة لاستخ،اح  سوال  ا لعةا  لل  ةاعه    ا ةلية        الأ لةل 

  كحةلة العبك  الطةرئة مجةل لراستتية    إةه حن ا تيطعي ك الع،ل فن تيكون للمتعةحل ا تعةا، حع االارا اف  ر ةلب إ ةلا    استثتيةئي
ا ب    التواان ا ةل للالعة العموحية إ  افةلة الد كةن  ليوة  تي، إ باح العع،   حلةظة  لل ا الحة العةحة ك حب ة  لل استمبارتية سير  

 باةتعةح  العةح 
  ك  لل  ذا الأسةلإ   ةعتع، فةه الضبكر  إ مةل  كبا التواان ا ةل للعع، كلمة كةن  تيةك إ تلال ر التواان ا ةل للالعة العموحية   

 لفيلب رامع إ   مل اةحس  ه االارا فك لعبك  استثتيةئية  ةرمية حثل العبك  الطةرئة   الا تلالسوال فكةن  ذا 
 ،ح اغليب    لإ ته،  إ   عي  ةوفي حن الع،الة ا ععولة ك ا تيطعية كونهة اعوح  لل فسة  - موحة  –  لكبا التواان ا ةل للعع،  

حالحة االارا ا تعةا،ا  لل حفيةب حالحة ا تعةحل ا تعةا، حعوة   لأن التعوتيض الذ  سيحكم  ه للمتعةا، حع االارا تيفيتتي، ر  
   26بتيف ك العةلل   ك ليس  لل فسةلإ العمليةو اففية ية الأسةلإ  لل التواان ا ةل ال

 ك ا، ا تلف اللعه حول  ،تي، فسةلإ  كبا التواان ا ةل للعع،:
  ك اطليعة لهذا ااتجةه   27تيذ ب  عض اللعه إ  فن  كبا التواان ا ةل للعع، يمكن فن يج، فسةسة له ر التيية ا  تركة للمتعةا،تين  أولا:

ن ا ةل اللعوي  إن االارا ك ا تعةحل ا تعةا، حعوة  تي، إ باح  ع، الالعة العموحية تيكونا ا، االعة رمتية ك حفيلعة  لل المحة عة  لل التواا 
 حن حضمون العع، ك ةليعته   للعع، ا برح  يتيومة   ك تيعتبر ذلم  تي،ا حن  تيول العع،   سوال فكةن  بيحة حتياو ة  ليه فح رمتيية تيفيتم،

ن  غير فن  ذا البف  اللعوي الذ  تيتيفيب فسةلإ إ مةل  كبا التواان ا ةل للعع، إ  التيية ا  تركة للمتعةا،تين اعبق للإةتعةل  لل فسةلإ ف
   28 ذا التلفيير لتيية ا تعةا،تين تيؤل  إ  الغموق ك التوسع ر حلووح حل،ف التواان ا ةل للعع،
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 يتيمة تيبى  بتي  آ ب حن اللعه فن فسةلإ إ مةل  كبا التواان ا ةل للعع،  و الع،الة ك  عي  ا الحة العةحة   ك رمةن استمبارتية   ثانيا:
اان سير ا ب   العةح   ذلم فن االارا لا يمكن لهة فن ا، ل اع،تيلا  لل العع، فك اعوح ارالتهة ا تيلبلا  عمل ا، تيؤل  إ  ا تلال التو 

 للعع، ك ااربار با تعةحل ا تعةا، حعوة   فك  فيلب ظبك  استثتيةئية حلةمئة لا ل ل للمتعةا، ر ح،كثه   لكن فن تيتي ئ  ذا حعة ا ةل
    29للمتعةا، ر ا طةللة بالتعوتيض

 ك  ليه    إن  عي  الع،الة تيعتضي ا وااةة  ين حعوق ك التااحةو االارا ك ا تعةا، حعوة  
  ةعتع، فةه  تيةل  كبا التواان ا ةل للعع، ر مجةل الالعةو العموحية  لل فسةلإ التيية ا  تركة للمتعةا،تين لا تيفيتعيم    و نحن من جانبنا 

إلا ر حةلة التيص  باحة ر العع،  لل التااح االارا  ضمةن التواان ا ةل لعع، الالعة العموحية   حومة كةن سلب ا تلاله    تيكون 
بكط العع، ك  تيوله   فحة ر حةلة  ،ح التيص  باحة ر العع،  لل رمةن االارا لتوااةه ا ةل    إن  كبا التواان  حيتيئذ فحةح الفيير ش 

لية  ا ةل تيكون حبمعوة ك فسةسوة حل،ف الع،الة    تعوتيض ا تعةحل ا تعةا، حع االارا  ن كل ربر تيايله حن مبال الايالا ر ف لةئه ا ة
 مفييم تجعل حن اتيليذ العع، حب عة له حةلية   رمةنا لتحعي  ا الحة العةحة    كل 

االارا لذلم    إن ا تلال التواان ا ةل للعع، ر مجةل الالعةو العموحية  و ا برر ر اعبتيب حل،ف التعوتيض ا فيتح  للمتعةحل ا تعةا، حع  
         ر كل الأحوال   لا شم فن إ مةل  كبا التواان ا ةل ر  ذه افةلة حن شأنهة افلةظ  لل افةلة الد كةن  ليوة العع، كاس إ باحه

 ا حبا ةا التعةلل ر الألالاو ا تعة لة لعع، الالعة العموحية    ر ك  عةل االتااحةو بالع،ر الذ  اال   ليه الأةبا    حع ربك 
 المبحث الثاني: التحكيم كآلية لإعادة التوازن المالي لعقود الصفقات العمومية في الظروف الطارئة.

فن ال،تيتيةحيكية ك التطور الد اعب وة  عول الالعةو العموحية اتطلب إيجةل ةبق  ،تيلة لتفيوتية التياا ةو التيةشئة  تيوة    لا شم  
  ك حن ذلم ةبتي  التحكيم    غية رمةن المحة عة  لل استعبار الأكرةفي ك ا باكا العةةوةية  ين الأةبا  ا تعةا،ا   إذا كةن العةري تيو،

    إن المحكم تيو،  إ   عي  الع،الة ك إيجةل افلول الولتية الد ابري فةبا  العع، إ  اطلي  العةةون 
غير فن اللجول إ  التحكيم   بمة تيضمتيه  ذا الأسلوب حن افيوتية التياا ةو حن حتيح فةبا  التياافي حبتية ا تيةر العةةون الوامب  
التطلي  ا، تيؤثب  لل ةعبتية العبك  الطةرئة ا ةلا التواان ا ةل لععول الالعةو العموحية    ة ة فن ةعةح التحكيم تيو،  إ   عي   

ستمبار العلااة التعةا،تية  يتيومة حفيتعللا   ةلتحكيم  و ةوفي حن الع،الة الخة ة الاالةاية فسةسه ك ركيااه االةق الأةبا   حالحة الطب ين ك ا
 لل ذلم    لل نحو اكون  يه حومة  يئة التحكيم حومة اضةئية ته،  إ  حفيم التياافي ك عة  ة يحع  حالحة االارا ك ا تعةحل ا تعةا، 

 حعوة  
 المطلب الأول: جدلية قبول التحكيم في منازعات الصفقات العمومية.

حتيةا ةو الالعةو العموحية بالخاو ية كونهة اتعل   عع، حن الععول االارتية الد اكون ال،كلة فك فح، الأشخةص اا تلةرتية  اتفيم  
م التة عة لهة ةب ة  يوة   إذا كةةس الععول االارتية  موحة اتميا بخاةئص استثتيةئية غير حومولا ر  عول العةةون الخةص    لي حعة ل ذل

مةناو اةةوةية لاةلح ا تعةحل ا تعةا، حع االارا لتفيوتية ا تيةا ةو التيةشئة  ن  عول الالعةو العموحية   ك تيعتبر   لا ، حن كمول ر
 التحكيم حن فكل  ذه الضمةناو 

غير فن لجول ا الحة ا تعةا،ا   ممثلة ر ال،كلة فك فح، الأشخةص الا تلةرتية   لتيعةح التحكيم ر مجةل الالعةو العموحية    
وحية فثار م،لا كليرا ر فكسةط اللعه ك الت بتيعةو الوةتيية ا عةرةة   حة معل اللعض حتيوة تيترلل ر ال   ذا التيعةح ر مجةل الالعةو العم

  ية ك فهمية  ذه الععول   ك ارالةةوة العضو  بالعضةل االار  ك ا تيةا ةو االارتية ةعبا لخاو 
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 الفرع الأول: موقف بعض التشريعات الوطنية المقارنة من اللجوء للتحكيم في منازعات الصفقات العمومية. 
الةتيتيس حوااف الت بتيعةو الوةتيية ا عةرةة حن حفيألة التحكيم ر حتيةا ةو الالعةو العموحية    متيوة حن فمةاو التحكيم ر  
       ذا التيوفي حن ا تيةا ةو   ك حتيوة حن حعباه  ،اتية   ك حتيوة حن اتخذو حوالة كسطة  ين افعب ر  عض حتيةا ةو الالعةو العموحية 

 ك فمةااه ر حتيةا ةو ف بى  
ك سو  ةكتلي ر  ذا ال أن  تفيليط الضول  لل حواف ا  بفي اللبةفيي حن  ذه ا فيألة    لل ا تلةر فن العةةون اللبةفيي تيع، حو، 
  العةةون االار  ك كةن له تأثير كلير  لل بااي الت بتيعةو الوةتيية الأ بى    ة ة اللاايتيية حتيوة   إرة ة إ  فن ةعةح التحكيم ر ظل

ةن ح حونا  كثير حن الأح،اث ك ا تغيراو الد كةن لهة بالغ الأثب  لل الت بتيعةو الوةتيية ا عةرةة الأ بى   كمة لا تيلواتية   ذا العةةون ك
 ر  ذا الا،ل  بق حواف ا  بفي ا اب    كوةه ف بل اةةونا حفيتعلا ك حلالا  وروفي التحكيم  

 أولا: موقف المشرع الفرنسي. 
غير فن        30ةعةح التحكيم حتيذ الع،ح   إذ نج، لهذا التيعةح مذكر اضبب ر ف مةق التةرتيخ اللبةفيي  بر العاور  ب س  بةفية  

ا  بفي اللبةفيي ا تتي  حل،ف حعب اللجول إ  التحكيم ر الععول االارتية الد اكون فح، فشخةص العةةون العةح ةب ة  يوة   حع  عض 
 الاستثتيةلاو الد فعس  ذا ا ل،ف  تمةشية حع  عض العبك  الخة ة 

  حيث حعب   النى ا  بفي اللبةفيي ر الل،اتية حل،ف حعب لجول فشخةص العةةون العةح للتحكيم ر حتيةا ةو الالعةو العموحية 
حن   1004ا  بفي اللبةفيي  لل ال،كلة ك الأشخةص الا تلةرتية العةحة اللجول إ  التحكيم   ك يج،  ذا افعب فسةسة له ر ةص ا ةلا  

  حيث ةاس  لل فةه لا يجوا إ باح إالةايةو التحكيم ر ا تيةا ةو الد تي ترط    1806اةةون اامبالاو ا ،ةية اللبةفيي الاةلر ستية  
حن ذاو العةةون   ك ذكبو حن  يتيوة   83ة العةةون الليغوة للتيية ة العةحة ك افيتلاح حضور ة  يوة   ك ا تيةا ةو الد ح،لتهة ا ةلا   يو

  ك تيعتبر ةص  ذه ا ةلا  31ح ك ا تيةا ةو الد تيكون فح، فةبا وة ال،كلة فك اللل،ياو فك ا ؤسفيةو العةحة ا تيةا ةو الد اتعل  بالتيعةح العة
فكل ةص ا بتيعي يحعب بمومله  لل فشخةص العةةون العةح اللجول إ  التحكيم إذا كةن حن الوامب إ لاغ التيية ة العةحة   أنهة   حيث  

     حتى   عموحية   تي مل  ذا افعب كة ة ا تيةا ةو ا تعلعة بالععول الد اكون الأشخةص العةحة ةب ة  يوة   بمة ر ذلم  عول الالعةو ال
 ك لو اعل  الأحب  عع، حن  عول االارا الد تختص صة المحةكم ا ،ةية   ك ا تبر  ذا افعب حتعلعة بالتيعةح العةح لا يجوا مخةللته  

ك ا، سةتيب العضةل اللبةفيي  ذا ااتجةه الذ  التيةه ال بفي اللبةفيي بخاوص حل،ف حعب لجول الأشخةص العةحة للتحكيم ر حتيةا ةو  
حن اةةون    83ك  1004الععول الد تيكون فح، فةبا وة شخص  ةح   ك حتيوة حتيةا ةو الالعةو العموحية   استتيةلا  لل ةص ا ةلاين  

          32اطلي  العةةون  ر إليومة ف لاه    لل فسةلإ فن ةص  ةاين ا ةلاين مةل  بيحة ك فةه حة  لل العضةا إلا اامبالاو ا ،ةية   ا  ة 
ك ر  ذا الا،ل   اضل مجلس ال،كلة اللبةفيي ر الع،تي، حن فحكةحه  لطلان شبط التحكيم الوارل ر الععول الد تيكون فح، فةبا وة 

 حعب لجول فشخةص العةةون العةح للتحكيم ر حتيةا ةو الالعةو العموحيةشخص حن الأشخةص العةحة   حيث ا تبر المجلس فن حل،ف  
   33 و حل،ف اةةوني التاح  ه االارا لكن افةمة إ  كمول ةص ا بتيعي تيعضي  ذلم

 1972ك ا،  عي حواف ا  بفي اللبةفيي  لل  ذا افةل   ك استمب  ذا افعب  ع، اع،تيل اةةون اامبالاو ا ،ةية اللبةفيي ستية  
  ك الد ح،لو افةلاو الد لا يجوا  يوة اللجول إ  التحكيم   ك حن ذلم ا تيةا ةو     2060با ةلا    1004  حيث استل،لس ا ةلا  

   34 ؤسفيةو العةحة ةب ة  يوة الد اكون الأشخةص فك ا
العةحة  الأشخةص  لجول  حعب  حل،ف  ا تتيةق  ر  ا ،له  اللبةفيي   أن  للم بفي  اللعه  كمووة  الد  الاةتعةلاو  فةه  لعل         غير 
للتحكيم   ك  س كةأا رغوط افةمةو العةحة ك الضبكرا   حيث ك ف الوااع العملي فن الع،تي، حن ا ؤسفيةو العةحة ارطبو إ  
إ باح  عول اضمتيس شبط  كيم   لاسيمة  عول التجةرا ال،كلية    لف ا  بفي اللبةفيي حن حل،ف حعب التحكيم ر حتيةا ةو الععول 
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الا تلةرتي الأشخةص  ك  لل،كلة  يمكن  يوة  الد  الاستثتيةلاو  التيص  لل  عض  حن  لال  ةفيبي  إ    ةاالارتية   كل  اللجول          الأ بى 
التحكيم   حيث شملس  ذه الاستثتيةلاو حتيةا ةو الععول الد ابرحوة ال،كلة فك فح،  يئةتهة العةحة   بمة ر ذلم حتيةا ةو الالعةو  

  فمةا بمومله التحكيم ر حتيةا ةو الالعةو العموحية ذاو   19/08/1986 تةرتيخ    86/972العموحية   حيث ف ،ر العةةون رام  
يجوا لل،كلة ك الوح،او المحلية ك ا ؤسفيةو العةحة إلراج شبكط  كيم ر    »    ةلا التةسعة حتيه  لل فةه: الطة ع ال،كل   حيث ةاس ا

 .«تيليذ ف مةل ذاو ةلع كة   غبق افيوتية ا تيةا ةو ا تالة  تطلي  فك الفيير  ذه الععولالععول الد ابرحوة حع شبكةو فمتيلية   لت
"قضية ك تيبمع  ذا التحول اللا س حن ا  بفي اللبةفيي بخاوص التحكيم ر حتيةا ةو الالعةو العموحية إ  اضية شويرا اعب  ب

الد سةهمس   كل كلير ك  عةل ر ا، ل ا  بفي اللبةفيي ك التييه للتحكيم ر الععول االارتية   ك حتيوة  عول الالعةو  "  والت ديزني  
ا عبك ة    والت ديزنيفرالو  بةفية فن اتعةا، حع شبكة فحبتيكية لتتيليذ ح بكفي إاةحة حلا ي  لل ةفي  حلا ي  1986العموحية   لي ستية 

ر الولاياو ا تح،ا الأحبتيكية    أ بو ال بكة الأحبتيكية  لل فن تيتضمن  ع، الالعة شبط  كيم كوسيلة لتفيوتية ا تيةا ةو الد يمكن 
فن اتي أ  ن  ذا العع،    عبق كاتيب التخطيط اللبةفيي الأحب  لل مجلس ال،كلة ا ،ال رفتيه حول ح،ى إحكةةية إلراج شبط  كيم ر  

الذ  فاب  يه ك   كل  بتيح حل،ف    9/03/1986أ ،ر مجلس ال،كلة اللبةفيي رفتيه ال وير ر  ا احع إ باحه حع ال بكة الأحبتيكية      العع،
حعب التحكيم  لل فشخةص العةةون العةح   باستثتيةل حةلة كمول ةص اةةوني  بتيح ممة تيفيتلاح ا، ل ا  بفي بمومب ةص اةةوني  بتيح 

     لا يجوا للأشخةص ا عتيوتية العةحة الخبكج  لل العوا ،   »  :تيعضي بالفيمةح بالتحكيم لأشخةص العةةون العةح   حيث مةل ر رفتيه
  الد  ،ل ا تاةص العضةل الوة    ك اللجول إ  التحكيم ر ا تيةا ةو الد تيكوةون ةب ة  يوة   ك الد التا  بالعلااةو الد ا، ل ر

إذا كةةس  تيةك ربكرا  تموة ا الحة الوةتيية لهذا ال بط    »ةه:  ك استطبل مجلس ال،كلة ر  بق رفتيه ف  «التيعةح العةةوني ال،ا لي         
  ك حن  تية تيتضح فن مجلس ال،كلة اللبةفيي ر رفتيه  ذا ذ ب  35« ) شبط التحكيم(    يجب فن تيا،ر اب يص  ةص  ه حن ا  بفي  

إ  فةه يمكن حعةلجة ااشكةلية ا تعلعة بم،ى احكةةية اللجول إ  التحكيم ر حتيةا ةو الالعةو العموحية حن  لال إ ،ار ا  بفي لتيص  
با  ل ع  حة  ك  و  ا تيةا ةو    التحكيم ر  ذه  إ   اللجول  بجواا  تيعضي  العةةون ا بتيعي  بتيح  إ ،ار  ك  الت، ل  إ   اللبةفيي   بفي 

 ا  ةر إليه ف لاه   86/972
 :36ك ا، ر ط ا  بفي اللبةفيي إ مةل  ذا الاستثتيةل  ضبكرا اوا ب ال بكط التةلية 

فن تيكون العع، حبرحة حع شبكة فمتيلية   ف  فن تيكون لكلية   ك حن ثم  إن  ذا الاستثتيةل لا تيتيطل   لل الععول الد ابرحوة   1
 الأشخةص العةحة حع شبكةو كةتيية   

 فن تيكون العع،   أن ح بكفي ذا ةلع اوحي حتى تيبرر اللجول إ  التحكيم   2
 ،كر حبسوح حن مجلس الوارال تيتضمن ا وا عة  لل اضمين العع، شبط  كيم    ع، التأك، حن اوا ب ال بكط الد ح،ل ة    3

 العةةون   ك تيكون ذلم ر كل حةلة  لل ح،ا 
 ثانيا: موقف المشرع المصري. 

لفيتية  27تج،ر ااشةرا ر الل،اتية فن ا  بفي ا اب  ا، ةعم حوروفي التحكيم اتيعيمة حتكةحلا ر اةةون حفيتعل   ك  و العةةون 
حع  ،ح اا لال بأحكةح الاالةايةو ال،كلية ا عمول   »   أن التحكيم ر ا وال ا ،ةية ك التجةرتية   ك مةل ر ا ةلا الأك  حتيه فةه:  1994

صة ر جموورتية حاب العب ية افيب  فحكةح  ذا العةةون  لل كل  كيم  ين فةبا  حن فشخةص العةةون العةح   فك العةةون الخةص   فيا  
فك كةن  كيمة تجةريا لكلية يجب  ر الخةرج      كةةس ةليعة العلااة العةةوةية الد تي،كر حولهة التياافي إذا كةن  ذا التحكيم يجب  ر حاب  

    «لل إ ضة ه لأحكةح  ذا العةةون ك اال  فةبا ه  
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إن العلةراو الوارلا ر ةص  ذه ا ةلا ا،ل  لل فن ا  بفي ا اب  ا، حفيم حواله   أن ح،ى مواا التحكيم ر حتيةا ةو الالعةو  
أيا كانت طبيعة             كل تحكيم بين أطراف من أشخاص القانون العامالعموحية بأن فمةا التحكيم ر  ذه ا تيةا ةو    علةرا "  

اوحي امةاا ا  بفي للتحكيم ر حتيةا ةو الععول االارتية الد تيكون فح، فةبا وة شخص حن  "  العلاقة القانونية التي يدور حولها النزاع
الأشخةص العةحة بمة ر ذلم حتيةا ةو الالعةو العموحية   ك حع ذلم    ع، ذ ب  عض اللعه إ  فن  ذا التيص ن يحفيم حفيألة  

تيص  باحة  لل ذلم   ك تيبمع ذلم لأهمية  ذه الععول ك ا علوة ك اع،ل مواةلوة   ك حن ثم تياعب  التحكيم ر الععول االارتية كوةه ن تي
التفيليم بحفيم  ذه ا فيألة  ن ةبتي   ذه العلةرا ا ذكورا ف لاه    ةلععول االارتية  كموة اوا ،  ة ة   ك  ي اوا ، إلارتية حععموة 

  1994لفيتية    27ن ثم تياعب التفيليم ا ضةفي حتيةا ةتهة للتحكيم ك عة للعةةون  ذاو حا،ر اضةئي حن ا تكةر العضةل االار    ك ح
  ك ر ظل  ذا الج،ل 37  أن التحكيم ر ا وال ا ،ةية ك التجةرتية الذ  ن تيتيص  باحة  لل  ضوفي حتيةا ةو الععول االارتية لأحكةحه 

للتحكيم              ك غموروة   أن ح،ى  ضوفي الععول االارتية    1994لفيتية    27العةئم حول الفيير ةص ا ةلا الأك  حن العةةون  
  ك فرة  بمومله  عبا    13/05/1997 تةرتيخ    1997لفيتية    9ا، ل ا  بفي ا اب  ااالة  ذا الللس ك الغموق ا ،ار العةةون رام  

ك حتيوة             ةص  يوة  باحة  لل مواا التحكيم ر حتيةا ةو الععول االارتية      1994لفيتية    27ثاةية للمةلا الأك  حن العةةون  
ك بالتيفيلة إ  حتيةا ةو الععول االارتية تيكون الاالةق  لل التحكيم بموا عة الواتيب ا ختص   »حتيةا ةو الالعةو العموحية   حيث مةل  يوة:

   «  فك حن تيتو  ا تاة ه بالتيفيلة للأشخةص الا تلةرتية العةحة   ك لا يجوا التلوتيض ر ذلم
      ك  ذلم   تيكون ا  بفي ا اب  ا، كرع ح،ا للخلا  ك الج،ل الذ  فثير حول حفيألة مواا التحكيم ر الععول االارتية حن  ،حه    

 ك فاب التحكيم ر جميع ا تيةا ةو ا تعلعة  كة ة الععول االارتية   بمة ر ذلم  عول الالعةو العموحية   إلا فةه اي، ذلم  عي،تين:
ربكرا حوا عة الواتيب ا ختص فك حن تيتو  ا تاة ه بالتيفيلة للأشخةص الا تلةرتية العةحة   ك حن ثم  إةه لا يجوا فن تيتضمن العع،   الأول ،

 االار  شبط التحكيم لكن حوا عة حن الواتيب ا ختص 
 ،ح إحكةةية الوتيض  ذا الا تاةص   إذ لا يجوا للواتيب ا ختص فك حن تيتو  ا تاة ه بالتيفيلة للأشخةص الا تلةرتية العةحة   و الثاني ،

  لل التحكيم ر العع، االار  ة فن تيلوق غيره ر ممةرسة ا تاة ه  يمة تيتعل  با وا ع
ك ا، فك، ا  بفي ا اب   باحة  لل حواله  ذا ر إمةاا التحكيم ر حتيةا ةو الالعةو العموحية   ك ذلم ر اةةون اتيعيم ا تيةااةو  

يجوا لطبر العع،  تي، ح،كث  لا  فثتيةل اتيليذه الاالةق   » حتيه  لل فةه: 42  حيث ةص ر ا ةلا  1998لفيتية  89ك ا ااتي،او رام 
   « لل افيوتيته  ن ةبتي  التحكيم   بموا عة الواتيب ا ختص   حع التااح كل ةب  بالاستمبار ر اتيليذ التااحةاه التيةشئة  ن العع،

 المشرع الجزائري من اللجوء للتحكيم في منازعات الصفقات العمومية.موقف الفرع الثاني: 
عةررة لهذا التيعةح  حن تيكن فحب ال  الجاائب لتيعةح التحكيم ممكتية حتيذ الفيتيواو الأك  للاستعلال   حيث اتخذو حوالة حعةليا ك 

  حبررا ذلم  تعةرره حع الفييةلا الوةتيية   ك  و حة اةعكس  لل حواف ا  بفي الجاائب  حن التحكيم ر الععول االارتية  موحة    كثيرا حة 
   با واف ا تتيةاض ر ح، ذااه    لي الواس الذ  كةن  يه الخطةب   1993ك ف حواف الجاائب حن  ذا التيعةح ك إ  غةتية ستية  

الفييةسي البسمي تيعوب  ،اكا لهذا التيعةح ةوال ستيين  ،تي،ا    إةه ر حعة ل ذلم  لل الاعي، العملي ن اكن تخلو  عض الععول الد 
  38ر الخةرج حن شبكط تياةر بموملوة إ  افيوتية التياا ةو ا تعلعة صة  ن ةبتي  ةعةح التحكيمكةةس ابرحوة  عض ا ؤسفيةو العموحية 

للتحكيم ر حتيةا ةو   الع،ال  العموحية ر الجاائب بمبحلتين  ةحتين   حبحلة ا عةررة ك  التحكيم ر حتيةا ةو الالعةو  ك ا، حب ةعةح 
 الالعةو العموحية   ثم حبحلة الاةلباج ك الاةلتةح  لل التحكيم ر مجةل الالعةو العموحية ك اكبتيفيه ر التيعةح العةةوني الجاائب  
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 أولا: مرحلة حظر التحكيم في منازعات الصفقات العمومية.
فك، ا  بفي الجاائب   ع، ااستعلال  لل حل،ف حعب التحكيم ر حتيةا ةو الالعةو العموحية ر الع،تي، حن العواةين الد ف ،ر ة  

 ر  ،ا مجةلاو   حكبسة حل،ف "  ،ح إحكةةية اعةري ال،كلة ك الأشخةص الا تلةرتية الأ بى إلا فحةح المحةكم الوةتيية   
 . 1966. حظر التحكيم إثر صدور قانون الإجراءات المدنية سنة  1

لعةةون اامبالاو ا ،ةية الاةلر ستية     حل،ف    66/154بمومب الأحب رام    1966النى ا  بفي الجاائب  بمومب فكل اعتيين 
فسةسية ااتلفيه حن العوا ، ا تيعمة للتحكيم ر  بةفية  حلةله فن فشخةص العةةون العةح لا يمكتيوة اللجول إ  التحكيم    علل البغم حن  

كرعس اة ،ا يمكن بمعتضة ة لكل شخص   442اص الكتةب الثةحن حن  ذا العةةون للتحكيم    ل فن ا ةلا  فن ا  بفي الجاائب  ا،  
ى فن تيطلب التحكيم لكن اي،   إلا فن اللعبا الثةلثة حن  ذه ا ةلا كةةس  بيحة ر حعب لجول ال،كلة ك الأشخةص الا تلةرتية العةحة الأ ب 

  ك  ليه   استتيةلا « يجوا لل،كلة ك لا للأشخةص الا تلةرتيين العموحيين فن تيطللوا التحكيملا  »إ  التحكيم ر  لااةتهة   حيث ةاس:
 لل  ذا التيص    إةه يحعب  لل ال،كلة ك الأشخةص العةحة الأ بى اللجول إ  التحكيم حومة كةةس ةليعة العلااة الد اب طه با تعةا،  
ة  حعوة   ك  و حة تيتيفيحب  لل حتيةا ةو الالعةو العموحية    إذا ف بحس ال،كلة فك فح، الأشخةص الا تلةرتية العةحة الأ بى  لع

  موحية حع حتعةحل آ ب    إةه يحعب  ليوة الاالةق  لل التحكيم لتفيوتية ا تيةا ةو الد ا، اتي أ  تيوة  
 . حظر التحكيم في إطار القوانين المنظمة للصفقات العمومية.2

  فكل ا بتيع تيتيعم الالعةو العموحية  ع، الاستعلال   ك ا، ح،لو ا ةلا   17/06/1967ا ؤرخ ر    67/90تيعتبر الأحب  
الأك  حتيه الأشخةص العةحة الد يخولهة العةةون سلطة إ باح الالعةو العموحية   ك  ي ال،كلة ك العمةلاو ك ا ؤسفيةو فك ا كةاب  

حن  ذا الأحب  لل حل،ف  ةح تيتمثل ر " حل،ف التفيوتية الولتية  تيةا ةو    152التجةر     يتيمة ةاس ا ةلا    العموحية ذاو الطة ع الاتية ي ك
تية  الالعةو العموحية"   ك ا تبراه الأ ل ر افيوتية ا تيةا ةو ا تعلعة صذا التيوفي حن الععول االارتية بأن فلاحس اللجول إ  الطبق الول

ا كل ر كل كاارا  عبار لجتية است ةرتية اكون حومتوة اللحث    » ل إ  العضةل   حيث ةاس  لل فةه:لتفيوتية  ذه ا تيةا ةو الل اللجو 
و  ر ا تيةا ةو ا تعلعة بالالعةو العموحية  ن  تية ب  ةللة يمكن الولهة حن فمل إيجةل افيوتية كلتية   ك إن اامبالاو فحةح  ذه اللجتية  

التحكيم كآلية كلتية لتفيوتية حتيةا ةو    67/90  غير فن اللا س للإةتلةه فن الأحب  «كامب تيفيل  كل ل وى اضةئية ن تي ب إ  ةعةح 
   ا  ةر إليوة ف لاه؟ 152الالعةو العموحية   ك  و حة تيطبح التفيةؤل حول ا عاول  علةرا " التفيوتية الولتية " الورالا ر ةص ا ةلا 

ذ ب  عض اللعه إ  فن ا  بفي  تي،حة فلاح اللجةن الاست ةرتية ا  كلة  لل حفيتوى كل كاارا باللحث ر ا تيةا ةو ا تعلعة بالالعةو  
العموحية  ن  تية ب  ةللة يمكن الولهة حن فمل إيجةل افيوتية كلتية   الل اللجول إ  العضةل    أن ذلم تيعتبر بمثة ة اب يص رم  حتيه  

جول إ  التحكيم   با تلةره ةبتي  كل  لتفيوتية ا تيةا ةو   لتفيوتية حتيةا ةو الالعةو العموحية   غير فن  ذا البف  اعبق احكةةية الل
الد حعبو  باحة   442/3للإةتعةل  لل فسةلإ فةه لا يمكن لأحكةح  ذا ا بسوح فن تخةلف اةةون اامبالاو ا ،ةية   لا سيمة ا ةلا  

  39 تلةرتية اللجول إ  التحكيم  لل ال،كلة ك الأشخةص الا
  ا ؤرخ ر   82/145بمومب ا بسوح    1982تيعم للالعةو العموحية الد تيبرحوة ا تعةحل العموحي ستية  ك  ا،كر العةةون ا 

  ف لحس كل ا ؤسفيةو العموحية  ةرعة للعةةون االار    ك بالتةل  ع، كح، ا  بفي الجاائب  التفيمية الرامه    10/04/1982
  ل يمكن اللجول إ  التحكيم لتفيوتية ا تيةا ةو التيةشئة  ن الالعةو العموحية؟افيمية " ا تعةحل العموحي "   ليلعل الفيؤال حطبكحة: 

اعوب  ،ح حفيم ا  بفي الجاائب   واله حن التحكيم ر حتيةا ةو الالعةو    82/145حن ا بسوح    104إن العبالا الأكلية لتيص ا ةلا  
حن ذاو ا بسوح فكملس فن اتضمن كل  لعة  موحية   55العموحية   سوال اعل  الأحب با تعةحل العموحي فك بمتعةحل فمتيبي  غير فن ا ةلا  

التة الولتية     »لية:الليةناو  التفيوتية  ا ةلا    «     العةةون ا طل  ك شبكط  فحةح الأشخةص ا ذكورتين ر  اللةب   05  ك  و حة تيلتح 
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حن اةةون اامبالاو ا ،ةية الد كةةس  عب  ليوم اللجول إ  التحكيم  غير فن التفيليم  ذلم تي، عتية    442/3بالخبكج  ن فحكةح ا ةلا  
حن اةةون اامبالاو    442ا ذكورا ف لاه كم،و بمبسوح    يتيمة ا ةلا    55إ  العول فن اطلي   ذا البف  لا تيفيتعيم اةةونا كون ا ةلا  

 ة كم،و بمومب فحب   ك  ليه  إن ا ةلا الأ يرا فسمل حن ا بسوح ر الت،رج الت بتيعي  ا ،ةي
ا ةلا   فلغيس  ا،   الأحب    152ك  البئاسي    67/90حن  ا بسوح  ا ؤرخ ر    02/250 ا،كر  اتيعيم   2002تيوليو    24   ا تضمن    

   ك ر حةل االةق الطب ين تيكون  ذا الاالةق حوروفي حعبر تيا،ره  »حن  ذا ا بسوح :   102الالعةو العموحية   ك مةل ر ا ةلا  
   ةلاالةق الذ  اا،ه ا  بفي  «الواتيب فك الوال فك رئيس المجلس ال عبي اللل،  حفيب ةليعة التيلعةو ا طلوب الالتااح صة ر الالعة

إةةر    الجاائب  ر  ذه ا ةلا ليس االةق التحكيم ك إنمة الاالةق  لل التفيوتية الولتية للتياا ةو الد ا، اطبف  تي، اتيليذ الالعة العموحية ر
 عمول صة  الأحكةح الت بتيعية ك التتيعيمية ا 

 . الاستثناءات الورادة على مبدأ حظر التحكيم في منازعات الصفقات العمومية.3
 لل البغم حن فن ا  بفي الجاائب  ا، النى حوالة حت ،لا حن لجول فشخةص العةةون العةح إ  التحكيم ر العلااةو الد اب طوة 

حل،ف   ا تتي   ك  الأ بى    العموحيةبالأشخةص  الالعةو  حتيةا ةو  التحكيم ر  اتجةه  عض   حعب  العملي ك ف  ن  الوااع  فن  إلا    
ا ؤسفيةو العموحية نحو اللجول إ  التحكيم لتفيوتية  عض ا تيةا ةو ا تعلعة بالالعةو العموحية   حيث ف بحس الع،تي، حن الععول    

بالاو ا ،ةية الاةلر ستية  حن اةةون اام  442/3ا بالطة غةللة  ععول اللتركل   الد اضمتيس شبط  كيم   مخةللة  ذلم ةص ا ةلا  
او التعتيية الد اتميا صة  ذه الععول ك الد تيتطلب افيوتيتوة اللجول إ  فشخةص    حيث تيبمع ذلم لع،ا فسلةب فهموة التععي،  1966

تياعب التكون بمواف الجاائب افعيعي حن التحكيم  لل    »  ن  ذا ا واف  عوله:  الطيب زيروت مختاين ر  ذا المجةل  ك ا،  بر الأستةذ  
   حيث كةن حواف ا  بفي الجاائب  حتتيةاضة تيتراكح  ين العلول ك الب ض ك التعلل  40«الاعي، البسمي

 ثانيا: مرحلة الاعتراف بالتحكيم في منازعات الصفقات العمومية ، و تكريسه في النظام القانوني الجزائري. 
نهةتية الثمةةيتيةو غيرو الجاائب حن سيةستوة الااتاةلتية ةتيجة للتطوراو الااتاةلتية ك الأتي،تيولومية الد  ب توة    ةةتعلس  لل  ر  

حن إثب ذلم حن ةعةح الااتاةل ا ومه إ  ال  ةعةح ااتاةل الفيوق ا لتوح   حيث كةن لهذا التغير بالغ الأثب  لل حواف ا  بفي الجاائب  
 حيث كبلإ ا  بفي الجاائب  حل،ف مةا التحكيم ر حتيةا ةو الالعةو العموحية ر الع،تي، حن التياوص العةةوةية   فهموة:  التحكيم  

 المعدل و المتمم لقانون الإجراءات المدنية.  93/09. المرسوم التشريعي 1
الت بتيعي   ا بسوح  بمومب  التحكيم  ةعةح  رسمية  الجاائب  التيس  الترلل    ك  افذر  حن  ستية  ثلاثين  ر    93/09 ع،  ا ؤرخ    

  حيث مةل ا  بفي الجاائب  بأحكةح م،تي،ا اتعل   لجول    1966ا ع،ل ك ا تمم لعةةون اامبالاو ا ،ةية لفيتية     25/04/1993
حن اةةون اامبالاو ا ،ةية   سةللة الذكب   كمةل ر ةص ا ةلا الأك   442/3كيم    ألغل ا ةلا الأشخةص ا عتيوتية العةحة لتيعةح التح

   ةلعة ب  «ك لا يجوا للأشخةص ا عتيوتيين التة عين للعطةفي العةح فن تيطللوا التحكيم حة ،ا ر  لااةتهم التجةرتية ال،كلية    »ا بسوح :  حن  ذا
ائب  ا،  تح اللةب فحةح الأشخةص الا تلةرتية العةحة للجول إ  التحكيم   غير فةه اابه  لل العلااةو  حن ةص  ذه ا ةلا فن ا  بفي الجا 

التجةرتية ال،كلية  بملووح ا خةللة فةه حعب  لل  ذه الأشخةص اللجول إ  التحكيم  يمة  ،ا  ذه العلااةو  ك  لل ذلم  إن التياا ةو  
عة بالالعةو العموحية الد لا تيكون فح،  تية ب ة فمتيلية لا يجوا التحكيم  يوة  ل اعبق  ذاو الطة ع ال،ا لي   ك حتيوة الم ا تعل

حتيةا ةتهة  لل العضةل االار   غير فن ااشكةل الذ  تيلبق ةلفيه  عوا ر  ذا الا،ل :  ل تي مل حاطلح العلااةو التجةرتية ال،كلية  
 تلةرتية العةحة   كععول الأشغةل العةحة ك  عول التورتي،او ال،كلية؟الالعةو العموحية الد ابرحوة ال،كل فك فح، الأشخةص الا 
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  ك نحن ةؤتي،ه ر ذلم   إ  التوسع ر حلووح العلااةو التجةرتية ال،كلية   لت مل  عول الالعةو لعموحية  41ذ ب  عض اللعه اللبةفيي
برا فن الالعة العموحية يمكن فن  تو   لل حعة ب ابالط بالتجةرا ال،كلية ر افةلاو الد اؤل   يوة إ  حبكة اللضةئع        تحع    ال،كلية  

 ك الأحوال  بر اف،كل  ك  لل  ذا الأسةلإ   اعتبر  لعة  موحية العع، ا برح  ين شخص ا تلةر   ةح ك شبكة فمتيلية  
ك  ليه    إن ال،كلة  تي،حة ابرح  عولا حع شبكةو فمتيلية   كععول الأشغةل العةحة فك  عول التورتي،    إنهة افيتو،  إ   عي  ا الحة  

و  العةحة   بمعنى ليس  تيةك اعةرق  ين حلووح التجةرا ال،كلية ك حلووح ا ب   العةح   لذلم نحن ةعتع، فةه يجب التوسع ر حلووح العلااة
   ةرتية ال،كلية لت مل  ذا التيوفي حن الععول الد ابرحوة ال،كلة فك الأشخةص الا تلةرتية العةحة   ك حن ثم يجوا إ ضةفي حتيةا ةتهة للتحكيمالتج

 . 2008. قانون الإجراءات المدنية و الإدارية لسنة 2
  25/02/2008  ا ؤرخ ر    08/09  الاةلر بمومب العةةون رام    2008اضمن اةةون اامبالاو ا ،ةية ك االارتية لفيتية  

 ا ترا ة  بيحة حن ا  بفي الجاائب   لل حل،ف مواا التحكيم ر حتيةا ةو الالعةو العموحية الد ابرحوة الأشخةص الا تلةرتية العةحة:
ف لاه   فن تجب   كيمة إلا ر    800لا يجوا للأشخةص ا ذكورا ر ا ةلا    » تياوة:  975ر ةص ا ةلا   ع، فك،  لل  ذا ا ل،ف   •

   «افةلاو الوارلا ر الاالةايةو ال،كلية الد  ةلاس  ليوة الجاائب ك ر حةلا الالعةو العموحية
لا يجوا للأشخةص ا عتيوتية العةحة فن اطلب   »حن ةلس العةةون  تياوة:  1006كمة فك،  لل  ذا ا ل،ف ر اللعبا الثةلثة حن ا ةلا   •

   «التحكيم   حة  ،ا ر  لااةتهة الااتاةلتية ال،كلية فك ر إةةر الالعةو العموحية
 المتضمن تنظيم الصفقات العمومية و تفويضات المرفق العام.  247/ 15. المرسوم الرئاسي 3

  ك الذ  ا تر   يه ا  بفي الجاائب   باحة بجواا التحكيم ر    2008 ع،  ،كر اةةون اامبالاو ا ،ةية ك االارتية ستية  
حتيةا ةو الالعةو العموحية   كةن لااحة  لل ا  بفي فن تيعاا  ذا ا واف  تكبتيس حل،ف مواا التحكيم ر العواةين ا تيعمة للالعةو  

فحكةحة اتعل  بالتفيوتية الولتية للمتيةا ةو ا تعلعة بالالعةو العموحية   سوال الم   15/247وح البئاسي  العموحية    ع، اضمن ا بس
 الالعةو العموحية ا برحة حع ا تعةحلين ا تعةا،تين الجاائبتيين   فك الم ا برحة حع حتعةحلين حتعةا،تين فمةةب  

افيوى التياا ةو الد اطبف  تي، اتيليذ الالعة ر إةةر الأحكةح الت بتيعية ك التتيعيمية   »حن  ذا ا بسوح  لل فن:  153 ع، ةاس ا ةلا  
 ا عمول صة 

يجب  لل ا الحة ا تعةا،ا   لكن ا فيةلإ  تطلي  فحكةح اللعبا ف لاه   فن الحث  ن حل كل  للتياا ةو الد اطبف  تي، اتيليذ  لعةتهة  
 كلمة سمح  ذا افل بمة يأتي: 

   «إيجةل التواان للتكةليف ا ترالة  لل كل ةب  حن الطب ين         -
العموحية  عي،ا  ن           بالالعةو  ا تعلعة  للمتيةا ةو  الولتية  التفيوتية  الجاائب   لل  ا  بفي  حبص  ح،ى  ا ةلا  حن  لال  ذه  لتية          تيعوب 

العضةل   ك حة ا، تيتراب  لل اللجول إليه حن  بالة اتيليذ الالعة العموحية ةعبا لطول ك اععي، اامبالاو الخة ة باللال ر حتيةا ةو  
ذه الععول فحةح العضةل االار    حيث فلاح االارا بالفيعي لللحث  ن حل كل  للتياا ةو الد يمكن فن اثور ر حبحلة اتيليذ الالعة     

  العموحية   كحن ذلم ا تيةا ةو ا بالطة با تلال التواان ا ةل للالعة   ك  ليه   إن االارا حلاحة باللحث  ن حل كل  تيعي، التواان 
 للالعة العموحية   حن  لال التواان للتكةليف ا ترالة  لل كل ةب  حن الطب ين ا ةل 

ا تعلعة  تتيليذ الالعةو   ا تيةا ةو  إليوة لتفيوتية  اللجول  الولتية الد يمكن للإلارا  التحكيم تيع، حن  ين  ذه افلول   لا شم فن ةعةح 
الذ   العموحية   كون  ذا التيعةح لا تيتعةرق حع الأحكةح الت بتيعية ك التتيعيمية ا عمول صة   لا سيمة اةةون اامبالاو ا ،ةية ك االارتية

 مةا  باحة التحكيم ر حتيةا ةو الالعةو العموحية الد ابرحوة الأشخةص الا تلةرتية العةحة   كمة فشبنا آةلة  ف
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  المح،ل للعوا ، العةحة ا تعلعة بالالعةو العموحية   ةلس الأحكةح    05/08/2023  ا ؤرخ ر    23/12  ك ا، اضمن العةةون رام  4
البئاسي   ا بسوح  الالعةو    15/247الد اضمتيوة  العموحية   سوال الم  ا تعلعة بالالعةو  للمتيةا ةو  الولتية  ا تعلعة بالتفيوتية  ك    

  حيث مةلو   87حع ا تعةحلين ا تعةا،تين الجاائبتيين   فك الم ا برحة حع حتعةحلين حتعةا،تين فمةةب   ك ذلم ر ا ةلا  العموحية ا برحة  
  15/247حن ا بسوح  153 ذه ا ةلا حطة عة لايةغة ا ةلا  

 المطلب الثاني: تطبيقات تحكيمية لإعادة التوازن المالي للصفقات العمومية. 
الأشخةص الا تلةرتية العةحة للتحكيم لتفيوتية ا تيةا ةو ا تعلعة بالا تلال ا ةل لععول الالعةو العموحية لا تياط،ح إن لجول  

ذا ا تل بالطليعة الذااية لهذا التيمط حن الععول إذا حة اال  فةبا وة   االارا ك ا تعةحل ا تعةا، حعوة  لل افيوتيتوة  ن ةبتي  التحكيم    إ
للعع، ك ا تلف فةبا ه حول ذلم   تيالح ا، ل  يئة التحكيم فحبا ربكريا ا ةلا التواان ا ةل للعع، ك حفيم التياافي     التواان ا ةل

إالةق   العلااة  يتيومة   فسةسه ك ركيااه  الطب ين ك استمبار  الع،الة الخة ة الاالةاية تيو،  إ   عي  حالحة   ةلتحكيم  و ةوفي حن 
 التحكيم  

 الاتفاق على اللجوء إلى التحكيم لإعادة التوازن المالي للصفقة العمومية.  الفرع الأول:
افيتتي، سلطة  يئة التحكيم ر إ ةلا التواان ا ةل للالعة العموحية حن إالةق االارا ك ا تعةحل ا تعةا، حعوة  لل حتيحوة  ذه 

 ةالةق     تيةل  لل االةق لاح  حن  لاله افيتتي، إ  الفيلطة ا خولة لهة بمومب  ذا الاالةق    الفيلطة حن  لال ةاوص العع، ذااه   فك
التحكيم حجب الااكتية ر العملية التحكيمية    وو  ع، تيتم ارالا فةبا  التياافي    وو  ذلم لستور التحكيم ك حا،ر سلطةو  يئة 

 التحكيم  
ك  ليه    إن االةق التحكيم يح،ث فثبا اةةوةية  ةحة   تيتمثل ر احتتيةفي الأةبا   ن ةبح ةاا وم ا تعل  ا ةلا التواان ا ةل 
للالعة العموحية  لل العضةل االار    با تلةره  ةحب الا تاةص الأ يل للتيعب ر  ذه ا تيةا ةو   ك ةبحه  لل  يئة  كيمية 

  42و حة تيلبق  لل فةبا ه لاحعة الالتااح بافكم الاةلر  ن  ذه الهيئة التحكيمية ة ة لللال  يه   ك  
 لل فةه االةق الأةبا   لل اللجول إ  التحكيم لتفيوتية كل فك  عض ا تيةا ةو الد   - الة  ةحة   – ك تيعب  االةق التحكيم  

ك                 ة أو فك يمكن فن اتي أ  يتيوم بمتيةسلة  لااة اةةوةية حعيتية    ع،تية كةةس فك غير  ع،تية   لتلال  يوة  يئة  كيمية بحكم نهةئي
 حلاح     عي،ا  ن المحكمة ا ختاة ف لا  تيعب التياافي 

ك ا، تيتم إ باغ الاالةق  لل التحكيم ر حتيةا ةو الالعةو العموحية ر إح،ى الاوراين: إحة ر  ورا شبط  كيم تيتضمتيه  
 العع،   فك ر  ورا إالةق لاح  تيطل   ليه ح ةرةة التحكيم 

 أولا: شرط التحكيم في منازعات الصفقات العمومية. 
شبط التحكيم  و االةق بمعتضةه تيلتاح بمعتضةه فةبا  العع،  لل افيوتية حة ا، تيتي أ  يتيوم حن ةاافي حول  ذا العع،  واسطة    

  43التحكيم لكن العضةل
ك  ليه    إن الاالةق  لل التحكيم ر  ورا شبط التحكيم تيكون سة عة  لل ة ول التياافي  ين فةبا  العع،    وو االةق تيوامه حتيةا ةو  

 حفيتعللية ك احتمةلية غير محععة الواوفي   ك غير اةئمة  علية   ك لكتيوة ا، اتي أ حفيتعللا  
حن ثم تيكون حثل  ذا    ك   ك تيبل شبط التحكيم  ةلا ر ةلس العع، الأ لي حا،ر العلااة العةةوةية ر  ورا  تي، حن  تيول العع،  

ال بط مةئاا ر  عول الالعةو العموحية   ةة ة فن ا  بفي ا، فمةا التحكيم ر حتيةا ةو  ذا التيوفي حن الععول االارتية   ع، تيبل شبط 
 أ حن ةاافي التحكيم ر  ورا  تي، ر  ع، الالعة العموحية الأ لي تيتل  بمومله االارا ك ا تعةحل ا تعةا، حعوة  لل افيوتية حة ا، تيتي

 حفيتعللا حول الفيير  ذا العع، فك اتيليذه  واسطة  يئة  كيمية  عي،ا  ن العضةل 
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العع،       التحكيم حتيلالا  ن  التياافي    ع، تيكون شبط  الل ة ول  االةق لاح   التحكيم ر  تيبل شبط  فن  حة يمتيع حن  تيوم،  فةه لا  غير 
 الأ لي   ك  و  ع، الالعة العموحية    ةلعبرا  و له شبط  كيم فن تيكون الاالةق  لل اللجول إ  التحكيم الل ة ول التياافي 

ك  ذلم   تيع، شبط التحكيم اتيةالا حفيلعة حن االارا ك ا تعةا، حعوة حتيذ الل،اتية  ن اللجول إ  العضةل   ك حتيح الا تاةص بالتيعب ر  
 ا تيةا ةو ا تعلعة بالالعةو العموحية   الد ا، اتي أ حفيتعللا  يتيومة إ  اضةل التحكيم  

 ثانيا: مشارطة التحكيم في منازعات الصفقات العمومية.
تيعا، بم ةرةة التحكيم   ذلم الاالةق الذ  تيبرحه الأةبا   ع، ايةح التياافي  يتيوم   تيلتاحون بمعتضةه  عبق  ذا التياافي  لل 

    ك تيفيمل فحيةنا كثيعة التحكيم الخة ة   44التحكيم  ،لا حن  بره  لل المحكمة ا ختاة ف لا 
 م ةرةة التحكيم صذا ا عنى    ي االةق لاح   لل ايةح التياافي   الترق فن تيكون التياافي ا، ة ب  علا  ين الأةبا    ك اتجوس إرالتهم  

 إ  الاالةق  لل اللجول إ  التحكيم لتفيوتية التياافي العةئم  يتيوم  علا   
ك  ليه    إن ا ميا   ةرةة التحكيم  ن شبط التحكيم  و فنهة اتم  ع، ة ول التياافي    تي أا التياافي ربكر  لاحة ح ةرةة  

 التحكيم    إذا ف بحس  ذه الأ يرا الل ة ول التياافي اكون باةلة  
 

  الفرع الثاني: سلطة هيئة التحكيم في تحقيق التوازن المالي للصفقة العمومية في الظروف الطارئة.
اع، سلطة  يئة التحكيم ر إ ةلا التواان ا ةل لععول الالعةو العموحية ر العبك  الطةرئة حن ا فيةئل الجو بتية ر  اوحة   

لاو التحكيم الد اتيعع،  ع، إالةق الأةبا   لل اللجول إ  التحكيم لتفيوتية  ذا التياافي العةئم  يتيومة ك إ لان فح، م رغلته ر  بتيم إمبا
    45 الطب  الآ ب التحكيم إ 

 علل  ذا الأسةلإ    إن إ ةلا التواان ا ةل لععول الالعةو العموحية  لل فسةلإ اطلي  ةعبتية العبك  الطةرئة حن الل  يئة  
التحكيم تيعتم،  لل الفيلطةو ا متيوحة لهذه الفيلطة بمومب إالةق التحكيم   حيث تختلف  ذه الفيلطة بحفيب اوسيعوة فك اعيي، ة  

ةليعة ر إ ةلا التواان ا ةل لعع، الالعة العموحية ك عة لعوا ، الع،الة ك ااةاة  إذا كةةس حلورة   ع، اكون سلطة  يئة التحكيم  
       بالالح حن الل الأةبا  بمومب إالةق التحكيم    تكون لهة سلطةو كاسعة اعليوة حن اطلي  اوا ، ك فحكةح العةةون ا ورو ي    

ة تيطل   ليه " التحكيم بالالح"   ك ا، اكون  يئة التحكيم حعي،ا  تطلي  اوا ، ك فحكةح  إلا حة اعل  حتيوة بالتيعةح العةح   ك  و ح
 العةةون االار  ا ةلا التواان ا ةل لعع، الالعة العموحية   ك  و حة تيفيمل " التحكيم بالعةةون"  ك تيكمن اللةرق  ين  ذتين التيو ين 

ل باللال ر التياافي حن سلطةو ك ح،كل حة تيبل  ليوة حن ايول   سوال فكةةس  ذه حن التحكيم ر ح،ى حة اتمتع  ه  يئة التحكيم ا خو 
 العيول ايولا اةةوةية فك ايولا إمبائية 

 قانون. أولا: التحكيم بال
 تطلي  العوا ، اامبائية ك ا ورو ية ر العةةون   التحكيم    التحكيم بالعةةون  و ذلم التيوفي حن التحكيم الذ  التاح  يه  يئة

  46الذ  ا تةره الأةبا   لل التياافي ا عبكق  ليوة 
تعةحل ك ابايلة  لل ذلم    إن  يئة التحكيم اتيعب ر التياافي ا تعل  بموروفي إ ةلا التواان ا ةل لعع، الالعة العموحية  ين  االارا ك ا 

لإ  ا تعةا، حعوة ك اا،ر حكموة  يه ك عة للعوا ، ا ورو ية ر العةةون الوامب التطلي   لل التياافي   ك اعييم ال ةلاو الأةبا   لل فسة
 حعيةر حورو ي اواحه فحكةح العةةون   شأنهة ر ذلم شأن الهيئة العضةئية  
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 ةلأ ل فن تيتل  فةبا  التياافي  لل افيوتية ةاا وم فحةح  يئة التحكيم ك   لأحكةح العةةون ا ختةر   ك  تية تمةرلإ  يئة التحكيم  
سلطةتهة حثل اضةا المحةكم العضةئية   حيث التاح  تطلي  فحكةح العةةون ا ختةر حن  لال اللحث ر ال ةلاو الخاوح ك اعييموة    

 إ ،ار حكموة استتيةلا ر ذلم  لل ةص اةةوني    غض التيعب  ن ح،ى  عي   ذا افكم للع،الة    ليتيتوي صة الأحب إ 
 ثانيا: التحكيم بالصلح.

التحكيم بالالح   فك كمة تيطل   ليه التحكيم الطلي  فك التحكيم بالع،ل   استثتيةل  ن الأ ل العةح ك  و التحكيم تيعتبر    
بالعةةون   لي ظل  ذا التيوفي حن التحكيم اتحبر  يئة التحكيم حن التعي، بأ  ةاوص اةةوةية   فيا كةن حا،ر ة   لللال ر التياافي 

لعوا ، الع،الة ك ااةاة    فك ك عة  ة اباه  ةللا ك حلائمة  الحة الأةبا    ك ةلعة  ة تيبتاح إليه    ا عبكق  ليوة    ل الال  يه ك عة
 ذه الفيلطة ر االةق التحكيم   لا تياح ا تلةر  يئة   م  ك ذلم  تيةل  لل الوتيض حن فةبا  التياافي لهيئة التحكي 47رمير المحكمين 

التحكيم حلورة بالالح إلا إذا  وروة الخاوح ذلم  باحة ر االةق التحكيم   ك كةةس إرالتهم كارحة لا للس  يوة  لل تخوتيل  يئة 
 التحكيم  ذه الفيلطة  

    إن  يئة التحكيم ا لورة بالالح اتمتع  تيو ين حن الفيلطةو   إح،اهمة سللية ك الأ بى إيجة ية: ك  ليه 
    تتمثل ر  ،ح الالتااح بحب ية العوا ، العةةوةية   غير فن الفيلطة لا تمت، إ  العوا ، الآحبا ك اوا ، التيعةح العةح   فأما السلطة السلبية
    وي سلطة إيجةل افل العةلل ك ا لائم للتياافي ا عبكق  ليه  أما السلطة الإيجابية

ك تأسيفية  لل حة سل     إن  يئة التحكيم ا لورة بالالح ك  ي  ا،ل اللحث ر حفيألة إ ةلا التواان ا ةل لعع، الالعة  
العموحية  إنهة التاح باللحث  ن حل  ةلل ك حتياف تيبري ك يحة ظ  لل حاةلح االارا ك ا تعةحل ا تعةا، حعوة ر ةلس الواس   استتيةلا 

 يئة التحكيم ر  ذه افةلة التعبتيب   مة مو  اواحوة التع،تيب الذاتي  ،ى حلالحة  ،الة ك  حة ال ةلاو الأةبا     لل اتية توة ال خاية
   ين حاةلح الطب ين ك الو ول إ  حل كسط   علل  ذا الأسةلإ  إن  يئة التحكيم اعوح  تفيوتية  ذا التياافي  ين ةب يه فكثب ممة  فيمه  

 بالعوا ، ا تعلعة بالتيعةح العةح   غير فن  يئة التحكيم العل حعي،ا
 تى ثلس لهيئة التحكيم اوا ب حعتضيةو إ مةل ةعبتية العبك  الطةرئة    إنهة اعوح  تع،تيب التعوتيض الذ  تيفيتحعه ا تعةحل ا تعةا،  

ك عة لعوا ، الع،الة الد اعتضي فن اتم  ذا التع،تيب حن اللوة  لل فسةلإ حة ف  ا تعةا، حن  فيةرا   اتمثل  يمة فةلعه حن  حع االارا  
 حاةرتيف إرة ية فك ف لةل حةلية  برس  ليه كأثب للعبك  الطةرئة 

 خاتمة: 
تيعتبر حن الوسةئل الولتية اللعةلة الد حن شأنهة افيوتية ا تيةا ةو الخة ة بالالعةو العموحية    ع، فثلس الوااع  فن ةعةح التحكيم  لا شم  

حن  العملي ر الع،تي، حن العضةيا نجة ة  ذا التيعةح ر إ ةلا التواان ا ةل للالعةو العموحية حن  لال التييه فلول  ةللة ابري االارا  
   حعوة حن موة ف بى  موة ك ا تعةحل ا تعةا،

 ع،  طل ا  بفي الجاائب   طواو كليرا نحو الا ترا  بجواا التحكيم ر حتيةا ةو الالعةو العموحية  ع،حة كةن ك للترا ةوتيلة تيعتتي  
 حل،ف حعب التحكيم ر  ذه ا تيةا ةو   حواكلة  ذلم التطوراو افة لة ر المجةل الااتاةل  لا لية ك لكلية  

 علل البغم حن فهمية التحكيم كآلية لتفيوتية حتيةا ةو الالعةو العموحية إلا فن حوروفي التحكيم ن يحظ با عةلجة العةةوةية الكة ية ر  
 العواةين التيةظمة للالعةو العموحية 

 ك ا، او لتية حن  لال  ذا اللحث إ   عض التيتةئج ك ا لاحعةو   فهموة: 
فةلة    إن اله،  حن إ مةل ةعبتية العبك  الطةرئة ا ةلا التواان ا ةل للالعة العموحية  و إ ةلا الالتااحةو ا تعة لة للمتعةا،تين إ  ا1

 الد كةةس  ليوة  تي، إ باح العع،   بمة تيضمن اتيليذ الالعة العموحية 
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  ر حةل ا تلال التواان ا ةل للالعة العموحية  فيلب العبك  الطةرئة    إن ح  ا تعةحل ا تعةا، حع االارا تيعتاب  لل التعوتيض 2
 لا ةلا التواان للالعة   ك لا تملم  يئة التحكيم سلطة اع،تيل العع، 

اعتم،  يئة التحكيم ر اع،تيب التعوتيض فثتيةل إ مةل ةعبتية العبك  الطةرئة  لل حعةتيير حورو ية ك شخاية   تختلف با تلا     3
 ا تعةحل ا تعةا، حع االارا ك ا،رااه ا ةلية 

   فن اله،  حن كرال إ ةلا التواان ا ةل للالعة العموحية    و المحة عة  لل افعوق ا ةلية للمتعةا، حع االارا حن موة   ك  عي 4
 ا الحة العةحة ك رمةن سيركرا ا با   العةحة حن موة ف بى 

  ةعترح  لل ا  بفي فن يخص التحكيم ر حتيةا ةو الالعةو العموحية بأحكةح  ة ة اكون فكثب كروحة ك لاة   الةليا    في الختام
ا جيع االاراو ا تعةا،ا  لل اللجول إ   ذا الطبتي  الول   باارة ة إ      للتأكتيلاو ك الج،ل الذ  يمكن فن تياةحب  ذا ا وروفي 

 ا،تين حعوة  ةلتفيوتية حتيةا ةو الالعةو العموحية حع ا تع
 الهوامش و الإحالات.
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