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 ملخص: 
 يهدددهذ  دددحث ثلى تدددح ال ناقددد ا ثلىوقع فدددعا ثلىدددل س دددل ا هدددع ثالمددد ا للىق ددد ج ةلى دددعا نقدددايت ثا ادددة ث  ددد   ا ددد   هدددج  ددد    ددد    ددده ث  و دددع    لى دددج

ثلجهيده    دع  عدل  سوغلال ثا اة ثلى  هي سثلىوقايت بما ب   ه ب نا ج أس صق ج ط   ج سا ع لىك ق عا نط    ج تح ل ق ق ع لأحكعم  ع ان ثلىصق عا ثلىع ا  ج 
 247-15ثلى ئاسدد    دد   ث  و ددع  يلى ددج ثسددو قعف ج لىوقددايت ثا اددة ثلىددا ف   سن  قدد  ثلىا دد   دد    دد  ثير و ددع  سثيرلمحددع  سثلىو دد و سثلىا علىددج ث قدد   بما ددب ثا سددام

سيخددال لى ا ع ددعا ث   ددج ث  و ددع     هددع    ددع س ددل ن لىدد   بددو  قهددام ثلىو دد و سثلىا علىددج ث قدد    قدده ع  ددل ثاقددا  لىدد   ددل  199-18سثا سددام ثلىوقق ددحي   دد  
سنعايفده ع بمدع   تح دل ال ثاخعط  بما دب  عند  ثلأةدو  لى دو  ثلىواصدل ال أ د   د  ثلىفد س ي الىغدعا ثلىقصدابا ثاوع  دج ل  و دع  سثلىوقدايت ن  دع ان ثلى  هيدج سثلىا يدج 

   ل   ج يلى عا ثلىوقايت ن بعه الىكترسني ن ظل     سنكاي  لى  ا   ثلى لم ي ث   . 199-18سثا سام ثلىوقق حي       247-15أحكعم ثا سام ثلى ئاس      
 .  ه ثلىبرنا ج سصق ج ثلىط   ج  ثلىا علىج ث ق    ثلىو  و  ثيرلمحع   ث  و ع كلمات مفتاحية: 
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 مقدمة:   .
 ظ ث  ثير ث ي  س   بو أ    ظع   ثلىقلمعط ثير ث ي ثيرلمحعبي ن ثلىهسلىج    ثلأس  ثلىل ي ام    هع ثلى ع انيعوبر ثا اة ثلىععم أحه أ 

ياث  هع اذ     ثلىحي لمحعل ثا اة ثلىععم  ثلأ     تاظع  ثلىل نع ذ  ثف ع نغوث سنطا ث  ثلأةو  عن       ن عط  بعقص  ثلحع ج ثلىعع ج لى  اثط  
 ثلىل ن ه     هع ثلىهسلىج سثلج ع عا ث   ج.  لمعطعن   اوا ه ثا ثاة ثلىعع ج ثلىاطق ج سث   ج  تأ يج س  واياا ع ن ط  عو  نقا يع ذ 

سق عن   سث نقعا نكعلى ف ا ع ج ثا اة ثلىععمسنقا هع  ثلىعع ج     حع عتهسنطا   ثاوعع  و  ل ثا اة ثلىععم   ه  ثااثطقو   ظ ث   نقعا  
سثا عسث    تأ يج ةه عن   ثسو  ث يج   سثلح ع يج  سثلىوغو  ثلىوك ف  ث   ج  ق هعن ظل  ه      سثلج ع عا  ثلىهسلىج  غو  ع          س ها 

 . ن اطع   ع يع ذ ل شترثك  ل ثلى طعا ثلخعباث سوعع ج للىغو   تح  ة  ل ذلىك  اأص ا    ثلىف س ي 
ثبوهثا    سقج   يلى ج ثلىوقايت  ثالم ا ثلج ثف ي   س ه ن نى   ساثا  عن سطق ع أس مح  ع     أ ل ذلىك ب    قهام نقايت ثا اة ثلىععم 
ن اطع  ممع سج  لمعطعا ثا اة سثسو قعا مخو ف   ثلىصق ج ثلىع ا  ج  بعه هع  عن سعبة ي  ا بواظ ف  ع و ع     ه نحا ث   سثتج   2015

ث   ج ثلىوق ايج  ثالمع يل  اطع  تج  ه مخو ف  ثلىلحع عن   سن  ثا ثاة  سأ    نقايفهع        ثالم ا      ث     شال  ل و ع ه ن    ثا اة 
  ع ه  ث نصعل ثلحو   ثا عش   ل ثااثط . 

سثلىص غ سثلى اث ه ثير  ثف ج يرب ثم ثنقع  ج سثةلى عا  ثاهلىال سثا ع ئ  يو ل ثلىقطعق ثلى ت   ثااقا   لىوقايت ثا اة ث    لى لم ل  
 ن    ثةلى عا ثاعو ه    هع ن نقايت ثا اة ث     سذلىك    سو    س اقاا  حث ثلى تح  ثا ث   ثلى ع ا  ج ثاق   ج  قهعت س حث  يثلىوقا 

ا ث   ج سثلى اث و ثلخعصج بوقايت ثا اة ثلىععم   عن  ثا ع بج ثلىل يظه     هع ثلىوقع ت  ذلىك  ع  عثلج ع ظل   ع بج تج ل  ع بو  اث و  
في تحقيق جودته وبلوغ تطلعات  ة آليات تفويض المرفق المحلي  مدى فاعلي  ث طلا ع    اشكعلى ج محا يج نو عال    :س و  ناق ت   
 ؟  التناقضات القانونية في ظل التنمية المحلية 

      ثاقهج ثلىاصق  ل و ع ه س  لا ي  ا ب قعا  ععلم ثلأط  ثاقعهم ج ثلىل نلمخ  علىلإ عبج      عن  ثيرشكعلى ج س و  ث  و 
  ج للج ع عا ن        اتاى ثلىقصابا ثلى ع ا  ج ثاوع   ع  ج  انقعص ل ثااقاا  س حلىك     ثاقهج ثلىوت     ثلىحي ي  ل بإ  ثا   ث 

ن لب نقايت ثا ثاة ثلىعع ج  ا    ج ع سا  ابا ثاوع  ج بوقايفعا ثا اة ثلىععم  سبعه ثيرطلاا    هع ن و أن أ   يلى ج ث   ج س حث ثلىقص
ثلىع ه ث و ه  حث  ثلج ثف ي  سثالم ا  ث لىو ثم   ي       ه  س قعك  ع  ث  و ع    مم    ه  سأ لا هع   ثلىهسلىج  غعلى  ج   ثاة  ن  و  يوط ب ن  ع 

 ثا اة ث   .ثلأة ى لى وقايت  ثةلى عا بج  ع ا  ج  ع ج سةعصج  ثم ناق ا ثلىتر         ن ظل   ع
 الخاصة قوانينقوانين الجماعات المحلية وال  مقاربة بين -الامتياز المبحث الأول:

س ة سأن  ظ  ثالم ا   ه ث  و ع  ن اطع   ل     ع ان ثلى  هيج س ع ان ثلىا يج سذلىك  اس  ج ير ث   سن  و سثسوغلال ثا ثاة 
 أحكع   ن اطع  ثلى اث و ثاوع  ج للىوقايت سثلىل    ع بوّ   سث سو قعف جوفع ب   قع  ج تج ل بو ثلىسثاصعلح ثلىع ا  ج ث   ج  لىكق  س ل ن  

 ن ظل س هس   اث و ثلج ع عا ث   ج   اث و  ع ج. نمك  ث و ع  ع  اث و ةعصج 
 بمفهوم قوانين الجماعات المحلية  والاستثنائية فارقةالامتياز بين المالمطلب الأول: 

  ج  لى ه ث وبر  ع ان ثلى  هيج ث  و ع  أحه ط ق ثسوغلال سن  و ثاصعلح ثلىع ا  ج لى   هيج ثاو   ج ن: ثا عه  ثلىققعياا  ثيرنا   ثلىع ا 
 .1ثلأساثق  ثلحظعف  سث عش   ثلىق ل ثلج ع    سثاحثبا  ثا عب  سثلجقعف   افعاثا ثلىقلمعطعا ثلى  عا ج سثلى ياق ج  ثا عحعا ثلخف ثا

نقلمؤ ع   ط ية  ؤس ج   ا  ج  أس     ثلى  هيج   ثا  ث  ج  ثا عش     ةلال مخصصعا  لىلاسوغلال  أن تخفل  ثلأةو  يمك    عن  
ستجع ي  صقع    أس  ا ث ي  طعبل  ذثا  سنكان  ثا و  ج   ثاعلى ج  سثلىح ج  ثاعقايج  ى علىلمخص ج  نو ول  نقو    2ثلى  هيج  ثلىع   ج  ثلىقعح ج  س      

  أس    ط ية ث  و ع  ثلىحي ذ  ه ثالم ا بعه ثلىط ي و ثلى عب و  بمقهام  3ثلىل ن  ا لهع بإ لمعا  عن  ثاؤس عا    عا لىلإ كعثلى  هياا  
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  س ا  4أ ه     ا كع  ج أن نكان ثاصعلح ثلىع ا  ج لى   هيج محل ث و ع   سانمع ق ني س أ   يعوبره أس ال ثسو قعف ع  غ  أ   لم يص ح بحلىك  
 .  5ثلىط ي ج ث  ح   ان ي  ا بجعل ثلىغو ش يكع ل كع  عن   لى   هيج

ثلى  هيج  سثنمع  ع     عع  ج   لى وقايت بمقهام  ع ان  ثلى ع اني ثابوع  ان ثالم ا لم لمحعل ث  و ع  سس  ج  ثلىوقظ    ثلىوفع ب ن  ي هس 
ث سوغلال ثا عش  سثاؤس ج  أس اب   و ل  عف  بحثن   س لى ل ذلىك أيفع أ    ظ  ثلىوقايت  أس اب  عف  بحثن    و ل    ثلأسعلى ب  

    ذ  ه ن  ع ان ثلى  هيج  ك   ع ان ثلىا يج.أثلأة ى  سثالاحظ 
سا ع   ط   ج  صق ج  أس  ب نا ج  ط ية   ه  لى   هيج     ثلىع ا  ج  ثاصعلح  نقايت  ا كع  ج  ثالم ا         أن  ثةة   ثيرشكعل 

اذ      2010لى قصابا ثلىولم يع ج ثاع ال بهع  سثا صا  بحلىك أحكعم  اث و ثلىصق عا ثلىع ا  ج ساثا ثلى عب ج ا ه  ظ هع  ع ان سقج  
 ل  ؤس ج ةعقعج لى  ع ان ثلج ثف ي أس   سذلىك   نبرم لى قج سثحه  أس لىعه  سقاثاثلى ااا ال   ه ثلىبرنا ج ن شكل ثنقع  ج    ا كع  ج     

 .    6صق عا نط    ج سذلىك باثسطجثاوقة    هع  ن ثاه  سللى   ج ثاعلى ج وعع  و أ ع ب  س اقا   نقق ح ثلخه عا 
 ا ط ن أس اب   ه ثلىبرنا ج ن اب ثم ثلىصق عا ثلىع ا  ج  سغوّ   247-15ن نى ثا سام ثلى ئاس     اذثلحعلى ج     حلىك ثلىقصابا

  اذ        ثاوعع ل به     ثاؤس ج  سيمك  أن يكان ثاوعع ل شخصع ط  ع ع أس  2010بعت ثاقع    لا ع  ج  ل  ع ان سقج  
 .     7سقاثا  05و أس أ     س  يمك  أن يواعس   ج ن سقوو  على وأن يوهثةل   ه ثلىبرنا ا كع  ج  عقايا    ع        

  2022    س ث ب ع ان سقج 1982س    قع اإن   ه ثلىبرنا ج   ذ نطا  ن  اث و ثلىصق عا ثلىع ا  ج ثلج ثف يج ثبوهثا    سقج 
 .20158سصا  لى قصابا ثلحعلى ج سقج  2010س ع ان سقج 

أ ع  ثلىع ل بهع لىوبرم  ل  وعع ل سن         2015أ ع صق ج ثلىط   ج اكع   ثابوج    ثلأة ى ن ثلىقصابا ثلى عب ج  سن   سام  
ن سقوو   نو ةه عا سنكان  هتهع سقج سثحه   عب ج لى واهيه سيمك  ثن تأ يج  ه ثسعا أس ثلى  عم بلىاث م أس  ثلحصال    أشغعل أس   ع جا

 .  9سقاثا 05نواعس   سذلىك ن حهس    على وو 
سث وبر   ه   ثلىط   ج   سصق ج  ثلىبرنا ج  بأس ابي   ه  ثحوقظ  ا ه  ثلحعلي  ثلىع ا  ج  ثلىصق عا  ثنقعق  أ ع  ع ان  برم  ل يثلىبرنا ج 

ثالم ا   أن  بمعنى 10سيو  نقق ح ع    ط ية صق عا نط    ج أ   ن سقوو  على وو أس  يو  أنسقاثا سيمك   لى قج سثحه  أس لىعه   وعع ل
 .سقاثا  05لم ي  ه   ه ثلىبرنا ج بأ ل 
 و ن سقو   ققحن  أنم سثلىه ثسعا سثلخه عا س هتهع سقج سثحه   عب ج لى واهيه  سيمك     ث    ثلأشغعل سثلى ا    لأ ع صق ج ثلىط   ج او

    حث  ا ثاقهام ثلجهيه ثلىحي ن قعه ثالم ا. 11 على وو أس أ    
ت ثا اة ثلى  هي    ط ية   ه ب نا ج أس صق ج ط   عا ن ظل يا كع  ج نقا   س    قع ساذث  عن ي واي  ل ثاقطة ثلىق     

  لأن ثاقظا ج ثلى ع ا  ج ثلج ثف يج لم نك  نع ذ  قهام ثلىوقايت  اع و ه ثالم ا  2010س يان  ع ان ثلىصق عا ثلىع ا  ج ثلى عبة لى قج  
 . ثلىصق ج ثلىع ا  ج لىوقايت ثا ق ثلى  هي  اب ثم   ح ج  ؤ وج     ط ق 

ثلى ئاس         ثا سام  بما   صهس   ي واي  ذلىك    أن  ط ق 247-15ا   بأ بعج  س عا  ثلىوقايت  ثسوتهث  قهام  ثلىحي    
نقا    ثلأةو   أن  عن   بمعنى  ث   ج   سثلج ع عا  ثلىهسلىج  نقط ة      أحكع    س عل  ثلىععم  ثا اة  سا ع لأحكعم  حث لىوقايت    ثا هع 

 . ثا سام
هيج  ع   ثالم ا  اإن  صابا  ع ان ثلى    12-23س ظ ث  حوقعظ ثالم ا بع ه ثلىبرنا ج أس صق ج ثلىط   ج بما ب ثلى ع ان       

    ع ان ثلى  هيج ثلىل  ص     156   155للىوقايت     ثاع      نقع ت   ا   س  ع اعل ثحوقظ ب ع ا و ي  تعيهةل ن لب ثلىو
لى  ع ان     ق ق ع  تح ل  بمعنى  ثلىط   ج  سصق ج  ثلىبرنا ج  ثلىا      12-23          ه  ثلى ئاس      سن  ق   ثا سام  أحكعم         نا ه 

ثاع      15-247 ثلىوقق حي      207س  ع     ثا سام  س حث  ثاع      199-18     ق   ط ق    04ةعصج  أ بعج  ث و هث  ثلى حثن   ق   
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ثاع نو   نعهيل     يهال   ترثح  ممع  ي ف  بإ كع  ج  ثلى  هي      ع ان  156   155لى وقايت   بق   ع ل  سنعايفه ع  بإلىغعفه ع  ج 
ثلىوعبعج   سن ك  ثلى  هيج  سثاصعلح  ثا ثاة  سا ع    لى  قهسلانقايت  ث ق    ثلىا علىج  أس  ثلىو  و  أس  ثيرلمحع   أس  ث  و ع   ط ية  ا ع     ثلى  هيج 

    لى قصابا ثلىولم يع ج سثلىوقظ   ج ثاع ال بهع.  
أ ع  ع ان ثلىا يج ا   يق       صط ا ثلىوقايت  سثنمع         صط ا ث سوغلال لى  صعلح ثلىا ف ج  س عل ثلى ع ه  ثلىعع ج  

 ؤس ج س ف ج ذثا طعبل ا ث ي أس صقع   ستجع ي   و  ج سذثا شخص ج  عقايج    باثسطج   ث و ع  أس اب ث سوغلال ثا عش  أس  
ث سوغلال ثا عش )غ عب   ث  و ع     نعح       يو  ناظ ق  ا  ن حعلىج  ن حو أن ث  و ع  يكان أس ال ثسو قعف ع   12نقلمؤ ع ثلىا يج 

 .   13 ث  و ع ثا ثاعلى ج أس  هم  قعيوهع   لا( أس ثاؤس ج )نعح  ا لمعفهع أس غ عب  اث    على ج ةعصج بهع   لا(
س     ي ترح     ثالم ا  سن ثسو قعف ج ث  و ع  أس ث  ق ث  ل و ع ه  أس اب لى وقايت نقع ت  ل ثلأحكعم ثلجهيه  لى وقايت   

 ث يج ا عم   ثلىوعبعج لى ا يج سثا عطععا ثير  سنعايفهع بمع   ن ف  بإ كع  ج نقا يت ثا ثاة سثاصعلح 149نعهيل  ع ان ثلىا يج بإلىغعا ثاع    
    ط ية ث  و ع  أس ث لمحع  أس ثلىو  و أس ثلىا علىج ث ق   سا ع لى قصابا ثلىولم يع ج سثلىوقظ   ج ثاع ال بهع. 

 الخاصة  قوانينامتياز تفويض المرفق المحلي وفقا لل قاممالمطلب الثاني:
ا ث     ن  اث  و ع  بأ   أس اب    ثلىق    عتب  ذ   ثلى ع ان ثلخعبا     ج  ثلى  هيج لأحه أشخعبا  أس  ثلىا يج  أس  ثلىهسلىج  بما    

 .  14سن  و سثسوغلال   اة تابل لهع     ذ و  ستح    ؤسلى و    عبل  سام يهاعهع ثا نق و ثاقوقعو بخه عا ثا اة 
  سيعوبر ث  و ع  أ    ثلأسعلى ب ثلىوعع هيج ثاعو ه    هع ن ا ث   سن  و ثا ثاة ثلىع ا  ج س ه ثنقة  عظ  ثلىق هعا بمع ن ذلىك ثلىق  

 . 15ثلىق         ث و ع ه   هث ا ث يا  سيمك  ناظ ق  ن مجعل ثلىوقايت ح ب أ  عا سمخعط  يوت  هع ثاقا  لى  
نع ا    ث   ج لم  اإن  اث و ثلج ع عا  ثلى ع ا  ج  ثلىقعح ج  ب ع    ن حو   او    سانمع س    ث و هن   أس اب لىلاسوغلال   ع س ة 

  ثلىقصابا ثلىوقظ   ج ثلى عب ج بأ     ه يبرم بو ثلج ع ج ث   ج سشخ  أس ش  ج ةعصج اه   ع قج ي ام بما    بإ ث   سثسوغلال ثا اة   
 .  16 ق و  ستح    ؤسلى و    عبل ثلى سام ثلىل يهاعهع ثاقوقعو    ةه عا ثا اة 

تخال   ذ ثالم ا ث  و ع  بأ   ذلىك ثلىع ه ثلىحي    أ ع ن اطع  ثلىقصابا ثلخعصج للىصق عا ثلىع ا  ج سنقايفعا ثا اة ثلىععم ا ه
ا ع   لى   لى  قا   ثاقاقج  ثلى  طج  أس    ا ع ج بما     ا ط     ش ثا قلم ا  ثا اة  لسوغلال  نك ق   أس  سثسوغلالى   لى   اة  ممو كعا ق س يج 

  عبل      ع يوت ل ن ععا ثلىو ايل     ذ و   ع  ف تمع سهع ثلى  طج   عبج   سلىك  ن ظللسم  ستح    ؤسلى و   صعحب ث  و ع   وص ذسي
 . حصالى      أتاسى يهاعهع   وع    ثا اة

   ط ية   تة  سقاثا لأس عب ث وصع يج    04    سثحه  اه   ع   يو  تمهيه  سقج   سيمك  أن  30  أ صع ع   و ع  اه يو  اب ثم ث 
اذث    أن نعهل    بقا  ثلىع ه طاثل س يا  ثاقاقج  ث   ج    سلى   طج      بقا  نقظ   ج سأة ى نعع هيج    سيلم ل   ه ث  و ع 17لىلإنقع  ج 

 .   18ث وف  ثاص تج ثلىعع ج سثلخه ج ثلىع ا  ج ذلىك
أن     ج   ث   ج  ن  ان  سثا ثاة  ثاصعلح  سثسوغلال  سن  و  ا ث    ثلىو   هيج ن  ثلأسعلى ب  ثلىوقايت      ث و ع       قع يخو ف 
ثلىو  و سثلىقلمعط   ن ام ب  ثلىهسلىج أس ثلج ع ج ث   ج سانمع ثاقا  لى     ع أن ثلىو ايل يكان      عن      ع أن    ي ا ان بوقق ح  

 . 19ثلأشغعل ن اطع  ث  و ع  يعوبرسن   ع  لىهى ثاقا  لى  سلى  اث  اظقو
  ك ثلىاطق ج ثاعهل سثاو   بأ    ع يخو ف ث و ع  ثلىوقايت     ث و ع  ثسوع عل سثسوغلال ثلأ لاك ثلىاطق ج ثلىحي   ا   ع ان ثلأ لا

ثلىع ا  ج   ثلى  طج  ثلىحي ن ام بما     ثلىط  ع  ثلىع ع   بمقا شخ   عقاي أس ط  ع  حة ثسوغلال    ثاعلىكجثلىع ه  ثلىع ا    ثلىوعبل لى   ك 
ثا اة ال ثلىهسلىج أس ثلىا يج أس   قه نهعيوهع    ن  ل  اه   ع قج  يؤ ي ةه ج   ا  ج  سثسوغلال   اة   ا    أس بقعا       ث صطقع  سلى

 .20  ...ثلى  هيج ل و ع  ع  علىكج
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ب ق ع  اقاا   ثا اة   ممو كعا أس ثسوغلال  ثلحصال     قلم ا أس    ا ع ج   يوفا     حث ثلىوع يف أن ث و ع  ثلىوقايت  اقا 
  ع أن  حث ثلأةو    21ةه ج   ا  ج      أ ل    اةثسوغلال    أسث و ع  شغل ثلأ لاك ثلىاطق ج ثسوع عل سثسوغلال ثلأ لاك لىقتر   ؤ وج  

  س  س ا  ا ل  حث ثلحة ن ث و ع  ثلىوقايت    ع يخو قعن ن ثا عبل ثاعلي    طج   عش   يمع سهع     ثا كح ع   ق ع    يعط  لىصعح  
 اها حة لى  قا  لى  ب ق ع ثلىو ثم     صعحب ث  و ع .  

سقج   عب ج   33  ع يخو ف     ث  و ع  ثلىاث       ثلىع ع  ث  وصع ي اهحث ثلأةو تابل لىلأ لاك ثلخعصج لى هسلىج ا ط   هن   
اه    22لى واهيه  ث   ج  ثلج ع عا  أس  لى هسلىج  تابل  ي         اة  عم  ثلىوقايت  ث و ع   لىوص ا    30ب ق ع  أن تمه   سقج     34سقج بمك  

 سنا ه  ه  نط   عا  ع ا  ج   و ع  نقايت ثا اة ثلىععم أهمهع: 
اذث  ع   ثاقلم ا ذثا    ف   ثلمج   ثلىلمعبي ثلى  هي   ث  و ع  ثا ن ط لاقلم ا ثلى ع هيج لى ق ل ثلىبري ثلىحي يو   قت     ط ذ-

   .23 ققعج مح  ج أس    ط ذ ثلىاثلي اذث  ع   ذثا  ققعج  هايج أس سطق ج
بح ح يو  اب ثم ثنقع  ج ثلىوقايت سا  ثا تح  ة ن ني  ثم اصهث    ث   قا ث  و ع     ط ذ  24ث و ع  ثنجع    ع ل ثسوخ ثج ثا عه-

 .25( سقج  عب ج لى واهيه س  يمك  لىصعحب ث  و ع  ثاقا  لى  ثلىوقع ل لى غو 30ثلىاثلي ثاخو  ا     ع  س ه    ه ث  و ع  ب لاثو )
 الآليات الأخرى لتفويض المرفق المحلي المبحث الثاني:

  سثلى ث ا 26 قعك    ي ى أن  عن  ثةلى عا س  ا     س  ل ثا عل   ثلحص نو  ل ن  ل    ثيرلمحع  سثلىو  و سثلىا علىج ث ق    س 
 عل ثالم ا  ع ع  ثةو ع  أحه  عن  ثلىط ق ن نقايت ثا اة بمع ا هع ث  و ع    ا  نهع محصا    س ه  أ     ثلأس اب ثلىو ني لى ق    سثلىظع

 .    ج ثلخط  ثلىل يمك  أن يوت  هع ثاقا  لى  س  واى ثلى  عبج ثلىل نق قهع ثلى  طج ثاقاقج
اهحي  ثاع ع ي  يخو قعن    ط ية ةة   ا ه يكان ثلخط    ف ع أس    ع أس  قعه ع   ع  ه نكان ثلى  عبج    ج أس   ف ج اع    

 .   27  عا سنوقعسب  ل ط  عج ثا اة ث    أس ثالم سا ثا ث  انجع هثلأثلىل نغق هع     تح ل  ثلأ  بثلى  طج ث   ج ثةو ع  ثلىط ي ج 

 كآلية لتفويض المرفق المحلي الإيجار  المطلب الأول:

بما    ن  ا  ثلىحي  ثلىع ه  ذلىك  ثيرلمحع   ث و ع   بهع يمك   ثاع ال  ثلىقصابا  لى   ث   ج    ثلى  طج  بم ع بج  لى  قا   تسيير ب ثاقاقج 
العام المرفق  اتاس     وصيانة  لى  عبج   ف ج    ي ه  ع سقايا  عبل  سثلخفاا  ثاخعط   ثلىوص ذ  ل تح ل  ل  ثلىوقايت ح يج  المحع   سيخال 

 . تمع سهع ثلىا يج أس ثلى  هيج أس ثاؤس ج ثير ث يج ث   ج

  ثلىل يهاعهع ثا نق و  ثلأتاسى   ع نهال لى  قا  لى  أ  ث ي وطل     و ايل   ثلىن ععا    ث   جنوت ل ثلى  طج  ثلىع ه  سبما ب  حث   
 .28( سقاثا 03ثلاث)    نوعهى ثاه  بما ب   تة     سثحه   ع  ( سقج  ته أ ص   سيمك  تمهيه15)  خم ج  لم   س ه  ثلىع ه

    ع يمك  هع ثلى  طج س عب     ع يخفل لى  عبج   ف ج تمع  سللىوعلي يلمترك ثيرلمحع   ل ث  و ع  ن  ان ثاقا  لى  يوص ذ لسم  سلح  
    ج لى   اة ث   .تمهيههمع لأس عب ث وصع يج نوع ة لسو  ع ثا 

ممو كعا أس ثسوغلال ثا اة  ب ق ع محل ثيرلمحع  ن  و سص ع ج ثا اة    ش ثاأس    ا ع ج بقعيااب ق ع يخو قعن ن  ان محل ث  و ع  ا ع  
 ثلىععم.

  ع يوت ل صعحب ث  و ع  ثلىو ايل     ذ و   ن حو نوت    ثلى  طج ن ثيرلمحع     ع يحصل صعحب ث  و ع      أتاسى  
 .   ع يهال صعحب ثيرلمحع  اتاس  لى   طجبما ب ثيرلمحع     عش      ثاقوقعو لا اة  ن حو يو عق  أ  ث نهاع  ثلى  طج 
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سقج    33أةوث اإن  ه  ث  و ع       ع   يوت ل ثاقا  لى  أيج مخعط  ن اطع  ث و ع  ب ق ع يوت ل  ل ثاخعط  ن   ه ثيرلمحع     
 سقج.  18سقج تمه  ا   سثحه  لىوص ا  15سقج  ب ق ع  ه  ثيرلمحع   34 عب ج لى و هيه     سثحه  لىوص ا 

 لتفويض المرفق المحلي تينليكآوالوكالة المحفزة   التسيير المطلب الثاني:
ن يه     أس       و  و ثا اة ثب  ثلىو  و ن ك ثلىص غج ثلىوعع هيج ثلىل ن  ا    ةلالهع ثلى  طج ث   ج لى  وعع ه  عهع   ث وبره ثالم ا
هع ثا اة ث     تمال    بقق  أن       ص توهع  ل نص ا    عبج    ثلى  طج سا    ن  طعلى و  بأيج مخعط  يوت  هع س   ذلىك  ه ج ثلىص ع ج
 أس ثا  س يج.  ثير وع  ج قتج   ثفه    ثاهثة ل ث   ج بق  ج سيو عق  ثاوعع ه أ  ث   عش ث    ثلى  طج  تح    عبوهع ثلىك  ج

ثا  ة  للىوتهيه  ث   ج  ثلى  طج  ثا نق ولى  سن ام  يهاعهع  ثلىل  ثلى سام  ثا اة       ج  نلمغ ل  ث   ج     ثلأ لح  ستحصل     
 .  29( سقاثا05خم ج ) نعاق  بأ     ثن  س ه    ه ثلىو  و   نواعس  سثسو  ع ه  سن حعلىج  ا  ثاوعع ه 

 لى وقة   ه ث  و ع   ل ثلىو  و ن   طج تح ل ثلى  طج ثاقاقج أ  عا ثلىو ايل س هم تح ل ثاقا  لى  أيج مخعط .  
ممو كعا أس ثسوغلال ثا اة  ب ق ع محل ثلىو  و  ا ن  و ثا اة ثلىععم أس  ش ثا قلم ا أس  ا ع ج ب ق ع يخو قعن ن  ان محل ث  و ع  

ن  وه سص ع و    ع أن صعحب ث  و ع  يوص ذ لسم  سلح عب   ب ق ع ن   ه ثلىو  و يوص ذ لس  ثلى  طج سلح عيهع    ع يخفل  
 صعحب ث  و ع  لى  عبج   ف ج    ثلى  طج  ب ق ع يخفل ثاقا  لى  للىو  و لى  عبج    ج. 

  ب ق ع ن   ه ثلىو  و يهال لى  أ     عش     ثلى  طج     و ع  أتاسى      وع    ثا اةن   ه ث  و ع  يو عق  ثاقا  لى  ل
سقج  عب ج لى و هيه  ب ق ع  ه     33  أةوث   ه    ه ث  و ع   30أن ثا عبل ثاعلي ثلج ثن يمك  أن يخو ف    اتر     اتر  ال أة ى ع    

 سقاثا غو  عب ج لى و هيه.  05  ه ثلىو  و 
ثالاحظ       ه ثلىو  و أ      أ هم سأ     ا  ا ث   ثا ثاة ثلىعع ج    ع أن ثاقا  لى    يو ول لسو لالى ج ا    ه قع ف  

 . 31لا ع  ج  ل ثلى  طج اها مج   س  ل  قهع س  يو ول بصقج ثا و    ثلح    
و  و ثا اة ثلىععم أس ن  وه سص ع ج  ب  ثلى  طج ث   ج لى  قا  لى      هث ن  ا    ةلالى    ع وبر ع ثلى ع ان أ ع للىق  ج لى ا علىج ث ق   ا

   ل   ه ثلىو  و      أن يوت ل ثاقا  لى   ل ثاخعط   ك  ثلىو  و  
   سيكان ثاقا  لى  س  لا    ثلى  طج سيوص ذ لسمهع  ل تح  هع ن ععا ثلىو ايل سممع سوهع حة ثلى  عبج ثلىك  ج تمع ع   ل ثلىو  و 

سث ةولاذ    ث ةولاذ ثلىاح ه أ   يحصل     حصج    ثلأ لح   وع  جثير قتج    بقق  أشكعل ثلىو  و  ثفهسيهال لى  قا  لى  أ    
أن ( سقاثا سيمك   10 لم  )ثلىا علىج ث ق      س ه    ثةة  أن ثاقا  لى  يلمترك  ل ثلى  طج ن حهيه    ج ثلى سام ثلىل يهاعهع ثا نق و

 .  32 (02سقوو) تمه  ا   سثحه    نواعس 
  س ه  ظ   ثالم ا ثلىق     سنقعسلى  ثلىق   للىوت  ل ستم  33سيعوبر  حث ثلىع ه سس  ج  لىولما ل ث سو  ع  س ال ثا  س يج ستح  ة ثلىوق  ج

ث و ع ه ن ق ج نعع هيج نوت ل بما    ثلى  طج   ئ ثلىو ايل سيوت ل ثاقا  لى   ه ج ن  و ثا اة   عبل ثم  يهال لى    ع يك   أن نهال 
  .34لى   قا اقعا ج ح ب  وعفج ث سوغلال

هيه سس     ن حو يخو قعن ن  أ  عا ثلىو ايل  سن ا كع  ج ثلىو  نلمترك ثلىا علىج ث ق    ل ث  و ع  ن  قص  تح ل ثلى  طج ثاقاقج  
محل  ل  قه ع اعلىا علىج نقصب     ثلىو  و سثلىص ع ج    ع يوص ذ صعحب ث  و ع  لسم  سلح عب   ب ق ع صعحب ثلىا علىج لس  ثلى  طج 

 سلح عيهع.  
يو عق  صعحب ث  و ع  أتاسى      وع    ثا اة   لى  عبج    ج   ثلىا علىج  ب ق ع صعحب  لى  عبج   ف ج   يخفل صعحب ث  و ع  

لى  أ     عش    ثلىا علىج يهال  أيج مخعط      ثفهب ق ع صعحب  ثلىا علىج    قتج ثير وع  ج سحصج    ثلأ لح  ن ث  و ع    يو  تح ل  ك  
 .ث ق  
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ث  و ع   ثلىا علىج ث ق      33أةوث  ه   ب ق ع  ه   لى و هيه   لى و هيه  بمعنى    10سقج  عب ج  ثلىا علىج ث ق   نكان   أنسقاثا  عب ج 
ثالم ا ث وبر ثلىا علىج محق   سن    أن  سثلىغ يب ن ثلأ    35أ  ه يع ذ ةصاص ج ا كع  ج ثلى ال  أنلى ج ا هع محهس   لى  قا  لى    ع  ث سو لا

ط ي ج   ثةو ع   ن  ثاخعط   ع ع   ا  ي  تح ل  أن  ثلىع    ثلىو  و   ل  ن  ذلىك  يقعل  سلم  ثاخعط    لى   ل  ثاقا   ثلىا    ل   ق  
 سثلىو  و.  ثلىوقايت سثلىع ل بهع  اعاقطة ب ف  لن اك   ثلىوتق   تمقل تح  ل ثاخعط   س ا  ع ي وا ب نغو ثاقع    بو ثلىا علىج ث ق  

   ثلىقعح ج ثلى ع ا  ج س   ثاثا ثلىوط  ة ةلى عا نقايت ثا اة ث      لى  نكو   طعبعع ن   هيا  ال أن ا    ع تجه  ثيرشع   الى    
      سثلىطعان سثلىقصل ا هع    قعا ثلىترشاثلىا    سثيريهثا ثلى هسي لى   سثير لانيق      ثلىقلم   ثلىقعح ج ثلىع   ج  ذلىك أن ثالم ا   ي ثل  

 . يرب ثم ثنقع  ج نقايت ثا اة ثلىععم ث    س حث نقق ح ع س  عبوهع  ان ع هعثلىل يو   ال غو ذلىك    ثير  ثاثا ط ذ ثلى اعن ثاخوصج
ثلىع ا  ج     لى صق عا  ث لىكترس  ج  ثلى اثبج  لى  ع ا عا  بر  ث لىكترسني  ثلىو ع ل  اع         اعل  يكان سذلىك  ك   ع  س     
صج     ج أس باثبج  ق ثلىق      ا لمعا  ن بعه ثلىكترسني ستح  ة ذلىك    ةلال  نقايت ثا اة ث       ج أحكعم        ثالم ا   ثلأافل

ثلى وس  ثط ج ستح  ة   سنقع ي  ثلىقق عا  سن      سثلجهه  ثلىا    ل وصع   ن  ا  سنك ي    ع ف     أ هثذ ثلىكترس  ج    هأ  س  ع   ثلىوقايت 
ثلىع ا  ج ن اطع  ثاقعا ج  سيمك  ن  حث ثلى  عق تج  ه ثاقصج سث ع ع    ةلال   سسهالىج ثلىاصال لى ط  عا  ثلح يج سثلىلمقعا ج سثا عسث 

ثاك قج   ل يو  ثلى  عم ب   نق   ع  ع بو ثلىا ث ثا ذثا ثلىص ج للىوقايت   ل    س ث   ثاعلى ج سس ث   ثلىهثة  ج سثلج ع عا ث   ج سثلىا ث    
 . بوكقالىا  عا ثير لام سث نصعل

 خاتمة: 
ثلى  هيج ال  ع ب ثةلى عا ثلىحثن ج     ث  و ع  يلى ج ن ثسوغلال  صعلح س  ثاة    سا ع لأحكعم  ع ان ثلى  هيج    عل ثالم ا ثلج ثف ي 

ثلى  هيج    ثا عش  سث سوغلال باثسطج ثاؤس ج  ثلىوقايت   لى ج  ع ج  عف ج بحثتهع   و  ج      ثاو   ج ن ث سوغلال  ن حو        
س عل تح   ج يكان    ط ية   ه ب نا ج أس صق ج ط   ج   اس  وو ن  تعن بإب ثم ثلىصق ج ثلىع ا  ج    ح ح  ا   ح ثةلى عا ثلى لاثج ثا

   .12-23ثلأصل   ل ثحوقعظ ثالم ا به ع ن اطع   ع ان ثلىصق عا ثلىع ا  ج ثلجهيه     
يلى عا  ع ج   ثلىا ف ج  سذلىك      ثا ثاة سثاصعلح  ثسو قعف ج ن ثسوغلال  ث  و ع    لى ج  ثالم ا      ثلىا يج     سبما ب  ع ان 

ثلىا ف ج   ث سوغلالنو  ل ن   ثلىع ل به ع   ثا عش  أس    ط ية ثاؤس ج  ثلىوقايف     ن حعلىج نعح   ثلىطعبل    سانمع سلم يعط  ثالم ا لىلا و ع  
 ثحوقظ بطعبع  ث سوغلالي.

لى ا ع عا ث   ج   199-18س حث ثا سام ثلىوقق حي        247-15ن  ق  ثلىا   سما ثالم ا بما ب ثا سام ثلى ئاس       
ا ع    ط ية   ه ث  و ع  أس ثيرلمحع  أس   لمخ   عقاي  سذلىك    ثلىع ا  ج    ةلال ثلىوعع ه  ل  قا  لى بوقايت   ثا هع س صعلحهع  
يوت    ثاقا  لى  س   ج ثلى  عبج ثلىل    أنبقعا      ععيو ن  ا ل ةو ع   أسعسهع    ج ثلخط  ثلىحي يمك   ثلىو  و أس ثلىا علىج ث ق    

    أحكعم نابعج    ا ث    تمع سهع ثلى  طج ث   ج ثاقاقج  سثلى حي  يخو قعن    يلى ج لأة ى    ثةلى عا ثلأ بعج ثاعو ه   بقعا    أنيمك   
 ثالم ا. 

ع ي   ع ا و يمك  ث  و ع  ن ظل س ا  اطن لل ثلىوقع ت  ظ يا بقوا مجعل لى وأسيل سنط    ع ان ثالم ا   ع اعل يكان  ه  ةل 
لى ع ان ثلىصق عا ثلىع ا  ج ثلجهيه    ق ق ع  ثلىع ل ب ع ان ثلى  هيج ثلىحي يح لثلأسل يو     ةلالى     ثيرطع     ن نقايت ثا اة ث   ع      

سثلى ال بحلىك لمحعل ثلىوقايت  سن ث و ع  س سن    ج  س أن     جسللىوعلي يو  ثلىوقايت لى   اة ثلى  هي    ط ية   ه ب نا ج أس صق ج ط   
سح ه   ثسو قعف ج      ث  و ع    لى ج  ن نقايت ثا ثاة سثاصعلح ثلىا ف ج  ع   أس ث  و   ثالم ا لم ي   بمهه ن ثاقظا ج ثلى ع ا  ج لى   اة ثلىععم  

سثاؤس ج        ثا عش   محهس يوهع  ن   هيو   أس ابوث سوغلال  س ث و   ثلى ئاس      ثيرطع      ثا سام  بأحكعم  ثلىع ل  ي وف        ثلى عني 
 اث هه   ا ت ثلىحي س ة سأن     وقايثلى حثن  ظ ع     هيه سبأحكعم مخو قج  اقاا ثلى  199-18سثا سام ثلىوقق حي          15-247
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س أ   اعل الىغعا ق ني لأحكع ه ع  غو ثن   ألىج  ا   ثا اة ث    س  وف  تح  ة نط ععا ثلىوق  ج  صابا  ع ان ثلى  هيج سثلىا يج   
ث   ج      سثلىغهث    ثا اة  بق ل  ن  ا  ص يحج  أحكع ع  ع ا  ج  يوط ب  سسقاح  ث   ج  لىوكع ل  اطع   قواح  ال  ثاغ ة  ثلىوقع ت  اطع  

   عم يهةل    لب ناث ي أشكعل ثيرلىغعا  ان ثةلى عا ثلحعلى ج  قظ ج بم ثس    ب ق ع ث  و ع      هأنابعج       ثلأة ى   سثلحاج  ثيرحكعم
ثلى  هي بمقهام ثلىصق ج ثلىع ا  ج   قظ ج   سثلىوقايت      ثةلى وو ثلىحثن وو لى   هيج أس   لى ج ثسو قعف ج    ه ع للىق  ج لى ا يج لى ج   و  ج    

     ب اث و   ل ذلىك يهال لىو هيم ث  ترثحعا ثلىوعلى ج:
ثاع نو    الىغعا- ثلى  هي156   155    ثا ثاة سثاصج        ع ان  ثلى  هيج  سنعايفه ع بق   ع ل ي ف  بإ كع  ج نقايت  علح 

عا ثلى  هيج ا ع    ط ية ث  و ع  أس ثيرلمحع  أس ثلىو  و أس ثلىا علىج ث ق   سا ع لى قصابا ثلىولم يع ج سثلىوقظ   ج ثاع ال ب سن ك ثلىوعبعج لى  قهس 
 بهع.  

 ث يج   ثلىوعبعج لى ا يج سثا عطععا ثيريت ثا ثاة سثاصعلح نعايفهع بمع   ن ف  بإ كع  ج نقا س  ع ان ثلىا يج         149الىغعا ثاع      -
 أس ثلىو  و أس ثلىا علىج ث ق   سا ع لى قصابا ثلىولم يع ج سثلىوقظ   ج ثاع ال بهع.  ثيرلمحع  ا عم    ط ية ث  و ع  أس 

ثلأافل  ا اصهث   ع ان ةعبا   و ل يوع ة بوقايفعا ثا اة ثلىععم     غ ث   ع ان ثلىصق عا ثلىع ا  ج  سنف  ق   قهام -
  199-18ثلىوقايت  س  ع ف  ثلىعع ج  سط    سثلأط  ثلىعع ج لىص غ اب ثم ثنقع  ج ثلىوقايت   ل ثيرب عا     أحكعم ثا سام ثلىوقق حي      

 سثيرحعلىج الى   بما ب  ع ان ثلى  هيج سثلىا يج. 
لى  ؤس عا    ثلأسلىايجثلىق       قا  - لى   لى  لمع يل    س  ع ثلىقعشئج  ن ث و عب صقج ثاقا   ن ك ثلىل ي و ع ش عب حع ل 

 سث بوكع ثا.
لهع  - تح      سثلىق       ثاخعط    تح ل  لى      ثاقا   ا قعا  ةلال  ث ق       لى ا علىج  ثلى ع اني  ثاقهام  انغ و  طع    ه ن 
 ثلىو  و.
بما ب   ث  س ث ي  لمترك بو س ي  ثلىهثة  ج سثلج ع عا ث   ج    ثسوتهثث  قصج     ج أس باثبج ثلىكترس  ج لىوقايت ثا اة ث   -

   .    غ ث  ثلى اثبج ث لىكترس  ج لى صق عا ثلىع ا  ج سس ي  ثاعلى ج سثلىا ي  ثاك ف بوكقالىا  عا ثير لام سث نصعل
ل ثلى     بعه عا سثلىغهث   ث   ج ن مجعل نقايت ثا اة ث    سثلىط ق ثلى ع ا  ج لى ع ل ب  س حلىك ن ثلمجعنكاي   اظق  ثلج ع -
  قصج     ج لى وقايت. ثسوتهثث

 قائمة المراجع:   
 

 
 .03/07/2011  ثاؤ ةج ن 37  يوع ة للى  هيج  ثاعهل سثاو    ثلج يه  ثلى سم ج  ه      22/06/2011  ثاؤ خ ن 10-11ثلى ع ان          149ثاع   1
       ق  ثلى ع ان 153  151ثاع نو     2
  با 2013سثلىوا يل   قعبج ثلج ثف      ه ثلىك يم  ع سك  ثا    ن ش ح  ع ان ثلى  هيج ثلج ثف ي ثلىط عج ثلأسل   قلما ثا  ي  ثلح ا  ج  بوسا لى قعن  ثلىاسعم ثلىع بي لى قلم   3

72. 
 ثلى عبة ثلىح  .   10-11ثلى ع ان          155ثاع   4
 .72  ه ثلىك يم  ع سك  ثا  ل ثلى عبة  با 5
ثلى ئاس     17   16ثااث   6 ثا سام  ثا10-236        ن  ؤ    ثلىع ا  ج   17/10/2010 خ  ثلىصق عا  نقظ    ثاوف    ثلى سم ج  ه          ثا58ثلج يه   ن ؤ     ةج 

 .)  غ (. 17/10/2010
   ثلى عبة ثلىح  )ألىغ   أحكعم  حث ثا سام   ف ع ن ثلىلمة ثاوع ة للىصق عا ثلىع ا  ج( 247-15     ثاق سام ثلى ئاس      37  33ثاع   7
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عا ثلىع ا  ج ن ثلىولم يل ثلج ثف ي  مج ج  ثف   ثلى تاث سثلىه ثسعا ثلى ع ا  ج سثلى  عس ج   عهه ثلح اق ثا    ثلجع ع  ن  ع     ق      ه ثلىبرنا ج   لى ج يرب ثم ثلىص       يم 8

 . 123   با 2018  05  ثلىعه      02ثلمج ه     
   ثلى عبة ثلىح  )ألىغ   أحكعم  حث ثا سام   ف ع ن ثلىلمة ثاوع ة للىصق عا ثلىع ا  ج( 247-15     ثا سام ثلى ئاس      34ثاع   9

ثلى ع ان      32   31ثاع نو      10 ثاؤ خ ن  23-12       ثاوع  ج05/08/3202   ثلىعع ج  ثلى اث ه  ثلى سم ج  ه           يحه   ثلج يه   ثلىع ا  ج     51للىصق عا 
 . 06/08/2023ثاؤ ةج ن 

       ق  ثلى ع ان.33ثاع   11
 .29/02/2012  ثاؤ ةج ن 12  ثاوع ة للىا يج  ثلج يه  ثلى سم ج  ه      21/02/2012   ثاؤ خ ن 07-12     ثلى ع ان     146  142ثاع نو     12
       ق  ثلى ع ان. 149ثاع   13
 .234  با 2012  ع  باق عذ  ش ح  ع ان ثلى  هيج  ثلىط عج ثلأسل    ا  لى قلم  سثلىوا يل ث  هيج ثلج ثف   14
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