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  Abstract :  المݏݵص:

ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ تقييم فعالية برنامج التɢوʈن أثناء 

ا خضعو  اݍݨامع؈ن حديȞيالتوظيف،الذيناݍݵدمة للأساتذة 

من وزارة التعليم العاڲʏ المرافقة البيداغوجية الصادر ل؄فنامج

عڴʄ ، وȋالاعتماد 2016 جوʈلية28بتارʈخ  والبحث العل׿ܣ

التɢوɴʈية من نموذج كرʈك باترʈك لقياس فعالية ال؄فامج 

خلال قياس رد فعل المتɢون؈ن ومكȘسباٮڈم من عملية 

التɢوʈن ومدى تطبيق ɸذه المكȘسبات ࢭʏ الميدان العمڴʏ تم 

تصميم استȎيان ݍݨمع البيانات و الذي طبق عڴʄ الأساتذة 

عة العلوم و التكنولوجيا اݍݨامعي؈ن حديۙܣ التوظيف ݍݨام

ɺة نظر وج الدراسة منرت أظɺ .ياف وɸرانمحمد بوض

، أن ة حديۙܣ التوظيف ݍݨامعة محمد بوضيافالأساتذ

التɢوʈن البيداغوڊʏ فعال حيث إن مستوى ɠل من رد الفعل 

.و عليھ يبدو من الضروري إيجاȌيو السلوك  والتعلم 

امعي؈ن الاɸتمام بال؄فامج التɢوɴʈية لدى الأساتذة اݍݨ

ࢭʏ العملية  أساسيان عنصرا باعتبارɸم مɢون؈ن و يمثلو 

التعليمة من اجل تحس؈ن نوعيْڈا و جودٮڈا من خلال متاȊعة 

المتɢون؈ن Ȋشɢل دائم للتعرف عڴʄ مدى التغي؈ف ࢭʏ سلوكياٮڈم 

  .أدا٬ڈمالوظيفية و مستوʈات 

  تقييم التɢوʈن  - ݍݨامعةا - الأستاذ -التɢوʈنالɢلمات الدالة:

  JEL: M53-J24--I23-I21اتتصɴيف

This study aims to evaluate the effectiveness of the 
in-service training program for newly recruited 
university professors who underwent the ministerial 
program issued under Decision No. 932, dated July 
28, 2016. The evaluation isbased on Kirkpatrick’s 
model for measuring the effectiveness of training 
programs by assessing trainees' reactions, learning 
outcomes, and the extent to which they apply these 
acquired skills in practical settings. A questionnaire 
wasdesigned to collect data, which wasadministered 
to newly recruited professors at the University of 
Science and Technology, Mohamed Boudiaf, 
Oran.The study findings, from the perspective of 
the newly recruited professors at Mohamed Boudiaf 
University, indicate that pedagogical training is 
effective, as the levels of reaction, learning, and 
behavior were all positive. Therefore, it appears 
necessary to focus on training programs for 
university professors, considering their role as 
educators and essential elements in the learning 
process. Enhancing the quality and effectiveness of 
education requires continuous follow-up with 
trainees to assess changes in their professional 
behaviors and performance levels. 

Keywords: Training- teachers- university-analyses 
of Training 

JEL Classification Codes  :M53-J24--I23-I21 
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  :مقدمة

اɸتمام المؤسسات اݝݨتمعية بȘنمية الموارد الȎشرʈة من خلال إعدادɸا وتدرʈّڈا  تدرʈبا مستمرا ٱڈدف إڲʄ رفع إن 

كفايْڈا و جودة مردودɸا و زʈادة إنتاجɺا من اجل استغلال ɸذه الكفاية ࢭʏ دفع ܿݨلة التقدم و تحقيق أɸداف 

ܣ Ȗساɸم ࢭʏ تحقيق تلك التنمية، لما لɺا من دور ࢭʏ  التنمية، و تأȖي اݍݨامعة عڴʄ رأس المؤسسات اݝݨتمعية الۘ

و لتحقيق ذلك )29، صفحة 2009(مجاɸدي، تخرʈج ɠوادر قادرة عڴʄ الإبداع و تنفيذ خطط التنمية المتتالية

ࢭʏ أداء  مالعملية التɢوɴʈية، فنجاحɺ و منفذ ɸمو جب عڴʄ اݍݨامعة أن تضم داخل أسوارɸاأساتذةأكفاء  باعتبار 

الكفاءة العلمية  ɸو ذيفالأستاذ اݍݨامڥʏ الكفء  .يؤثر Ȋشɢل مباشر عڴʄ نوعية التɢوʈن اݍݨامڥʏ ممɺمْڈ

إعداد و تɢوʈن الأستاذ اݍݨامڥʏ أمرا  يصبحɸنا و لأداء وظيفْڈالۘܣ تأɸلھ  البيداغوجيةو و الܨݵصية  والمɺنية 

، صفحة 2010(مصمودي، ْڈيȁتھ للمɺنة قبل أن يɢون ࢭʏ خضم الوضعية التعليميةٱڈدف ل حت׿ܣ و ضروري،

  Ȋغرض اكȘسابھ لمɺارات Ȗساɸم ࢭʏ جودة التعليم.)28

    الإشɢالية:

 عڴʄ يندتمعماݍݨامع؈ن حديۙܣ التوظيف  للأساتذةالبيداغوڊʏ  لتɢوʈنالدراسة إڲʄ تقييم برنامج ا ɸذه ٮڈدف 

ج برنامتقييم أثر  إڲʏ ٮڈدف الۘܣ " والسلوك–التعلم –"رد الفعل كرʈك باترʈك  الاوڲʄ لنموذجالثلاث المستوʈات 

ڴʄ أداء ر التɢوʈن عتقييم أثإڲʏ  و الذي ٱڈدفالمستوي الراȊع " النتائج "  بʋنماعڴʄ مستوى  أداء الأفراد.  التɢوʈن

 طرح الإشɢاليةن Ȋعد ف؅فة للتɢوʈن.وعليھيتطلب وقتا ɠافيا تم التطرق إليھ ɠون تقييمھ لم يالمؤسسة كɢل 

  التالية:

  من وجɺة نظرɸم؟ التوظيف ܣحديۙ ؈ناݍݨامعي ةذتاالبيداغوڊʏ للأس التكوʈن نامجبر مدى فعالية  ام

ʄالية  و للإجابة عڴɢسية تمالإشʋساؤلات لرئȘلتالية: ا الفرعية صياغة ال  

 التɢوʈن؟حديۙܣ التوظف ردود أفعال أثناء عملية  ؈نساتذة اݍݨامعيالأ ɸل حقق  - 
 التɢوʈن؟ن حديۙܣ التوظيف مكȘسبات ࢭʏ ٰڈاية عملية ؈يساتذة اݍݨامعɸل حقق الأ  - 
 -  ʏا ࢭɺا الأساتذة اݍݨامعي؈ن حديۙܣ التوظيف تم تطبيقɺسبات الۘܣ حققȘل المكɸالميدان؟ 

  :فرضيات الدراسة

ال حديۙܣ التوظيف فع ؈ناݍݨامعي ةذاتبرنامج التكوʈن البيداغوڊʏ للأس  التالية: ةتم طرح الفرضية الرئʋسي 

  من وجɺة نظرɸم. 

 التالية:الاعتماد عڴʄ الفرضيات الفرعية  أك؆ف تم و٭ڈدف التعمق
 - ʄأفعال إيجابية أثناء عملية التوظيف ردود يحقق الأساتذة اݍݨامعي؈ن حديۙܣ: الفرضية الفرعية الأوڲ 

  التɢوʈن

يحقق الأساتذة اݍݨامعي؈ن حديۙܣ التوظيف مكȘسبات ࢭʏ ٰڈاية عملية : الفرضية الفرعية الثانية - 

 التɢوʈن.
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ية حققوɸا ࢭʏ ٰڈايطبق الأساتذة اݍݨامعي؈ن حديۙܣ التوظيف المكȘسبات الۘܣ  الفرضية الفرعية الثالثة: - 

 التɢوʈن.عملية 
 أɸداف البحث:

  ه الدراسة إڲʄ تحقيق مجموعة من الأɸداف نذكر مٔڈا: ɸذٮڈدف 

  .منظرɺɸة وج من الجامعيين حديثي التوظيفللأساتذةبرʭمج التكوين البيداغوجي تقييم فعالية   - 

  للأساتذة. البيداغوجي التɢوʈن ؄فنامج ل التعرف عڴʄ مدى تطبيق المؤسسة اݍݨامعية - 

 .ملية التɢوʈننجاح ع التɢوʈن عڴʄالكشف عن مدى تأث؈ف برامج  - 

  منݤݨية البحث:

نظر ه الدراسة ɸو الكشف عن فعالية برنامج التɢوʈن أثناء اݍݵدمة من وجɺة إن الموضوع الذي تناولتھ ɸذ

، فقد تم إتباع المنݤݮ ياف وɸرانولوجيا محمد بوضحديۙܣ التوظيف بجامعة العلوم و التكن الأساتذة اݍݨامع؈ن

 الوصفي التحليڴʏ الذي ʇسمح بوصف المشɢلة المراد معاݍݨْڈا كما ۂʏ ࢭʏ الواقع من خلال استخدام برنامج اݍݰزم

ࢭʏ تحليل معطيات الدراسة و الذي يتم اݍݰصول علٕڈا من خلال الاستȎيان الموزع عڴʄ عينة  spssالإحصائية 

  البحث Ȋغرض تحقيق أɸداف الدراسة.

  اسات السابقة: الدر 

 " 2020رابح  قدوري  ودراسة " عبد الكب؈ف حنان 
 التɢوʈن البيداغوڊʏ ࢭʏ تحس؈ن الأداء الوظيفي للأساتذة المساعدين اݍݨدد دراسة ميدانية الدراسة: دور عنوان 

    - المسيلة - محمد بوضياف اݍݨدد ݍݨامعةعڴʄ عينة من الأساتذة المساعدين 
ɸدف الدراسة : ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ التعرف عڴʄ دور التɢوʈن البيداغوڊʏ ࢭʏ تحس؈ن الأداء الوظيفي 

   :من خلال اݝݨالات التالية      - لمسيلةا- للأساتذة المساعدين اݍݨددبجامعة محمد بوضياف 

 ر قدرات الأساتذة المساعدين اݍݨددʈتطو ʏࢭ ʏن البيداغوڊʈوɢمة التɸمسا.  

  مةɸنجاح عملية امسا ʏࢭ ʏن البيداغوڊʈوɢن للأساتذة المساعدين اݍݨدد.ال؄فنامج التʈوɢلت  

  ن الأساتذةʈوɢنجاح عملية ت ʏون ࢭɢمة المɸالمساعدين اݍݨدد.مسا  

 ر سلوك الأساتذة المساعدين اݍݨددʈتطو ʏن ࢭʈوɢمة التɸمسا. 
 عڴʄ المنݤݮ الوصفي.تم تصميم استȎيان ɠأداة للقياس  كما اعتمدت  الدراسة :منݤݮ و أداة  

  ) أستاذ من الأساتذة المساعدين اݍݨدد، 30تم اختيار عينة الدراسة بطرʈقة عشوائية البالغة( :عينة الدراسة

  ʏما يڴ ʄنتائج الدراسة :أسفرت نتائج الدراسة عڴ 
 ر قدرات الأساتذة المساعدين اݍݨددʈتطو ʏࢭ ʏن البيداغوڊʈوɢم التɸسا.  
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  ʏن البيداغوڊʈوɢم التɸر السلوك البيساʈتطو ʏللأساتذة المساعدين اݍݨدد.ࢭ ʏداغوڊ 
 رفع من مستوى الأداء الأساتذة المساعدين اݍݨدد ʏࢭ ʏن البيداغوڊʈوɢم برنامج التɸسا. 
   تحس؈ن مستوى الأداء الأساتذة المساعدين اݍݨدد ʏون ࢭɢم الأستاذ المɸسا  

  " 2009"عڴʏ يوɲس ميا وآخرون  دراسة

دراسة ميدانية عڴʄ مدرʈة ال؅فبية ݝݰافظة ال؄في׿ܣ ࢭʏ –اثر التدرʈب ࢭʏ أداء العامل؈ن الدراسة: قياسعنوان 

  سلطنة عمان " 

  : ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ الدراسة:ɸدف 

،وذلك للتعرف عڴʄ بية بمحافظة ال؄في׿ܣ لسلطنة عمانقياس اثر التدرʈب ࢭʏ أداء العامل؈ن بمديرʈة ال؅ف 

ذلك وتصميمɺا وتقوʈمɺا و ك مدى كفاءٮڈامستوى تأث؈ف ال؄فامج التدرȎʈية المناسبة ࢭʏ تحس؈ن أداء العامل؈ن و 

  تȎيان العلاقة ب؈ن المɺارات وقدرات المتدرب و الأداء الفعڴʏ الذي ʇسڥʄ التدرʈب إڲʄ تحقيقھ  

 ب  تاحتياجاʈناسبالعامل؈ن الفعلية من التدرȘام  الۘܣ تɺالوظيفية.مع اختصاصات وم  

  سبوه منȘادة إنتاجيْڈم من خلال الممارسة الفعلية لما اكʈلرفع مستوى الأداء لدى العامل؈ن وز ʏالسڥ

  التدرȎʈية المɺارات وخ؄فات ومعلومات خلال العملية 

 تصميم الاستȎيان إضافة إڲʄ المقابلة الܨݵصية لنتأكد من ܵݰة المعلومات الواردة ࢭʏ وأداة الدراسة: تممنݤݮ 

  كما اعتمدت عڴʄ المنݤݮ الوصفي  استȎيان

 ،و رؤساء أقسام بمدرسة نواب مدراءفرد من الإدارʈ؈ن مٔڈم مدراء دوائر و  73بلغ مجتمع البحث الدراسة:عينة 

  ال؅فبية ݝݰافظة ال؄في׿ܣ ࢭʏ سلطنة عمان 

  نتائج الدراسة: قد أسفرت الدراسة عن النتائج التالية: 

 ارات و قدراتɺة ب؈ن مʈرɸوجود فروق جو ʄب  المتدرب والأداءتؤكد الدراسة عڴʈس؈ف التدرʇ الذي ʏالفعڴ

 إڲʄ تحقيقھ 
  ادة كفاءٮڈمʈر أداء العامل؈ن وزʈعملية تطو ʏما ࢭɺب دورا مʈيلعب التدر  

 ات الأداء العامضرورة ارتقاء بمستوى ال؄فامج اʈارتفاع مستو ʏا من اثر فعال ࢭɺب المقدمة لما لʈل؈ن لتدر  

  ادة الإنتاجية وخلق القيمة المضافة أداء العامل؈نارتفاع كفاءةʈز ʏم ࢭɺسʇ ةʈالمدير ʏࢭ 
 "   2018" حسʋنة أحميدة  دراسة

رضا الأساتذة اݍݨدد عڴʄ مخطط التɢوʈن " تصميم و بناء و استعمالɺا ࢭʏ درس منصة عنوان الدراسة : درجة 

   - سطيف–مودل بجامعة محمد لم؈ن دباغ؈ن 

ɸدف الدراسة : ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ " قياس درجة رضا الأساتذة اݍݨدد عڴʄ برنامج تصميم و بناء و استعمال 

  "moodleدرس عن Ȋعد باستخدام منصة " مودل

  ɠأداة للقياس .و أداة الدراسة : اعتمدت  عڴʄ المنݤݮ الوصفي و تم تصميم استȎيان منݤݮ 

    منھ اأسفرت نتائج الدراسة أن الأساتذة راضون بدرجة كب؈فة عن برنامج التɢوʈن الذين استفادو  الدراسة:نتائج 
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  التعقيب عڴʄ الدراسات السابقة :

للأستاذ اݍݨامڥʏ حديۙܣ البيداغوڊʏ ساɸمت ɸذه الدراسات ࢭʏ توضيح Ȋعض النقاط اݍݵاصة بالتɢوʈن 

 التوظيف و تم الاستفادة مٔڈا ࢭʏ النقاط التالية :
  يفياتكتوضيح  ʏن البيداغوڊʈوɢللأساتذة اݍݨامعي؈ن تطبيق برنامج الت  

  نʈوɢمية التɸار أɺإظ ʏحديث البيداغوڊ ʏارات و معارف من للأستاذ اݍݨامڥɺسبھ من مȘالتوظيف لما يك

  حس؈ن مستوى الأداء لديھتأن تؤدي إڲʄ   شأٰڈا

 ݰت ݍݰديثة ࢭʏ التقنيات الدراسات السابقة مدى اكȘساب الأساتذة اݍݨدد جملة من المعارف و ا لنا  وܷ

  .مجال التدرʉس

  اݍݨانب النظري للدراسةاݝݰور الأول :

 التكوʈن:مفاɸيم حول  - 1

 التكوʈن:Ȗعرʈف  1- 1

لتنمية الموارد الȎشرʈة و قد اختلف الباحثون حول  الأساسيةما ʇس׿ܢ بالتدرʈب من العمليات  أو ʇعت؄ف  التɢوʈن

المɺنية  الأفرادرات تنمية القدرات و مɺا إڲʄعملية ٮڈدف أنھ عڴȖ  ʄعرʈف التɢوʈن فمٔڈم من يرى التɢوʈن

 ʏادة كفاءٮڈم و فعاليْڈم ࢭʈام و  إطارتنفيذوالسلوكية من اجل زɺم اݍݰالية و  الأدوارالمɺالمتصلة بوظائف

جعل الأفراد و ʇعرفھ رʈمون عڴʄ " أنھ مجموعة من العمليات القادرة عڴʄ و (casse, 1994)المستقبلية ،

 ,vatier, 1990)للمنظمةجل الس؈ف اݍݰسن بلية من أوالمستقأتضمن الكفاءة للإنجاز المɺمات اݍݰالية اݍݨماعات 

p. 55)يۘܣ ف؈فى  أماɺة و تنظيمية مرتبطة بأنھالʈود إدارɺغي؈ف  جȖ سْڈدفȖ ةʈاري بحالة الاستمرارɺم،ʏو  ، معرࢭ

يطور أداءه  أنࢭʏ خصائص الفرد اݍݰالية و المستقبلية لɢي يتمكن من الإيفاء  بمتطلبات عملھ أو  ،سلوɠي 

 )06، صفحة 2009(عڴʏ يوɲس، العمڴʏ و السلوɠي Ȋشɢل أفضل " 

ɲشطة ومستمرة لاكȘساب رأسمال المعرࢭʏ و  ɸو عمليةمن خلال التعارʈف السابقة يمكن القول أن التɢوʈن 

  الكفاءة.السلوɠي ٭ڈدف تحقيق اعڴʄ مستوʈات 

  التكوʈن:عناصر عملية - 2- 1

ʄو أنجانب  إڲɺشطة و مستمرة فɲ و عمليةɸ نʈوɢاملة أيضا عملية مركبة من عدة عناصر  التɢا:مركبة متɺمɸأ 

  )56، صفحة  2009(السɢارنة، .التɢوʈنومɢان  مدة- ال؄فنامج- المتɢون –المɢون 

  : ɸو الܨݵص الذي يخضع لعملية التɢوʈن المتكون - 

  ɸو الذي يقوم Ȋعملية التɢوʈن  :المكون  - 

ɢوʈۚܣ و و اݝݰتوى الت تحس؈ن الأداء و تطوʈر المɺارات ": و ɸو ʇشمل الأɸداف التɢوɴʈية "كال؄فنامج التكوʈۚܣ - 

الأساليب و الوسائل المستخدمة لنقل المعارف و التقييم و المتاȊعة الذي يتمثل ࢭʏ قياس مدى تحقيق أɸداف 

  التɢوʈن عن طرʈق الاختبارات و الملاحظات و التغذية الراݦݰة من المتدرȋ؈ن.

إڲʄ توقيت ة إضافة ءضا،الْڈوʈة، الإ اȖساع القاعاتة التɢوʈن من حيث و Ȗشمل بʋئ التكوʈن: مدة و مɢان - 

  التɢوʈن  
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  التكوʈن:أنواع  – 3- 1

 ʏن ࢭʈوɢستعمل مصطݏݳ التʇ ب الم۶ܣʈالتعليم أو التدر ʏو يمكن التخصصات الأخرى  أوسياقات متعددة سواء ࢭ 

  معاي؈ف مٔڈا:يم التɢوʈن حسب عدة تقس

  ينقسم إڲʄ نوع؈ن  :المɢانالتكوʈن من حيث   - أ

 ʏن الداخڴʈوɢون موظفا داخل المؤسسة التɢون المɢية للمؤسسة بحيث يɴʈوɢون داخل المراكز التɢي :

 )176، صفحة 1999(راوʈة، 

  نʈوɢالت:ʏاݍݨامعات  اݍݵارڊɠ ن المتخصصةʈوɢمراكز الت ʄون؈ن إڲɢد اݍݵاصةإرسال المتɸعباس و المعا)

 )111، صفحة 2011أɲس، 

  :الزمانالتكوʈن من حيث   - ب

  م للقيامإعداد العمال  بالعمل:قبل الالتحاقɺيلɸم  وتأɺل إلٕڈم عند التحاقɠبالأعمال الۘܣ سوف تو

 )143، صفحة 2010(باڦʏ محمد، 

  عد الالتحاق بالعمل (أثناءȊ(ون؈ن بالمعلومات حسب المتغ؈فات و  اݍݵدمةɢد المتʈونو : تزوɢن إماأني 

 )323، صفحة 2001(أحمد، موظف؈ن جدد ࢭʏ أيامɺم الأوڲʄ  من استلام المنصب  أوموظف؈ن قدامى 

  : )243، صفحة 1994صلاح، (عودة عدة أنواع إڲʄ و ينقسم :الɺدفالتكوʈن من حيث   - ج

  يجة التغ؈فات  المعلومات:تجديد ٭ڈدفȘنʏوالتقدم التكنولوڊ 

  ن ٭ڈدفʈوɢارات:تɺارات  مɺشمل المȖة للرفعʈنية  الإدارɺمن الكفاءة الم 

 ن ٭ڈدف الʈوɢي:تɠئة  السلوʋي و التخلص من العادات السȌتنمية السلوك الايجا 

 نʈوɢ٭ڈدف الانتقال  ٭ڈدف ال؅فقية: التʄمنصب  إڲʄأعڴ ʏمن المنصب اݍݰاڲ 

  :)54، صفحة 2020- 2019(صاݍݳ و مرابط، إڲʄ : يصنف ɸدا النوع  الوظائف)التكوʈن حسب اݝݨال (  - د

  نʈوɢارات اللا م۶ܣ تɺنة معينة  أوزمة لأداة وظيفة : المɺم 

  نʈوɢادي׿ܣ:تɠالتحصيل العل׿ܣ فيمجالات متنوعة  أ 

 نماذج تقييم التكوʈن:- 4- 1

  باترʈك:أسلوȋكرʈك التدرʈب) نذكرالتɢوʈن ( ب؈ن نماذج تقييممن  

 وصعوȋة  أك؆فالعملية  تصبحأخر  إڲʄتحركنا من مستوى حيث ɠلما  التقييم،مستوʈات من  أرȌع تضمنت فكرتھ

  ɠالتاڲʏ: و  ۂʏ.)43، صفحة 2011(أيمن عبد الرحمان، المزʈد من الوقت إلا أٰڈا توفر الكث؈ف من المعلومات  تحتاج 

  الفعلرد:  

 معرفة مدى إڲʄلية التقييم بقياس رد الفعل و انطباعات المتدرȋ؈ن حول التدرʈب، و ٱڈدف ɸذا المقياس متبدأ ع 

معرفة مدى رضا المشارك؈ن عن  إڲʄرضا المشارك؈ن عن ال؄فنامج ( من حيث التدرʈب ، و ٱڈدف ɸذا المقياس 

 ال؄فنامج ( من حيث اݝݰتوى ،المدرȋون ، المواد التدرȎʈية ،الأساليب ، و اݍݵدمات الإدارʈة ) ، 

 :التعلم  
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ʇعت؄ف  اݍݰقائق و الأساليب و المɺارات المقدمة بال؄فنامج، ويرتبط ɸذا المستوى من التقييم بقياس Ȗعلم المبادئ و 

الأك؆ف صعوȋة من قياس ردود الأفعال، فلا بد أن تɢون القياسات موضوعية تحتوي عڴʄ مؤشرات قابلة للقياس 

ݳ كيفية تفɺم المشارك؈ن لمواد ال؄فنامج و مدى اسȘيعا٭ڈ ى ɺذا المستوى ʇعتمد عڴʄ قياس و اختبار مدلھ. ف متوܷ

  لات اݝݵتلفة لل؄فامج التدرȎʈية.التعلم اݍݰاصل للمتدرȋ؈ن ࢭʏ اݝݨا

 :السلوك  

. و ɸذا المستوى من مل نȘيجة لل؄فنامج الذي شارك فيھالتغ؈فات الۘܣ طرأت عڴʄ سلوك الفرد ࢭʏ الع قياس ʇعۚܢ

 أصعب مستوʈات التقييم 

 :النتائج  

ܣ أحدٯڈا المتدرȋون بالفعل والۘ والتغ؈فات الۘܣʇشمل النتائج الملموسة للتدرʈب  إن التقييم عڴɸ ʄذا المستوى 

 ʏم الفعڴɺنتائج عمل ʄا عڴɸاتنعكس أثارɺستلزم قياسʉاف.  وɠ ب بوقتʈعد انْڈاء التدرȊ مراقبة الأداء 

2  -  : ʏن الأستاذ اݍݨامڥʈتكو  

حسب  جون ديوي فان أستاذ اݍݨامعة ɸو الذي ʇش؅فك مع طلابھ ࢭʏ تحقيق نمو ذاȖي يصل إڲʄ أعماق 

اݍݨامڥɸ ʏو  الأستاذو عليھ فإن )152، صفحة 2013(دلال و ايمان، الܨݵصية و يمتد إڲʄ أسلوب اݍݰياة 

عڴʄ مشارʉعɺم و لتأدية دالك و جب  الإشرافالوحيد المɢلف أساسا ࢭʏ اݍݨامعة بتدرʉس الطلاب و مرافقْڈم و 

Ȗساɸم ࢭʏ تحقيق أɸداف التعليم بكفاءة و فعالية و ɸو ما  أناستعمال طرق و أساليب و تقنيات من شأٰڈا 

و الممارسة لا يكفيان لتأدية دالك بل  للأستاذادي׿ܣ الاقتصار عڴʄ التɢوʈن الأɠ ، كما أن ʇس׿ܢ بالبيداغوجيا

 و يقصد بدلك )272، صفحة 1996(مقداد، منظم و ɸو التɢوʈن البيداغوڊʏ   إطاروجب إعداد الأستاذ ضمن 

و  البيداغوجية ....العلمية" بالمعارف و الكفاءات الأستاذمجموعة  الɴشاطات الۘܣ Ȗسْڈدف ل؅قوʈد المɢون "

  )183، صفحة 2020(الكب؈ف و رابح، دوره بكفاءة  تأديةالܨݵصية  من اجل 

مبادرة ࢭʏ  أول ࢭʏ اݍݨزائر فإن الاɸتمام الفعڴʏ بالإعداد البيداغوڊʏ  للأستاذ اݍݨامڥʏ يɢون حديثا و قد تɢون  أما

 ʏذا اݝݨال ۂɸد العلوم الاجتماعية بجامعة قسنطينة سنة  الأيامɺا معɺد التوسع  1983الدراسية الۘܣ نظمɺشʋل

 2016، ألا انھ مؤخرا و ࢭʏ سنة )273، صفحة 1996(مقداد، و الانȘشار ࢭʏ الȘسعينات مدعما من طرف الوزارة 

من طرف وزارة التعليم العاڲʏ و البحث العل׿ܣ و  2016ة جوʈلي 28بتارʈخ  932رقم  الوزاري قد تم صدور القرار 

الذي ينص  عڴʄ أن تنظم عڴʄ مستوى مؤسسات التعليم العاڲʏ مرافقة بيداغوجية لفائدة الأستاذ الباحث 

تɴشا لدى ɠل حيث  ساب معارف ومɺارات فن التدرʉس اݍݨامڥʏمن اكȘ ھ تمكينحديث التوظيف ٭ڈدف 

اغوجية للباحث؈ن الموظف؈ن حديثا دضع ومتاȊعة برنامج المرافقة البيمؤسسات التعليم العاڲʏ خلية تɢلف بو 

  )2017- 2016(وزارة التعليم العاڲʏ و البحث العل׿ܣ ، تماشيا ومبادئ اليقظة البيداغوجية

  :اݍݨانب التطبيقي اݝݰور الثاɲي

التعرف عڴʄ  منݤݮ الدراسة، عينة  ٭ڈدفالمنݤݨية الإجراءاتإلىسɴتطرق ࢭʏ اݍݨزء الأول من اݍݨانب التطبيقي 

 المستخدمة  أما ࢭʏ اݍݨزء الثانيفسɴتطرق إڲʄ عرض و ة، أدوات القياس المستعملة  و الأدوات الإحصائيالدراسة

  .تفس؈ف نتائج الدراسة
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 للدراسة:الإجراءات المنݤݨية  - 1

  منݤݮ الدراسة   - أ

تناولتھ ɸده الدراسة ɸو الكشف  الذييحدد المنݤݮ المناسب لدا فإن الموضوع  الذيموضوع البحث ɸو  أنبما 

ʇسمح  الذيو قد تم إتباع المنݤݮ الوصفي التوظيف،اݍݨامعي؈ن حديۙܣ  للأساتذةعن فعالية برنامج التɢوʈن 

  بوصف المشɢلة المراد دراسْڈا كما ۂʏ ࢭʏ الواقع و تحليلɺا و محاولة إعطا٬ڈا تفس؈فا علميا و منطقيا 

 والمɢاɲي للدراسة:ألزمانيالإطار   - ب

 ألزماɲي:اݝݨال  - 

 اݍݨزائرʈة مننقوم بدراسة فعالية برنامج التɢوʈن للأساتذة اݍݨامعي؈ن حديۙܣ التوظيف بالمؤسسات اݍݨامعية 

   2023إڲʄ غاية  2021حيث تم إجراء الدراسة ابتداء من السنة اݍݨامعية  نظرɸم،وجɺة 

 اݝݨال المɢاɲي:  - 

جامعات الغرب اݍݨزائري بولاية  حديۙܣ التوظيف ݍݨامعة من المɢاɲي فقدتم اختيار الأساتذةأما عن اݝݨال 

  ياف بوض والتكنولوجيا محمدعة العلوم ɸران و ۂʏ جامو 

 الدراسة:مجتمع   - ج

حديۙܣ التوظيف من سنة  مجتمع الدراسة جميع الأساتذة ݍݨامعة العلوم و التكنولوجيا محمد بوضياف ʇشمل

و الذي بلغ  2016مرافقة بيداغوجية حسب القرار الوزاري الصادر سنة و الذين تلقوا  2023اڲʏ غاية  2018

  .متɢون  69عددɸم 

 عينة الدراسة:   - د

 ʏل تتمثل عينة الدراسة ࢭɠ  2021الأساتذة اݍݨامعي؈ن حديۙܣ التوظيف من سنة ʄلوم بجامعة الع 2023غاية  إڲ

 2016جوʈلية  28ب  البيداغوڊʏ الصادرتɢوʈن الوالذين تحصلوا عڴɸ  ʄرانياف و محمد بوض والتكنولوجيا

اݍݨدول التاڲʏ و %54أي بمعدل استجابة يقدر ب  متɢون  37الذي بلغ عددɸم  و 932حسب القرار الوزاري رقم 

ݳ توزʉع الأساتذة اݝݨيب؈ن عڴʄ الاستȎيان    عڴʄ مستوى اݍݨامعة.يوܷ

 توزʉع الأساتذة اݝݨيب؈ن عڴʄ الاستȎيان عڴʄ مستوى اݍݨامعات اݝݵتارة :1 اݍݨدول 

  الأساتذةعدد   السنة اݍݨامعية   المؤسسات اݍݨامعية 

  متɢون  19  2022- 2021- 2020  ياف وɸران  محمد بوض والتكنولوجيا جامعة العلوم 

  متɢون  18  2023- 2022

  متɢون  37  اݝݨموع  

  من إعداد الباحث؈ن :المصدر

م ت ) قد2022- 2021/2021- 2020نلاحظ من خلال اݍݨدول أن الأساتذة حديۙܣ التوظيف المتɢون؈ن لسنۘܣ (.

أن عينة الدراسة Ȗشمل أساتذة يɴتمون إڲʄ  كما راجع ݍݨائحة ɠورونا، واحدة وɸذادمجɺم ࢭʏ مجموعة 

  تخصصات مختلفة 
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 أدوات الدراسة :

 الاستȎيان: - 

محايد –أوافق–درجات (أوافق جدا  05مقياس ليكرت ذو  افٕڈ ااعتمد ؈نمن إعداد الباحث ɸو عبارة عن استمارة

اݍݨامڥʏ حديث التوظيف أعارض جدا)،٭ڈدف قياس فعالية برنامج التɢوʈن البيداغوڊʏ للأستاذ –أعارض –

عڴʄ النحو التاڲʏ: القسم الأول: يتضمن البيانات الܨݵصية للمبحوث؈ن والمتمثلة ࢭʏ مؤسسة العمل والمؤɸل 

 ʄو يحتوي عڴɺي فɲن والمادة المدرسة. أما القسم الثاʈوɢاݝݰاور ة وزعت عبار  63العل׿ܣ وف؅فة الت ʄالثلاثةعڴ  ʄالأوڲ

  لية التɢوʈن وۂʏ موزعة ɠالتاڲʏ:كرʈك باترʈك لتقييم فعا لنموذج

  عبارات لقياس مستوى رد الفعل. الأول: اݝݰور 

 لقياس مستوى التعلم، تالثاɲي: عبارااݝݰور  

  .عبارات لقياس مستوى السلوك اݝݰور الثالث:

 و ثبات الاستȎيان:صدق  -

اݍݨامعي؈ن حديۙܣ التوظيف من خلال  للأساتذةتم قياس صدق أداة قياس فعالية برنامج التɢوʈن  لقد الصدق:

و ɸدا من اجل معرفة معامل الارتباط لɢل حديالاستȎيان عڴʄ محاور من محور معامل الاȖساق الداخڴʏ لɢل 

  .لكذو اݍݨدول التاڲʏ يوܷݳ اݝݰور التاȊع لھ فقرة و مجموع درجات 

ݳ العلاقة  02جدول    الدرجة الɢلية للمحاور و الدرجة و ب؈ن درجة ɠل فقرة  الارتباطية: يوܷ

  للمحور "رد الفعل" و الدرجة الɢلية  الأول اݝݰور معاملات الارتباط ب؈ن ɠل فقرة من فقرات 

 الارتباطمعامل   رقم الفقرة  معامل الارتباط ب؈فسون   رقم الفقرة 

  ب؈فسون 

 الارتباطمعامل   رقم الفقرة 

  ب؈فسون 

01  

02  

03  

0.49 **  

0.39 *  

0.49 **  

04  

05  

06  

0.61 **  

0.38 *  

0.65 **  

07  

08  

09  

0.64 **  

0.35 *  

0.68 **  

  للمحور الɢلية  و الدرجة"  الثاɲي "التعلماݝݰور معاملات الارتباط ب؈ن ɠل فقرة من فقرات 

رقم 

  الفقرة 

معامل 

الارتباط 

  ب؈فسون 

رقم 

  الفقرة

معامل الارتباط 

  ب؈فسون 

رقم 

  الفقرة 

  معامل الارتباط 

  ب؈فسون 

رقم 

  الفقرة 

معامل 

 الارتباط

  ب؈فسون 
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01  

02  

03  

04  

05  

06  

07  

08  

0.43 **  

0.61 **  

0.40 *  

0.48 **  

0.41 *  

0.53 **  

0.60** 

0.39*  

09  

10  

11  

12  

13  

14  

15  

16  

0.64 **  

0.66 **  

0.52 **  

0.50 **  

0.44 *  

0.40 *  

0.39 *  

0.66 **  

17  

18  

19  

20  

21  

22  

23  

24  

0.81 **  

0.70 **  

0.60 **  

0.56 **  

0.56  **  

0.59 **  

0.47**  

0.73 **  

25  

26  

27  

28  

29  

30  

31  

0.64 **  

0.54**

0.58 **  

0.65**  

0.59**  

0.36**  

0.48 **  

  للمحور " و الدرجة الɢلية  السلوك«الثالث اݝݰور الارتباط ب؈ن ɠل فقرة من فقرات معاملات   
رقم 

  الفقرة 

معامل الارتباط 

  ب؈فسون 

معامل الارتباط   رقم الفقرة 

  ب؈فسون 

معامل الارتباط   رقم الفقرة 

  ب؈فسون 

معامل الارتباط   رقم الفقرة 

  ب؈فسون 

1  

2  

3  

4  

5  

6  

0.39 *  

0.50**  

0.42 **  

0.49 **  

0.51 **  

0.44 **  

7  

8  

9  

10  

11  

12  

0.51 **  

0.66 **  

0.51 **  

0.33*  

0.33 *  

0.67 **  

13  

14  

15  

16  

17  

18  

0.46 **  

0.38 **  

0.55  **  

0.63 **  

0.75 **  

0.64 **  

19  

20  

21  

22  

23  

  

0.46**  

0.66**  

0.74 **  

0.66 **  

0.57 **  

  0.05مستوى الدلالة عند **                     0.01مستوى الدلالة عند *

 SPSSعڴʄ مخرجات  الباحث؈ن بالاعتمادمن إعداد  المصدر:

فأنھ يوجد علاقة  ب؈فسون،رتباط المتعددة لمعامل الا  عند تطبيقنا للارتباطاتيتܸݳ من اݍݨدول أعلاه انھ 

 و0.01كɢل عند مستوى الدلالة للمحور و الدرجة الɢلية .اݝݰور  دالة إحصائيا ب؈ن ɠل فقرة من فقرات ارتباطيھ

  .لأداة القياس اݝݰاور الثلاثةمن محور الفقرات لɢلا ʇع؄ف عن قوة صدق معظم ذɸ و 0.05الدلالة مستوى 

تم قياس ثبات أداة قياس فعالية برنامج التɢوʈن للأساتذة اݍݨامعي؈ن حديۙܣ التوظيف عن طرʈق  لقدالثبات: 

من محاور  ɠل محور  ثباتا من خلال قياس ذلفاكرونباخ" و ɸالتناسق الداخڴʏ باستعمال الأداة الإحصائية " أ

  الاستȎيان و اݍݨدول التاڲʏ يوܷݳ دلك 

  الاستȎيانمحاور من محور لɢل : يوܷݳ معامل الثبات03جدول 

  معامل الثباث "ألفاكرونباخ"  أȊعاد أداة القياس

  0.86  الأول رد الفعل ݝݰور ا

  0.91  الثاɲي التعلم اݝݰور 

  0.90  الثالث السلوك اݝݰور 

  SPSSعڴʄ مخرجات  الباحث؈ن بالاعتمادمن إعداد  المصدر:
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ݝݰور رد الفعل  0.86أداة القياس ʇساوي  من محاور محور " أن معامل الثبات لɢل 3يتܸݳ من اݍݨدول رقم "

ب؈فة من قيم ذات دلالة إحصائية Ȗعكس درجة ك و ۂʏ 0.90السلوك  اݝݰور الثالثأما ʇ0.91ساوي  2واݝݰور 

  القياس. محاور أداةالثبات لɢل محور من 

  المستخدمة:الإحصائية  الأدوات  - ه

معاݍݨْڈا إحصائيا، حيث ارتبطت ɸذه الأساليب  وتفرʉغɺا وȊعد مرحلة التطبيق الميداɲي تم جمع الاستمارات 

ʏ ࢭبطبيعة الدراسة و بطبيعة المنݤݮ المتبع و قد استعنا ࢭʏ المعاݍݨة الإحصائية عڴʄ برنامج اݍݰزمة الإحصائية 

  باستخدام مقايʋس ال؇قعة المركزʈة "المتوسط و الوسيط و المنوال " SPSSالعلوم الاجتماعية 

 الدراسة:وتفس؈ف نتائج  عرض- 2

  برنامج التɢوʈن البيداغوڊʏ للأستاذ اݍݨامڥʏ حديۙܣ التوظيف فعال من وجɺة نظرɸم. :ةالرئʋسي الفرضية

تم الوقوف عڴɸ ʄذه الفرضية بناء عڴʄ عبارات الاستȎيان القائم عڴʄ ثلاثة محاور، حيث أن ɠل محور من ɸذه 

  انھ تم اختبار ɸذه الفرضية من خلال العلاقة التالية: ااݝݰاور يقʋس فرضية فرعية. كم
  مستوى رد الفعل ايجاȌي +مستوى التعلم ايجاȌي +مستوى السلوك ايجاȌي =برنامج التكوʈن فعال

  نتائج الفرضية الرئʋسية. الفرضيات الفرعية من اجل استɴتاج وعليھ سʋتم عرض نتائج

 اݍݨامعي؈ن حديۙܣ التوظيف ردود أفعال إيجابية :يحقق الأساتذة01ةرض نتائج الفرضية الفرعيع-  -

  أثناء عملية التكوʈن

تم اختبار ɸذه الفرضية من خلال فقرات اݝݰور الأول" عبارات لقياس مستوى رد الفعل " بتطبيق مقايʋس 

 .4ال؇قعة المركزʈة وɸذا ما يوܷݰھ اݍݨدول رقم

  ور الأول لقياس مستوى رد الفعل : نتائج مقايʋس ال؇قعة المركزʈة لعبارات اݝݰ 04جدول رقم 

المتوسط اݍݰساȌي   العبارات   

Moyen  

المنوال   Médianeالوسيط 

Mode   

  4.00  4.00  4.43  ال؄فنامج التكوʈۚܣ ساɸم ࡩʏ تلبية احتياجاتك الوظيفية    1

  04.00  04.00  04.35  أɸداف التكوʈن ɠانت واܷݰة ومحددة  2

  05.00  05.00  4.51  المكونون أداروا الدروس Ȋشɢل ممتع ومفيد   3

  ɸ  04.48  04.00  04.00ناك تواصل ب؈ن المكون والمشارك؈ن  4

  04.00  04.00  04.13  مɢان التكوʈن ساعدك عڴʄ التعلم من حيث: الاȖساع   5

  04.00  04.00  04.08  من حيث الْڈوʈة  6

  04.00  04.00  04.18  من حيث الإضاءة  7

  05.00  05.00  04.40  توقيت التكوʈن ɠان مناسبا  8

  04.00  04.00  04.37  طرʈقة التقييم ɠانت ملائمة    9

  44.00  44.00  43.6216  جميع فقرات اݝݰور معا  

  SPSSعڴʄ مخرجات  الباحث؈ن بالاعتمادمن إعداد المصدر:
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 المنوال)–المتوسط اݍݰساȌي  –من خلال النتائج المتحصل علٕڈا تظɺر مقايʋس ال؇قعة المركزʈة الثلاث: (الوسيط 

  .01رقم  متقارȋة وɸذا ما يظɺر التوزʉع ألاعتداڲʏ ݝݵتلف الدرجات والمب؈ن ࢭʏ الشɢل

، وۂɲ ʏسبة 27وۂʏ أك؄ف من قيمة المتوسط النظري والذي ʇساوي  43.62قيمة المتوسط اݍݰساȌي Ȗساوي  أنكما 

 اتذة اݍݨامع؈نالأسالعينة عڴɸ ʄذا اݝݰور " مستوى رد الفعل " أي أن رد فعل  أفرادموافقة  يؤكدمرتفعة مما 

 إڲʄو يرجع سȎب ذلك تحققت،رضية قد ،وȋذلك فإن ɸذه الفإيجابياحديۙܣ التوظيف من ال؄فنامج التɢوʈۚܣ ɠان 

  الباحث؈ن حديۙܣ التوظيف حيث تتفق ɸذه لدراسة مع دراسة  الأساتذةال؄فنامج التɢوʈۚܣ تضمن احتياجات  أن

 ʄس ميا" الۘܣ تؤكد عڴɲيو ʏب يجب  أن"عڴʈناسب مع اختصاصات و احتياجات العامل؈ن الفعلية من التدرȘأن ت

 إڲʄاݍݨامعي؈ن حديۙܣ التوظيف يرجع  الأساتذةمستوى رد الفعل ايجاȌي لدى  أنالوظيفة كما ɲش؈ف  مɺامات

تقاء و ɸذا ما يؤكد إن الان جو من التفاعل ب؈ن المɢون و المتɢون  إɲشاءعلاقة المتɢون؈ن بالمɢون و ɸذا من خلال 

؈ن من ال؄فنامج حيث ʇساɸم Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ تحس؈ن رد فعل المتɢون للعملية التɢوʈناݍݨيد للمɢون؈ن مɺم جدا 

 امج التɢوʈۚܣ فɺو يزʈد منكما ɲش؈ف إڲʄ أن الاɸتمام بظروف و دورات التɢوʈن مɺم جدا لفعالية ال؄فن.التɢوʈن

ظروف التɢوʈن  أننتائج الدراسة تؤكد عڴʄ  أنالمتɢون؈ن عڴʄ التعلم و اكȘساب مɺارات جديدة فنجد دافعية 

  أɸميةو ɸنا ɲسȘنج أنھ  لنجاح عملية التɢوʈن يجب إعطاء  و الْڈوʈة و الإضاءة  ɠانت ملائمة من حيث الاȖساع 

ة مع بالغة لمستوʈات  ردود أفعال  المتɢون؈ن من برنامج التɢوʈن و ɸذا لنجاح عملية التɢوʈن و  تتفق ɸذه الدراس

عة "محمد لم؈ن اݍݨدد حديۙܣ التوظيف بجام الأساتذة" ان درجة الرضا لدى 2018دراسة" حسʋنة احمد 

  .دباغ؈ن"كب؈فة جدا عن برنامج التɢوʈن  البيداغوڊʏ الذين استفادوا  منھ

  حديۙܣ التوظيف أثناء مرحلة التكوʈن من وجɺة نظرɸم. الأساتذةردود أفعال  :1الشɢل

  

  
  من إعداد الباحث؈ن  المصدر:

يحقق الأساتذة اݍݨامعي؈ن حديۙܣ التوظيف مكȘسبات ࢭʏ ٰڈاية عرض نتائج الفرضية الفرعية الثانية: - 

 التɢوʈن.عملية 
النتائج  أنتم اختبار ɸذه الفرضية من خلال فقرات اݝݰور الثاɲي" عبارات لقياس مستوى بالتعلم "كما 

 ʏ5اݍݨدول رقمموܷݰة ࢭ.  
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  .ال؇قعة المركزʈة لعبارات اݝݰور الثاɲي لقياس مستوى التعلم نتائج مقايʋس: 05 اݍݨدول رقم

المتوسط   العبارات  

  اݍݰساȌي 

  المنوال   الوسيط 

  05.00  04.00  04.27  من خلال ال؄فنامج Ȗعرفت عڴʄ كيفيات التأط؈ف   10

  05.00  05.00  4.24  من خلال ال؄فنامج Ȗعرفت عڴʄ كيفيات تقييم ال؅فبصات   11

  04.00  04.00  04.43  ساعدك ال؄فنامج عڴʄ اسȘيعاب أɸمية الديداكتيك ࡩʏ مجال التدرʉس   12

ساعدك ال؄فنامج عڴʄ اسȘيعاب خصائص البيداغوجيا الɴشطة وكيفية استجابة   13

  نظام ل.م.د لɺذا الɴشاط 

04.40  05.00  05.00  

ستاذ والطالب ࡩʏ آليات تعرف عڴʄ دور ɠل من الأ من خلال ال؄فنامج تمكنت من ال  14

  اكȘساب المعرفة 

4.37  04.00  05.00  

  05.00  05.00  04.45  ساعدك ال؄فنامج من التعرف عڴȊ ʄعض طرق التدرʉس اݍݰديثة (الɴشطة)  15

ساعدك ال؄فنامج من التعرف عڴȊ ʄعض الأساليب اݍݰديثة ࡩʏ تقوʈم مكȘسبات    16

  الطلبة حسب ل.م.د .

04.21  05.00  05.00  

  04.00  04.00  03.94  ساعدك ال؄فنامج من التعرف عڴʄ خصائص الطلبة وحاجاٮڈم  17

الدافعية لدى الطلبة لاكȘساب  إثارةساعدك ال؄فنامج من التعرف عڴʄ كيفية   18

  المعارف واݝݰافظة علٕڈا

04.08  04.00  04.00  

ساعدك ال؄فنامج من التعرف عڴʄ أɸم المشكلات الصفية والصعوȋات المتعلقة   19

  بالطلبة 

03.97  04.00  04.00  

بالطالب ࡩʏ  الأستاذسمح لك التكوʈن من التعرف عڴʄ دور الوصاية ࡩʏ توطيد علاقة   20

افقة البيداغوجية  إطار    المر

04.021  04.00  05.00  

–البناǿي –سمح لك التكوʈن من التعرف عڴʄ أساليب التقوʈم (الȘܨݵيظۜܣ   21

  اݍݵتامي)

04.18  04.00  04.00  

 أسلوب أو طرʈقة الكفيلة بتكيفعرف عڴʄ الإجراءات لتا ال؄فنامجمنساعدك   22

  القدرات المعرفية للطالب. حسبالتدرʉس 

04.08  04.00  04.00  

الأساسية لميثاق وأخلاقيات القطاع  ال؄فنامج فɺم المبادئاستطعت من خلال   23

.ʏاݍݨامڥ  

04.24  04.00  04.00  

  05.00  05.00  04.51  ستاذ اݍݨامڥʏحقوق وواجبات الأ  بتمكنت من خلال ال؄فنامج اسȘيعا  24

افقة البيداغوجية   25   04.00  04.00  04.16  ساعدك التكوʈن ࡩʏ الݏݨوء إڲʄ أɸم الوسائل المرتبطة بالمر

  05.00  04.00  04.05  من خلال ال؄فنامج Ȗعرفت عڴʄ دواڤʏ الإصلاحات   26

  04.00  04.00  04.18  ساعدك ال؄فنامج التكوʈۚܣ ࡩʏ فɺم وممارسة ل.م.د  27

28   ʏالتعليم العاڲ ʏي ضمان اݍݨودة ࡩɲمعا ʄۚܣ التعرف عڴʈ04.00  04.00  04.37  سمح لك ال؄فنامج التكو  

  04.00  04.00  04.18حول  الأفɢارالأساسيةساعدك ال؄فنامج التكوʈۚܣ من التعرف عڴʄ كيفية كتابة   29
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  SPSSعڴʄ مخرجات  الباحث؈ن بالاعتمادمن إعداد المصدر:

) المنوال –المتوسط اݍݰساȌي  –من خلال النتائج المتحصل علٕڈا تظɺر مقايʋس ال؇قعة المركزʈة الثلاث: (الوسيط 

  .02لف الدرجات والمب؈ن ࢭʏ الشɢل رقمݝݵت الاعتداڲʏمتقارȋة وɸذا ما يظɺر التوزʉع 

، وۂʏ 93وۂʏ أك؄ف من قيمة المتوسط النظري والذي ʇساوي  159.0270قيمة المتوسط اݍݰساȌي Ȗساوي  أنكما 

اتذة الأسأن  أيالعينة بدرجة كب؈فة عڴɸ ʄذا اݝݰور " مستوى التعلم " أفرادموافقة  يؤكدɲسبة مرتفعة جدا مما 

ɴȋسبة مرتفعة جداوɸذا من وجɺة اݍݨامع؈ن حديۙܣ التوظيف اكȘسبوا معارف من خلال ال؄فنامج التɢوʈۚܣ و 

مما يدل عڴʄ أن الأساتذة اݍݨامعي؈ن حديۙܣ التوظيف اكȘسبوا نظرɸم، وȋذلك فإن ɸذه الفرضية قد تحققت.

معارف و مɺارات تخص مجالɺم الم۶ܣ  و ɸذا يؤكد عڴʄ تحقق الكفاءة المسْڈدفة و المسطرة من ال؄فنامج الوزاري 

اذ الباحث م العاڲʏ و البحث العل׿ܣ و الذي ʇش؈ف إڲʄ تطوʈر المعرفة لدى الأستالصادر من وزارة  التعلي 932رقم 

من خلال دراسْڈا أن الأساتذة حديۙܣ التوظيف بجامعة "العلوم و  حديث التوظيف إذ Ȗش؈ف نتائج الدراسة 

ڈم من ٮڈيئة التكنولوجيا محمد بوضياف " اكȘسبوا من خلال  برنامج التɢوʈن البيداغوڊʏ الكفاءات  الۘܣ تمكٔ

مɺارات التدرʉس فنجد  أٰڈم تمكنوا من فɺم دور كو الۘܣ لɺا علاقة بمجالɺم الوظيفي  المناخ التدرʉؠۜܣ للتعلم 

الأساسية حول ال؄فامج الدراسة  مما  ʇساɸم ࢭʏ  الأفɢارالوحدات التعليمية ࢭʏ ال؄فامج و  التعرف عڴʄ كيفية كتابة

  ال؄فامج الدراسية 

  04.00  04.00  04.21  من خلال التكوʈن تمكنت من فɺم دور الوحدات التعليمية ࡩʏ ال؄فامج   30

من خلال ال؄فنامج التكوʈۚܣ تمكنت من فɺم أɸداف ال؅فبصات ࡩʏ مسار تكوʈن   31

  الطالب 

03.94  04.00  04.00  

  04.00  04.00  03.91  من خلال ال؄فنامج التكوʈۚܣ أدركت عمل الݏݨان البيداغوجية   32

33   ʏن البيداغوڊʈۚܣ أدركت مؤشرات قياس أداء التكوʈمن خلال ال؄فنامج التكو

  الانتقال و الرسوب).(معدلات 

04.08  04.00  04.00  

فيما يتعلق  ممن خلال ال؄فنامج التكوʈۚܣ Ȗعرفت عڴʄ التطبيقات اݍݰديثة للتقيي  34

  بالتعلم و تنمية مɺارات الطلبة.

04.16  04.00  04.00  

من خلال ال؄فنامج تمكنت من اسȘيعاب مختلف الوظائف الۘܣ يتع؈ن ممارسْڈا من   35

  خلال دف؅ف الشروط.

03.72  04.00  04.00  

  04.00  04.00  03.97  من خلال ال؄فنامج تمكنت من فɺم مسؤوليات وقواعد استخدام الرقمنة.  36

37  ʏر بيداغوڊʈ04.00  04.00  04.21  من خلال ال؄فنامج تمكنت من كتابة تقر  

  04.00  04.00  04.05  من خلال ال؄فنامج التكوʈۚܣ تمكنت من اكȘشاف كيفية اختيار مصادر المعلومات   38

من خلال ال؄فنامج التكوʈۚܣ تمكنت من إدراك التكوʈن اݍݨامڥʏ باعتباره اسȘثمار   39

  .ةومؤشر التنافسي

04.02  04.00  04.00  

  04.00  04.00  04.00  .طبيعة البحث العل׿ܣ بمن خلال ال؄فنامج التكوʈۚܣ تمكنت من اسȘيعا  40

  157.00  159.00  159.0270  جميع فقرات اݝݰور معا. 
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و تتفق مع دراسة عبد الكب؈ف حنان و و  التعرف عڴʄ طرق التدرʉس اݍݰديثة   تحس؈ن مستوى التخطط للدرس

  ،قدوري رابح " عن مساɸمة التɢوʈن البيداغوڊʏ ࢭʏ قدرات الأساتذة المساعدين اݍݨدد  

لتɢوʈن البيداغوڊʏ ايجاȌي اخلال برنامج ى التعلم لدى الأساتذة حديۘܣ من كما Ȗش؈ف الدراسة إڲʄ أن مستو - 

 يوافقون  تمكنوا من التعرف عڴʄ اݍݨانب البيداغوجيا و الديداكتيك  للعملية التدرʉس معظم افرد بحث أٰڈم 

داغوجيا الɴشطة حسب يعڴʄ أٰڈم تمكنوا من اسȘيعاب أɸمية الديداكتيك ࢭʏ مجال التدرʉس و خصائص الب

  نظام ل.م.د

يثة التعرف عڴʄ الأساليب اݍݰدمن خلال مقييكما أن ال؄فنامج  التɢوʈن البيداغوڊʏ أوڲʄ أɸمية كب؈فة للعملية الت

و كذا التقوʈم الȘܨݵيظۜܣ و البناǿي و اݍݵتامي بما فٕڈا  ࢭʏ تقوʈم مكȘسبات الطلبة حسب ما جاء بھ نظام ل.م.د

ن و نظرا للتطورات  التكنولوجية  ࢭʏ مجال التعليم العاڲʏ  ف؄فنامج التɢوʈالتعرف عڴʄ طرق تقييم ال؅فبصات ، 

البيداغوڊʏ تضمن طرق استخدام ذلك فمن نتائج الدراسة نجد أٰڈم تمكنوا من فɺم مسؤوليات و قواعد 

استخدام الرقمنة و تتفق مع دراسة حسʋنة احميدة " أن درجة الرضا كب؈فة للأساتذة اݍݨامعي؈ن حديۙܣ 

ظيف عن برنامج التɢوʈن من حيث برنامج تصميم و بناء و استعمال درس عن Ȋعد باستخدام منصة التو 

  "مودل"   

أن ال؄فنامج التɢوʈۚܣ ساعد الأستاذ اݍݨامڥʏ حديث التوظيف ࢭʏ اكȘساب مɺارات البحث العل׿ܣ  ɲش؈ف كما  

فɺم المبادئ الأساسية لميثاق و بحث طبيعة ال بفمعظم أفراد العينة يؤكدون انھ  ال؄فنامج ساعدɸم من اسȘيعا

  و أخلاقيات القطاع 

ݰ:02الشɢل   .مكȘسبات ࡩʏ ٰڈاية عملية التكوʈن من وجɺة نظرɸمتحقيق الأساتذة حديۙܣ التوظيف لليوܷ

  

  

  

  

  

  

  :من إعداد الباحث؈نالمصدر 

يطبق الأساتذة اݍݨامعي؈ن حديۙܣ التوظيف المكȘسبات الۘܣ : 3عرض نتائج الفرضية الفرعية  -

 حققوɸا ࡩʏ ٰڈاية عملية التكوʈن. 

لسلوك "الموܷݰة ࢭʏ اݍݨدول ا فقرات اݝݰور الثالث" عبارات لقياس مستوى  ʄتم اختبار ɸذه الفرضية بناءا عڴ

:ʏالتاڲ  
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  عبارات اݝݰور الثالث لقياس مستوى السلوك ال؇قعة المركزʈة ل :نتائج مقايʋس6اݍݨدول 

المتوسط   العبارات  
  الحسابي 

  المنوال   الوسيط 

  05.00  05.00  04.59  أساهم في تطوير المؤسسة  41

  05.00  05.00  04.48  التي تقدمها المؤسسة الجامعية  الأنشطةانخرط في   42

  04.00  04.00  04.29  احدد الخطوات المترابطة للموضوعات التي يتم تدريسها    43

علاقة بين ال ةاميكيالوحدات التعليمية المهنية التي تحافظ على دينأختار    44
  الجامعات والمؤسسات

04.16  04.00  04.00  

  04.00  04.00  04.13  يسقايل المالطالب ʪلمعرفة المتعلقة بعالم المؤسسات من خلا أزود  45

  الطالب خلال فترة تكوينه: أرافق  46
  والمعرفيالنظري  

04.56  05.00  05.00  

  05.00  04.00  04.21  أشارك في الفرق البيداغوجية   47

  04.00  04.00  04.02  ندمج ضمن سياسة تسير ضمان الجودة في التعليم العالي أ  48

  04.00  04.00  04.24  ن احدد دوري في عملية التعليم والتعلمأستطيع أ  49

ع نوعية مفقة لمتواوالطريقة المناسبة في عملية التدريس ا الأسلوباستخدم   50
  الحصص و مبادئل.م.د

04.40  04.00  05.00  

  04.00  04.00  04.29  التقويم أساليبفي  أتحكم  51

  04.00  04.00  04.27  احدد دوري في مرافقة الطلبة الجدد  52

  04.00  04.00  04.29  لطالبا لدىمرار أطورهاʪستاحدد الخصائص النفسية والعلمية التي يجب أن   53

        قواعد تقييم ومراقبة المعارف: أمارس  

54   05.00  05.00  04.37  التطبيقية  الأعمال  

55   تʪ05.00  05.00  04.45  الكتابية  الاستجوا  

56   05.00  05.00  04.48  التقارير والعروض  

  04.00  04.00  04.24  و الاتصال في عملية التقييم الإعلاملوجيا و استخدم تكن  57

  04.00  04.00  03.97  الطالب في استكشاف البيئة المهنية أرافق  58

  04.00  04.00  03.83 وإدارēاالطالب في تصميم المشاريع  أرافق  59

  04.00  04.00  04.00  الطالب في تكوين نفسه  أرافق  60

  04.00  04.00  03.97  الب.الط شروعلمالتعرف على رزʭمة النشاطات المكونة  فيالطالب  أرافق  61

  04.00  04.00  03.97  العمل التعاوني عبر شبكة الانترنت أتقن  62

  04.00  04.00  03.56  المبادئ التي تساعد على إنجاز دفتر الشروط أتقن  63



 1تʤॻɿ فعالॻة الʥȂʦؒʯ مʥ وجهة نʙʢ الأساتʘة الʱامعʥʻʻ حʗیʰي الʃॻʡʦʯ :دراسة مʗʻانॻة في جامعة وهʙان 
 

321 
 

  116.00  119.00  119.2703  جميع فقرات المحور معا 

  spssمن إعداد الباحث؈ن  بالاعتماد عڴʄ مخرجات المصدر :

 –تظɺر مقايʋس ال؇قعة المركزʈة الثلاث: (الوسيط  03 صل علٕڈا والمبʋنة ࢭʏ الشɢل رقممن خلال النتائج المتح 

  عتداڲʏ ݝݵتلف الدرجات.قارȋة و ɸذا ما يظɺر  التوزʉع الإ المنوال)  مت–المتوسط اݍݰساȌي 

، وۂʏ 69ظري والذي ʇساوي وۂʏ أك؄ف من قيمة المتوسط الن119.2703قيمة المتوسط اݍݰساȌي Ȗساوي  أنكما 

العينة عڴɸ ʄذا اݝݰور "مستوى السلوك " أي انھ ɸناك  أفرادɲسبة مرتفعة جدا مما يؤكد موافقة عالية من 

اݍݨامع؈ن حديۙܣ التوظيف من خلال تطبيق المكȘسبات اݝݰققة من خلال التɢوʈن  الأساتذة تȖغي؈ف ࢭʏ سلوكيا

  .وȋذلك فإن ɸذه الفرضية قد تحققتࢭʏ الميدان العمڴʏ وɸذا من وجɺة نظرɸم

مما يدل عڴʄ انھ بفضل برنامج التɢوʈن البيداغوڊʏ  تمكنوا من تحقيق سلوك ايجاȌي أي تم تطبيق المكȘسبات 

فإٰڈم استخدموا الأسلوب و الطرʈقة الܶݰيحة ࢭʏ عملية التدرʉس  المتɢون؈ن من برنامج التɢوʈن الۘܣ حققɺا 

يمارسون قواعد تقييم و مراقبة المعارف بفضل برنامج  أٰڈمبادئ ل.م.د   كما المتوافقة مع نوعية اݍݰصص و م

التɢوʈن   كما Ȗش؈ف نتائج الدراسة أن الأستاذ حديث التوظيف تمكن بفضل برنامج التɢوʈن من مرافقة الطالب  

ي و تتفق دراسȘنا مع دراسة عبد الكب؈ف حنان و قدور   إدارٮڈاࢭʏ استكشاف البʋئة المɺنية و تصميم المشارʉع و 

  رابح أن التɢوʈن البيداغوڊʇ ʏساɸم ࢭʏ تطوʈر السلوك البيداغوڊʏ للأساتذة المساعدين اݍݨدد 

ن مو تمكن  الأستاذ حديث التوظيف من خلال ال؄فنامج التɢوʈۚܣ  ڈااكȘسا٭ المɺارات الۘܣ  أندراسة نتائج الȖش؈ف 

 تأديةأن السلوك الوظيفي للمتɢون Ȗغ؈ف للإيجاب بحيث ɸذه المɺارات Ȗساɸم Ȋشɢل اك؄ف ࢭʏ دل عڴʄ تتطبيقɺا 

مارسة الوظيفية لل؄فامج و احسن و عليھ فيمكن القول أن تحقيق مستوى مرتفع من الم أفضلھ Ȋشɢل مɺام

فس نو يطبق و ينقد ࢭʏ  المتɢون يكȘسب أنة  أثناء اݍݵدمة يدل و يؤكد عڴʄ فعالية أداء المتɢون؈ن بحكم التɢوɴʈي

  الوقت و تتفق مع دراسة عڴʏ يوɲس ميا " أثر التدرʈب و أɸميتھ ࢭʏ تحس؈ن أداء العامل؈ن    

ࡩʏ ٰڈاية عملية تطبيق المكȘسبات الۘܣ حققɺا الأساتذة اݍݨامعي؈ن حديۙܣ التوظيف  :يوܷݳ 03الشɢل

  .التكوʈن من وجɺة نظرɸم

  

  

  

  

  

  

  

  

  : من إعداد الباحث؈نالمصدر 
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برنامج التكوʈن البيداغوڊʏ للأستاذ اݍݨامڥʏ حديۙܣ التوظيف تفس؈ف نتائج  الفرضية الرئʋسية : -

  فعال من وجɺة نظرɸم. 

يمكن تفس؈ف نتائج الفرضية الرئʋسية من خلال تفس؈ف نتائج الفرضيات الفرعية فنلاحظ من خلال اݍݨدول  

 ʏي للمحور التاڲȌو يفوق المتوسط النظري الذي بلغ  43.62" رد الفعل " بلغ  الأول أن المتوسط اݍݰساɸذ 27وɸا و

 ʄسبة عالية عڴɴي. أنما يؤكد بȌن ايجاʈوɢون؈ن من التɢرد فعل المت  

 93وɸو يفوق المتوسط النظري الذي بلغ  159.02المتوسط اݍݰساȌي للمحور الثاɲي "التعلم " بلغ  أنكما نلاحظ 

ʄذا ما يؤكد بدرجة عالية عڴɸسبات. وȘون؈ن مكɢن حقق المتʈوɢانھ من خلال الت  

 69وɸو يفوق المتوسط النظري الذي بلغ  119.27بالɴسبة للمحور الثالث "السلوك" بلغ المتوسط اݍݰساȌي  أما

  انھ تم تطبيق المكȘسبات الۘܣ حققɺا المتɢون؈ن من خلال التɢوʈن. عاليةوɸذا ما يؤكد وȋدرجة 

 اݍݨامعي؈ن حديۙܣ التوظيف ࡩʏ فعالية التكوʈن البيداغوڊʏ من الأساتذةالفردية لدى الفروق  :07اݍݨدول 

  .وجɺة نظرɸم

  إعداد الباحث؈ن: من المصدر 

قد تحققت و ɸدا ما يدل عڴʄ  نالاستȎيا محاور محور منɢل من خلال اݍݨدول أن الفرضيات الفرعية ليتܸݳ 

  تحقق العلاقة التالية 

  مستوى رد الفعل ايجاȌي +مستوى التعلم ايجاȌي +مستوى السلوك ايجاȌي =برنامج التكوʈن فعال

  الرئʋسية قدتحققتالفرضية  أنأي 

 ݍݵاتمة:ا

 الأستاذمن خلال الدراسة النظرʈة و التطبيقية تم التوصل إڲʄ أن اɸتمام مؤسسات التعليم العاڲʏ بتɢوʈن 

اݍݨامڥʏ حديۙܣ التوظيف ࢭʏ بداية مساره الم۶ܣ، ٱڈدف إڲʄ تمكينھ علميا وعمليا للتكيف مستقبلا مع مختلف 

ديد ديھ الاستقلالية ࢭʏ أدائھ والقدرة عڴʄ تحالباحث، وȋآن تɢون ل الأستاذالوضعيات المتعلقة بممارساتھ لمɺام 

نقاط القوة والضعف والفرص والْڈديدات للتداب؈ف البيداغوجية الۘܣ يɴتݤݨɺا ࢭʏ حالة تɴشيطھ لݏݰصص كذلك 

التعود عڴʄ العمل التعاوɲي ضمن الݏݨان البيداغوجية وفرق التɢوʈن للشعور روح المسؤولية ومواجɺة التحديات 

 ة للمشكلات.وابتɢار حلول عملي

اݍݵدمة للأساتذة اݍݨامعي؈ن حديۙܣ التوظيف فغال حيث توصل  أثناءالتɢوʈن  أنوɸذا ما أظɺرتھ نتائج الدراسة 

 أيوانھ تم تحقيق مكȘسبات ࢭʏ ٰڈاية عملية التɢوʈن إيجابيأن مستوى رد الفعل المتɢون؈ن من التɢوʈن إڲʄ الباحث؈ن

  المتوسط النظري   المتوسط اݍݰساȌي  محاور الاستȎيان 

  27  43.62  : رد الفعل الأول اݝݰور 

  93  159.02  اݝݰور الثاɲي: التعلم 

  69  119.27  اݝݰور الثالث: السلوك 
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مستوى  أيوعلية فقد تم تطبيق المكȘسبات ࢭʏ الميدان العمڴʏ من خلال عملية التɢوʈن  إيجاȌيمستوى التعلم 

وɸذا ما حقق المعادلة التالية: رد الفعل ايجاȌي + التعلم ايجاȌي + السلوك ايجاȌي = تɢوʈن  إيجاȌيالسلوك 

  فعال.

ثلاث عوامل  أɸمو جب ال؅فك؈ق عڴȊ ʄعض  التوصيات  حۘܢ تɢون ال؄فامج التɢوɴʈية فعالة و ناݦݰة  إڲʄ و ɸنا ɲش؈ف

و ɸدا من خلال التأط؈ف اݍݨيد للأɸداف و غايات التɢوʈن و  أفعالإيجابيةتɢون ردود  أنالعمل عڴʄ  أساسيةأولɺا

الانتقاء اݍݨيد  المɢون؈ن بحيث تɢون لɺم القدرة عڴʄ  التنوع ࢭʏ  كذلكأن تɢون مواكبة لمتطلبات المتɢون؈ن  و 

التعليمية  و الاختيار المناسب لرزنامة التɢوʈن مما يث؈ف دافعية المتɢون؈ن و رغبْڈم ࢭʏ التɢوʈن  الأساليبمختلف 

اء ظرʈا فقط فان التɢوʈن أثنو حۘܢ لا يɢون التعلم ن إيجابياأثناء اݍݵدمة و عليھ فمستوى التعلم حتما يɢون 

لال ال؄فنامج التɢوʈۚܣ و ɸنا ɲش؈ف إڲʄ أɸم حققوɸا من خ الۘܣاݍݵدمة يمكن المتɢون؈ن من تطبيق ɠافة المكȘسبات 

 ʏعلم نظري  أننقطة و ۂȖ و إلاɸ ي. أمامستوى التعلم  ماɠغ؈ف سلوȖ وɺمستوى السلوك ف  
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