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 : Abstract  المݏݵص: 

جدوى           دراسات  دور   ʄعڴ التعرف   ʄإڲ الدراسة  ٮڈدف 

المستدامة   التنمية  دعم   ʏࢭ العمومية  الإɲشائية  المشروعات 

النظري   الإطار  الدراسة  استعرضت  حيث  تيميمون،  لولاية 

ثم   الوصفي  المنݤݮ   ʄعڴ بالاعتماد  الموضوع  بمتغ؈فات  المتعلق 

وة  الانتقال إڲʄ اݍݨانب التطبيقي الذي أساسھ التعرف عڴʄ ق

ذلك  و العلاقة وݯݨم الأثر الموجود ب؈ن المتغ؈ف المستقل والتاȊع  

تم توجٕڈھ لعينة    ستȎيانمعاݍݨة البيانات المستوحاة من اȊعد  

بدراسة   العلاقة  ذات  الɺيئات  من    المشارʉع   وتقييم مختارة 

تم  العمومية، برنامج    وقد  طرʈق  عن  ؛  Spss V26تحليلɺا 

قة ارتباط وأثر ضعيف؈ن  وأسفرت نتائج الدراسة إڲʄ وجود علا

العمومية والتنمية  ب؈ن دراسات جدوى المشروعات الاɲشائية 

  المستدامة بولاية تيميمون من وجɺة نظر المبحوث؈ن.  

المفتاحية: إɲشائية،   دراسة  الɢلمات  مشروعات  اݍݨدوى، 

  تنمية مستدامة، ولايات مستحدثة، ولاية تيميمون. 

   JEL  :13Q –01 Qتصɴيفات 

The study aims to identify the role of 
public construction projects feasibility studies in 
supporting the sustainable development of 
Timimoun State The study reviewed the 
theoretical framework for topic variables based 
on the descriptive curriculum and then moved to 
the applied aspect underpinned by the 
identification of the strength of the relationship 
and the magnitude of the impact between the 
independent variable and the follow-up after the 
processing and analysis of questionnaire-
inspired data through the SPSS 26 programme;   
The results of the study resulted in a weak 
correlation and impact between  feasibility 
studies of public construction projects and 
sustainable development in the state of 
Timemon from the respondents point of view.  
Keywords:  Feasibility studie, construction 
projects, Sustainable development, New states, 
Timimoun. 
JEL Classification Codes  : Q01 – Q13 
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  مقدمة:  

 الأخ؈فة  ڲʄ الاسȘثمار ࢭʏ مجال المشارʉع الإɲشائية، ɠون ࢭʏ الآونة الأخ؈فة إالدول لا سيما الصناعية مٔڈا    ازداد توجھ     

Ȗعد ܷݵمة   أܷݰت  مالية  موارد  لɺا  فخصصت  الاقتصادية،  ال݀ݨلة  تحرʈك   ʏࢭ الأساسية  الأدوات  أɸم  من 

  ʄأضڍ كما  معت؄فة،  مالية  إيرادات  تحقق  جعلɺا  ما  اݍݰديثة  والتقنيات  التكنولوجيات  عديد  فٕڈا  واستخدمت 

الاسْڈلاك والقدرة    القطاع الإɲشاǿي أحد أɸم القطاعات الداعمة للاقتصاد من حيث توف؈ف البۚܢ التحتية ودعم

  الشرائية من خلال ݯݨم العمالة الۘܣ أضڍʄ يوفرɸا.

القرارات المتعلقة بالاسȘثمار ࢭɸ ʏاتھ المشارʉع، بحيث   اتخاذ  دراسات جدوى المشارʉع أداة مɺمة ࢭʏ عمليةȖعد          
تماعية والبيȁية ج تقييم مختلف جوانب المشروع المالية والاقتصادية، الإ   ࢭʏ يرتكز علٕڈا المسȘثمر ومتخذي القرار  

و رفض الاسȘثمار أتنفيذ المشروع    ɠان بالإمɢانديد ما إذا  حيمكن لݏݨɺات المعنية ت   اتالدراس ɸذه  وȋناء عڴʄ نتائج  
  فيھ.

واكبة التوجɺات العالمية واستغلال  لم  -كغ؈فɸا من الدول النامية- وࢭʏ الوقت الذي يزداد فيھ توجھ اݍݨزائر  
توصيل السɢان، شبɢات  ɠالإ   ࢭʏ البɴية التحتيةلاسȘثمارات  اع  يتوسمن خلال  الفرص الۘܣ يوفرɸا القطاع الإɲشاǿي،  

الطرقاتال طاقوʈة،  ال الɺائلة،  ال،  يةݰديداݍسكك  ،  المشارʉع  من  وغ؈فɸا   ... السطحسدود   ʄإڲ من    تطفو  الكث؈ف 
إدارة التɢاليف والآجال   ،كمشاɠل تدɲي مستوى جودة المشارʉع الإɲشائيةالمرافقة  المشاɠل والانحرافات الإدارʈة  

الۘܣ عادة ما تتجاوز ما تم تخطيطھ ودراستھ وتحديده ɠأɸداف مسطرة ناɸيك عن عدم تحقيق الأɸداف التنموʈة 
نȘيجة عدم التقييم الفعڴʏ والاختيار الأمثل لɺا تنظيميا ومɢانيا وزمانيا، من خلال   Ȋعد استغلالɺا_  –  المرجوة مٔڈا

اݝݰلية التنمية   ʄعڴ جدواɸا  ما  المستدامة  دراسة  تبۚܣ،  الضروري  من  لبʋئة   يجعل  ملائمة  تɢون  جدوى  دراسات 
حيث تأخذ Ȋع؈ن ،  ة والاجتماعية، خاصة مع ܧݳ الموارد الماليةضمان نجاعْڈا الاقتصاديلعمل ɸذه المشروعات  

دعمɺا   المراد  تلك  سيما  لا  للمناطق  التنموʈة  الأولوʈات  المستحدثةالاعتبار  والمناطق ࢭʏ    بالولايات  اݍݨنوب 
 اݍݰدودية، 

  إشɢالية الدراسة:
تفوق             بɴسبة  المستدامة  التنمية  أɸداف  تحقيق  أن   ʄإڲ التقديرات  غ؈ف    Ȗ90%ش؈ف  أو  مباشر  Ȋشɢل  يرتبط 

مباشر بالبɴية التحتية، وɸو ما ʇعۚܣ أنھ إن لم يتم إجراء اسȘثمارات مجدية ࢭʏ البɴية التحتية فإن تحقيق أɸداف 
  ʇعد أمرا صعبا إن لم يكن غاية مسȘبعدة التحقيق.  2030التنمية المستدامة ࢭʏ عام 

جاɸدة إڲʄ تحقيق   وȖعد ولاية تيميمون            حيث Ȗسڥʄ بدورɸا  من ب؈ن الولايات المستحدثة مؤخراً ࢭʏ اݍݨزائر، 
الإزدɸار والتوازن الاقتصادين وكذا العدالة الاجتماعية تحت ما ينص عليھ مس׿ܢ التنمية المستدامة، وذلك من 

وم مرافق  إɲشاء  طرʈق  عن  التحتية  والبۚܢ  ɠالسكن  الإɲشاءات  قطاع   ʏࢭ الاسȘثمار  عمومية خلال  تنموʈة  شارʉع 
  لتلبية احتياجات أفراد اݝݨتمع اݝݰڴʏ من جɺة و୒ضفاء طاȊع جماڲʏ عڴʄ القطاع المعماري للولاية. 

غ؈ف أن ɸاتھ المشارʉع الاɲشائية كث؈فا ما احتدم النقاش حولɺا ࢭʏ مختلف اݝݨالس اݝݰلية نȘيجة اختلاف الرؤى 
ࢭʏ أولوʈات الاختيار بئڈا أو ࢭʏ اݍݨوانب الفنية لإنجازɸا ما يفتح اݝݨال واسعا للبحث ࢭʏ الآليات الكفيلة باعتماد 
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دراسات جدوى Ȋشأن اتخاذ القرار الاسȘثماري الأمثل للمفاضلة بئڈا، وكذا تقييم مختلف جوانّڈا "الاقتصادية، 
للم؈قانية  ووفقا  اݝݰدد  الوقت   ʏࢭ إنجازɸا  سلامة  ضمان  أجل  من  ...اݍݸ"  والقانونية  الاجتماعية  المالية،  البيȁية، 

  وغ؈فɸا. الم؄فمجة لɺا وȋدون ɸدر للموارد الطبيعية والمالية
الإɲشائية          المشروعات  جدوى  لدراسات  المتوقع  الأثر  معرفة   ʄعڴ الوقوف  سنحاول  السياق  ɸذا  وضمن 

:ʏالتاڲɠ اɺالية قوامɢالولاية من خلال إش ʏذه الاخ؈فة لمستوى التنمية المستدامة ࢭɸ دعم ʄالإضافة إڲȋو  
دعم التنمية المستدامة لولاية تيميمون كولاية    ࡩʏما مدى تأث؈ف دراسات جدوى المشروعات الإɲشائية العمومية  

  مستحدثة باݍݨنوب اݍݨزائري؟ 
  فرضيات الدراسة:

:ʏكما يڴ ʏا وۂɸعض الفرضيات لاختبارȊ الية الدراسة قاد الباحث؈ن لطرحɢطرح إش  
  .تحقيق التنمية المستدامة ʏشائية العمومية ࢭɲع الاʉم دراسة جدوى المشارɸساȖ 
 ةʈمعنو مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  ا  اعتمادب؈ن    %5  توجد  جدوى  شروعات لم دراسات 

  ودعم التنمية المستدامة بولاية تيميمون. العمومية ɲشائية الإ
   ةʈمعنو مستوى  عند  احصائيا  دال  أثر  يوجد  الإ  اعتمادب؈ن  %  5لا  المشروعات  جدوى  ɲشائية  دراسات 

 ودعم التنمية المستدامة لولاية تيميمون.  العمومية
  أɸمية الدراسة:

تكȘؠۜܣ الدراسة أɸميْڈا من أɸمية القطاع الذي Ȗسلط الضوء عليھ والمتمثل ࢭʏ قطاع المشروعات الإɲشائية           
العمومية لما للأخ؈فة من دور ࢭʏ الٔڈوض ببʋئة الاعمال وتحقيق التنمية المستدامة، ما ʇستوجب الاɸتمام بالآليات 

ئڈا دراسات اݍݨدوى لɺا، حيث ٮڈدف الأخ؈فة تحقيق أك؄ف عائد والسبل الكفيلة لتعظيم المɢاسب مٔڈا ولعل من ب
ڈا تقف عڴʄ الدور المتوقع لدراسة  متوقع لا سيما العائد الاقتصادي والاجتماڤʏ. وما يزʈد من أɸمية الدراسة ɠوٰ

يمون. ما جدوى ɸذا النوع من المشارʉع بواحدة من أɸم الولايات المستحدثة باݍݨنوب اݍݨزائري ممثلة ࢭʏ ولاية تيم
قد ʇساɸم ࢭʏ إبراز أɸمية مثل ɸكذا مواضيع للمɺتم؈ن بقطاع المشروعات الاɲشائية ࢭʏ تحديد الأولوʈات التنموʈة 

  والتقليل ما أمكن من الفوارق ب؈ن مختلف المناطق وتحقيق العدالة الاجتماعية. 
  أɸداف الدراسة:

  بئڈا: Ȗسڥʄ الدراسة تحقيق مجموعة من الأɸداف نذكر من  
  .دعم التنمية المستدامة ʏشائية العمومية ࢭɲمة المشروعات الاɸإبراز مجالات مسا  
   يئات والمؤسسات ذاتɺشائية من لدن الɲܨݵيص مستوى إعتماد معاي؈ف لدراسة جدوى المشروعات الإȖ

 العلاقة بالولايات. 
  دلالاٮڈا  ʄوعڴ المدروس  الموضوع  متغ؈فات  ب؈ن  الموجود  الأثر  ɲسبة  ومعرفة  العلاقة  قوة   ʄعڴ التعرف 

 الإحصائية. 
  مية الاستفادة منɸضو٬ڈا لمدراء المؤسسات المبحوثة حول أ ʄتائج وتقديم توصيات عڴɴمحاولة اݍݵروج ب

 دراسة اݍݨدوى للمشارʉع العمومية. 
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  منݤݮ الدراسة:
           ،ʏالمنݤݮ الوصفي والمنݤݮ التحليڴ ʄتم الإعتماد عڴʋالية الدراسة واختبار ܵݰة فرضياٮڈا سɢإش ʄللإجابة عڴ

وسʋتم  المستدامة  والتنمية  اݍݨدوى  لدراسة  النظري  بالإطار  المتعلقة  المفاɸيم  مختلف  لإبراز  الوصفي  فالمنݤݮ 
التطبيقي   اݍݨانب   ʏࢭ  ʏالتحليڴ المنݤݮ   ʄعڴ أفراد الاعتماد  من  علٕڈا  المتحصل  البيانات  لتحليل  الأɲسب  باعتباره 

سʋتم  كما  للدراسة.  التطبيقي  اݍݨانب  و୒تمام  الاستȎيان   ʏࢭ الممثلة  الدراسة  أداة  محاور  حول  المبحوثة  العينة 
المشار  جدوى  لدراسة  المتوقع  الدور  لمعرفة  الاستɴباطي  الأسلوب   ʄعڴ المبۚܣ  الاستقراǿي  المنݤݮ   ʄعڴ ʉع الاعتماد 

 الاɲشائية المراد تجسيدɸا بالولايات المستحدثة عڴʄ التنمية المستدامة. 
 الدراسات السابقة:

Ȋعد إجراء عملية مܦݳ عل׿ܣ عڴʄ مجموعة من الاعمال العلمية المقالات مٔڈا والرسائل اݍݨامعة حول متغ؈ف            
دراسة اݍݨدوى الاقتصادية للمشروعات العامة تم اكȘشاف أن الكتاب والباحث؈ن درسوا ɸذا المتغ؈ف إما لوحده  

د القرار الاسȘثماري وتموʈل المشارʉع ولم يتم "مفɺومھ وأȊعاده" أو مع عدة متغ؈فات أخرى كتقييم المشارʉع، ترشي 
 ʄوالاجيال القادمة، ما جعلنا نقف عڴ ʏاحتياجات اݍݨيل اݍݰاڲ ʏذه الاخ؈فة الۘܣ تراڤɸ تناولھ مع التنمية المستدامة

Ȗناك تأث؈ف فيما بئڈما، وفيما يأɸ لɸط المتغ؈فين وȋالعلاقة الۘܣ تر ʄذا الموضوع للتعرف عڴɸ ي عرض لبعض دراسة
التاȊع   والمتغ؈ف  اݍݨدوى)  (دراسات  المستقل  المتغ؈ف  بخصوص  اݍݰالية  الدراسة  موضوع  تمس  الۘܣ  الدراسات 

  (التنمية المستدامة). 
  دراسةPranav B. Maske & Ajay K. Gaikwad ،(2021) عنوانȊ:  

Feasibility Study For A Residential Construction Project: A Case Study 

إجراء  خلال  من  لا  أم  مجدٍ  Ȗشيɴشواد  بيم؄في  منطقة   ʏࢭ السكۚܣ  المشروع  ɠان  إذا  ما  تحديد   ʄإڲ الدراسة  ɸدفت 
 ʏوصاࢭ المنفعة  تɢلفة  "ɲسبة  المعاي؈ف  جميع  أن   ʄإڲ توصلت  بحيث  فيھ،  البدء  قبل  للمشروع  مالية  جدوى  دراسة 

لة لݏݰالات المثالية وقد تم استɴتاج أن المشروع  القيمة اݍݰالية ومعدل العائد الداخڴɠ "ʏانت ضمن اݍݰدود المقبو 
 شɺرا من بدايتھ   57أو عندما يكتمل المشروع ࢭʏ غضون    %77يɢون مجدياً عندما تɢون ɲسبة اݍݱݨوزات أك؆ف من  

)Pranav B  وAjay K ،2021 (. 
  دراسة Turyasingura John Bosco  &Agaba Moses، )2023عنوانȊ ( : 

Project feasibility studies and sustainability of governement supported 
projects in uganda  

المشارʉع المدعومة من اݍݰɢومة ࢭʏ اوغندا   ستدامةإالبحث عن تأث؈ف دراسات جدوى المشروع عڴʄ    الدراسة  تɸدف
 ɠ مقاطعة ʏاباستخدام دراسة حالة لنموذج تنمية الأبرشية ࢭ  ʄالتحليل عڴ ʏواعتمدت الدراسة ࢭ ʏجداول ال؅فدد باڲ

ومصفوفة الارتباط ب؈فسون، وأسفرت نتائج التحليل إڲʄ أن نماذج تنمية الابرشيات ࢭʏ مقاطعة ɠاباڲʏ تɢون أك؆ف  
استدامة   ʄعڴ كب؈ف  تأث؈ف  المشروع  جدوى  لدراسات  أن   ʄإڲ خلصت  بحيث  الȘشاركية  المشارʉع  تنفيذ  عند  فعالية 

 .(Turyasingura & Agaba, 2023) المشروع
  ) ،عنوان:2021دراسة ضيف احمد وآخرونȊ (    عاد التنمية المستدامة من خلال تطبيقȊز اʈعزȖ نحو

  اس؅فاتيجية الȘسوʈق الاخضر بمنظمات الاعمال 
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ɸدفت الدراسة التعرف عن مساɸمة اس؅فاتيجية الȘسوʈق الأخضر ࢭʏ تحقيق التنمية المستدامة بأȊعادɸا الثلاثة 
"الاقتصادية، الاجتماعية والبيȁية"، بحيث توصلت الدراسة إڲʄ أن ɸذه الاس؅فاتيجية Ȗعت؄ف أداة فعالة ࢭʏ تحقيق 

سْڈلك؈ن و୒ح؅فام ɸذه المؤسسة للال؅قامات البيȁية من  التنمية المستدامة من خلال تحس؈ن صورة المؤسسة أمام الم
أجل تقلق التلوث البيۖܣ ݍݨعل العالم مɢانا أفضل لعʋش الأجيال القادمة، وقد قدمت الدراسة وصية للمؤسسات  
اݍݨزائرʈة بأن تȘبۚܢ أȊعاد الȘسوʈق الأخضر ضمن خططɺا الاس؅فاتيجية باعتباره جزء من ثقافة المؤسسة غرضا 

ݰفاظ عڴʄ بʋئة نظيفة و୒رضاء احتياجات الزȋائن ومتطلباٮڈم وصول إڲʄ تحقيق التنمية المستدامة من وراء مٔڈا اݍ
 . (2021 ,حمياɲي & ,ضيف ,ضيف)ذلك 

 ) ؈ف محمدȋعنوان: 2019دراسة زȊ ( 
  للمشارʉع الاسȘثمارʈة ودورɸا ࡩʏ تحقيق الامن البيۖܣ والتنمية اݝݰلية المستدامةدراسة اݍݨدوى البيȁية 

ɸدفت الدراسة إڲʄ إبراز مساɸمة دراسة اݍݨدوى البيȁية للمشارʉع الاسȘثمارʈة ࢭʏ تحقيق الامن البيۖܣ والتنمية 
اݝݰلية المستدامة ،حيث توصلت إڲʄ أن تحقيق التنمية المستدامة يرتكز عڴʄ تبۚܣ دراسة اݍݨدوى البيȁية للمشارʉع 

دراسة   دور  جانب   ʄإڲ الكب؈فة  مساɸمْڈا  خلال  من  المشروع ذلك  اختيار   ʄإڲ ٮڈدف  الۘܣ  كɢل  الاقتصادية  اݍݨدوى 
الذي يحقق أك؄ف قدر من المنافع الاقتصادية والاجتماعية والمادية وɸذا ما ʇعكس جوانب التنمية المستدامة، كما  
دقيقة  جدوى  بدراسة  القيام  بضرورة  مٔڈا  العمومية  خاصة  ɠانت  مɺما  المشارʉع  جميع  إلزام   ʄإڲ الدراسة  توطۜܣ 

 . )2019(زȋ؈ف، ضوعية لتجنب للأثار البيȁية الوخيمة واݍݰفاظ عڴʄ المال العام لاستغلالھ ࢭʏ مشارʉع مجدية ومو 
الدراسة                    متغ؈فات  عن  تختلف  متغ؈فاٮڈا  أن  لاحظنا  عرضɺا  تم  الۘܣ  السابقة  الدراسات  مراجعة  وȌعد 

العملية  المناݠݮ  يخص  وفيما  كب؈ف،  Ȋشɢل  الدراسة  موضوع  من  إق؅فبت  الۘܣ  محمد)  (زȋ؈ف  دراسة  إلا  اݍݰالية 
الدراسة المتمثل ࢭʏ المنݤݮ الوصفي ومنݤݮ التحليل   والأدوات الإحصائية الۘܣ إعتمدت علٕڈا تختلف كذلك عن منݤݮ

الذي طبق من أجل تحليل أداة الاستȎيان الۘܣ جاءت خصيصا ݍݨمع بيانات الدراسة التطبيقية، بحيث طبقت 
دراسȘنا ࢭʏ ولاية من ولايات اݍݨنوب اݍݨزائري (ولاية تيميمون) وأسفرت نتائجɺا اڲʄ وجود علاقة وتأث؈ف ضعيف؈ن 

  الموضوع.  ب؈ن متغ؈فات
  

 مدخل عام حول دراسة اݍݨدوى الاقتصادية   اݝݰور الأول:
التطرق                  ɸ  سʋتم   ʏاݝذࢭ إبراز   ݰور ا  ومحاولة  الاقتصادية  اݍݨدوى  بدراسة  المتعلقة  النظرʈة  اݍݵلفية   ʄإڲ

  .اتالدراس القيام ٭ڈذا النوع من مɢوناٮڈا وكذلك الصعوȋات الۘܣ من شأٰڈا أن تواجھ ، المقصود مٔڈا
 مفɺوم دراسة اݍݨدوى الاقتصادية : الفرع الأول 

من    ʇعت؄ف                 الاقتصادية  اݍݨدوى  الباحث؈ن موضوع  قبل  من  بالاɸتمام  حظيت  الۘܣ  المم؈قة  المواضيع  ب؈ن 
صورة مبدئية ومسبقة عن  المنطلق لأخذ  ، حيث Ȗعد  والمɺتم؈ن بمجال اتخاذ القرارات لا سيما القرارات الاسȘثمارʈة

المتوقعة منھ، كما Ȗساعد الاقتصادية المستقبلية    من خلال تقييم المنافعفيھ،  لدخول  المشروع الاسȘثماري المراد ا
بلوغ أɸدافھ   وعدمࢭʏ رصد الوسائل المثڴʄ لمواجɺة اݝݵاطر اݝݰتملة الۘܣ قد Ȗعيق س؈ف المشروع وتؤدي إڲʄ إفشالھ،  

  .المرجوة
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فيما  مٔڈا  البعض  تقديم  وʈمكن  للمشارʉع  الاقتصادية  اݍݨدوى  لدراسة  المعطاة  التعارʈف  Ȗعددت  ولقد 
:ʏيڴ  
 مجموعة الأ   دراسة اݍݨدوى الاقتصادية ʄعتمد عڴȖ ةʈثمارȘنة لاتخاذ القرارات الاسʋمنݤݨية مت ʏساليب  ۂ

نجاح أو فشل مشروع اسȘثماري   لاحتمالاتوالأدوات والاختبارات والأسس العلمية الۘܣ Ȗعمل عڴʄ المعرفة الدقيقة  
مع؈ن، واختبار قدرة ɸذا المشروع عڴʄ تحقيق أɸداف من بئڈا الوصول إڲʄ أعڴʄ عائد ومنفعة للمسȘثمر اݍݵاص 

  .)134، صفحة 2020(بن عاشة، علماوي، و بن اودينة،   أو الاقتصاد القومي أو لكلاɸما عڴʄ مدى عمره الاف؅فاعۜܣ
  عرف  وȖدراسة اݍݨدوى الاقتصادية للمشروع    ʄافة جوانب المشروع أعڴɢٰڈا الدراسات العلمية الشاملة ل

والۘܣ تɢون ࢭʏ شɢل دراسات أولية وتفصيلية "قانونية، Ȗسوʈقية، مالية...اݍݸ"؛ والۘܣ من خلالɺا يمكن لمتخذ القرار 
بديل  إالتوصل   اختيار   ʄاأڲɺتحقيق  ʏࢭ يرغب  الۘܣ  الأɸداف  مع  يتلاءم  بما  مق؅فحة  اسȘثمارʈة  فرصة  و    و  (بل݀ݨوز 

 . )33، صفحة  2013صاطوري، تقييم واختيار المشارʉع الاسȘثمارʈة، 
 تحديد مدى   جدوى المشروعات الاقتصادية  اتدراس ʄإڲ ʄسڥȖ تلك اݝݨموعة من الدراسات الۘܣ ʏتجمل ࢭ

اسȘثماري   مشروع  مالية، أصلاحية  فنية،  سوقية،  جوانب:  عدة  من  الاسȘثمارʈة  المشروعات  من  مجموعة  و 
 تموʈلية، اقتصادية، اجتماعية...اݍݸ، ودلك تمɺيدا لاختيار تلك المشروعات الۘܣ تحقق أعڴʄ منفعة صافية ممكنة 

 . )19، صفحة 2003(حسن السȎؠۜܣ، 
القول  من   يمكن  Ȗعارʈف  من  سرده  تم  ما  الدراسات ن  أخلال  مجمل   ʏۂ الاقتصادية  اݍݨدوى  دراسة 

ن  "المبدئية والتفصيلية" الۘܣ ٮڈدف إڲʄ تقييم المشروع من مختلف جوانبھ،   ب؈ن  صاحب المشروع يقرر بما يمكِّ
  .الاسȘثمار فيھ   أن ʇُعرض عنʇسȘثمر ࡩʏ ذلك البديل (المشروع) أو أن 

  

  مراحل دراسة اݍݨدوى الاقتصادية   الفرع الثاɲي:
اݍݨدوى الاقتصادية مرحلت؈ن يمر ٭ڈما ɠل مشروع جديد أو التوسع ࢭʏ مشروع قائم أو مشروع لدراسة                  

:ʏالاحلال أو التجديد...إݍݸ ونفصل فٕڈا فيما يڴ  
المق؅فح، : ۂʏ دراسة أو تقرʈر أوڲʏ يمثل اݍݵطوط العامة عن جوانب المشروع  دراسة اݍݨدوى المبدئية (الأولية)أولاً:  

والۘܣ يمكن من خلالɺا التوصل إڲʄ اتخاد قرار إما بالتخڴʏ عن المشروع أو الانتقال إڲʄ الدراسة التفصيلية اݍݵاصة 
بالمشروع. وȋالتاڲʏ فإن الدراسة المبدئية ٮڈدف إڲʄ المفاضلة ب؈ن المشروعات الاسȘثمارʈة المق؅فحة لتحديد المشروع  

 . )20، صفحة 2017(عبد الله عبد و عبد اݍݰميد،  لھ.الذي يجب عمل دراسة جدوى تفصيلية 
تأȖي كمرحلة ثانية Ȋعد دراسة اݍݨدوى المبدئية وۂʏ أك؆ف تفصيل مٔڈا، بحيث    دراسة اݍݨدوى التفصيلية:ثانياً:  

القانونية،  "الدراسة  دراسات  خمسة   ʏࢭ حصرɸا  يمكن  والمتداخلة  المتتاȊعة  الدراسات  من  مجوعة   ʄعڴ ترتكز 
(بل݀ݨوز و   يما يڴʏالدراسة الȘسوʈقية، الدراسة الفنية، الدراسة المالية، الدراسة البيȁية" ونوجز Ȗعرʈف ɠل مٔڈا ف

 :)36صاطوري، تقييم واختيار المشارʉع الاسȞتمارʈة، صفحة  
الȘسوʈقية   -1 عڴʄ الدراسة  والتعرف  المشروع  لمنتجات  سوق  وجود  من  التأكد  يتم  الدراسة  ɸذه  خلال  من   :

ل؅قامات مالية وتجɺ؈قات وʈطلق عڴɸ ʄذه الدراسة مس׿ܢ إسياسات البيع الممكن إتباعɺا، وتحديد ما ي؅فتب علٕڈا من  
 ؛ آخر وɸو دراسة الأسواق المتوقعة
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: Ȗشمل تقدير رأس المال الضروري، أي تɢاليف الاسȘثمار والȘشغيل عڴʄ مختلف أنواعɺا ومن  الدراسة المالية  -2
  . ثم تحديد مصادر التموʈل بالإضافة إڲʄ تقدير العائد عڴʄ رأس المال المسȘثمر

الفنية   -3 من  الدراسة  العديد  توافر  تنفيذɸا   ʏࢭ وȖستلزم  الɺندسية  اݍݨدوى  دراسة  مس׿ܢ  أيضا  علٕڈا  يطلق   :
المعلومات والبيانات الاقتصادية مٔڈا والاجتماعية والȘسوʈقية كذلك وۂʏ من الضرورʈات ࢭʏ دراسة اݍݨدوى الɢلية 

وȋاختصار يمكن القول   و العتۗܣ،    ساس؈ن ɸماأن دراسة اݍݨدوى الفنية ترتكز عڴʄ عنصرʈ؈ن  أللمشروع  (اݍݰواري 

 : )128ـ127، صفحة  2017
 :للمشروع الاقتصادي  اݍݱݨم  العمالة و   تحديد  وݯݨم  اݝݵتلفة  والمواد  الآلات  من  توليفة  تحديد  بھ  ʈقصد 

 الɢاࢭʏ للصناعة. 
 ا  تحديد أسلوب الإنتاجɺبعȘقة الۘܣ يʈالطر ʏوۂ :  ʄل المدخلات اݝݵتلفة اڲʈيع أي كيفية تحوɴالتص ʏالمشروع ࢭ

 منتوج ٰڈاǿي.
ڲʄ التحقق من مدى توافق المشروع المق؅فح مع القوان؈ن واللوائج التنظيمية المنظمة إ: ٮڈدف  لدراسة القانونية ا  -4

  .  )44، صفحة 2018(تمجغدين،  للاسȘثمار ࢭʏ الدولة
البيȁية   -5 وطاقْڈا الدراسة  الاسȘيعابية  قدرٮڈا  مراعاة  ع؄ف  للبʋئة  تتحقق  الۘܣ  والصيانة  اݍݰماية  درجة  ݳ  توܷ  :

أو   تدɸور  حدوث  دون  البيȁية  الموارد  لاستغلال  الɺادفة  الȎشرʈة  الɴشاطات  لتحمل  عڴʄ    است؇قافالقصوى  بيۖܣ 
  . )56، صفحة  2019(زȋ؈ف،   المدى القص؈ف والبعيد

 

  للمشارʉعأɸداف دراسة اݍݨدوى الفرع الثالث: 
عڴɠ ʄل من    ن لɺاالأثر الإيجاب؈و لأɸمية  لأɸداف Ȗسڥʄ لتحقيقɺا وذلك    الوظائفدراسة اݍݨدوى كغ؈فɸا من  ل         

(أوسرʈر و بن حاج جيلاڲʏ مغراوة، صفحة    من خلال النقاط التالية:  الأɸداف  أɸم  ʈمكن إجمالالمشروع والمؤسسة، و 

332( :  
 كذلك ʏعظيم القيمة السوقية والعائد الاجتماڤȖ ذا الامر يحققɸح وȋعظيم الرȖ عظيم ال؆فوة من خلالȖ؛ 
   قʈسوȘشغيل والȘرامج لتنفيذ المشروع وتحديد أسلوب إدارة المشروع والتفاعل ب؈ن عناصر الȋوضع خطط و

 ؛ والتموʈل
  يةȎسɴال بالندرة  تتصف  والۘܣ  الطبيعية  أو  المادية  المتاحة  للموارد  تخصيص  أفضل   ʄإڲ للوصول  المساعدة 

 ؛خاصة ࢭʏ الدول النامية، وɸذا ما يؤدي إڲʄ ترشيد القرار الاسȘثماري 
   ع الۘܣ تحقق للمجتمع ولصاحب المشروعʉمنفعةاختيار المشار ʄ؛ وللدولة أعڴ 
  ع الدخولʉتوز ʏادة العدالة ࢭʈز ʄعمل عڴȖ ع الۘܣʉ؛ إتاحة الفرص لاختيار المشار 
 .يةȁل الاقتصادية والبيɠحل المشا ʄساعد عڴȖ ع الۘܣʉاختيار المشار 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  ȏʙائʚʱب الʦʹʱثة في الʗʲʯʴʸات الǻلاʦالǺ امةʗʯʴʸة الॻʸʹʯال ʤة في دعॻائʵوعات الإنʙʵʸال Ȏوʗاد دراسات جʸʯقع لاعʦʯʸور الʗال 
 

121 
 

  الفرع الراȊع: مشاɠل وصعوȋات دراسة اݍݨدوى الاقتصادية 
الصعوȋات   بقدر                    مجموعة  مع  تتصادف  أٰڈا  إلا  رئʋسية  وأɸداف  ك؄فى  أɸمية  من  اݍݨدوى  لدراسة  ما 

ڈا وحۘܢ دورɸا ࢭʏ نجاح المشروع، ونوجز البعض من ɸذه الصعوȋات  والعوائق من شأٰڈا أن تخفض من قيمْڈا ووزٰ
 ʏل فيما يڴɠ139، صفحة 2020(بن شاعة، علماوي، و بن أوذينة،  والمشا(  :  

عدم توافر المعلومات ودقْڈا: Ȗعت؄ف من العقبات الأوڲʄ أمام الدراسة العلمية ݍݨدوى المشروعات، والۘܣ تؤدي  
 إڲʄ صعوȋات كث؈فة ࢭʏ إعداد التقديرات الܶݰيحة الۘܣ يمكن الاسȘناد علٕڈا ࢭʏ اتخاذ قرار اسȘثماري سليم.

الاختصاصات   ذوي  اݍݵ؄فاء  من  فرʈق  وجود  من  لابد  اݍݨدوى:  دراسات   ʏࢭ المتخصصون   ʏࢭ الواܷݳ  النقص 
ضعف   عليھ  ي؅فتب  اݝݨال مما  ɸذا   ʏࢭ المتخصص؈ن  غ؈ف  من  العديد  دخول   ʄإڲ النقص  ɸذا  وʈؤدي  اݝݵتلفة، 

 ختلالات ࢭʏ الدراسات المقدمة الۘܣ ʇغلب علٕڈا الطاȊع الشكڴʏ والبعد عن المصداقية المطلوȋة. ୒و 
 عدم التوازن ب؈ن تɢاليف إجراء دراسات اݍݨدوى وݯݨم المشروع ورأي المال المتخصص للاسȘثمار فيھ. 
وɸو ما   الاسȘثمارʈة،  القرارات   ʄعڴ تؤثر  والمالية الۘܣ  والفنية  الȘسوʈقية  المتغ؈فات  من  بالكث؈ف  صعوȋة التɴبؤ 

 عڴʄ تلك القرارات وذلك ȊسȎب تضارب السياسة الاسȘثمارʈة للدولة.  ينعكس سلباً 
  

  : إطار مفاɸي׿ܣ للمشارʉع الإɲشائية اݝݰور الثاɲي
مشارʉع              و/أو  قاعدية  مشارʉع  مس׿ܢ  علٕڈا  يطلق  من  ɸناك  أخرى  مصطݏݰات  عدة  لɺا  الإɲشائية  المشارʉع 

  . Infrastructure Projectفيطلق علٕڈا  ةالبɴية التحتية وكذلك المشارʉع الأساسية أما باللغة الإنجل؈قي
  : Ȗعرʈف المشروع الإɲشاǿي الفرع الأول 

ɲسرد  وجɺة نظر الكتاب والباحث؈ن لھ وفيما يڴʏ  المشروع الاɲشاǿي باختلاف وȖعدد  مصطݏݳ  اختلفت Ȗعارʈف              
  عض مٔڈا: الب
 ɺي  معɢʈالأمر المشروع  إدارة  نȘيجة    (PMI)د  أو  اݍݵدمة  أو  سلعة  لإنتاج  فيھ  يتعɺد  مؤقت   ʄبأنھ "مسڥ

 ".  (PMBOK, 2008, p. 61) فرʈدة من نوعɺا 
  عرفھ منظمة المواصفات العالميةȖ  (ISO 10006)   شاطاتɴون من مجموعة الɢدة تتʈالمشروع عملية فر"

ڈاية، والموجɺة نحو تحقيق ɸدف محدد وفقاً للمتطلبات اݝݰددة  المتناسقة والم؅فابطة فيما بئڈا، لɺا تارʈخ بداية وٰ
الصعوȋات واݍݰلول،   -(واܷݳ و جعيل، واقع دراسات جدوى المشارʉع الإɲشائية ࢭʏ اݍݨزائر  وتتمثل ࢭʏ الزمن، التɢلفة، الموارد"

 . )61، صفحة  2019
   شاءاتɲالا وصناعة  الأساسية  البɴية   ʄعڴ وتأث؈ف  وزن  ذات  تنموʈة  مشارʉع  عن  عبارة  الاɲشاǿي  المشروع 

الوطۚܣ، وۂʏ تحتاج إڲʄ اسȘثمار اقتصادي ووقت للتنفيذ وأعداد كب؈فة من القوى العاملة عڴʄ  وكذلك الاقتصاد  
إݍݸ  المشروع....  ونوع  ݯݨم  لɴشاط   حسب  تطبيقية  دراسة  اݍݨزائر:   ʏࢭ الاɲشائية  المشارʉع  إدارة  تحس؈ن   ʏࢭ مساɸمة  (واܷݳ، 

 .)10، صفحة 2017/2016) فرع سونطراك ـ، ENACإنجاز قنوات نقل اݝݰروقات ع؄ف الأنابʋب ـ حالة المؤسسة الوكنية للقنوات (
من خلال ما سبق ذكره من Ȗعارʈف أن المشارʉع الاɲشائية تتمحور ࢭʏ تصميم وɲ୒شاء مرافق عمومية ɲستɴتج              

"المباɲي السكنية والتجارʈة، اݍݨسور والطرق والمطارات، مسȘشفيات ومدارس" وغ؈فɸا من مشارʉع البɴية التحتية 
 ɠ المعنية  اݍݨɺات  من  متنوعة  مجموعة  مع  وȖعاون  تɴسيق  يتطلب  الامر  والمصمم؈ن،  وɸذا  والمɺندس؈ن  المالك؈ن 
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فراد اݝݨتمع اݝݰڴʏ ٭ڈدف إنجازه و୒خراجھ ࢭʏ أحسن أالمقاول؈ن، الموردين، السلطات اݍݰɢومية والتنظيمية وأحياناً  
  حلة تلۗܣ حاجات اݝݨتمع وȖعزز من التنمية الاقتصادية والاجتماعية لذلك البلد. 

 : خصائص المشارʉع الإɲشائيةالفرع الثاɲي
(واܷݳ و جعيل، واقع دراسات المشارʉع الاɲشائية عن غ؈فɸا من المشارʉع Ȋعدد من اݍݵصائص نذكر مٔڈا  تتم؈ق               

  : )62ـ  61، صفحة  2019الصعوȋات واݍݰلول،  -جدوى المشارʉع الإɲشائية ࢭʏ اݍݨزائر
   ا وقتɺعضȊ عدة سنوات؛يتطلب تنفيذ ʄستمر إڲȖ تھ، فمدة التنفيذ قدȁيȋل حسب ݯݨم المشروع وʈطو 
 التخطيط المسبق والمعرفة باݝݵاطر والتوقعات المستقبلية؛ ʄتحتاج إڲ 
  عدد كب؈ف من العمالة الفنية من تخصصات مختلفة؛ ʄتحتاج إڲ 
 عاقدية وقانونية؛Ȗ جراءات୒لات مالية وʈتحتاج لتمو 
  شة لقطاع كب؈ف من أفرد اݝݨتمع؛ʋرفع مستوى المع ʏم ࢭɸساȖ 
 .يدʋشȘال ʏار أنواع جديدة من المواد الأولية اݝݰلية المستخدمة ࢭɢابت ʄساعد عڴȖ 

  الفرع الثالث: أنواع المشارʉع الإɲشائية 
  : )85، صفحة 2012(محمد يوسف،  ɲشائية إڲʄ مجموعة من الأقسام وۂʏ تقسيم المشارʉع الإيمكن               
 :ي سكنيةɲون إما للاستخدام الܨݵظۜܣ أو للبيع. مباɢي، فيلات، أبراج، وتɲمبا 
 :سكنية غ؈ف  مدارس   مباɲي  مسȘشفيات،  جامعات،  مدارس،  وȖشمل  (عامة)  خدمية  مشروعات  عن  عبارة   ʏۂ

 حɢومية. 
 :ع الصناعيةʉع، محطات وقود، محطات طاقة، أبار الب؅فول. المشارɲالمصا 
 :(البۚܣ التحتية) ع الثقيلةʉع المياه، المطارات.  المشارʉالطرق، أنفاق، سدود، سكك حديدية، مصارف، مشار 

إدارٮڈا ورغم    ʏࢭ العلمية  المفاɸيم  أن  إلا  الاɲشائية  المشارʉع  أنواع  من  نوع  لɢل  التفرد  وɸذا  اݍݵصوصية  ɸذه 
  اݝݰدد وࢭʏ حدود الم؈قانية وȋاݍݨودة المطلوȋة. وأɸدافɺا تبقى واحدة، وۂʏ التنفيذ ࢭʏ الوقت 

 

  اݝݰور الثالث: ماɸية التنمية المستدامة
ࢭʏ أوساط الثمانʋنات من القرن الماعۜܣ   عالميةࢭʏ الأدبيات التنموʈة ال  بدأ ظɺور مفɺوم التنمية المستدامة             

كذا و والأبحاث  الاɸتمامات اݍݨديدة واݍݰفاظ عڴʄ البʋئة، نȘيجة للدور الذي أثارتھ الدراسات  مس׿ܢ  تحت تأث؈ف  
اݍݰفاظ عڴʄ الموارد الطبيعية، وسȎب إنȘشار   جبارʈةتقارʈر روما الشɺ؈فة ࢭʏ السبعينات من القرن الماعۜܣ حول إ

 .للبʋئة و୒رتفاع درجة التلوث علمياً  ضرةالمفɺوم ɸو ك؆فت الأحداث الم خدامإست
  الفرع الأول: Ȗعارʈف التنمية المستدامة

للتنمية المستدامة مجموعة من المصطݏݰات المماثلة لɺا مٔڈا التنمية الȎشرʈة والتنمية التضامنية، التنمية              
  ʏࢭ المصطݏݰات  ɸذه  توحيد   ʄعڴ اݍݨميع  التقى  بحيث  وغ؈فɸا،  الإيɢولوجية  والتنمية  الشاملة  التنمية  المواصلة، 

صورة توضيحية عن مضمون ɸذا المصطݏݳ من خلال   سوف ɲعطي، وعليھ  مصطݏݳ واحد وɸو التنمية المستدامة
  تالية: التعارʈف ال
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   الوفاء ʏقدرة الأجيال المقبلة ࢭ ʄتلبية احتياجات اݍݰاضر دون المساومة عڴ ʄعمل عڴȖ التنمية المستدامة
 . )72، صفحة  2019(بوساحة و بحوص،   بحاجتھ

   المفكر الاقتصادية   بل؈قعرفɺا  فٕڈا  بما  اݝݨتمعية  اݝݨالات  تقوʈة   ʄإڲ ʇعمد  شامل  تنموي  تصور  بأٰڈا: 
 .)2022(عڴʏ عباس و بوȌشʋش،   والبيȁية، وȖعد أيضاً إسȘثمار لɢل الموارد من أجل تحقيق رفاɸية الاɲسان

   ستلزم اݍݰفاظȖ ية الۘܣȁا الاستدامة البيɺائز أولɠوم مستمد من التوازن ب؈ن ثلاثة رɺالتنمية المستدامة مف
الاستدامة   ʏࢭ يتمثل  الثاɲي  النوع  اما  الاقتصادية،  الأɲشطة  لممارسة  حتمية  ضرورة  Ȗعد  الۘܣ  البʋئة  جودة   ʄعڴ

ع  واݍݰفاظ  الاɲسان  حقوق  لضمان  جاɸدة   ʄسڥȖ الۘܣ  والديۚܣ؛ الاجتماعية   ʏالعرࢮ والتنوع   ʏالثقاࢭ موروث   ʄڴ
والاجتماڤʏ والȎشري للدخل والمعʋشة    ʏراس المال الطبيڥ ʄوأخ؈فاً الاستدامة الاقتصادية اللازمة لݏݰفاظ عڴ 

(Tomislav, 2018, p. 68)  
للت  التعرʈف              عن  نميالاجراǿي  عبارة  المستدامة:  عڴʄ  ة  تقوم  محكمة  تضم يس؅فاتيجإعملية  الأمد  Ȋعيدة  ة 

جملة من الأɸداف تلۗܣ حاجات اݝݨتمعات اݍݰالية Ȋشɢل متɢامل ومتوازن مع الاخذ ࢭʏ اݍݰسبان متطلبات الأجيال  
  القادمة Ȋشɢل مستمر وفعال ومستدام.

  الفرع الثاɲي: خصائص التنمية المستدامة
  :)301 ـ 300، صفحة  2016،  صاطوري(  ɺا ࢭʏ النقاط التاليةص التنمية المستدامة من اݍݵصائص يمكن تݏݵيتتم؈ق               
   ة  حتياجاتإتنمية تضع تلبيةʈتلبية الاحتياجات الأساسية والضرور ʏاٮڈا ۂʈالمقام الأول، فأولو ʏالافراد ࢭ

المادية  الȎشرʈة  اݍݰياة  نوعية  بتحس؈ن  علاقة  لھ  ما  وɠل  الܶݰية،  واݍݵدمات  والتعليم  والملȎس  الغذاء  من 
 والاجتماعية؛

 اݍݰفاظ عڴ ʏتنمية تراڤʄ   ،واءɺئة الطبيعية سواء عناصره ومركباتھ الأساسية "الʋالب ʏاݝݰيط اݍݰيوي ࢭ
 الماء...اݍݸ" لذلك التنمية Ȗش؅فط عدم است؇قاف الطاقات اݍݰيوʈة؛ 

  سيق ب؈ن سلبياتɴالت ʄاملة تقوم عڴɢاتالموارد،  استخدامتنمية المتɸثمارات؛  واتجاȘالاس 
 ة للمجتمعاتʈاݍݵصوصية اݍݰضار ʄيتعلق باݍݨوانب الروحية والثقافية والإبقاء عڴ ʏللتنمية جانب نوڤ. 

  الفرع الثالث: أɸداف التنمية المستدامة
أɸداف وفوائد ʇستفيد مٔڈا أفراد اݝݨتمع بالدرجة الأوڲʄ وتجعل أعمال المؤسسات و/أو المستدامة    للتنمية             

فيما الشرɠات الۘܣ تل؅قم ٭ڈا ࢭʏ اݍݰ؈ق القانوɲي والتنظي׿ܣ الصائب الذي لا يخل بالقوان؈ن والتنظيمات المعمول ٭ڈا،  
 ʏمجموعة من النقاط يڴ ʏ76(بوݯݨلة، صفحة   يمكن حصر البعض مٔڈا ࢭ( :  

والموارد  • الطاقة  واݍݰفاظ عڴʄ الأراعۜܣ والغابات، المياه، اݍݰياة ال؄فية، الأسماك،  الاستخدام المستدام  ضمان 
 المعدنية؛ 

 عتماد توليد الطاقة عڴʄ الموارد المتجددة؛ إحماية الطبيعة والنظام البيۖܣ لصاݍݳ الأجيال القادمة، من خلال  •
و  • الموارد  ɸذا  تجدد   ʄعڴ فلتحقيق  ୒العمل  طوʈلة،  زمنية  لف؅فات  أمدɸا  علٕڈا أطالة  المستدامة  التنمية  ɸداف 

 باستغلال ɸذه الموارد وتوظيفɺا Ȋشɢل عقلاɲي مخطط ومدروس لكيلا Ȗست؇قف وتدمر ɸذه الموارد وتفقدɸا؛
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ست؇قافɺا عن  إستخدام الموارد الطبيعية، وɸنا يكمن دور الدولة ࢭʏ اݍݰفاظ عڴʄ الموارد الطبيعية وعدم  إترشيد   •
 طرʈق استخدام غ؈ف محسوب وغ؈ف عقلاɲي.

  الفرع الراȊع: أȊعاد التنمية المستدامة
ثلاثية الأȊعاد فࢼܣ لا تقتصر فقط عڴʄ اݍݨانب ن التنمية المستدامة  أمن الكتاب والباحث؈ن يرون    الكث؈ف             

  : )74، صفحة 2019(بوسماحة و بحوص، البيۖܣ و୒نما ۂʏ توليفة من ثلاثة عناصر مݏݵصة ࢭʏ العلاقة التالية 
  
  
التنمية من خلال البعد الاقتصادي Ȗعۚܣ تحقيق الاستمرارʈة بتوف؈ف الموارد وكذلك    البعد الاقتصادي:  .أ

(حسون محمد، صاݍݳ داوي، و    اݍݰفاظ عڴʄ مستوى مع؈ن من التوازن، بحيث ʇشمل ɸذا التوازن العناصر التالية

 :)349، صفحة 2015عبد الرحمن خض؈ف، 
 شباع اݍݰاجات الأساسية أي تحس؈ن مستوى الرفاɸية للفرد؛୒توف؈ف و  •
 تلاءم النمو الاقتصادي مع البʋئة؛  •
 وتقليل مستوى الفقر. ستخدام راس المال بكفاءةإ •

ɸذا البعد يركز عڴʄ الاɲسان باعتباره جوɸر التنمية وɸدفɺا الٔڈاǿي، ولɢي يتحقق البعد   البعد الاجتماڤʏ:  . ب
الاجتماڤʏ للتنمية المستدامة يجب عڴʄ الدولة الاɸتمام بالعدالة الاجتماعية ومɢافحة الفقر وتوف؈ف اݍݵدمات  

إضافة  إالاجتماعية   لɺا،  اݝݰتاج؈ن  جميع   ʄخلال  إڲ من  الديمقراطية  ضمان  ذلك   ʄإڲ  ʏࢭ المدɲي  اݝݨتمع  شراك 
 اتخاذ القرار بɢل شفافية.

البيۖܣ:   . ت الموارد   البعد  مع  التعامل  وحسن  البʋئة  وسلامة  حماية   ʏۂ البعد  ɸذا   ʏࢭ اݍݰساسة  النقطة 
حداث أي خلل بالمɢونات البيȁية المضمنة للأرض؛ إالطبيعية الموجودة فٕڈا وتوظيفɺا لصاݍݳ المورد الȎشري، دون  

وɠل ما وتقدمɺا  الɺواء؛ الماء  والنباتية  ࢭʏ بقاء اݍݰياة الȎشرʈة واݍݰيوانية  ست؇قافɺا إمع تجنب    ɸو طبيڥʇ ʏسɺم 
 وضياعɺا وتلوٯڈا. 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 )نمو اقتصادي + تنمية وعدالة اجتماعية + حماية بيȁية ( التنمية المستدامة =
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  : تداخل أȊعاد عملية التنمية المستدامة1الشɢل  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ماجدة أبو زنط؛ التنمية المستدامة "فلسفْڈا وأساليب تخطيطɺا وأدوات قياسɺا"؛ الطبعة الثانية  عثمان محمد غنيم،المصدر: 
  . 44؛ دار صفاء للɴشر والتوزʉع؛ الأردن؛ ص 2014

  

بولاية   المستدامة  التنمية  دعم   ʏࡩ الإɲشائية  المشارʉع  جدوى  دراسة  لأثر  التطبيقية  الدراسة  الراȊع:  اݝݰور 
  تيميمون 

  الفرع الأول: منݤݮ الدراسة 
اݍݨزء  من                ɸذا   ʏࢭ سنحاول  الفرضيات،  واختبار  المطروحة  الدراسة  إشɢالية   ʄعڴ الإجابة  سقاط  إأجل 

التطرق   تم  الۘܣ  النظرʈة  الدراسة إالمعلومات  موضوع  تمس  الۘܣ  تيميمون  بولاية  المديرʈات  من  عينة   ʄعڴ لٕڈا 
بالاعتماد عڴʄ المنݤݮ التحليڴʏ الذي يرتكز عڴʄ جمع المعلومات وتبوʈّڈا وتحليلɺا عن طرʈق برامج متخصصة وقمنا  

ستȎيان لأخذ آراء عينة الدراسة حول الموضوع ٭ڈدف التعرف عڴʄ دور إستمارة  إعداد  إ ٭ڈذه اݍݵطوات من خلال  
  ɲشائية بالمنطقة ࢭʏ دعم التنمية المستدامة للولاية. دراسة جدوى المشارʉع الإ

  الفرع الثاɲي: تقديم مجتمع الدراسة وأداٮڈا
  أولاً: مجتمع وعينة الدراسة 

مجتمع الدراسة ࢭʏ مجموعة من مؤسسات (المديرʈات) بالولاية القائمة عڴʄ متاȊعة وتقييم المشارʉع يتمثل               
  ستقصاؤɸا بطرʈقة قصدية حيث تتمثل ɸذه المديرʈات ࢭʏ: إالعمومية وتم 

الأ  تيميمون:مديرʈة  لولاية  العمومية  ࢭʏ   شغال  المتمثلة  بلادنا   ʏࢭ العمومية  الاشغال  وزارة  مديرʈات  إحدى  تمثل 
من  58( مجموعة  وتضم  إداري  طاȊع  ذات  مركزʈة  غ؈ف  عمومية  إدارة   ʏوۂ الوطۚܣ،  ال؅فاب  ع؄ف  منȘشرة  مديرʈة   (

ة وارتقت  الوسائل المادية والȎشرʈة، وȖعت؄ف حديثة الɴشأة وفقا للتقسيم الإداري اݍݨديد بحيث ɠانت مديرʈة منتدب
  إڲʄ مديرʈة ولائية لم تɴشر Ȋعد ࢭʏ اݍݨرʈدة الرسمية 

 النمو 
  المساواة 
 الكفاءة 

البعد  
 الاقتصادي 

البعد  
 ʏالاجتماڤ 

 البعد البيۖܣ 

 المشاركة الشعبية 
  ة الثقافيةʈوɺال 
 ض الصلاحياتʈتفو 

  الطاقة 
 ʏالتنوع البيولوڊ 
 يةȁالتنمية المستدامةالقضايا البي



 ــــمحم ابن الدين  كرومي فاطمة الزɸرة،( ـــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ  )دــــــــــ
 

126 
 

تيميمون:  لولاية  البʋئة  ࢭʏ  إتم    مديرʈة  بومدين،  2021أكتوȋر    ɲ5شاؤɸا  ɸواري  متقنة  الإداري  باݝݨمع  مقرɸا  م 
م، من ب؈ن مɺامɺا 2023تفاقية المقررة للمديرʈة خلال سنة  حسب الإ   21موظف من أصل    16عدد الموظف؈ن ٭ڈا  

حماية البʋئة وترقية وتثم؈ن وتطوʈر الطاقات اݝݨددة والتحكم ࢭʏ الطاقة ࢭɠ ʏامل إقليم الولاية؛ المساɸمة ࢭɠ ʏل 
 .ʏالمستوى اݝݰڴ ʄنمية الاقتصاد الأخضر عڴȘعمل يرتبط ب  

تيميمون: لولاية  والبناء  المعمارʈة  والɺندسة  التعم؈ف  ࢭʏ  إتم    مديرʈة  باݝݨمع 2021فيفري    ɲ21شاؤɸا  مقرɸا  م 
موظف، من ب؈ن مɺامɺا برمجة وضمان توفر العقار القابل للتعم؈ف عڴʄ    48الإداري متقنة ɸواري بومدين يوجد ٭ڈا  

ڲʄ ترقية وتطوʈر أنظمة البناء ومواد إالمدى القرʈب والمتوسط والبعيد؛ المبادرة بɢل ɲشاط يتعلق بالبحث وٱڈدف  
ومدى  الارضيات  لاختيار  التقنية  الݏݨنة  مراقبة  الفوضوي؛  البناء  ومتاȊعة  الȘشرʉع  مخالفات  مراقبة  البناء؛ 

  مطابقْڈا لأدوات التعم؈ف. 
تيميمون:  بولاية  العمومية  التجɺ؈قات  بتارʈخ  إتم    مديرʈة  السكن 2022جانفي    ɲ2شاؤɸا  لوزارة  تاȊع  مقرɸا  م 

  ʄعڴ تحتوي  نوفم؄ف  أول   ʏڌ بولاية  المشارʉع   68والمدينة  ومتاȊعة  بإنجاز  تقوم  حيث  الرتب،  بمختلف  موظف 
  .ڲʄ الȘسليم الٔڈاǿيإالتنموʈة للقطاعات اللامركزʈة؛ متاȊعة المشارʉع من البداية 

  50لإجراء الدراسة حيث تم توزʉع  من الɺيئات سالفة الذكر  عشوائية  أخذ عينة عمدية بطرʈقة  تم  وقد               
اس؅فداد   تم  بالمقابل  سابقاً  المذɠورة  المديرʈات  ٭ڈذه  موظف؈ن   ʄعڴ ɲسبة    35اسȘبانة  أي  ݯݨم    %70اسȘبانة  من 

  العينة. 
  ثانياً: تقديم أداة الدراسة 

بالإضافة  إلغرض                النظرʈة  المعطيات   ʄعڴ بالاعتماد  اسȘبانة  تصميم  تم  الدراسة  أخرى  إجراء  دراسات   ʄڲ
:ʏبانة قسم؈ن كما يڴȘشبٕڈة، بحيث تضمنت الاس  

  القسم الأول: يضم البيانات الܨݵصية لعينة الدراسة؛ 
  القسم الثاɲي: يضم أسئلة الاسȘبانة وʈتɢون من محورʈن؛

 شائية؛اݝݰور الأول: يتضمن مجموعة من الأسئلة حول المتغ؈ف المستقل والمس׿ܢ بدراسة جدوى المشروعات الإɲ 
 ي والمس׿ܢ الأɲي: يتضمن مجموعة من الأسئلة حول المتغ؈ف الثاɲشائية. اݝݰور الثاɲع الاʉة للمشارʈعاد التنموȊ 

تم اختيار مقياس ليكرت اݍݵما؟ۜܣ والسȎب ࢭʏ ذلك أنھ ʇعت؄ف من أك؆ف المقايʋس استخداماً ࢭʏ قياس ولقد               
  ڲʄ أرȌعة درجات كما ɸو مب؈ن ࢭʏ اݍݨدول التاڲʏ:إآراء أفراد عينة الدراسة وفق خمسة خيارات مقسمة 

 : مقياس الدراسة 1اݍݨدول 
 التصɴيف  لا اتفق Ȋشدة  لا اتفق محايد اتفق اتفق Ȋشدة 

 الدرجة  1 2 3 4 5
  الباحث؈ن إعداد  المصدر: 
)، لذلك إذا ɠان المتوسط اݍݰساȌي 15/5(  3اتخاذ القرار تتمثل ࢭʏ اعتماد المتوسط الاف؅فاعۜܣ ۂʏ  قاعدة               

ڲʄ قبول الفرضية أما إذا ɠان المتوسط اݍݰساȌي إفراد العينة المدروسة يميلون  أ فإن    3للفرضية ʇساوي أو أك؄ف من  
  ڲʄ رفض الفرضية. إفɺذا ʇعۚܣ أن أفراد عينة الدراسة يميلون  3قل من أللفرضية 
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) ࢭʏ تحليل البيانات الۘܣ تم SPSS-26تم الاعتماد عڴʄ برنامج اݍݰزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية (ولقد               
جمعɺا لاستخدام الأساليب المناسبة ࢭʏ التحليل، ɠالمتوسط اݍݰساȌي لقياس درجة الموافقة عڴʄ فقرات الاسȘبانة 
لدى أفراد العينة البحثية، وكذا الانحراف المعياري ومعاملات الاختلاف لمعرفة مدى ȖشȘت القيم عن متوسطɺا 

بالإضافة   و إاݍݰساȌي  درجة  لمعرفة  الارتباط  معامل   ʄڲ ୒  بالإضافة والتاȊع  المستقل  المتغ؈فين  ب؈ن  العلاقة  ڲʄ  إتجاه 
  معادلة الانحدار لتقدير الاتجاه العام ب؈ن المتغ؈فين.

) Cronbach’s Alphaستخراج معامل الاȖساق الداخڴʏ الفاكرومباخ (إاختبار ثبات الاسȘبانة تم  ولغرض                
ɲسȎتھ   بلغت  حيث  الاسȘبانة،  فقرات  عڴʄ   %90.8ݍݨميع  تدل   ʏالداخڴ الاȖساق  لثبات  جدا  عالية  ɲسبة   ʏوۂ

  موثوقية كب؈فة للاسȘبانة.
  الفرع الثالث: التحليل الوصفي لإجابات أفراد عينة الدراسة حول محاور الاسȘبانة واختبار الفرضيات 

  أولا: التحليل الوصفي لإجابات المبحوث؈ن حول البيانات الܨݵصية لعينة الدراسة 
  : اݍݵصائص العامة لأفراد العينة2اݍݨدول 

  الɴسبة  التكرار  المتغ؈ف 
  ) %المئوʈة (

  
  المؤسسة 

 36  18  غال العمومية لولاية تيميمون شمديرʈة الأ 
  20  10  مديرʈة البʋئة لولاية تيميمون 

  32  16  مديرʈة التعم؈ف والɺندسة المعمارʈة والبناء لولاية تيميمون 
  12  6  مديرʈة التجɺ؈قات العمومية لولاية تيميمون 

  62  31  ذكر   اݍݨɴس 
  38  19  نۙܢأ

  14  7  سنة 30قل من  أ  الفئات العمرʈة
  56  28  سنة 40سنة اڲʄ   30من  
  24  12  سنة 50سنة اڲʄ   41من  

  6  3  سنة 50من  أك؆ف
المستوى  
  التعلي׿ܣ 

  12  6  ثانوي 
  8  4  تقۚܣ سامي 

  80  40  جامڥʏ طور التدرج (لʋساɲس، ماس؅ف، مɺندس دولة) 

  / /  جامڥʏ طور ما Ȋعد التدرج (ماجʋس؅ف، دكتوراه) 

  44  22  سنوات 5قل من  أ  سنوات اݍݵ؄فة 
  16  8  سنوات  10سنوات اڲʄ  5من  

  32  16  سنة 20سنة اڲʄ   11من  
  8  4  سنة 20ك؆ف من أ

  من إعداد الباحث؈ن المصدر: 
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من الموظف؈ن تتمركز مناصّڈم ࢭʏ   %36علاه ضمن متغ؈ف المؤسسة ان ɲسبة  ألنا من خلال اݍݨدول  يتܸݳ                
الأ  تصɴيف مديرʈة   ʏࢭ الثانية  الرتبة  والبناء  المعمارʈة  والɺندسة  التعم؈ف  مديرʈة  Ȋعدɸا  لتحتل  العمومية،  شغال 

Ȋعدد   المستجوȋة  العينة  من  الموظف؈ن  من    16تمركز  بالمؤسسة  إموظف  الموجودة  الرتب  ݝݵتلف  العينة   ʏجماڲ
فɺما ʇع؄فان عن باࢮʏ عينة الدراسة المستجوȋة موزعة عڴʄ مديرʈة   %12و   %20ما عن ɲسبۘܣ  أ   %32المقابلة لɴسبة  

ستجوا٭ڈم إفراد العينة تم  أمن    %62البʋئة ومديرʈة التجɺ؈قات العمومية بولاية عڴʄ التواڲʏ، وʈظɺر اݍݨدول ɲسبة  
ݳ    %38ذɠوراً بʋنما ɲسبة الاناث قدرت ب   مݏݰوظ من ɲسبة الذɠور   ناث بدأت تق؅فب Ȋشɢلن ɲسبة الإ أمما يوܷ

فراد العينة ت؅فواح أعمارɸم ما ب؈ن  أ ࢭʏ مناصب الشغل ٭ڈده المديرʈات وȘʈب؈ن لنا من خلال متغ؈ف العمر ان غالبية 
30    ʄتھ    40سنة اڲȎسɲ إڲسنة   41تلٕڈا فئة الاعمار من    %56سنة أي ما  ʄ50    ةʈسبة مئوɴلتبقي    %24سنة مقابلة ل

من  أالفئت؈ن   من    30قل  وأك؆ف  ࢭʏ    50سنة  بɴسبة  أسنة  رتȎت؈ن  لنا    %6،  %14خر  يȘب؈ن  ما   ʏالتواڲ  ʄالفئة أعڴ ن 
 ʄسيطر عڴȖ غلب الوظائف بالمؤسسات محل الدراسة. أالشبانية  

وɸذه الɴسبة تȘناسب مع المستوى التعلي׿ܣ لغالبية ɸؤلاء الشباب بمختلف المديرʈات محل الدراسة كما                
ن مستوى الثانوي أيضاً  أ، ونلاحظ  %80حيث سيطر المستوى اݍݨامڥʏ طور التدرج عڴʄ الفئات المستجوȋة بɴسبة  

ن  أ فراد العينة المستجوȋة لɢل مٔڈما حيث  أعمار  أوتقۚܣ سامي يتقارȋان من Ȋعضɺما Ȋشɢل كب؈ف بخصوص ɲسبة  
  المدروسة. ، لينعدم وجود فئة جامڥʏ طور ما Ȋعد التدرج من عينة %4الفارق بئڈما يقدر بɴسبة 

سنوات بɴسبة   5قل من  أن غالبية الافراد لɺم مستوى خ؄فة  أعن متغ؈ف سنوات اݍݵ؄فة يظɺر اݍݨدول  أما                
سنوات ࢭʏ رتبة الثالثة بɴسبة   10سنوات اڲʄ    5ثم تأȖي فئة من    %32سنة بɴسبة    20اڲʄ    11تلٕڈا الفئة ما ب؈ن    44%
  . %8موظف؈ن ع؄ف مختلف المديرʈات محل الدراسة بɴسبة  أرȌعة حتلɺا إسنة  20من  أك؆فوخ؄فة  16%

  ثانياً: التحليل الوصفي لإجابات أفراد العينة حول محاور الاسȘبانة 
  المتغ؈ف المستقل (دراسة جدوى المشروعات الإɲشائية)التحليل الوصفي لإجابات العينة حول أȊعاد  -

ݳ               بأȊعاده   يوܷ المستقل  المتغ؈ف  أي  الاسȘبانة  من  الأول  للمحور  الإحصائية  المعاݍݨة   ʏالمواڲ اݍݨدول 
  والعبارات الۘܣ تحملɺا من خلال عرض المتوسط اݍݰساȌي والانحراف المعياري مع معامل الاختلاف لɢل عبارة.

  : نتائج التحليل الإحصاǿي لاستجابات أفراد العينة حول المتغ؈ف المستقل3اݍݨدول 
المتوسط    العبارة   الرقم

  اݍݰاسۗܣ
الانحراف  

  المعياري 
معامل  

  الاختلاف 
  ال؅فتʋب 

/ مدى الإدراك بأɸمية التوجھ لإقامة مشارʉع إɲشائية ࡩʏ الولايات  1
  المستحدثة باݍݨنوب

3.6760  0.51570  0.1402  //////  

يوجد توجھ أو سياسة واܷݰة من قبل الدولة لإقامة مشارʉع    01
  إɲشائية تتلاءم مع طبيعة الولايات المستحدثة

3.8400  0.65027  0.1693  1  

أɸمية المشارʉع الاɲشائية ࢭʏ  تدرك السلطات اݝݰلية بولاية تيميمون   02
  دعم البɴية التحتية والٔڈوض بالتنمية اݝݰلية 

3.8600  0.80837  0.2094  2  

03   ʏشائية ࢭɲع إʉيوجد توجھ واܷݳ من قبل الدولة لدعم اقامة مشار
الولايات اݍݨديدة يقوم عڴʄ تقديم Ȗسɺيلات إدارʈة واجراءات 

  تحف؈قية 

3.6200  0.87808  0.2425  4  
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تقوم السلطات اݝݰلية بولاية تيميمون بحث المسȘثمرʈن وأܵݰاب    04
  رؤوس الأموال إڲʄ الاسȘثمار ࢭȖ ʏشʋيد المشارʉع الإɲشائية

3.5200  
  

0.90891  0.2582  5  

بأولوʈات   05 قائمة  الولاية   ʏࢭ التنموي  بالشأن  المɺتمة  اݍݨɺات  تضع 
  المشارʉع الإɲشائية 

3.5400  0.83812  0.2367  3  

  //////  0.1535  0.54747  3.5653  دراسة اݍݨدوى للمشروع الإɲشاǿي/ 2
يوجد إدراك لدى الɺيئات والسلطات اݝݰلية بولاية تيميمون بأɸمية    06

  دراسة اݍݨدوى ࢭʏ اتخاذ قرار الاسȘثمار ࢭʏ المشروعات الاɲشائية
3.5400  0.86213  0.2435  7  

جدوى    07 لدراسات  الاɲشائية  المشارʉع  الɺيئات تخضع  قبل  من  أولية 
حيث  من  المشروع  قبول  أو  لرفض  مؤشر  Ȗعت؄ف  والۘܣ  العلاقة  ذات 

  المبدأ

3.5000  0.93131  0.2660  11  

جدوى   08 لدراسات   ʏالأوڲ القبول  حالة   ʏࢭ الاɲشائية  المشارʉع  تخضع 
  تفصيلية (اقتصادية، اجتماعية، بيȁية ...اݍݸ)

3.5200  0.97395  0.2766  14  

مصاݍݰنا    09 المقبول -Ȗش؅فط  المشروع   ʏࢭ بالدخول  ال؅فخيص  منح  قبل 
  ضرورة خضوعھ لدراسة جدوى فنية  -مبدئيا 

3.5800  0.90554  0.2529  10  

مصاݍݰنا    10 المقبول -Ȗش؅فط  المشروع   ʏࢭ بالدخول  ال؅فخيص  منح  قبل 
  ضرورة خضوعھ لدراسة جدوى اجتماعية  -مبدئيا 

3.6600  0.89466  0.2444  8  

مصاݍݰنا    11 المقبول -Ȗش؅فط  المشروع   ʏࢭ بالدخول  ال؅فخيص  منح  قبل 
  ضرورة خضوعھ لدراسة جدوى بيȁية  -مبدئيا 

3.7400  0.92162  0.2464  9  

مجال   12 ɠل   ʏࢭ واܷݰة  معاي؈ف  المشروع  بدراسة  القائمة  اݍݨɺات  Ȗعتمد 
  من مجالات دراسة اݍݨدوى التفصيلية للمشروع الاɲشاǿي

3.7200  0.78350  0.2106  2  

لھ    13 التموʈل  منح  قبل  المشروع  جدوى  بدراسة  القائمة  اݍݨɺات   ʏتراڤ
  ضرورة المرور بɢل أنواع دراسات اݍݨدوى التفصيلية

3.6600  0.82338  0.2249  4  

تؤʈد اݍݨɺات القائمة بدراسة اݍݨدوى وتدعم المشارʉع الاɲشائية الۘܣ    14
  وȋداية الɴشاطلɺا جدول زمۚܣ أقل ࢭʏ الإنجاز 

3.5600  0.76024  0.2135  3  

اعتماد   15  ʏࢭ صعوȋات  اݍݨدوى  دراسات   ʄعڴ القائمة  المصاݍݳ  تواجھ 
  دراسات اݍݨدوى لتموʈل المشارʉع الاɲشائية

3.1600  0.73845  0.2336  6  

16   ʄعتمد عڴȖ ع الۘܣʉدراسات اݍݨدوى المشار ʄܨݨع المصاݍݳ القائمة عڴȖ
  الموارد المستوردةالموارد اݝݰلية بدلا من 

3.5200  0.95276  0.2706  12  

التقييم   17 عمليات   ʏࢭ اݍݨدوى  دراسات   ʄعڴ القائمة  المصاݍݳ  Ȗستع؈ن 
بخ؄فاء خارجي؈ن ومɢاتب دراسات لإبداء رأٱڈا قبل منح ال؅فخيص لقيام  

  المشروع 

3.3800  0.92339  0.2731  13  

اݍݨدوى    18 دراسات   ʄعڴ القائمة  المصاݍݳ  ملائمة تقوم  مدى  بتقييم 
  الإمɢانيات المتاحة مع الاحتياجات اللازمة لقيام المشروع

3.7600  0.71600  0.1904  1  

Ȗܨݨع المصاݍݳ القائمة عڴʄ دراسات اݍݨدوى المشارʉع الاɲشائية الۘܣ    19
  Ȗعتمد Ȋشɢل أك؄ف عڴʄ العمالة اݝݰلية ࢭʏ توظيفɺا 

3.4600  0.99406  0.2873  15  

20    ʏالتأث؈فات  تراڤ مقدار  اݍݨدوى  بدراسات  القيام  لɺا  اݝݵول  اݍݨɺات 
مناصب  (كتوف؈ف  المشروع   ʏࢭ الدخول  من  والاقتصادية  الاجتماعية 

  شغل، تحس؈ن مستوى التعليم، الܶݰة، دعم السوق اݝݰڴʏ...اݍݸ)

3.7200  0.85809  0.2306  5  

  SPSSمن إعداد الباحث؈ن بناءً عڴʄ مخرجات  المصدر: 
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ࢭʏ  نلاحظ                 مديرʈات  الأرȌع  موظفي  Ȋعض   ʏࢭ اݝݨمعة  المستجوȋة  العينة  أفراد  ان  علاه  اݍݨدول  خلال  من 
Ȋعد يخض  فيما  رأٱڈم  يجتمع  الولايات "  الولاية   ʏࡩ إɲشائية  مشارʉع  لإقامة  التوجھ  بأɸمية  الإدراك  مدى 

عڴʄ أن ɸناك التفاتة وجٕڈة من قبل الɺيئات المعنية لإقامة مشارʉع إɲشائية ࢭʏ الولاية ما المستحدثة باݍݨنوب"  
يدعم ɲسبة تجسيد المشارʉع التنموʈة وتحقيق الأɸداف التنموʈة المتوخاة من وراءɸا، وما يؤكد إرتفاع درجة إتفاق 

" ʄ؈ن العبارة الأوڲȋشائية تتلاءم مع طبيعة المستجوɲع إʉيوجد توجھ أو سياسة واܷݰة من قبل الدولة لإقامة مشار
  . %16.93ومعامل اختلاف   3.8400الولايات المستحدثة" الۘܣ توافق قيمة متوسط حساȌي  

"وفيما                 Ȋعد  الإيخص  المشروع  جدوى  ان   ɲشاǿي"دراسة  أي  الايجاب  نحو  يتجھ  رأٱڈم  العينة  فأفراد 
نجاز ɸذه المشارʉع يتم إالمشروعات الاɲشائية تخضع لدراسة جدوى مفصلة ودقيقة قبل بداية الɴشاط ما يجعل  

"تقوم المصاݍݳ القائمة عڴʄ دراسات اݍݨدوى    18ن العبارات الثلاثة رقم  أࢭʏ الوقت اݝݰدد وȋتɢاليف أقل، حيث  
رقم   والعبارة  المشروع"  لقيام  اللازمة  الاحتياجات  مع  المتاحة  الإمɢانيات  ملائمة  مدى  اݍݨɺات   12بتقييم  "Ȗعتمد 

ع الاɲشاǿي" القائمة بدراسة المشروع معاي؈ف واܷݰة ࢭɠ ʏل مجال من مجالات دراسة اݍݨدوى التفصيلية للمشرو 
رقم   ا  14والعبارة  المشارʉع  وتدعم  اݍݨدوى  بدراسة  القائمة  اݍݨɺات  ࢭʏ "تؤʈد  أقل  زمۚܣ  جدول  لɺا  الۘܣ  لاɲشائية 

الإنجاز وȋداية الɴشاط" Ȗعكس مضمون الرأي العام والۘܣ توافق قيم متوسطɺا اݍݰساȌي وɲسب معامل اختلاف  
  .%21.35/ 3.5600، %21.06/ 3.7200، %19.04/ 3.7600وكما يڴʏ: عڴʄ ال؅فتʋب اݍݵاص ٭ڈا 

  نتائج التحليل الاحصاǿي الوصفي لأȊعاد المتغ؈ف المستقل "دراسة جدوى المشروعات الإɲشائية" -
  ɲشائية)نتائج التحليل الاحصاǿي للمتغ؈ف المستقل (دراسة جدوى المشروعات الإ: 4اݍݨدول 

المتوسط    Ȋعاد والأ  المتغ؈ف   الرقم
  اݍݰساȌي

الانحراف  
  المعياري 

معامل  
  الاختلاف 

  ال؅فتʋب 

ɲشائية ࢭʏ إمدى الادراك بأɸمية التوجھ لإقامة مشارʉع   1
  الولايات المستحدثة باݍݨنوب 

3.6760  0.51570  0.1402  1  

  ɲ  3.5653  0.54747  0.1535  2شاǿي دراسة اݍݨدوى للمشروع الإ  2
  /  ɲ  3.6530  0.52181  0.1428شائية دراسة جدوى المشروعات الإ

 Spssعڴʄ مخرجات   عداد الباحث؈ن بناءً إمن المصدر: 
ن المتوسط اݍݰساȌي لبعدي المتغ؈ف المستقل "دراسة جدوى المشروعات أمن خلال اݍݨدول أعلاه  يلاحظ                

) الاف؅فاعۜܣ  المتوسط  فاق  بلغت  3.00الاɲشائية"  المستقل  للمتغ؈ف  اݍݰساȌي  المتوسط  وقيمة  ʇعكس   3.65)  ما 
أي   يضمɺا  الۘܣ  والفقرات  المتغ؈ف  ɸذا  حول  الدراسة  عينة  قبل  من  الموجود  ɸناك  أالاتفاق  قبل إ ن  من  عتماد 

ɲشائية بولاية تيميمون، حيث زاد الاتفاق حول البعد المديرʈات محل الدراسة عڴʄ دراسة جدوى المشروعات الإ
ݍݰصولھ عڴʄ    الاول "مدى الادراك بأɸمية التوجھ لإقامة مشارʉع اɲشائية ࢭʏ الولايات المستحدثة باݍݨنوب"  نظراً 

ب   يقدر  اختلاف  بمعامل  وذلك   ʄالأوڲ الب  %14.02الرتبة  بɴسبة أما  تمثلت  لھ  الاختلاف  معامل  قيمة  الثاɲي  عد 
  ول. تفاق حول البعد الثاɲي يقارب الاتفاق الموجود حول البعد الأ إن ɸناك  أومن خلال ɸذه الɴسبة يȘب؈ن    15.35%
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 ɲشائية) Ȋعاد التنموʈة للمشارʉع الإالتحليل الوصفي لإجابات العينة حول المتغ؈ف التاȊع (الأثانياً: 
ݳ                 اݍݨداول الموالية التحليل الاحصاǿي لɢل Ȋعد من أȊعاد المتغ؈ف التاȊع المتمثل ࢭʏ التنمية المستدامة توܷ

  عڴʄ حسب ال؅فتʋب المذɠورة عليھ.
  : التحليل الوصفي لاستجابات أفراد العينة حول البعد الاقتصادي للمشارʉع الإɲشائية 5اݍݨدول 

المتوسط    العبارة   الرقم
  اݍݰساȌي

الانحراف  
  المعياري 

معامل  
  الاختلاف 

  ال؅فتʋب 

  ɲ  3.9000  0.70711  0.1813  4شائية ࢭʏ تحس؈ن مستوى المعʋشة Ȗساɸم المشارʉع الإ   21
  ɲ  3.6600  0.96065  0.2624  11شائية ࢭʏ تحقيق الاكتفاء الذاȖي اݝݰڴȖ ʏساɸم المشارʉع الإ   22
  10  0.2397  0.83910  3.5000  تحس؈ن ورفع معدلات الأجور ɲشائية ࢭȖ ʏساɸم المشارʉع الإ   23
الإ  24 المشارʉع  المقامة Ȗساɸم  المشارʉع  خرʈطة  تنوʉع   ʏࢭ ɲشائية 

  بالمنطقة 
3.9000  0.67763  0.1737  2  

  ɲ  4.1600  0.68094  0.1636  1شائية ࢭʏ دعم السوق اݝݰڴȖʏساɸم المشارʉع الإ   25
الإ  26 المشارʉع  ࢭȖ  ʏساɸم  حيوʈة)  ومرافق  طرق  (من  ɲشائية 

  ستغلال فرص الاسȘثمار بالمناطق النائيةإ
4.0000  0.78246  0.1956  5  

  ɲ  3.8000  0.78246  0.2059  7شائية ࢭʏ دعم المقاولاتية الشبانيةȖساɸم المشارʉع الإ   27

  ɲ  3.9800  0.71400  0.1793  3شائية ࢭʏ دعم السياحة اݝݰليةȖساɸم المشارʉع الإ   28

  ɲ  3.9800  0.84491  0.2122  8شائية ࢭʏ دعم الفلاحة بالمنطقة Ȗساɸم المشارʉع الإ   29

  ɲ  3.7600  0.77090  0.2050  6شائية ࢭʏ دعم القطاعات اݍݰيوʈة Ȗساɸم المشارʉع الإ   30

  ɲ  3.6200  0.77959  0.2153  9شائية ࢭʏ تنمية موارد اݍݨماعات اݝݰليةȖساɸم المشارʉع الإ   31
  //////  ɲ  3.8418  0.49139 0.1279شائيةالاقتصادي للمشارʉع الإالبعد 

 Spss  عڴʄ مخرجات عداد الباحث؈ن بناءً إمن المصدر: 
لنا من نتائج اݍݨدول أعلاه أن فقرات البعد الاقتصادي للمشارʉع الإɲشائية حازت عڴʄ درجة موافقة يȘب؈ن                

ومعامل اختلاف ɲسȎتھ   3.8418أفراد العينة حول ɸذا البعد بمتوسط حساȌي  مقبولة إڲʄ حد Ȋعيد من مستوجۗܣ  
رقم  12.79% العبارة  تصدرت  بحيث  قيمتھ    25،   ʏعاڲ حساȌي  بمتوسط  اختلاف   4.1600ال؅فتʋب  معامل  وɲسبة 
رقم    16.36% العبارت؈ن  تلٕڈا   ،"ʏاݝݰڴ السوق  دعم   ʏࢭ الإɲشائية  المشارʉع  "Ȗساɸم  يقول  العبارة  ࢭʏ    24ومضمون 

الرتبة الثانية والۘܣ تنص عڴȖ" ʄساɸم المشارʉع الاɲشائية ࢭʏ تنوʉع خرʈطة المشارʉع المقامة بالمنطقة" والعبارة رقم 
الإɲشائ  28 المشارʉع  "Ȗساɸم  ɸو  ومحتواɸا  رتبة  ثالث   ʏقيمة ࢭ  ʏࢭ تقارب  ɸناك  أن  حيث  السياحة"  دعم   ʏࢭ ية 

عڴʄ التواڲʏ، أما ɲسبة معامل الاختلاف الۘܣ توافق   3.9800  ،3.9000المتوسط اݍݰساȌي لɺما وقيمتھ عالية بلغت  
، ɸذا ما ʇعۚܣ أن الولاية تحرص عڴʄ تحقيق التنمية المستدامة وفق البعد الاقتصادي %17.93و  ɠ17.37%ل مٔڈا  

من خلال إقامة مشارʉع تخدم مصاݍݳ أفراد اݝݨتمع من جɺة أي تحسن مستوى المعʋشة والرفاɸية الاجتماعية 
ع ɲسبة الاسȘثمار وتقلل كذلك من مستوى الفقر لɺم، ومن جɺة أخرى Ȗعزز نمو الاقتصاد اݝݰڴʏ عن طرʈق إرتفا

  السياڌʏ  وكذا تحقيق الاسȘثمار ࢭʏ المشارʉع التنموʈة الم؄فمج تجسيدɸا ࢭʏ الولاية. 
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  للمشارʉع الإɲشائية: التحليل الوصفي لاستجابات أفراد العينة حول البعد الاجتماڤʏ 6اݍݨدول 
المتوسط    العبارة   الرقم

  اݍݰساȌي
الانحراف  

  المعياري 
معامل  

  الاختلاف 
  ال؅فتʋب 

المشارʉع الإ  32 ࢭʏ تخفيض ɲسبة Ȗساɸم  المنطقة   ʏࢭ المقامة  ɲشائية 
  البطالة 

3.9600  0.78142 0.1973  1  

  ɲ  3.5000  0.90914  0.2597  2شائية ࢭʏ تحس؈ن مستوى الرعاية الܶݰيةȖساɸم المشارʉع الإ   33
ɲشائية ࢭʏ اݍݰفاظ عڴʄ الموروث وعڴʄ عادات Ȗساɸم المشارʉع الإ  34

ʏوتقاليد اݝݨتمع اݝݰڴ  
3.3000  1.05463  0.3195  5  

الإ  35 المشارʉع  ال؆فوة  Ȗساɸم  توزʉع   ʏࢭ العدالة  تحقيق   ʏࢭ ɲشائية 
  والمداخيل

3.0600  0.95640  0.3125  4  

الإ  36 المشارʉع  ࢭȖ  ʏساɸم  الاجتماعية ɲشائية  التنمية  معدلات  رفع 
  اݝݰلية والوطنية

3.4400  0.90711  0.2636  3  

  ///////  ɲ  3.4520  0.72033  0.2086شائيةالبعد الاجتماڤʏ للمشارʉع الإ

 Spss  عداد الباحث؈ن بناءً عڴʄ مخرجاتإمن المصدر: 

السابق أن جميع عبارات البعد الاجتماڤʏ للمشارʉع القول Ȋعد ملاحظة النتائج الموجودة ࢭʏ اݍݨدول  يمكن                
بلغ  حيث  المدروسة  العينة  أفراد  قبل  من  ɲسȎياً  مرتفعة   ʄإڲ متوسطة  ب؈ن  ما  موافقة  بدرجة  حظيت  الإɲشائية 

القائلة "Ȗساɸم المشارʉع الإɲشائية   32، والعبارة رقم  %20.86ومعامل اختلاف    3.4520المتوسط اݍݰساȌي للبعد  
قيمتھ    ʏعاڲ حساȌي  لمتوسط  الموافقة  البطالة"  ɲسبة  تخفيض   ʏࢭ بالمنطقة  اختلاف   3.9600المقامة  ومعامل 

برɸنت عڴʄ أن الولاية تقف عڴʄ فك الاɲشغال اݍݨوɸري الذي ʇشغل بال ɠل فرد من أفراد اݝݨتمع وɸو    19.73%
ɸع وتوظيف الشباب البطال للقيام بإنجازʉمنصب شغل جراء تجسيد المشار ʄا. اݍݰصول عڴ  

وتأمن  ومن                 الȎشري  بالعنصر  الارتقاء   ʏࢭ Ȗساɸم  الدراسة  محل  المؤسسات  أن  يȘب؈ن  تفس؈فه  تم  ما  خلال 
كما تحسن من مستوى رفاɸيتھ خلال إنجاز المشارʉع والمرافق العمومية الضرورʈة (مسȘشفيات، مباɲي    ھاحتياجات

  سكنية، طرق...اݍݸ) الۘܣ لا غۚܢ عٔڈا من طرف أي إɲسان.
  : التحليل الوصفي لاستجابات أفراد العينة حول البعد البيۖܣ للمشارʉع الإɲشائية7اݍݨدول 

المتوسط    العبارة   الرقم
  اݍݰساȌي

الانحراف  
  المعياري 

معامل  
  الاختلاف 

  ال؅فتʋب 

ɲشائية ࢭʏ تخفيض ɲسبة تلوث الɺواء،  Ȗساɸم المشارʉع الإ   37
  الماء وال؅فبة 

2.9800  1.09712  0.3681  4  

ɲشائية (من طرق ومرافق حيوʈة) ࢭʏ نقل  Ȗساɸم المشارʉع الإ   38
  النفايات والتقليل من الأوȋئة

3.6600  0.91718  0.2505  2  

  ɲ  3.3600  0.92051  0.2739  3شائية ࢭʏ اݝݰافظة عڴʄ التنوع البيولوڊȖʏساɸم المشارʉع الإ   39
ɲشائية ࢭʏ دعم الطاȊع اݍݨماڲʏ بالمنطقة Ȗساɸم المشارʉع الإ   40

  Ȋشɢل مݏݰوظ مقارنة ببقية المشروعات
3.5400  0.88548  0.2501  1  

  ///////  0.2178  0.73750  3.3850  البعد البيۖܣ للمشارʉع الاɲشائية 

  Spss  عداد الباحث؈ن بناءً عڴʄ مخرجاتإمن المصدر: 
لنا نتائج اݍݨدول أعلاه أن البعد البيۖܣ للمشارʉع الإɲشائية حاز عڴʄ درجة موافقة متوسطة حيث تظɺر                

وɸو ما يدل عڴʄ تذبذب إتفاق إجابات   %21.78ومعامل اختلاف بɴسبة    3.3850قدر المتوسط اݍݰساȌي لھ بقيمة  
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الۘܣ تنص عڴȖ " ʄساɸم المشارʉع   40المستجوȋ؈ن عڴʄ عبارات ɸذا البعد، بحيث جاءت ࢭʏ الرتبة الأوڲʄ العبارة رقم  
ومعامل   حساȌي  بمتوسط  المشروعات"  ببقية  مقارنة  مݏݰوظ  Ȋشɢل  بالمنطقة   ʏاݍݨماڲ الطاȊع  دعم   ʏࢭ الإɲشائية 

بمضمون يقول "Ȗساɸم   38، أما عن الرتبة الثانية حازت علٕڈا العبارة رقم  %25.01و3.5400اختلاف عڴʄ ال؅فتʋب  
حساȌي   بمتوسط  الأوȋئة"  من  والتقليل  النفايات  نقل   ʏࢭ حيوʈة)  ومرافق  طرق  (من  الإɲشائية    3.3600المشارʉع 

اختلاف   رقم     %25.05ومعامل  العبارت؈ن  جاءت  رتȎت؈ن  أخر   ʏات   38ورقم    39وࢭɺلݏݨ نقول  خلالɺما  من  الۘܣ 
المشارʉع الاɲشائية بأن توڲʏ إɸتمام بالغ للاحتفاظ عڴʄ الموارد الطبيعية من التلوث والضياع   المسؤولة عن إقامة

  أي استغلال الموارد المتاحة عڴʄ قدر الإمɢان وࢭʏ إطار سلامْڈا البيȁية. 
العرض التفصيڴʏ ݍݨداول التحليل الوصفي اݍݵاصة بأȊعاد متغ؈ف التاȊع "التنمية المستدامة للمشارʉع Ȋعد                

 :ʏذا الأخ؈ف من خلال اݍݨدول المواڲɺل ʏشائية " نحاول إعطاء تحليل وصفي اجماڲɲالا  
  نتائج التحليل الاحصاǿي للمتغ؈ف التاȊع "التنمية المستدامة للمشارʉع الاɲشائية": 8اݍݨدول 

المتوسط    المتغ؈ف وأȊعاده   الرقم
  اݍݰساȌي

الانحراف  
  المعياري 

معامل  
  الاختلاف 

  ال؅فتʋب 

  1  0.1279  0.49139  3.8418  البعد الاقتصادي للمشارʉع الاɲشائية  1
  2  0.2086  0.72033  3.4520  البعد الاجتماڤʏ للمشارʉع الاɲشائية  2
  3  0.2178  0.73750  3.3850  البعد البيۖܣ للمشارʉع الاɲشائية  3

  /  0.1428  0.52181  3.6530  المستدامة للمشارʉع الاɲشائية التنمية 

 Spss  عداد الباحث؈ن بناءً عڴʄ مخرجاتإمن المصدر: 

وجود  يلاحظ                 السابق  اݍݨدول  خلال  "التنمية   تفاقإمن  التاȊع  المتغ؈ف  حول  العينة  آراء  ب؈ن  متوسط 
الإ  اݍݰساȌي  المتوسط  فاق  حيث  الاɲشائية"  للمشارʉع  (المستدامة  قيمة  لأȊعاده  و 3.00ف؅فاعۜܣ   (୒ الاتفاق زداد 

ن  أ يمكن القول    جمالاً ୒ڲʄ البعد البيۖܣ حسب ترتʋب معامل الاختلاف الموافق لɺم و إمن البعد الاقتصادي    تدرʈجياً 
  ʄة عڴȋناك ميول لأفراد العينة المستجوɸع الإإʉم بأن المشارɺتفاق  ʏم ࢭɸساȖ شائية ذات دراسة جدوى مضبوطةɲ

 3.65رفع مستوى التنمية المستدامة بالمنطقة وذلك من خلال قيمة المتوسط اݍݰساȌي للمتغ؈ف الثاɲي المقدرة ب  
  كمعامل اختلاف. %14.28والمقابلة لɴسبة 
 فرضيات الدراسة واستخلاص النتائج اختبار الفرع الثالث: 

حسا٭ڈا أ من                 تم  والۘܣ  الإحصائية  المقايʋس  ببعض  الاستعانة  تم  الفرضيات  واختبار  البيانات  تحليل  جل 
ɠالمتوسط اݍݰساȌي والانحراف المعياري، معاملات الارتباط وكذا معاملات الانحدار لقياس مدى قوة   Spssب؄فنامج  

  العلاقة واتجاɺɸا ب؈ن متغ؈فات الدراسة. 
الأوڲʄ:    .أ  الفرضية  أنھ:  اختبار   ʄعڴ الفرضية  مستوى   :H1تنص  عند  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة    توجد 

بولاية    عتمادإب؈ن    %5  معنوʈة  المستدامة  التنمية  ودعم  الاɲشائية  المشروعات  جدوى  دراسات 
  تيميمون. 

تم  لاختبار                 الفرضية  و إɸذه  قوة  لمعرفة  ب؈فسون  الارتباط  معامل  متغ؈فات ୒ستخدام  ب؈ن  العلاقة  تجاه 
رتفاع قوة العلاقة ب؈ن المتغ؈فين المدروسة أما اذا ɠانت إفإٰڈا تدل عڴʄ    1ق؅فبت قيمة المعامل من  إالدراسة، فɢلما  

ذا ୒نخفاض شدة الارتباط بئڈما وʈدل ɸذا كذلك عڴʄ وجود استقلالية ب؈ن المتغ؈فات، و إفࢼܣ تدل عڴʄ    0تق؅فب من  
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فالعلاقة ɸنا    0.40و  0.21نحصرت ما ب؈ن  إذا  ୒، و فالعلاقة ضعيفة جداً   0.02و  ɠ0.01انت القيمة محصورة ب؈ن  
نحصرت ما إذا  ୒تɢون العلاقة متوسطة ب؈ن المتغ؈فين، و   0.59و  0.41وقعت القيمة ما ب؈ن  ذا  إما  أتɢون ضعيفة،  

ذا ɠانت إ، ࢭʏ ح؈ن  فالعلاقة Ȗعد قوʈة جداً   0.99ذا وقعت قيمة المعامل ࢭ୒  ʏفالعلاقة تɢون قوʈة و   0.80و  0.60ب؈ن  
  فالعلاقة تامة ب؈ن المتغ؈فين. 1قيمة المعامل مساوʈة ل 

نحصل عڴʄ اݍݨدول التاڲʏ الذي يب؈ن علاقة الارتباط ب؈ن متغ؈فات   Spssعڴʄ مخرجات برنامج    وȋالإعتماد              
  الدراسة اݍݰالية: 

  معامل الارتباط ودرجة معنوʈة الفرضية الأوڲʄ : 9اݍݨدول 
0.297  1  Corrélation de pearson  شائيةɲدراسة جدوى المشروعات الا  
0.037  -  Sig (bilatérale) -  

1  0.297  Corrélation de pearson  شائيةɲع الاʉالتنمية المستدامة للمشار  
-  0.037  Sig (bilatérale) -  

50  50  N -  

  Spss  عداد الباحث؈ن بناءً عڴʄ مخرجاتإمن المصدر: 
 0.05قل من مستوى المعنوʈة الاس׿ܣ  أ  0.037ن مستوى المعنوʈة اݝݰسوȋة  خلال اݍݨدول أعلاه يȘب؈ن أمن                

نھ: توجد علاقة أفإننا نرفض الفرضية الصفرʈة ونقبل الفرضية البديلة الۘܣ تنص عڴʄ  ، وعليھحسب ما نلاحظھ
معنوʈة( مستوى  عند  إحصائية  دلالة  الإ)  α≥0.05ذات  المشروعات  جدوى  دراسات  اعتماد  ودعم ب؈ن  ɲشائية 

الارتباط   معامل  قيمة  وتدل  تيميمون،  بولاية  المستدامة  ب؈ن   0.297التنمية  ما  ضعيفة  طردية  علاقة  وجود   ʄعڴ
من قبل الɺيئات  ɲشائية  دراسات جدوى المشروعات الإما ʇعۚܣ أن اعتماد  ؛  المتغ؈فين ࢭʏ المؤسسات محل الدراسة

  المɢلفة ٭ڈا يأثر عڴʄ دعم التنمية المستدامة للمشارʉع الاɲشائية القائمة من أجل ضمان نجاعة الإنجاز.  
ب؈ن   %5  لا يوجد أثر دال احصائيا عند مستوى معنوʈة   :H0نھ:  أتنص الفرضية عڴʄ  اختبار الفرضية الثانية:    .ب

  ɲشائية ودعم التنمية المستدامة لولاية تيميمون. اعتماد دراسات جدوى المشروعات الإ
التأث؈ف    ما تنص عليھ الفرضية تم استخدام اختبار الانحدار اݍݵطي الȎسيط لتحديد معنوʈة وقوةلاختبار                

  نحصل عڴʄ اݍݨدول التاڲSpss :ʏالموجودة ب؈ن متغ؈فات الدراسة وȋالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج 
  التنمية المستدامة و  ɲشائيةنتائج الانحدار اݍݵطي الȎسيط ب؈ن دراسات جدوى المشروعات الإ: 10اݍݨدول 

  للمشارʉع الإɲشائية 
                                                                                Coefficients  a   

Sig t Coefficients 
standardisés 

Coefficients non  
Standardisés 

Modèle 

BêtaEcart standardR2B 
0.000 4.784 - 0.528 _ 2.527 (Constante) 1 
دراسات جدوى المشروعات   0.313 0.088 0.146 0.297 2.151 0.037

 الاɲشائية 
a. Variable dépendant :التنمية المستدامة 

 Spss  عڴʄ مخرجات عداد الباحث؈ن بناءً إمن المصدر: 

أعلاه  تظɺر                         اݍݨدول   ʏࢭ الموجود  الإ  تجاهإالنتائج  المشروعات  جدوى  "دراسات  ب؈ن  ɲشائية" العلاقة 
دعم   ࢭɲ ʏشائية  لاعتماد دراسات جدوى المشروعات الإ ضعيفن ɸناك تأث؈ف طردي  أو"التنمية المستدامة"، بحيث  
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والۘܣ بلغت   الارتباط  عامل  لم  الموجودة ࢭʏ اݍݨدول السابق  قيمةالالتنمية المستدامة للولاية وȖعكس ɸذه النȘيجة  
أي أن الɴسبة التفس؈فية للمتغ؈ف المستقل ࢭʏ التاȊع قدرت   0.0882R =تقرʈباً مع قيمة معامل التحديد    ɲ30%سبْڈا  

مقابلات   %9ب   إجراء  خلال  الدراسة  محل  المؤسسات  موظفي  من  Ȋعض  بھ  صرح  الضعيف  الأثر  ɸذا  تقرʈباً، 
  ʏن واݍݵ؄فاء اݝݵتص؈ن ࢭʈشارȘاتب الدراسات مختصة وكذا المسɢم وما أجادوا بھ أن الولاية تفتقر لمɺܧݵصية مع

طرح تم  المقابلة  جو   ʏوࢭ الك؄فى  للمشارʉع  خاصة  اݍݨدوى  دراسات  إعداد  ࢭʏ    مجال  تݏݨؤون  أين   ʄإڲ يقول  سؤال 
در  إعداد  بمɢاتب حالة  الإستعانة  يتم  ɠانت  والإجابة  علٕڈا؟  وȖشرفون  ٭ڈا  تقومون  الۘܣ  للمشارʉع  اݍݨدوى  اسات 

للمشارʉع  ʏالأوڲ التقييم  مجال   ʏࢭ واݍݵ؄فة  الاقدمية  لɺا  أن  بإعتبار  أدرار  ولاية  مستوى   ʄعڴ والدلالة ؛  دراسات 
 ة قل من قيمة مستوى المعنوʈة الاسميوۂʏ أ  0.037المعنوʈة اݝݰسوȋة    الإحصائية للأثر تتܸݳ من خلال القيمة

اختبار  0,05 قيمة  ݰھ  توܷ بلغت     tما  قيمة  أ،  2.151الۘܣ  الإنحدار  ما  العوامل 2.527(ثابت  مساɸمة  فتثمل   (
للمنطقة أي إضافة المرافق والمشارʉع الۘܣ تلۗܣ إحتياجات ورفاɸية أفراد   الأخرى مجمعة ࢭʏ دعم التنمية المستدامة

 راسات جدوى عڴɸ ʄذه المشارʉع من قبل المؤسسات محل الدراسة. اݝݨتمع دون إعتماد د
  التاڲʏ:وعليھ يمكن صياغة معادلة خط الانحدار عڴʄ النحو 

Y= 0.313x+2.527 
لا يوجد عڴʄ ما سبق يتم قبول الفرضية البديلة ورفض الفرضية الصفرʈة الۘܣ تنص عڴʄ أنھ  وȋناء                        

ب؈ن اعتماد دراسات جدوى المشروعات الاɲشائية ودعم التنمية ) α≥0.05أثر دال احصائيا عند مستوى معنوʈة (
  المستدامة لولاية تيميمون. 

  

 خاتمة: 
               ʏعد   نأ  نقول ݵتام  اݍࢭȖ الدراسة جاءت للكشف عن الدور المتوقع لاعتماد دراسات جدوى المشروعات الۘܣ

الرك؈قة الأساسية لأܵݰاب المشارʉع ࢭʏ تحديد مدى صلاحية المشارʉع الۘܣ ʇسȘثمرون فٕڈا، وأثر ɸذا الدور ࢭʏ دعم 
  نمو الاقتصاد الوطۚܣ التاȊعة لھ. التنمية المستدامة للمنطقة ع؄ف المشارʉع الاɲشائية المقامة ٭ڈا وȋالتاڲʏ زʈادة 

ن تɢون قوة قوʈة لتعزʈز التنمية المستدامة أɲشائية اݝݰكمة لɺا القدرة عڴʄ  دراسة جدوى المشارʉع الإو୒ن               
ف أܵݰاب المشارʉع بالتقيد بما تنص عليھ أنواع ؄وتج  مز لن تأورفع من مستواɸا، لكٔڈا تحتاج من اݍݨɺات المɢلفة  

  دراسات اݍݨدوى الاقتصادية؛ ɸذا لضمان نجاعة المشارʉع وȋقاء صلاحيْڈا لمدة كب؈فة. 
  مجموعة من النتائج أɸمɺا:Ȋعد المعاݍݨة النظرʈة واختبار الفرضيات اڲʄ تم التوصل ولقد              
   ع سواء اݍݵاصة مٔڈا والعموميةʉم وضروري لا يجوز  أدراسة اݍݨدوى الاقتصادية للمشارɺتجاوزه من مر م

ن بھ يتم اختيار أɲسب البدائل وتجسيدɸا  قبل الɺيئات المعينة ومɢاتب الدراسات القائم ࢭɸ ʏذا اݝݨال لأ 
و بالأحرى اڲʄ اɲعدام الانحرافات واݍݵسائر أقل  أڲʄ  إ بأفضل الطرق وأقل التɢاليف ثم عند تقييمɺا نصل  

 المتوقعة والفعلية. 
 ع الإʉمدى فعالية المشار ʏالاستمرار تكمن ࢭ ʏشائية خاصة البۚܢ  التنمية المستدامة قاعدٮڈا الأساسية ࢭɲ

ڲʄ إالتحتية للمنطقة، Ȋعد توفر ɸذه الأخ؈ف سوف تحقق احتياجات اݍݨيل اݍݰاڲʏ وʈبقى س؈فان مفعولɺا  
 ʏانت مرتكزة ࢭɠ ذا انɸ دراسات جدوى محكمة ومتقنة.إأجيال مقبلة ʄشا٬ڈا عڴɲ 
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 ا  وجود اعتماد لدراسات جدوى المشروعات الإɺعكسȖ يجةȘذه النɸ يئات المعينة بولايةɺشائية من قبل الɲ
ݰت وجود شبھ اتفاق ب؈ن إجابات العينة إاݍݨداول الإحصائية المتوصل لٕڈا Ȋعد  دخال البيانات والۘܣ وܷ

الإ  مدى  حول  مشارʉع  المستجوȋة  لإقامة  التوجھ  بأɸمية  باݍݨنوب إدراك  المستحدثة  الولايات   ʏࢭ ɲشائية 
 وكذلك دراسة جدوى المشروع الاɲشاǿي. 

   وجود علاقة طردية ضعيفة ب؈ن دراسات جدوى المشروعات إتوصلت نتائج اختبار فرضيات الدراسة ʄڲ
 الاɲشائية ودعم التنمية المستدامة لولاية تيميمون. 

   يل لاعتماد دراسات جدوى المشروعاتȁوكذلك من ب؈ن نتائج اختبار فرضيات الدراسة تب؈ن وجود أثر ض
 ɲشائية ࢭʏ دعم التنمية المستدامة لولاية تيميمون. الإ

جراء إ  ن ولاية تيميمون من ب؈ن الولايات المستحدثة مؤخرا وخاصة المديرʈات الۘܣ تمأيمكن القول  عموما  
تم   حديثة الɴشأة بحيث  فٕڈا  وعليھ فإن النتائج فسرت أشاء  إɲ الدراسة  سابقة،  سنوات  غلّڈا منذ ثلاث 

دعم    ʏࢭ كب؈ف  جد  Ȋشɢل  Ȗساɸم  الۘܣ  الاɲشائية  المشروعات  جدوى  لدراسة  مقبول  مستوى  وجود  عدم 
 :ʏالتاڲɠ ʏسرد جملة من التوصيات وۂɲ ذا الأساسɸ ʄالتنمية المستدامة للولاية وعڴ 

  .ع العموميةʉمختلف ال؄فامج والعمليات اݝݵتصة بالمشار ʏلفة مرافقة البلديات ࢭɢات المɺاݍݨ ʄيجب عڴ 
   عʉاتب الدراسات لإعداد مختلف الدراسات خلال ف؅فة برمجة المشارɢم ʄات المعنية عڴɺوقوف وحرص اݍݨ

 ڲʄ مراقبة المشارʉع. إوتوف؈ف الأدوات اللازمة لذلك بالإضافة 
  .ةʈع التنموʉاء الاقتصادي؈ن لتجسيد مختلف المشارɠن ومختلف الشرʈثمرȘات المعنية للمسɺمرافقة اݍݨ 
  ات أتكثيفɢفية. شغال الطرق والشبʈاݝݵتلفة للسكنات الر 
  الط؈ن مادة  ɠاستغلال  اݍݨزائري  اݍݨنوب  مناطق   ʏࢭ متوفرة  أولية  مواد  أساسɺا  ناشئة  مشارʉع  اعتماد 

وال؅فبة من أجل فتح مجمع صنع الزجاج، وأيضا استغلال مادة التمر لإنتاج الرب وأعلاف اݍݰيوانات ومن  
ختلف جوانّڈا "تحس؈ن  خلال إقامة ɸذه المشارʉع نصل إڲʄ تحقيق ما تنص عليھ التنمية المستدامة من م

  المستوى المعʋآۜܣ، تخفيض معدل البطالة، دعم الاقتصاد اݝݰڴʏ والوطۚܣ". 
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