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 : Abstract  المݏݵص: 

Ȗسلط ɸذه الدراسة الضوء عڴʄ مدى أɸمية مبادئ  

الْڈرب   ظاɸرة  من  اݍݰد   ʏࢭ الفعال  ودورɸا  اݍݨبائية  اݍݰوكمة 

التأث؈فات السلبية  الضرʈۗܣ، مما ʇسɺم Ȋشɢل مݏݰوظ ࢭʏ تقليل  

الۘܣ تنجم عنھ. وࢭɸ ʏذا السياق، خلصت نتائج الدراسة إڲʄ أن  

تطبيق ɸذه المبادئ ʇساɸم ࢭʏ تقليص ظاɸرة الْڈرب الضرʈۗܣ  

اݍݰوكمة   تجسيد  إن  إذ  الضرʈۗܣ.  الال؅قام  Ȗعزʈز   ʏࢭ وʉساعد 

اݍݨبائية ʇساɸم لʋس فقط ࢭʏ زʈادة الإيرادات Ȋشɢل مباشر،  

ا تحس؈ن   ʏࢭ أيضاً  والإدارات  بل  المɢلف؈ن  ب؈ن  لعلاقات 

  .الضرȎʈية، مما يؤدي إڲʄ بʋئة ضرȎʈية أك؆ف استقراراً وكفاءة

اݍݰوكمة اݍݨبائية، مبادئ اݍݰوكمة  :  مفتاحيةɠلمات 
 . الْڈرب الضرʈۗܣاݍݨبائية، 
   H26 ؛ JEL   : G30 اتتصɴيف

This study underscores the significance 

of tax governance principles and their pivotal 

role in curbing tax evasion, thereby mitigating 

its adverse impacts. Findings reveal that 

implementing  these principles effectively 

reduces tax evasion and enhances tax 

compliance. By embodying tax governance, not 

only do revenues increase directly, but 

relationships between taxpayers and tax 

authorities also improve, fostering a more stable 

and efficient tax environment. 

Key words  :Tax governance, Principles of tax 

governance, Tax evasion 

JEL Classification Codes : G30 ; H26 
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  مقدمة:  

حيث  اݍݨزائر،   ʏࢭ الضرʈۗܣ  فعالية النظام  Ȗعزʈز   ʏࢭ الأساسية  العناصر  أحد  تمثل  اݍݨبائية  اݍݰوكمة  إن 
تلعب دورًا محورʈًا ࢭʏ اݍݰد من ظاɸرة الْڈرب الضرʈۗܣ الۘܣ تؤثر سلبًا عڴʄ الاقتصاد الوطۚܣ. ࢭʏ ظل التحديات الۘܣ 

الإدارة   اݍݰوكمة تواجɺɺا  مبادئ  لتطبيق  المݏݰة  اݍݰاجة  ت؄فز  الكفاءة،  ونقص  الشفافية  ضعف  مثل  الضرȎʈية، 
اݍݨبائية Ȋشɢل فعال. ٮڈدف ɸذه اݍݰوكمة إڲʄ تحس؈ن إدارة الضرائب من خلال Ȗعزʈز المساءلة والشفافية، مما 

    .ʇسɺم ࢭʏ استعادة الثقة ب؈ن الإدارة الضرȎʈية والمɢلف؈ن

Ȗعت؄ف الضرائب أحد المصادر الرئʋسية لتموʈل التنمية الاقتصادية والاجتماعية، ومع ذلك، فإن الْڈرب 
الضرʈۗܣ ʇشɢل عقبة كب؈فة أمام تحقيق الأɸداف التنموʈة. لذا، فإن تطبيق اݍݰوكمة اݍݨبائية يوفر إطارًا قانونيًا 

ات المراقبة والتفتʋش وȖعزʈز التعاون ب؈ن مختلف و୒جرائيًا ʇساɸم ࢭʏ مɢافحة ɸذه الظاɸرة، من خلال تحس؈ن آلي
   .اݍݨɺات المعنية

ࢭʏ و  الضرʈۗܣ  الْڈرب  ظاɸرة  من  اݍݰد   ʏࢭ اݍݨبائية  اݍݰوكمة  دور  سɴستكشف  الدراسة،  ɸذه  خلال  من 
  اݍݨزائر، مع ال؅فك؈ق عڴʄ اس؅فاتيجيات الإدارة الضرȎʈية وفاعلية الإجراءات المتبعة لتحقيق الشفافية والمساءلة 

  ة الدراسة:يلاشɢ إ

والȘشرʉعات   القوان؈ن  تطبيق   ʏࢭ ضعف  من  Ȗعاɲي  اݍݨزائرʈة  الضرȎʈية  المنظومة  ɠون   ʏࢭ الدراسة  مشɢلة  تمكن 
والإجراءات المصادق علٕڈا، بالإضافة للثغرات القانونية الكث؈فة والمستغلة من الطرف المْڈرȋ؈ن والۘܣ تȘسع تزامنا  

  : التاڲʏ  الرئʋؠۜܣ السؤالنطرح ومنھ مع تطور الاقتصاد. 
عڴʄ مستوى مديرʈة   ࡩʏ اݍݰد من ظاɸرة الْڈرب الضرʈۗܣ ݨبائية اݍݰوكمة اݍ ɸو دور تطبيق مبادئما 

 ؟ الأغواط ولاية الضرائب ب
  الفرعية التالية:  الأسئلةطرح يمكن أن ن الرئʋؠۜܣالسؤال من 

يوجد  - لمɸل  عڴʄ  دور  الضرʈۗܣ  الْڈرب  من  اݍݰد   ʏࢭ الضرȎʈية  لݏݰوكمة  فعال  إطار  وجود  مديرʈة بدأ  مستوى 
 ؟الضرائب لولاية الأغواط

لمɸل  - دور  مديرʈة  يوجد  مستوى   ʄعڴ الضرʈۗܣ  الْڈرب  من  اݍݰد   ʏࢭ الضرȎʈية  لݏݰوكمة  والشفافية  الإفصاح  بدأ 
  ؟الضرائب لولاية الأغواط

ࢭʏ اݍݰد من الْڈرب الضرʈۗܣ عڴʄ مستوى مديرʈة الضرائب دور لݏݨɺة الاشرافية عڴʄ الإدارة الضرȎʈية  يوجد  ɸل  -
 ؟لولاية الأغواط

بدأ المساءلة لݏݰوكمة الضرȎʈية ࢭʏ اݍݰد من الْڈرب الضرʈۗܣ عڴʄ مستوى مديرʈة الضرائب لولاية لم  دور ɸل يوجد  -
  ؟الأغواط
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  فرضيات الدراسة:  
 ʄؠۜܣ للدارسة  السؤالللإجابة عڴʋننطلق من الفرضية التالية:الرئ  

 اݍݰوكمة اݍݨبائية ࢭʏ اݍݰد من الْڈرب الضرʈۗܣ عڴʄ مستوى مديرʈة الضرائب لولاية الأغواط   دور لمبادئلا يوجد 
 :وتندرج تحت ɸذه الفرضية فرضيات فرعية 

بدأ وجود إطار فعال لݏݰوكمة الضرȎʈية ࢭʏ اݍݰد من الْڈرب الضرʈۗܣ عڴʄ مستوى مديرʈة الضرائب دور لميوجد  لا    -
  .لولاية الأغواط

لميوجد  لا  - مديرʈة  دور  مستوى   ʄعڴ الضرʈۗܣ  الْڈرب  من  اݍݰد   ʏࢭ الضرȎʈية  لݏݰوكمة  والشفافية  الإفصاح  بدأ 
  .الضرائب لولاية الأغواط

ࢭʏ اݍݰد من الْڈرب الضرʈۗܣ عڴʄ مستوى مديرʈة الضرائب دور لݏݨɺة الاشرافية عڴʄ الإدارة الضرȎʈية  يوجد  لا  -
  .لولاية الأغواط

المساءلة لݏݰوكمة الضرȎʈية ࢭʏ اݍݰد من الْڈرب الضرʈۗܣ عڴʄ مستوى مديرʈة الضرائب لولاية بدأ  لم  دور يوجد  لا    -
 . الأغواط

  : أɸمية الدراسة 
  :ʏميْڈا فيما يڴɸأ ʄتتجڴ 

Ȗساɸم ࢭʏ فɺم كيفية Ȗعزʈز فعالية النظام الضرʈۗܣ من خلال تطبيق مبادئ اݍݰوكمة اݍݨبائية، مما ʇساعد   -
  الضرائب وزʈادة الإيرادات اݍݰɢومية. عڴʄ تحس؈ن إدارة 

Ȗسلط الضوء عڴʄ اس؅فاتيجيات فعالة لمɢافحة الْڈرب الضرʈۗܣ، مما ʇسɺم ࢭʏ تقليل الفجوات المالية الۘܣ تؤثر  -
  سلبًا عڴʄ الاقتصاد الوطۚܣ

Ȗساعد الدراسة ࢭʏ تقييم الأداء الإداري للإدارة الضرȎʈية وتحديد نقاط القوة والضعف، مما ʇساɸم ࢭʏ تحس؈ن  -
  .العمليات الإدارʈة

ݳ مدى مساɸمة اݍݰوكمة اݍݨبائية ࢭʏ اݍݰد من ظاɸرة الْڈرب الضرʈۗܣ مع الإشارة إڲʄ تأث؈فɸا عڴʄ اݍݰصيلة  - توܷ
  الضرȎʈية

  :أɸداف الدراسة 
  ʏم وتحليل دور اݍݰوكمة اݍݨبائية ࢭɺسية تتعلق بفʋداف رئɸتحقيق عدة أ ʄذه الدراسة إڲɸ ʄسڥȖ
  ، نذكرɸا كما يڴʏ: ظاɸرة الْڈرب الضرʈۗܣمɢافحة 

-    ʏࢭ والمصداقية  الشفافية  Ȗعزʈز   ʄعڴ اݍݨبائية  اݍݰوكمة  مبادئ  تطبيق  تأث؈ف  كيفية  تحديد   ʄإڲ الدراسة  ٮڈدف 
  النظام الضرʈۗܣ، مما ʇسɺم ࢭʏ تقليل الْڈرب الضرʈۗܣ وزʈادة الامتثال الضرʈۗܣ من قبل الأفراد والشرɠات. 

الأ   -  ʏࢭ الضرائب  إدارات   ʏࢭ المتبعة  الإجراءات  فعالية  مدى  تقييم   ʄإڲ الدراسة   ʄسڥȖذه  غواطɺل يمكن  وكيف   ،
  الإجراءات أن تُحسن من كفاءة التحصيل الضرʈۗܣ. 

ٮڈدف الدراسة إڲʄ تقديم توصيات عملية للإدارة الضرȎʈية حول كيفية Ȗعزʈز تطبيق مبادئ اݍݰوكمة اݍݨبائية،   -
  مما ʇساɸم ࢭʏ تحقيق العدالة الضرȎʈية وȖعزʈز الثقة ب؈ن المɢلف؈ن والإدارة الضرȎʈية. 
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Ȗسڥʄ الدراسة إڲʄ تحليل العلاقة ب؈ن اݍݰوكمة اݍݨبائية والإيرادات الضرȎʈية، ٭ڈدف فɺم كيف يمكن لݏݰوكمة   -
  .الفعالة أن تؤثر عڴʄ مستوى الإيرادات الۘܣ تحصلɺا الدولة

  :الدراسة  وأدوات منݤݨية 

تم استعمال المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ للإلمام بجوانب الموضوع من خلال توضيح المفاɸيم النظرʈة   
  لاختبار فرضيات الدراسة.    SPSSلݏݰوكمة اݍݨبائية وظاɸرة الْڈرب الضرʈۗܣ، واستخدامنا برنامج 

  الدراسات السابقة:

Ȋعنوان   "Lucimar and Oceano Cabral de Ávilaو   "Hugo Leonardo Menezes de Carvalho  دراسة
"TAX GOVERNANCE: A STUDY OF ITS EFFECTS ON TAX EVASION"،  العدد ال؄فازʈلية،  الأعمال  مجلة 

تؤكد ، و والْڈرب الضرʈۗܣݨبائية  إڲʄ التحقق من العلاقة ب؈ن اݍݰوكمة اݍ، ɸدفت ɸذه الدراسة  2022التاسع عشر،  
النتائج أن الدول   تظɺر وأ.تؤثر Ȋشɢل إيجاȌي عڴʄ مستوى الْڈرب الضرʈۗܣ  ݨبائيةالدراسة أن ممارسات اݍݰوكمة اݍ

لدٱڈا مستوʈات أقل من الْڈرب الضرʈۗܣ، مما يؤكد عڴʄ أɸمية ɸذه الممارسات   جبائيةالۘܣ تȘبۚܢ ممارسات حوكمة  
  .ࢭʏ تحس؈ن الامتثال الضرʈۗܣ

  لقانون   أكسفورد  دليل  " Ȋ"GovernanceGlobal Taxعنوان    " Irma Mosquera Valderrama"دراسة  
)،  2023  أكتوȋر 23  ،أكسفورد  أɠاديمية الإن؅فنت،  ع؄ف  الطبعة؛  2023( اليدوʈة أكسفورد  كتب  ،الدوڲʏ   الضرائب

العالمية،   الضرȎʈية  اݍݰوكمة  مفɺوم  الدراسة  ɸذه  الضرائب حيث  تȘناول  قوان؈ن  صنع   ʏࢭ التغ؈فات  Ȗستعرض 
 .والأمم المتحدة  (OECD) المنظمات الدولية مثل منظمة التعاون والتنمية الاقتصاديةالدولية وتفاعل الدول مع  

Ȗعت؄ف ɸذه الدراسة مɺمة لفɺم كيفية تأث؈ف اݍݰوكمة الضرȎʈية العالمية عڴʄ سلوك الدول والشرɠات فيما يتعلق و 
بالامتثال الضرʈۗܣ، كما Ȗسلط الضوء عڴʄ اݍݰاجة إڲʄ إصلاحات شاملة ࢭʏ النظام الضرʈۗܣ العالمي لمواجɺة تحديات 

الضرʈۗܣ و الْڈرب  مما ،  الضرائب،  مجال   ʏࢭ الدول  ب؈ن  التعاون  يدعم  قوي  مؤسؠۜܣ  إطار  وجود  أɸمية   ʄعڴ تؤكد 
  .ʇسɺم ࢭʏ معاݍݨة قضايا مثل الازدواج الضرʈۗܣ وتجنب عدم فرض الضرائب

أثر تطبيق نظام اݍݰوكمة عڴʄ تحس؈ن إجراءات تحصيل "  دراسة "أشرف سالم عبد الɢاࢭȊ "ʏعنوان     
الضرȎʈي ليȎيا" ة الإيرادات   ʏࡩ الضرائب  مصݏݰة  إدارات   ʄعڴ ميدانية  للدراسات دراسة  شعاع  مجلة   ،

الراȊع،   العدد  بليȎيا،  سرت  جامعة  الاقتصاد،  ɠلية  تطبيق ،  2018الاقتصادية،  أثر  معرفة   ʄإڲ الدراسة  ɸدفت 
أن وتوصلت إڲʄ عدة نتائج أɸمɺا:     اݍݰوكمة ࢭʏ مصݏݰة الضرائب عڴʄ تفعيل وسائل تحصيل الإيرادات الضرȎʈية

تطبيق نظام ت، وأن  تطبيق نظام اݍݰوكمة ࢭʏ إدارة مصݏݰة الضرائب يؤثر وʈحسن من إجراءات تحصيل الإيرادات
اݍݰوكمة ࢭʏ إدارة مصݏݰة الضرائب يؤثر عڴʄ إجراءات وسائل التحصيل الضرʈۗܣ وذلك من خلال حصر وȖܦݨيل 

  . المɢلف؈ن ومتاȊعتھ
دراسة ميدانية    -دور اݍݰوكمة الضرȎʈية ࡩʏ اݍݰد من الْڈرب الضرʈۗܣ  Ȋعنوان"    دراسة عوادية خديجة     

أظɺرت أن ضعف الثقة ب؈ن المɢلف؈ن والإدارة الضرȎʈية ʇعد أحد أɸم   -عڴʄ مستوى مركز الضرائب سوق أɸراس
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والشفافية،   الثقة  Ȗعزʈز   ʏࢭ ʇساɸم  الضرȎʈية  اݍݰوكمة  تطبيق  أن  النتائج  أكدت  وقد  الضرʈۗܣ.  الْڈرب  أسباب 
  . وȋالتاڲʏ اݍݰد من الْڈرب الضرʈۗܣ

Ȋعنوان        القادر،  عبد  بوعزة  رعۜܢ،  محمد  طيبة  جودة  "دراسة  تحس؈ن   ʏࡩ الضرȎʈية  اݍݰوكمة  دور 
ميدانية  دراسة  اݍݨزائر   ʏࡩ اݍݨبائية  Ȋشار   الولائية   المديرʈة -القوائم  العلوم  "-للضرائب  معɺد  مجلة 

ɸدفت إڲʄ دراسة مدى مساɸمة تطبيق مبادئ وقواعد   2020الاقتصادية، اݝݨلد الثالث والعشرون، العدد الأول،  
توصل البحث إڲʄ أن تطبيق مبادئ وقواعد حيث  اݍݰوكمة الضرȎʈية ࢭʏ تحس؈ن جودة القوائم اݍݨبائية ࢭʏ اݍݨزائر،  

  .وتحس؈ن جودٮڈا  ࢭʏ القوائم اݍݨبائية  الإفصاحبمتطلبات  المɢلف؈ناݍݰوكمة الضرȎʈية Ȗساɸم ࢭʏ زʈادة ال؅قام 
أɸميْڈا  الدراسة    ɸاتھ  تتم؈ق  ʄعڴ الضوء  Ȗسلط  رئʋسية  جوانب  Ȋعدة  المشا٭ڈة  السابقة  الدراسات  عن 

تركز   أولاً،  اݝݰڴʏ    الدراسةالفرʈدة.  للسياق  عميقاً  تحليلاً  يوفر  مما  الأغواط،   ʏࢭ الضرائب  مديرʈة   ʄعڴ
تناولت  بʋنما  الضرʈۗܣ.  والْڈرب  اݍݨبائية  اݍݰوكمة  فعالية   ʄعڴ تؤثر  الۘܣ  والاجتماعية  الثقافية  واݍݵصوصيات 

اݝݰددة الۘܣ الدراسات الأخرى مناطق مختلفة، فإن ɸذا ال؅فك؈ق اݍݨغراࢭʇ ʏسمح بفɺم أعمق للتحديات والفرص  
تواجɺɺا الأغواط. ثانياً، تȘناول الدراسة العوامل اݝݰلية مثل الوڤʏ الضرʈۗܣ والثقافة الضرȎʈية، وتقدم توصيات 

تركز عڴʄ أداء الإدارة   ݝݰڴʏ، مما ʇعزز من إمɢانية تطبيق النتائج Ȋشɢل فعّال. أخ؈فاً،مخصصة تناسب السياق ا 
  مع التغ؈فات والإجراءات اݍݰديثة ࢭʏ القوان؈ن اݍݨبائية. ةدراسالضرȎʈية عكس الدراسات السابقة، وت؅قامن ال

  

  النظري للدراسة  ݍݨانباݝݰور الأول: ا
  أولا: اݍݰوكمة اݍݨبائية  

  اݍݰوكمة اݍݨبائية: Ȗعرʈف.1
ۂʏ مجموعة من القواعد والمبادئ الۘܣ ٮڈدف إڲʄ تحس؈ن إدارة النظام الضرʈۗܣ، وȖعزʈز  اݍݰوكمة اݍݨبائية-

الشفافية والمساءلة ࢭʏ تحصيل الضرائب. Ȗسڥɸ ʄذه اݍݰوكمة إڲʄ تقليل الْڈرب الضرʈۗܣ وزʈادة الثقة ب؈ن المɢلف؈ن  
  )143، صفحة 2024(صالڍʏ و قطيب ،  .والإدارة الضرȎʈية

وعرفت بأٰڈا عملية وضع وتطبيق (إɲشاء، Ȗعديل، إلغاء) القوان؈ن اݍݨبائية مع مراعاة المبادئ الأساسية 
  )107، صفحة 2021(بوشوشة،  لݏݰوكمة لتحقيق أɸدافɺا ومٔڈا الشفافية والمساءلة.

اݍ  اݍݰوكمة  Ȗعرʈف  تم  تحس؈ن    ݨبائيةوقد   ʄإڲ ٮڈدف  الۘܣ  والسياسات  الممارسات  من  مجموعة  أٰڈا   ʄعڴ
الضرʈۗܣ النظام   ʏࢭ والمساءلة  الشفافية  وȖعزʈز  الضرائب   & Hugo Leonardo Menezes de Carvalho)  .إدارة 

Lucimar Antônio Cabral de Ávila, 2022, p. 458)  
اݍ اݍݰوكمة  Ȗُعت؄ف  ديلوʈت،  لمؤسسة  م؅قايدة    ݨبائيةوفقًا  تنظيمية  بʋئة  ظل   ʏࢭ للامتثال"  الٔڈاǿي  "اݍݰل 

التعقيد، حيث يتطلب الأمر من المؤسسات تطوʈر اس؅فاتيجيات فعالة لإدارة اݝݵاطر الضرȎʈية والامتثال للقوان؈ن 
  (Lopo Martinez et al., 2022, p. 458 ) .المتغ؈فة باستمرار

والتداب؈ف        الإجراءات  القوان؈ن  تلك   ʏۂ اݍݨبائية  اݍݰوكمة  إن  نقول  أن  ɲستطيع  سبق  ما   ʄعڴ وȋناء 
والقرارات الۘܣ تمكن الإدارة الضرȎʈية من تحس؈ن فعالية النظام اݍݨباǿي وتوف؈ف الشفافية التامة، و୒لغاء جميع 

  أشɢال التمي؈ق ࢭʏ تطبيق الȘشرʉع اݍݨباǿي.
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   . أɸمية اݍݰوكمة اݍݨبائية:2
 :ʏوتتمثل فيما يڴ(Elham Jaafer Alshawi, Suhail Abdullah Al-Tamimi, Majid Ahmed AL 

Anssari, & Mohammed Faraj Hanoon, 2023) 

 تحس؈ن كفاءة إدارة الضرائب من خلال وضع  :تحس؈ن كفاءة إدارة الضرائب ʏساعد حوكمة الضرائب ࢭȖ
 .عمل واܷݰة للإدارة، وضمان الشفافية والمساءلة ࢭʏ عملياٮڈاأطر 

  ۗܣʈادة الامتثال الضرʈقدرة  :ز ʏثقون ࢭʈۗܣ عادل وشفاف، وʈعندما يرى دافعو الضرائب أن النظام الضر
 ʏل طوڤɢشȊ إنفاذ القوان؈ن، يصبحون أك؆ف استعدادًا للامتثال لقوان؈ن الضرائب ʄإدارة الضرائب عڴ. 

 تحس؈ن جودة بيانات الضرائب من خلال  :تحس؈ن جودة بيانات الضرائب ʏم حوكمة الضرائب ࢭɸساȖ
 .ضمان دقة البيانات وسلامْڈا وشفافيْڈا، مما ʇُسɺل عڴʄ إدارة الضرائب القيام بمɺامɺا بكفاءة

 اليف الامتثالɢم القوان؈ن   :خفض تɺالضرائب ف ʏدافڥ ʄل عڴɺسȖُ يمكن ݍݰوكمة الضرائب اݍݨيدة أن
 .والامتثال لɺا، مما يُقلل من تɢاليف الامتثال علٕڈم وعڴʄ إدارة الضرائب

  ۗܣʈاݍݰد   :اݍݰد من فرص الْڈرب الضر ʏساعد حوكمة الضرائب ࢭȖُ ،ز الشفافية والمساءلةʈعزȖ من خلال
 .من فرص الْڈرب الضرʈۗܣ، مما يُؤدي إڲʄ زʈادة الإيرادات الضرȎʈية

 ۗܣʈز عدالة النظام الضرʈعزȖ:  ۗܣ من خلال تطبيقʈضمان عدالة النظام الضر ʄحوكمة الضرائب إڲ ʄسڥȖ
 .القوان؈ن Ȋشɢل عادل ومȘسق عڴʄ جميع دافڥʏ الضرائب

 إدارة الضرائب ʏور ࡩɺادة ثقة اݍݨمʈور   :زɺون إدارة الضرائب شفافة ومسؤولة، تزداد ثقة اݍݨمɢعندما ت
 .و୒دارة الضرائبفٕڈا، مما ʇُساɸم ࢭʏ تحس؈ن العلاقة ب؈ن دافڥʏ الضرائب 

    . مبادئ اݍݰوكمة اݍݨبائية:3

  يمكن ترك؈ق المبادئ الأساسية لݏݰوكمة اݍݨبائية ࢭʏ العناصر التالية: 
من الضروري أن يتواجد نظام متɢامل وفعّال لݏݰوكمة الضرȎʈية.   وجود إطار فعال لݏݰوكمة اݍݨبائية:ضرورة    - 

كفاءة، بالإضافة إڲʄ الال؅قام بالقوان؈ن السارʈة.  ال يركز ɸذا النظام ࢭʏ إدارة الضرائب عڴȖ ʄعزʈز مستوى الشفافية و 
والقدرات  بالموارد  والتنظيمية  الإشرافية  السلطات  توف؈ف  مع  دقيق،  Ȋشɢل  المعنية  اݍݨɺات  ب؈ن  المɺام  توزʉع  يتم 
  ʏࢭ ʇسɺم  الضرȎʈية  لݏݰوكمة  نظام  تطوʈر   ʄعڴ العمل  يجب  لذلك،  وموضوعية.  بكفاءة  واجباٮڈم  لأداء  اللازمة 

  )146، صفحة 2021(عوادية،  ةداء الاقتصادي العام يتم؈ق بالشفافية والفعاليتحس؈ن الأ 

الأنظمة المتوفرة للمساءلة Ȗعمل بناءً عڴʄ المسؤوليات والصلاحيات الۘܣ تم منحɺا للعامل؈ن ࢭʏ السلطة   المساءلة:  -
التنفيذية، وۂʏ ٮڈدف إڲʄ زʈادة ثقة الأطراف المتعلقة بال؇قاɸة ࢭʏ الإدارة التنفيذية. بالإضافة إڲʄ ذلك، Ȗسڥɸ ʄذه 

الفساد من  والتقليل  العامل؈ن  أداء  تحس؈ن   ʄإڲ تجاه    الأنظمة  المسؤولية  تتحمل  الضرȎʈية  الإدارة  والإداري.   ʏالماڲ
(توايȘية   .موظفٕڈا فيما يتعلق بقراراٮڈا، وʈحق للأܧݵاص الملزم؈ن بدفع الضرائب تقديم قضاياɸم أمام اݝݰكمة

  )47، صفحة 2019و معمري ، 
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والشفافية   - ࢭʏ  :  الإفصاح  Ȗعزز  الشفافية  أن  يمكن  للمɢلف؈ن  الضرȎʈية  والتعليمات  والأنظمة  القوان؈ن  تقديم 
، ٱڈدف ɸذا المبدأ قدرٮڈم عڴʄ فɺم الضرائب المفروضة عڴʄ دخلɺم، مما يبعد اللȎس والغموض وȎʈسط الإجراءات

، صفحة  2015(مولود،    .إڲȖ ʄعزʈز الثقة ب؈ن اݍݰɢومة والمɢلف؈ن، مما ʇسɺم ࢭʏ تحس؈ن مستوى الامتثال الضرʈۗܣ
146 (  

افية المسؤولة عن إدارة الضرائب  - Ȗعت؄ف ، حيث  ݨبائيةɸو أحد المبادئ الأساسية ࢭʏ اݍݰوكمة اݍ  :اݍݨɺة الاشر
تحديد ࢭɸ  ʏا  يتمثل دور   عن توجيھ و୒دارة الأɲشطة الضرȎʈية وضمان تحقيق الأɸداف الاس؅فاتيجيةة  المسؤول   اݍݨɺة

 )146، صفحة 2021(عوادية،  .المɺام والصلاحيات Ȋشɢل واܷݳ ومعلن، مما ʇسɺم ࢭȖ ʏعزʈز الشفافية والمساءلة 

  ثانيا: الْڈرب الضرʈۗܣ 
  : الْڈرب الضرʈۗܣȖعرʈف  .1

اختلف اݍݵ؄فاء والباحثون ࢭʏ إعطاء Ȗعرʈف واحد للْڈرب الضرʈۗܣ حيث Ȗعددت التعارʈف وتنوعت ولعل 
 :ʏمن أحدٯڈا ما يڴ   

الْڈرب الضرʈۗܣ ɸو استخدام وسائل غ؈ف قانونية لتقليل أو تجنب دفع الضرائب، وغالبًا ما يتضمن تقديم  
جرʈمة   ʇُعت؄ف  الأصول.  إخفاء  أو  مضللة  اݍݰɢوميةمعلومات  الإيرادات   ʄعڴ سلبًا   Renyan Mu, Nigatu)  .تؤثر 

Mengesha Fentaw, & Lu Zhang, 2023, p. 3)  
لْڈرب الضرʈۗܣ ɸو سلوك غ؈ف قانوɲي يقوم بھ الأفراد أو الشرɠات لتجنب دفع الضرائب المستحقة، مما ا

  (Hossain, Ali, Ling, & Fung, 2023, p. 276 ) .يؤدي إڲʄ فقدان الإيرادات اݍݰɢومية
ذلك   وʈظɺر  الضرʈۗܣ،  الْڈرب  بجرʈمة  اݍݨزائري  المشرع  تنظم  اɸتم  الۘܣ  القانونية  النصوص  خلال  من 

عڴʄ سȎيل   للمسؤولية القانونية.مختلف الضرائب، والۘܣ تحدد اݍݰالات الۘܣ Ȗعت؄ف ٮڈرȋًا ضرȎʈيًا وȖعرض مرتكبٕڈا  
- 76من الأمر    18المتعلق بقانون الرسم عڴʄ رقم الأعمال، والمادة    102-76من الأمر    122المثال ما نصت بھ المادة  

، وȋناء عڴʄ النصوص القانونية اݍݨزائرʈة )306، صفحة  Ȗ)2023غرʋȋت ،    من قانون الطاȊع، ونصوص أخرى   103
عن طرʈق فإن   المستحقة  الضرائب  دفع  بتجنب  الشرɠات  أو  الأفراد  خلالɺا  من  يقوم  عملية  الضرʈۗܣ ɸو  الْڈرب 

وسائل غ؈ف قانونية، مثل إخفاء الدخل، أو عدم الإبلاغ عن المعاملات المالية، أو استخدام طرق غ؈ف قانونية لتقليل 
  العبء الضرʈۗܣ

الْڈرب الضرʈۗܣ ɸو ممارسة غ؈ف قانونية يقوم من خلالɺا الأفراد أو الكيانات   وعليھ يمكننا أن نقول إن
حيث يؤدي ، بإخفاء أو تقليل ال؅قاماٮڈم الضرȎʈية عن طرʈق وسائل مثل تقديم معلومات خاطئة أو إخفاء الدخل

 . إڲʄ فقدان الإيرادات اݍݰɢومية وʉعوق التنمية الاقتصادية المستدامة
 أسباب الْڈرب الضرʈۗܣ ࡩʏ اݍݨزائر:. 2

عديدة      بمتغ؈فات  لتأثرɸا  نظرًا  بدقة،  تحديده  يمكن  لا  Ȋشɢل  الضرʈۗܣ  الْڈرب  أسباب  وتȘنوع  تتعدد 
ɠالȘشرʉعات المالية اݝݵتلفة، والظروف الاقتصادية، والاجتماعية، والسياسية، بالإضافة إڲʄ مستوى الوڤʏ العام، 

 :لك، نذكر مٔڈا كما يڴʏ وكفاءة الأجɺزة الرقابية، وفعالية الإجراءات الإدارʈة. ومع ذ
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، الأمر الذي قد يولد لدى مـن الأسـباب الـۘܣ تـدفع إڲʄ الْڈـرب الضـرʈۗܣ ɸـو ارتفـاع الضـرائب  الأسباب الاقتصادية:  -
 )41، صفحة 2018(فɺيمة،  .المɢلف الإحساس بأن ɸناك ɲسبة كب؈فة من دخلھ Ȗُستقطع ع؄ف الضرائب

الȘشرʉعية:- وضوح    الأسباب  عدم  الضرʈۗܣ،  العبء  ثقل   ʏࢭ المتمثلة  الضرȎʈية  والنظام  بالضرȎʈية  المتعلقة   ʏوۂ
وȖعقد النصوص الȘشرʉعية بالإضافة إڲʄ اɲعدام الاستقرار القانوɲي نȘيجة التغ؈فات المستمرة عڴɠ ʄل الأصعدة، 

 )221، صفحة 2019(حديدي و حمودة،  ضعف ࢭʏ اݍݨزاء ضد اݝݵالف؈ن والمْڈرȋ؈ن من دفع الضرائب.

ʇعد ضعف الوڤʏ الضرʈۗܣ من الأسباب الرئʋسة للْڈرب الضرʈۗܣ، فɢلما زاد الوڤʏ الضرʈۗܣ   الأسباب الأخلاقية:-
الإقبال عڴʄ الْڈرب لدى المɢلف؈ن ضعف الدافع نحوا الْڈرب و୒ذا كـان الـوڤʏ الضرʈۗܣ لدى المɢلف؈ن ضعيفا ɠان  

 )264، صفحة 2018(لشݏݳ،  .الضرʈۗܣ قوʈا

Ȗعتـ؄ف الإدارة الضـرȎʈية الأداة التنفيذيـة المطبقـة فɢلمـا ɠانـت الإدارة ضـعيفة الكفاءة وال؇قاɸة   الأسباب الإدارʈة:-
  )73، صفحة 2019(رحال، عوادي، و عيدة،  .سɺلت الْڈرب الضرʈۗܣ

  : ݰد من الْڈرب الضرʈۗܣࡩʏ اݍ اݍݨبائية  مساɸمة مبادئ اݍݰوكمة .3
 (Hji Panayi, 2018)تتمثل فيما يڴʏ: و           

الشفافية . 1 ࢭȖ:   ʏعزʈز  الشفافية  تحس؈ن   ʄعڴ الضرȎʈية  اݍݰوكمة  تɢون Ȗعمل  عندما  الضرȎʈية.  العمليات 
من  الْڈرب  الشرɠات  أو  الأفراد   ʄعڴ الصعب  من  يصبح  لݏݨميع،  ومتاحة  واܷݰة  والإجراءات  القوان؈ن 
تتمتع   جيدة  ضرȎʈية  حوكمة  ممارسات  تطبق  الۘܣ  البلدان  أن   ʄإڲ الدراسات  Ȗش؈ف  الضرȎʈية.  ال؅قاماٮڈم 

 بمستوʈات أقل من الْڈرب الضرʈۗܣ

الكفاءة . 2 تقليل  :تحس؈ن   ʄعڴ ʇساعد  مما  الضرائب،  إدارة  كفاءة  تحس؈ن   ʏࢭ الضرȎʈية  اݍݰوكمة  Ȗساɸم 
 الفجوات ࢭʏ التحصيل الضرʈۗܣ وʉعزز فعالية الإجراءات المتخذة ضد الْڈرب.  

اݝݵاطر . 3 الضرʈۗܣ  :تقييم  بالامتثال  المرتبطة  اݝݵاطر  تقييم  الضرȎʈية  للإدارات  الضرȎʈية  اݍݰوكمة  تȘيح 
Ȋشɢل أفضل، مما يمكٔڈا من اتخاذ إجراءات اسȘباقية لمɢافحة الْڈرب الضرʈۗܣ. Ȗش؈ف الأدلة إڲʄ أن وجود  

 آليات حوكمة ضرȎʈية قوʈة يمكن أن يقلل من اݝݵاطر المرتبطة بالْڈرب

المساءلة . 4 عواقب   :Ȗعزʈز  ɸناك  أن  ʇعۚܣ  مما  الضرʈۗܣ،  النظام  داخل  المساءلة  الضرȎʈية  اݍݰوكمة  Ȗعزز 
 واܷݰة عڴʄ الأفراد أو الكيانات الۘܣ لا تمتثل للقوان؈ن الضرȎʈية.

الاقتصادية . 5 التنمية  اݍ :دعم  اݍݰوكمة  Ȗسɺم  الضرائب،  إدارة  تحس؈ن  خلال  التنمية    ݨبائيةمن  دعم   ʏࢭ
 .الاقتصادية المستدامة عن طرʈق توف؈ف الموارد المالية اللازمة لتموʈل المشارʉع التنموʈة
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  التطبيقي للدارسة   اݍݨانباݝݰور الثاɲي:  

  الطرʈقة والإجراءات:
  . أداة الدراسة:  1 

نظر        ووجɺات  آراء  معرفة   ʄإڲ خلالھ  من  تمكنا  الذي  الاستȎيان  أداة   ʄعڴ البيانات  جمع   ʏࢭ اعتمدنا 
العامل؈ن ࢭʏ مديرʈة الضرائب لولاية الأغواط، يتɢون الاستȎيان جزئ؈ن الأول بتعلق بالمعلومات الܨݵصية، واݍݨزء  

من   يتɢون  حي  29الثاɲي  الدراسة،  مشɢلة  لمعاجلة  استخدامɺا  تم  محورʈن  عبارة   ʄإڲ الثاɲي  اݍݨزء  تقسيم  تم  ث 
  ʄي إڲɲعاد، أما اݝݰور الثاȊعة أȌأر ʄۗܣ" وقسم اݝݰور الأول إڲʈما: "اݍݰوكمة اݍݨبائية " و "الْڈرب الضرɸ أساسي؈ن

  .Ȋspss 24عدين، واسȘندنا ࢭʏ تحليل نتائجھ إڲʄ ال؄فنامج الإحصاǿي 
  الدراسة: عينة .2

الأغواط         لولاية  الضرائب  مديرʈة   ʏࢭ العامل؈ن  مختلف  من  مصݏݰة،  يتɢون  رئʋس  رئʋؠۜܣ،  (مفȘش 
جباǿي، الوظائف الإدارʈة الأخرى ....)،   عڴʄ جميع أفراد العينة اس؅فجع   50  تقديم  وتممحاسب، مراجع  اسȘبانة 

  .النصفمٔڈا 
  . قياس ثبات أداة الدراسة:  3

ݨموعة من الأساتذة ࢭʏ مجال التخصص، وال؅قمنا بإجراء ɠافة  ݝالاستȎيان  تقديم تمأ. الصدق الظاɸري: 
  التعديلات المق؅فحة. 

  ب. ثبات الاسȘبانة:  
Ȋغرض دراسة ثبات الاستȎيان وۂʏ المرحلة الۘܣ يراد مٔڈا تقييم الأداة المستعملة ࢭʏ الدراسة، تم استخدام 

الذي ʇع؄ف عن ɲسبة الثبات للعينة اݝݵتارة، حيث تم جمع جميع عبارات الاستȎيان ضمن    "ألفا كرومباخ"معامل  
وɠانت   والمستقل،  التاȊع  المتغ؈ف  ʇساوي  محورʈن  ألفا  معامل  من  أي    0.872قيمة  أن   %85أك؄ف   ʄعڴ يدل  وɸذا 

  الاسȘبانة تتم؈ق بالثبات.
: نتائج اختبار معامل ألفا كرومباخ 1 اݍݨدول   

معامل ألفا 
 كرومباخ   

 عدد العناصر 

0.872 2 

    SPSSعڴʄ مخرجات   من إعداد الباحث؈ن بناءً صدر:  الم
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ) جعمات زʈن العابدين، قوادري محمد(
 

32 
 

  والمناقشة:  نتائجال.4

   عينة الدراسة حول اݝݰور الأول والمتمثل ࡩʏ اݍݰوكمة اݍݨبائيةجابات الإ نتائج أ. 
  : إجابات أفراد العينة حول عبارات البعد الأول 2اݍݨدول 

الاتجاه  
 العام 

الانحراف  
 المعياري 

المتوسط 
اݍݰساȌي 

الرقم  العبارات 

تتوفر الإدارة اݍݨبائية عڴʄ لوائح وقوان؈ن وأنظمة داخلية  3.68 1.71 موافق
 عمل الموظف؈نȖسɺل 

1 

ʇعكس الɺيɢل التنظي׿ܣ توزʉع الصلاحيات ولمسؤوليات   3.8 0.5 موافق
 وقنوات التɴسيق ب؈ن مختلف المصاݍݳ والأقسام 

2 

0.37333333 موافق 3.96   ʏة المفعول ࢭʈتطبق الإدارة اݍݨبائية القوان؈ن والأنظمة السار
 أداء مɺامɺا 

3 

1.08333333 موافق اݍݨɺات الرقابية والتنظيمية والتنفيذية ࢭʏ الإدارة تتمتع  3.04
 اݍݨبائية بالسلطة الɢافية للقيام بمɺامɺا عڴʄ أكمل وجھ 

4 

 مبدأ وجود إطار فعال لݏݰوكمة اݍݨبائية 3.62 0.91 موافق
    SPSSعڴʄ مخرجات   من إعداد الباحث؈ن بناءً صدر:  الم

Ȗ أن ʄ؈ن  ش؈ف نتائج التحليل إڲȋتوف؈ف    المستجو ʏفعالية الإدارة اݍݨبائية ࢭ ʄالموافقة عڴ ʄل عام إڲɢشȊ يميلون
، مما يدل عڴʄ  3.68لوائح وقوان؈ن وأنظمة داخلية Ȗسɺل عمل الموظف؈ن، حيث بلغ المتوسط اݍݰساȌي لɺذه العبارة  

 ، (يمكنʇش؈ف إڲʄ وجود تباين مݏݰوظ ࢭʏ الآراء حول ɸذا الموضوع  1.71توافق جيد، إلا أن الانحراف المعياري المرتفع  
يɢون  التباين  أن  الثقة   ɸذا  والمعرفة،  الفɺم  الܨݵصية،  بالتجارب  المتعلقة  العوامل  من  ݝݨموعة  نȘيجة 

الإدارʈة الاختلافات   ʄإڲ بالإضافة  للإدارة  ،  )والتوقعات،  التنظي׿ܣ  الɺيɢل  Ȋشأن  قوʈًا  توافقًا  النتائج  أظɺرت  كما 
مع    3.80للصلاحيات والمسؤوليات، حيث حصلت ɸذه العبارة عڴʄ متوسط    اݍݨبائية، الذي ʇعكس توزʉعًا فعالاً 

علاوة عڴʄ ذلك، Ȗش؈ف النتائج إڲʄ أن   .المستجوȋ؈ن، مما يدل عڴʄ اتفاق واسع ب؈ن  0.50انحراف معياري منخفض  
أعڴʄ    لمستجوȋ؈نا العبارة  ɸذه  ܥݨلت  حيث  فعال،  Ȋشɢل  السارʈة  والأنظمة  القوان؈ن  تطبق  الإدارة  أن  ʇعتقدون 

، مما ʇعكس توافقًا عامًا قوʈًا ب؈ن المشارك؈ن حول كفاءة تطبيق 0.373مع انحراف معياري منخفض    3.96متوسط  
، وࢭʏ  القوان؈ن. ومع ذلك، ɠانت ɸناك Ȋعض الشɢوك حول كفاية السلطات الممنوحة لݏݨɺات الرقابية والتنظيمية

مع انحراف معياري   3.62متوسط  حيث جاءت بخ؈ف، أظɺرت النتائج أɸمية وجود إطار فعال لݏݰوكمة اݍݨبائية،  الأ 
، مما يدل عڴʄ توافق جيد ولكن مع Ȋعض التباين ࢭʏ الآراء حول فعالية ɸذا الإطار. Ȋشɢل عام، Ȗعكس النتائج 0.91

عالية الإدارة اݍݨبائية ࢭʏ تطبيق الأنظمة واللوائح، بʋنما Ȗش؈ف إڲʄ اݍݰاجة لمزʈد من البحث توافقًا إيجابيًا حول ف 
والتنظيمية   الرقابية  لݏݨɺات  الممنوحة  السلطات  بكفاية  المتعلقة  التحديات  لفɺم  عڴʄ والتحليل  بمɺامɺا  للقيام 

   أكمل وجھ.  
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  عرض نتائج إجابات أفراد العينة عڴʄ عبارات البعد الثاɲي لمتغ؈ف اݍݰوكمة اݍݨبائية -1-أ 
 : إجابات أفراد العينة حول عبارات البعد الثاɲي3اݍݨدول 
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يب؈ن اݍݨدول أعلاه أن مبدأ الشفافية والإفصاح حظي بتقييم إيجاȌي، حيث حصل عڴʄ متوسط مرتفع    
من    3.43قدره   سواء  بالضرائب،  تتعلق  شفافة  وقوان؈ن  واܷݰة  معلومات  توفر   ʄعڴ ذلك  وʈدل  موافق،  وتقييم 

ʇُش؈ف إڲʄ   0.858تحديد الوعاء الضرʈۗܣ أو عملية التحصيل، كما أن الانحراف المعياري المنخفض الذي بلغ  ناحية 
  ʄعڴ الإدارة  حرص  ذلك  وʈُظɺر  المɢلف؈ن  مع  Ȗعاملɺا   ʏࢭ المبدأ  ٭ڈذا  الضرȎʈية  الإدارة  ال؅قام   ʄعڴ العينة  أفراد  اتفاق 

  تياجات المɢلف؈ن وʈُجيب عڴȖ ʄساؤلاٮڈم. توف؈ف معلومات دقيقة ࢭʏ الوقت المناسب، مما يُلۗܣ اح
افية المسؤولية عن إدارة الضرائبعرض نتائج إجابات أفراد العينة عڴʄ عبارات  -2-أ    دور اݍݨɺة الاشر

افية المسؤولية عن إدارة الضرائب : إجابات أفراد العينة حول عبارات  4اݍݨدول   دور اݍݨɺة الاشر

الاتجاه  
 العام 

الانحراف  
 المعياري 

المتوسط 
اݍݰساȌي 

 الرقم العبارات 

0.79333333 موافق  اݍݨبائيةيتم إعلام المɢلف؈ن بالقوان؈ن   3.48
اݍݨديدة من خلال المطوʈات والملصقات 

 اݍݰائطية 

1 

0.79333333 موافق تل؅قم المديرʈة بتقديم معلومات مفصلة  3.72
وواܷݰة عن أي استفسار موجھ لɺا من 

 المɢلف؈ن

2 

0.67333333 موافق يتم إشراك المɢلف؈ن ࢭɠ ʏل الإجراءات  3.44
واستقطاع الضرȎʈية عن طرʈق وساءل الɴشر 

 المتعددة 

3 

0.87666667 محايد  بالوضوح بحيث  اݍݨبائيةتȘسم الȘشرʉعات  3.28
 يفɺمɺا عامة المɢلف؈ن

4 

0.77333333 محايد  3.24   ʏان ࢭɢسيط قدر الإمȎيتم التقليل والت
الإجراءات الإدارʈة المرافقة للرد والمعاݍݨة 

 لاع؅فاضات المɢلف؈ن

5 

 والشفافيةمبدأ الإفصاح  3.432 0.8586 موافق

الاتجاه  
 العام 

الانحراف  
 المعياري 

المتوسط 
اݍݰساȌي 

الرقم العبارات 

0.99333333 محايد    اݍݨɺة الاشرافية عڴʄ الإدارة الضرȎʈيةيجتمع  3.08
 بصفة دورʈة وفق جدول أعمال يحدد مسبقا

1 
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تظɺر النتائج المتعلقة باݍݨɺة الإشرافية عڴʄ الإدارة الضرȎʈية مجموعة من الآراء الۘܣ Ȗعكس فعالية العمل  
Ȗش؈ف النتائج إڲʄ أن الاجتماع الدوري لݏݨɺة الإشرافية مع الإدارة الضرȎʈية حصل عڴʄ    ، حيثوالإجراءات المتبعة

معياري    3.08متوسط   انحراف  أن 0.9933مع  رغم  الاجتماعات،  ɸذه  أɸمية  يرون  المشارك؈ن  أن   ʄعڴ يدل  مما   ،
كب؈فًا،   حماسًا  ʇعكس  لا  الۘܣ و التقييم  للمشاɠل  الإشرافية  اݍݨɺة  أعضاء  متاȊعة   ʄإڲ Ȗش؈ف  الۘܣ  العبارة  حصلت 
ࢭʏ عبارت؈ن مختلفت؈ن، مما ʇش؈ف إڲʄ عدم وجود تقييم إيجاȌي قوي   3.12و Ȗ2.96ع؅فض س؈ف العمل عڴʄ متوسط  

حول مدى فعالية تباينًا ࢭʏ الآراء    0.86و  0.9567حول فعالية ɸذه المتاȊعة، حيث يظɺر الانحراف المعياري المرتفع  
ɺة الإشرافية ࢭʏ وضع اس؅فاتيجيات ناݦݰة لإدارة الموارد الȎشرʈة، فقد حصلت أما بالɴسبة لدور اݍݨ .ɸذه المتاȊعة 

مما يدل عڴʄ أن المشارك؈ن لا يرون أن ɸناك جɺودًا ɠافية ࢭɸ ʏذا   ،0.8267مع انحراف معياري    2.92عڴʄ متوسط 
  3.44فيما يتعلق بال؅قام الموظف؈ن باللوائح والقوان؈ن وأخلاقيات المɺنة، حصلت ɸذه العبارة عڴʄ متوسط  ، و اݝݨا

، مما ʇش؈ف إڲʄ أن ɸناك اع؅فافًا بأɸمية ɸذا الال؅قام، وɸو ما ʇعكس Ȋعض الرضا عن  1.0067مع انحراف معياري  
المسؤولية عن إدارة الضرائب إڲʄ وجود آراء    دور اݍݨɺة الاشرافية  ل  3.104وأخ؈فًا، ʇش؈ف متوسط  .الإجراءات المتبعة

  ، مما يدل عڴʄ اݍݰاجة إڲʄ تحس؈ن الشفافية والمساءلة ࢭʏ تطبيقھدور محايدة حول فعالية ɸذا ال
    مبدأ المساءلة عرض نتائج إجابات أفراد العينة عڴʄ عبارات -3-أ 

  : إجابات أفراد العينة حول عبارات مبدأ المساءلة5اݍݨدول 

0.95666667 محايد  اݍݨɺة الاشرافية عڴʄ الإدارة  يقف أعضاء  2.96
بصفة مستمرة عڴʄ المشاɠل الۘܣ   الضرȎʈية

 اݍݨبائية عمل الإدارةȖع؅فض س؈ف 

2 

اݍݨɺة الاشرافية عڴʄ الإدارة  يقف أعضاء  3.12 0.86 محايد 
بصفة مستمرة عڴʄ المشاɠل الۘܣ   الضرȎʈية

 اݍݨبائية Ȗع؅فض س؈ف عمل الإدارة

3 

0.82666667 محايد  2.92 Ȗ مɸة الاشرافية ساɺوضع اس؅فاتيجيات اݍݨ ʏࢭ
 عاليةناݦݰة لإدارة مواردɸا الȎشرʈة بكفاءة 

4 

1.00666667 محايد  3.44 Ȗ رɺة الاشرافية سɺإلزام الموظف؈ن اݍݨ ʄعڴ
باللوائح والقوان؈ن وأخلاقيات المɺنة المعمول 

 ٭ڈا قانونا

5 

 دور اݍݨɺة الاشرافية المسؤولية عن إدارة الضرائب  3.104 0.9286 محايد 

الاتجاه  
 العام 

الانحراف  
 المعياري 

المتوسط 
اݍݰساȌي 

الرقم العبارات 

تتاح للمɢلف؈ن إمɢانية مراجعة القرارات الۘܣ  3.76 0.69 موافق
 تتخذɸا الإدارة اݍݨبائية ࢭʏ حقɺم 

1 
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مجموعة من الآراء الۘܣ Ȗعكس فعالية الإجراءات المتبعة وشفافية العمل داخل المديرʈة.   يُظɺر اݍݨدول  
العبارة   ɸذه  حصلت  حيث  اݍݨبائية،  الإدارة  تتخذɸا  الۘܣ  القرارات  إمɢانية مراجعة  حول  عام  توافق  ɸناك  أولاً، 

متوسط    ʄمنخفض    3.76عڴ معياري  Ȗعزز  0.69وانحراف  الۘܣ  اݍݵطوة  ɸذه  عن  المشارك؈ن  رضا   ʄإڲ ʇش؈ف  مما   ،
الاع؅فاض من  المɢلف؈ن  وتمكن  مɺام .الشفافية  يصف  دليل  وجود  حول  الآراء   ʏࢭ تباينًا  ɸناك  أن  يبدو  ذلك،  ومع 

محايد   متوسط   ʄعڴ العبارة  ɸذه  حصلت  حيث  المديرʈة،   ʏࢭ وظيفة  ɠل  وصلاحيات  انحراف   3.12وواجبات  مع 
مرتفع   وفعاليتھ  ،1.1933معياري  الدليل  ɸذا  توفر  Ȋشأن  الرؤʈة  وضوح  عدم   ʄعڴ يدل  ذلك، .مما   ʄإڲ بالإضافة 

  ʄة عڴʈالمدير  ʏࢭ الأعمال  س؈ف  حسن  من  الوزارة للتأكد  من  وتفتʋش  ݍݨان مراقبة  المتعلقة بوجود  العبارة  حصلت 
، مما ʇعكس آراء مختلطة حول فعالية ɸذه الݏݨان ࢭʏ تحقيق الأɸداف 0.6567مع انحراف معياري    3.36متوسط  
من جɺة أخرى Ȗش؈ف النتائج إڲʄ أن الموظف؈ن لا يحصلون عڴʄ الȘسɺيلات المادية والإدارʈة اللازمة لأداء  ، و المرجوة

عڴʄ متوسط   حصلت ɸذه العبارة  حيث  مرتفع    2.52أعمالɺم،  انحراف معياري  عڴʄ عدم  1.0933مع  يدل  ، مما 
المشا  الإداري رضا  العمل  وكفاءة  الموظف؈ن  أداء   ʄعڴ سلبًا  يؤثر  قد  ما  وɸو  الȘسɺيلات،  ɸذه  توفر  عن  أما .رك؈ن 

بالɴسبة للإجراءات الصارمة ضد أعوان الضرائب ࢭʏ حالة إخلالɺم بواجباٮڈم، فقد حصلت عڴʄ متوسط محايد  
، ، مما يدل عڴʄ وجود آراء متباينة حول فعالية ɸذه الإجراءات ࢭȖ ʏعزʈز المساءلة1.24مع انحراف معياري    3.36

متوسط    ʄعڴ حصل  الذي  المساءلة  مبدأ  ʇش؈ف  معياري    3.224وأخ؈فًا  من    0.9746وانحراف  لمزʈد  اݍݰاجة   ʄإڲ
  .الوضوح والشفافية ࢭʏ تطبيقھ

  
  
  
  
  
  
  

1.19333333 محايد  يوجد ࢭʏ المديرʈة دليل لوصف ɠامل ومفصل  3.12
 لمɺام وواجبات وصلاحيات ɠل وظيفة

2 

0.65666667 محايد  ɸناك ݍݨان مراقبة وتفتʋش من الوزارة مɺمْڈا  3.36
 حسن س؈ف الأعمال ࢭʏ المديرʈة التأكد من 

3 

غ؈ف  
 موافق

1.09333333 يحصل الموظفون عڴʄ الȘسɺيلات المادية   2.52
 والإدارʈة اللازمة لأداء أعمالɺم 

4 

توجد إجراءات صارمة ضد أعوان الضرائب  3.36 1.24 محايد 
 ࢭʏ حالة إخلالɺم بواجباٮڈم 

5 

 مبدأ المساءلة   3.224 0.9746 محايد 
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  نتائج أراء العينة الدراسة حول اݝݰور الثاɲي والمتمثل ࡩʏ اݍݰد من الْڈرب الضرʈۗܣ  -ب
  نتائج إجابات أفراد العينة عڴʄ عبارات Ȋعد الأسباب الȘشرʉعية عرض -1-ب

  : إجابات أفراد العينة لعبارات Ȋعد الأسباب الȘشرʉعية6اݍݨدول 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

     SPSSعڴʄ مخرجات  الباحث؈ن بناءً المصدر: من إعداد  صدر:  الم

إڲʄ أن ɸناك توازنًا ࢭʏ الآراء حول فعالية القوان؈ن اݍݨبائية، حيث حصلت العبارة  من اݍݨدول  Ȗش؈ف النتائج  
محايد   متوسط   ʄعڴ اݍݨبائية  القوان؈ن  بصياغة  مرتفع    2.8المتعلقة  معياري  انحراف  عڴʄ   ،1.4167مع  يدل  مما 

حصلت معظم العبارات الأخرى عڴʄ تقييمات إيجابية، حيث Ȗش؈ف و   .تباين كب؈ف ࢭʏ الآراء حول دقة ɸذه القوان؈ن
عڴʄ متوسط   حيث تحصلت العبارة الثانية  إڲʄ أن الإجراءات القانونية والȘشرʉعات اݍݨبائية Ȗعت؄ف رادعة وفعالة 

والعبارة   .، مما يدل عڴʄ توافق عام حول فعاليْڈا ࢭʏ ردع المْڈرȋ؈ن عن دفع الضرائب1.01وانحراف معياري    3.48
، مما ʇش؈ف إڲʄ رضا عام عن قدرة المفȘش؈ن عڴʄ تقدير الوعاء الضرʈۗܣ بدقة  3.52حصلت عڴʄ متوسط  الثالثة ت

ت الراȊعة  العبارة  بخصوص  متوسط  حأما   ʄعڴ عڴʄ   3.52صلت  يدل  مما  لتطبيق    أيضًا،  جادة  متاȊعة  وجود 
، مع 3.64متوسط حساȌي قدره  بالعبارة المرتبطة بوجود حوافز للمɢلف؈ن المل؅قم؈ن  إضافة إڲʄ ذلك أتت  ،  العقوȋات

لكٔڈا تبقى ࢭʏ نطاق إيجاȌي.  ،  ، مما ʇعكس وجود Ȋعض الاختلاف ࢭʏ الآراء حول ɸذه اݍݰوافز0.93انحراف معياري  
Ȋشɢل عام، Ȗعكس النتائج دعمًا ملموسًا للإجراءات القانونية المتبعة، إلا أٰڈا Ȗش؈ف ࢭʏ الوقت نفسھ إڲʄ أن ɸنالك 

  .حاجة للتعامل مع Ȋعض الفجوات الۘܣ Ȗع؅في Ȗشرʉعات الضرائب لضمان فعاليْڈا Ȋشɢل أك؄ف
  

الاتجاه  
 العام 

الانحراف  
 المعياري 

المتوسط 
اݍݰساȌي 

الرقم العبارات 

1.41666667 محايد  تȘسم القوان؈ن اݍݨبائية بصياغة دقيقة  2.8
وتخلو من الفجوات الۘܣ تمكن من  وصارمة، 

 الɺروب الضرʈۗܣ

1 

الإجراءات القانونية اݍݵاصة بالȘشرʉعات  3.48 1.01 موافق
اݍݨبائية المطبقة رادعة للمɢلف؈ن المتخلف؈ن 

 عن أداء الضرʈبة

2 

كفاءة مفȘآۜܣ الضرائب Ȗسمح بالتقدير  3.52 1.26 موافق
 الدقيق للوعاء الضرʈۗܣ للمɢلف؈ن

3 

0.92666667 موافق تتم المتاȊعة اݍݨدية لتطبيق العقوȋات   3.52
 اݍݨبائية عڴʄ المْڈرȋ؈ن من دفع الضرȎʈية 

4 

0.90666667 موافق توجد ࢭʏ الȘشرʉعات اݍݨبائية Ȋعض اݍݰوافز  3.64
 للمɢلف؈ن المل؅قم؈ن بدفع الضرائب

5 

 الأسباب الȘشرʉعية  3.39 1.104 موافق
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  عرض نتائج إجابات أفراد العينة لعبارات Ȋعد الأسباب الإدارʈة والفنية: -2-ب
  أفراد العينة لعبارات Ȋعد الأسباب الإدارʈة والفنية: إجابات 7اݍݨدول 

الاتجاه  
  العام 

الانحرا 
ف 

 المعياري 

المتوسط 
 اݍݰساȌي 

 الرقم  العبارات  

0.6766 موافق
6667 

المتاȊعة القضائية للمɢلف؈ن المْڈرȋ؈ن تؤدي إڲʄ اݍݰد   3.48
 من الْڈرب الضرʈۗܣ

1 

1.0433 محايد 
3333 

اݍݨبائية نظام فعال لتحصيل مستحقاٮڈا تȘبع الإدارة  3.28
 المتأخرة عڴʄ المɢلف؈ن

2 

تݏݨأ الإدارة اݍݨبائية لطلب بيانات عن المɢلف؈ن حول  3.64 0.49 موافق
وضعيْڈم اݍݨبائية من أي مصاݍݳ حɢومية عند  

 الضرورة 

3 

1.0566 موافق
6667 

تتم مراعاة الظروف المالية للمɢلف ࢭʏ ف؅فة حساب  3.16
 وتحصيل الضرȎʈية

4 

1.1766 محايد 
6667 

تحتفظ الإدارة الضرȎʈية بقاعدة بيانات إلك؅فونية  3.52
 للمɢلف؈ن، كما يتم تحيئڈا باستمرار 

5 

 الأسباب الإدارʈة والفينة 3.41 0.88 موافق
    SPSSعڴʄ مخرجات  من إعداد الباحث؈ن بناءً مصدر:  

اݍݨدول أعلاهȖش؈ف النتائج   المْڈرȋ؈ن،   من  حول فعالية المتاȊعة القضائية للمɢلف؈ن  توافق عام  إڲʄ وجود 
، مما يدل عڴʄ رضا 0.6767وانحراف معياري منخفض    3.48حيث حصلت العبارة الۘܣ تؤكد ذلك عڴʄ متوسط  

بتȘبع   المتعلقة  العبارة  حصلت  بالمقابل،  الضرʈۗܣ.  الْڈرب  من  اݍݰد   ʏࢭ المتاȊعة  ɸذه  دور  حول  الإدارة  المشارك؈ن 
،  1.0433مع انحراف معياري مرتفع    3.28د  اݍݨبائية لنظام فعال لتحصيل مستحقاٮڈا المتأخرة عڴʄ متوسط محاي 

مما ʇش؈ف إڲʄ تباين ࢭʏ الآراء حول فعالية ɸذا النظام ووجود مجال للتحس؈ن. كما أظɺرت النتائج أن الإدارة تݏݨأ  
ع  اݍݰɢومية  المصاݍݳ  من  المɢلف؈ن  عن  بيانات  متوسط  لطلب   ʄعڴ العبارة  ɸذه  حصلت  حيث  الضرورة،    3.64ند 

، مما ʇعكس توافقًا عامًا حول أɸمية ɸذه اݍݵطوة ࢭʏ تحس؈ن التحصيل الضرʈۗܣ. 0.49وانحراف معياري منخفض  
  ʄبة عڴʈلف؈ن خلال حساب وتحصيل الضرɢومع ذلك، حصلت العبارة الۘܣ تتحدث عن مراعاة الظروف المالية للم

، مما يدل عڴʄ وجود Ȋعض التحفظات حول كيفية تطبيق ɸذا 1.0567مع انحراف معياري مرتفع    3.16متوسط  
  ʄإڲ الضرȎʈية  الإدارة  ٭ڈا  تحتفظ  الۘܣ  الإلك؅فونية  البيانات  قاعدة  حول  النتائج  Ȗش؈ف  أخ؈فًا،   .ʏفعڴ Ȋشɢل  المبدأ 

محايد   مرتفع    3.52متوسط  معياري  انحراف  متباينة  1.1767مع  آراء   ʄعڴ يدل  مما  القاعدة ،  ɸذه  فعالية  حول 
لتعزʈز  والفنية  الإدارʈة  اݍݨوانب  Ȋعض  تحس؈ن   ʄإڲ اݍݰاجة  النتائج  ɸذه  Ȗعكس  عام،  Ȋشɢل  المستمر.  وتحديٓڈا 

  فعالية النظام الضرʈۗܣ ࢭʏ اݍݨزائر.
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  . اختبار الفرضيات: 3
ʄأ. الفرضية الفرعية الأوڲ  

ࢭʏ اݍݰد من الْڈرب  اݍݨبائيةلتطبيق مبدأ وجود إطار فعال لݏݰوكمة  وجود دور  تنص الفرضية Ȋعدم  
  .الضرʈۗܣ عڴʄ مستوى مديرʈة الضرائب لولاية الأغواط

  : يمثل نموذج الانحدار لأثر مبدأ وجود إطار فعال لݏݰوكمة اݍݨبائية ࡩʏ اݍݰد من الْڈرب الضرʈۗܣ 8اݍݨدول 
اختبار   البيان

T 
مستوى 
الدلالة  

T  

معامل  
 الانحدار 

مستوى  Fقيمة 
  Fالدلالة 

معامل  
الارتباط  

R 

معامل  
 التحديد 

 _______  ________  ________  ________   1.638  0.019  2.526  الثابت  
مبدأ وجود إطار فعال 

  لݏݰوكمة اݍݨبائية
2.768  0.011  0.119  7.660  0.011  0.500  0.25  

    SPSSعڴʄ مخرجات  من إعداد الباحث؈ن بناءً مصدر:  

عند   إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  وجود  اݍݨدول  دلالة  يب؈ن  فعال   0.05مستوى  إطار  وجود  مبدأ  ب؈ن 
"وɸو أقل من مستوى المعنوʈة   0.011اݝݰسوȋة "  TالتاȊع، حيث أن مستوى دلالة قيمة  لݏݰوكمة اݍݨبائية والمتغ؈ف  

"، يوجد دور لمبدأ وجود إطار فعال لݏݰوكمة اݍݨبائية ࢭʏ اݍݰد من ظاɸرة الْڈرب الضرʈۗܣ حسب وجɺة نظر 0.05"
" وɸو يدل عڴʄ وجود علاقة طردية قوʈة، كما 0.500عينة الدراسة، كما أن قيمة معامل الارتباط ب؈ن المتغ؈فين "

"، ونلاحظ أيضا  0.25من التغ؈ف اݍݰاصل ࢭʏ المتغ؈ف التاȊع حسب قيمة معامل التحديد "   %25بدأ يفسر  أن ɸذا الم
، ومنھ نحكم عڴʄ جودة صلاحية 0.05"ۂʏ أقل من مستوى المعنوʈة    F  "0.011أن مستوى دلالة قيمة اختبار فʋشر  

.ʄوقيمة معامل الانحدارنموذج الفرضية الأوڲ B   "0.119لما ارتفɠ ع مستوى تطبيق مبدأ وجود إطار فعال "،أي
"، كما تجدر الإشارة إڲʄ  %11.9لݏݰوكمة اݍݨبائية بوحدة واحدة ارتفع مستوى اݍݰد من الْڈرب الضرʈۗܣ بقيمة "

قيمة Ȗساوي   Bأن  الدراسة  محل  المؤسسة   ʏࢭ اݍݨبائية  لݏݰوكمة  فعال  إطار  وجود  مبدأ  تطبيق  عدم  حالة   ʏࢭ
"1.638"  

 Y= 1.638+0.119x  

البديلة:      الفرضية  ونقبل  الصفرʈة  الفرضية  نرفض  فعال   دور يوجد    وعليھ  إطار  وجود  مبدأ  لتطبيق 
  .ࢭʏ اݍݰد من الْڈرب الضرʈۗܣ عڴʄ مستوى مديرʈة الضرائب ل ولاية الأغواط اݍݨبائيةلݏݰوكمة 

    الفرعية الثانية:ب. الفرضية 
ࢭʏ اݍݰد من الْڈرب الضرʈۗܣ    اݍݨبائيةمبدأ الإفصاح والشفافية لݏݰوكمة   دور وجود  تنص الفرضية Ȋعدم  

  .عڴʄ مستوى مديرʈة الضرائب لولاية الأغواط
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  : يمثل نموذج الانحدار الȎسيط لأثر مبدأ الإفصاح والشفافية ࡩʏ اݍݰد من الْڈرب الضرʈۗܣ: 9اݍݨدول رقم  

اختبار   البيان
T 

مستوى 
الدلالة  

T  

معامل  
 الانحدار 

مستوى  Fقيمة 
  Fالدلالة 

معامل  
الارتباط  

R 

معامل  
  التحديد 

 ________  ________  ________  ________   1.203  0.019  2.516  الثابت
  0.490  0.700  0.000  22.095  0.128  0.000  4.701  مبدّأ الإفصاح والشفافية

    SPSSعڴʄ مخرجات  من إعداد الباحث؈ن بناءً مصدر:  

من  ي  عند    ظɺر  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  وجود  دلالة  اݍݨدول  الإفصاح   0.05مستوى  مبدأ  ب؈ن 
التاȊع،   والمتغ؈ف  قيمة  والشفافية  دلالة  مستوى  أن  "  Tحيث  المعنوʈة  0.000اݝݰسوȋة  مستوى  من  أقل  "وɸو 

عينة 0.05" نظر  وجɺة  حسب  الضرʈۗܣ  الْڈرب  ظاɸرة  من  اݍݰد   ʏࢭ والشفافية  الإفصاح  لمبدأ  دور  يوجد  "،أي 
" وɸو يدل عڴʄ وجود علاقة طردية قوʈة ب؈ن المتغ؈فين،  0.700الدراسة، كما أن قيمة معامل الارتباط ب؈ن المتغ؈فين "

منم التغ؈ف اݍݰاصل ࢭʏ المتغ؈ف التاȊع يفسره مبدأ الإفصاح   %49" وʉعۚܣ أن  0.490التحديد ʇساوي"كما أن معامل  
،  0.05" ۂʏ أقل من مستوى المعنوʈة    F   "0.000والشفافية، ونلاحظ أيضا أن مستوى دلالة قيمة اختبار فʋشر  

"، أي ɠلما ارتفع مستوى B "0.128 وقيمة معامل الانحدارومنھ نحكم عڴʄ جودة صلاحية نموذج الفرضية الثانية.  
ب   الضرʈۗܣ  الْڈرب  من  اݍݰد  مستوى  ارتفع  واحدة  بوحدة  والشفافية  الإفصاح  مبدأ  تجدر %12.8تطبيق  كما   ،

  ".1.203ࢭʏ المؤسسة محل الدراسة Ȗساوي "الإفصاح والشفافية ࢭʏ حالة عدم تطبيق مبدأ  Bالإشارة إڲʄ أن قيمة
      ʄي سبق  مابناء عڴ" ʄة ونقبل الفرضية البديلة الۘܣ تنص عڴʈدور وجد نرفض الفرضية الصفر 

ࢭʏ اݍݰد من الْڈرب الضرʈۗܣ عڴʄ مستوى مديرʈة الضرائب  اݍݨبائيةلتطبيق مبدأ الإفصاح والشفافية لݏݰوكمة 
ʈلولاية الأغواط" و:ʏالتاڲɠ ون نموذج الانحدارɢ  

Y= 1.203+0.128x  
  ج. الفرضية الفرعية الثالثة:  

ࢭʏ اݍݰد من   اݍݨبائيةلتطبيق مبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة لݏݰوكمة  دور وجود  تنص الفرضية Ȋعدم     
  . الْڈرب الضرʈۗܣ عڴʄ مستوى مديرʈة الضرائب لولاية الأغواط

  : يمثل نموذج الانحدار الȎسيط لأثر مبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة ࡩʏ اݍݰد من الْڈرب الضرʈۗܣ 10اݍݨدول رقم  
اختبار   البيان

T 
مستوى 
الدلالة  

T  

معامل  
 الانحدار 

مستوى  Fقيمة 
  Fالدلالة 

معامل  
الارتباط  

R 

معامل  
  التحديد 

 ________  ________  ________  ________   1.611  0.001  3.657  الثابت
مبدأ مسؤوليات مجلس 

  الإدارة 
4.183  0.000  0.116  17.493  0.000  0.657  0.432  

    SPSSعڴʄ مخرجات  الباحث؈ن بناءً من إعداد مصدر:  
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عند    إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  وجود  اݍݨدول  دلالة  يب؈ن  مجلس    0.05مستوى  مسؤوليات  مبدأ  ب؈ن 
"،أي  0.05"وɸو أقل من مستوى المعنوʈة "0.000اݝݰسوȋة "  Tالإدارة والمتغ؈ف التاȊع، حيث أن مستوى دلالة قيمة  

لمبدأ   دور  نظر عينة الدراسة،   الإدارةمسؤوليات مجلس  يوجد  وجɺة  حسب  الضرʈۗܣ  ࢭʏ اݍݰد من ظاɸرة الْڈرب 
" وɸو يدل عڴʄ وجود علاقة طردية قوʈة ب؈ن المتغ؈فين، كما أن 0.657كما أن قيمة معامل الارتباط ب؈ن المتغ؈فين "

ʇساوي" التحديد  أن  0.432معامل  وʉعۚܣ  مبدأ    43.2%"  يفسره  التاȊع  المتغ؈ف   ʏࢭ اݍݰاصل  التغ؈ف  مسؤوليات من 
، 0.05" ۂʏ أقل من مستوى المعنوʈة    F  "0.000، ونلاحظ أيضا أن مستوى دلالة قيمة اختبار فʋشر    مجلس الإدارة 

"، أي ɠلما ارتفع مستوى B "0.116 وقيمة معامل الانحدارومنھ نحكم عڴʄ جودة صلاحية نموذج الفرضية الثالثة.  
واحدة   بوحدة  والشفافية  الإفصاح  مبدأ  ب  تطبيق  الضرʈۗܣ  الْڈرب  من  اݍݰد  مستوى  تجدر %11.6ارتفع  كما   ،

قيمة أن   ʄإڲ مبدأ   Bالإشارة  تطبيق  عدم  حالة   ʏالإدارة  ࢭ مجلس  Ȗساوي  مسؤوليات  الدراسة  محل  المؤسسة   ʏࢭ
"1.611."  

       ʄما سبقبناء عڴ  " ʄة ونقبل الفرضية البديلة الۘܣ تنص عڴʈلتطبيق    دور وجد  ي  نرفض الفرضية الصفر
ࢭʏ اݍݰد من الْڈرب الضرʈۗܣ عڴʄ مستوى مديرʈة الضرائب لولاية   اݍݨبائيةمبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة لݏݰوكمة  

  ɢون نموذج الانحدار ɠالتاڲʏ:" وʈ الأغواط
Y= 1.611+0.116x  

  الفرضية الفرعية الراȊعة:د. 
مبدأ المساءلة لݏݰوكمة الضرȎʈية ࢭʏ اݍݰد من الْڈرب الضرʈۗܣ  لتطبيق دور   Ȋعدم وجود تنص الفرضية    

  .عڴʄ مستوى مديرʈة الضرائب لولاية الأغواط
  : يمثل نموذج الانحدار الȎسيط لأثر مبدأ المساءلة ࡩʏ اݍݰد من الْڈرب الضرʈۗܣ11اݍݨدول رقم

اختبار  البيان
T 

مستوى
الدلالة  

T  

معامل 
 الانحدار 

مستوى  Fقيمة 
  Fالدلالة 

معامل  
الارتباط  

R 

معامل  
  التحديد 

 ________  ________  ________  ________   1.683  0.007  2.970  الثابت
  0.295  0.543  0.005  9.618  0.107  0.005  3.101  مبدأ المساءلة 

    SPSSعڴʄ مخرجات  من إعداد الباحث؈ن بناءً مصدر:  

ب؈ن المساءلة والمتغ؈ف التاȊع،    0.05مستوى دلالة  اݍݨدول وجود علاقة ذات دلالة إحصائية عند    من   يظɺر
قيمة   دلالة  مستوى  أن  "  Tحيث  "0.005اݝݰسوȋة  المعنوʈة  مستوى  من  أقل  لمبدأ 0.05"وɸو  دور  يوجد  "،أي 

ࢭʏ اݍݰد من ظاɸرة الْڈرب الضرʈۗܣ حسب وجɺة نظر عينة الدراسة، كما أن قيمة معامل الارتباط ب؈ن   لمساءلةا
" 0.295" وɸو يدل عڴʄ وجود علاقة طردية قوʈة ب؈ن المتغ؈فين، كما أن معامل التحديد ʇساوي"0.543المتغ؈فين "
، ونلاحظ أيضا أن مستوى دلالة قيمة المساءلةمن التغ؈ف اݍݰاصل ࢭʏ المتغ؈ف التاȊع يفسره مبدأ    %29.5وʉعۚܣ أن  

فʋشر   المعنوʈة    F  "0.005اختبار  مستوى  من  أقل   ʏۂ الفرضية 0.05"  نموذج  صلاحية  جودة   ʄعڴ نحكم  ومنھ   ،
"، أي ɠلما ارتفع مستوى تطبيق مبدأ الإفصاح والشفافية بوحدة واحدة B "0.107 وقيمة معامل الانحدارالراȊعة،  



 ʈة الضرائب الأغواطمدير  دراسة حالة -مبادئ اݍݰوكمة اݍݨبائية ࡩʏ اݍݰد من ظاɸرة الْڈرب الضرʈۗܣ  دور 
 

41 
 

ب   الضرʈۗܣ  الْڈرب  من  اݍݰد  مستوى  قيمة%10.7ارتفع  أن   ʄإڲ الإشارة  تجدر  كما   ،B   تطبيق عدم  حالة   ʏمبدأ ࢭ
  ".1.683ࢭʏ المؤسسة محل الدراسة Ȗساوي " المساءلة

  دور وجد  ي  نرفض الفرضية الصفرʈة ونقبل الفرضية البديلة الۘܣ تنص عڴʄ "   الفارطةبناء عڴʄ النتائج      
لولاية   الضرائب  مديرʈة  مستوى   ʄعڴ الضرʈۗܣ  الْڈرب  من  اݍݰد   ʏࢭ الضرȎʈية  لݏݰوكمة  المساءلة  مبدأ  لتطبيق 

ʈالأغواط " و:ʏالتاڲɠ ون نموذج الانحدارɢ  
Y=1.683+0.107x  

  الفرضية الرئʋسة: و.
لتطبيق مبادئ اݍݰوكمة اݍݨبائية ࢭʏ اݍݰد من الْڈرب الضرʈۗܣ عڴʄ  دور تنص الفرضية Ȋعدم وجود   

 .مستوى مديرʈة الضرائب لولاية الأغواط
  : يمثل نموذج الانحدار الȎسيط لأثر مبادئ اݍݰوكمة اݍݨبائية ࡩʏ اݍݰد من الْڈرب الضرʈۗܣ 12اݍݨدول 

اختبار   البيان
T 

مستوى 
الدلالة  

T  

معامل  
 الانحدار 

مستوى  Fقيمة 
  Fالدلالة 

معامل  
 Rالارتباط 

معامل  
  التحديد 

 ________  __________  ________  _________   0.243  0.649  0.462  الثابت
  0.617  0.785  0.000  37.039  0.994  0.000  6.086  اݍݰوكمة اݍݨبائية 

    SPSSعڴʄ مخرجات  من إعداد الباحث؈ن بناءً مصدر:  

ب؈ن المساءلة    0.05مستوى دلالة  وجود علاقة ذات دلالة إحصائية عند    السابقمن اݍݨدول  يظɺر       
"،أي يوجد 0.05"وɸو أقل من مستوى المعنوʈة "0.000اݝݰسوȋة "  Tوالمتغ؈ف التاȊع، حيث أن مستوى دلالة قيمة  

دور لݏݰوكمة اݍݨبائية ࢭʏ  اݍݰد من ظاɸرة الْڈرب الضرʈۗܣ حسب وجɺة نظر عينة الدراسة، كما أن قيمة معامل 
لتحديد " وɸو يدل عڴʄ وجود علاقة طردية وقوʈة جدا ب؈ن المتغ؈فين، كما أن معامل ا0.785الارتباط ب؈ن المتغ؈فين "

، ونلاحظ أيضا أن اݍݰوكمة اݍݨبائيةمن التغ؈ف اݍݰاصل ࢭʏ المتغ؈ف التاȊع تفسره    %61.7" وʉعۚܣ أن  ʇ0.617ساوي"
، ومنھ نحكم عڴʄ جودة صلاحية 0.05" ۂʏ أقل من مستوى المعنوʈة    F"0.000مستوى دلالة قيمة اختبار فʋشر  

الراȊعة،   الفرضية  الانحدارنموذج  معامل  الإفصاح B "0.944 وقيمة  مبدأ  تطبيق  مستوى  ارتفع  ɠلما  أي   ،"
وۂʏ قيمة مرتفعة جدا، كما تجدر    %94.4والشفافية بوحدة واحدة ارتفع مستوى اݍݰد من الْڈرب الضرʈۗܣ ب  

  ".0.243ࢭʏ المؤسسة محل الدراسة Ȗساوي "اݍݰوكمة اݍݨبائية ࢭʏ حالة عدم تطبيق  Bالإشارة إڲʄ أن قيمة
       ʄما سبقبناء عڴ    ʄة ونقبل الفرضية البديلة الۘܣ تنص عڴʈسة الصفرʋدور  وجود  نرفض الفرضية الرئ

الأغواط   لولاية  الضرائب  مديرʈة  مستوى   ʄعڴ الضرʈۗܣ  الْڈرب  من  اݍݰد   ʏࢭ اݍݨبائية  اݍݰوكمة  مبادئ  "  لتطبيق 
ʈو:ʏالتاڲɠ ون نموذج الانحدارɢ  

Y=0.243+0.944x  
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  :خاتمة 
مبادئ اݍݰوكمة اݍݨبائية ۂʏ الرادع اݍݨوɸري لظاɸرة   إن  نظرʈا وتطبيقيا، نقول من خلال ما تم التطرق لھ  

حالات  بكشف  وذلك  العامة،  لݏݵزʈنة  الضرȎʈية  اݍݰصيلة   ʄعڴ اݝݰافظة  تطبيقɺا  عن  وɴʈتج  الضرʈۗܣ،  الْڈرب 
اݍݰوكمة اݍݨبائية   وȖعد.  التلاعب والْڈرب ࢭʏ إعداد التصرʈحات الضرȎʈية باستخدام أحدث التقنيات والأساليب

 ʏۗܣ  ۂʈغرات النظام الضرȜ سدȖ ا الرك؈قة الأساسية الۘܣɸمجموعة من النتائج والتوصيات نوجز ʄوتوصل البحث إڲ ،
   ࢭʏ الآȖي: 
  لɸاɠ وʈُثقل  المɢلف؈ن   ʄعڴ فɺمɺا  يُصعب  مما  الضرȎʈية،  الȘشرʉعات  Ȋعض  غموض  من  الموظفون  ʇعاɲي 

 العمل؛ 

   ݍݨوء ʄبة، وذلك نظراً لغياب أو عدم أجمع أفراد العينة عڴʈالتقدير عند حساب الضر ʄش؈ن أحياناً إڲȘالمف

 دقة الدفاتر اݝݰاسȎية لدى Ȋعض المɢلف؈ن، مما ʇُشɢل Ȝغرة تȘُيح اݝݨال للْڈرب الضرʈۗܣ؛

   لɸاɠ لف؈ن، مما يُثقلɢة والمادية مقارنة بݲݨم المʈشرȎالموارد ال ʏالنقص اݍݰاد ࢭ ʄأجمع أفراد العينة عڴ

 الموظف؈ن وʉُعيق فعالية العمل اݍݨباǿي؛

   العينة أفراد  من  أجمع  والعديد  ووجود  الصياغة  ناحية  من  اݍݨبائية  للقوان؈ن  المفاɸيم  وȖعدد  غموض 

 الفجوات الۘܣ تمكن من الɺروب الضرʈۗܣ؛

   عاتʉشرȘاݍݰياد بخصوص تم؈ق ال ʄلف؈ن،    اݍݨبائيةأجمع افراد العينة عڴɢا عامة المɺمɺبالوضوح بحيث يف

 وɸذا يدل عڴʄ غموض وȖعقيد القوان؈ن اݍݨبائية؛

   عدم بروز دور ʄيةأجمع افراد العينة عڴȎʈالإدارة الضر ʄة الاشرافية عڴɺۗܣ،    اݍݨʈاݍݰد من الْڈرب الضر ʏࢭ

 ولم يتم تجسيد ɸذا المبدأ ࢭʏ المديرʈة محل الدراسة؛ 

  ذه المبادئɸ ۗܣ، حيث أنʈة ب؈ن مبادئ اݍݰوكمة اݍݨبائية واݍݰد من الْڈرب الضرʈوجود علاقة ارتباطية قو

 فعالة Ȋشɢل واܷݳ عند تطبيقɺا عڴʄ الواقع ضد الْڈرب الضرʈۗܣ؛

  ۗܣʈالضر الْڈرب  ظاɸرة  من  اݍݰد  لتعزʈز  مݏݰة  ضرورة  اݍݨبائية  اݍݰوكمة  وتجسيد  بتطبيق  الال؅قام   إنّ 
  .الاستقرار الماڲʏ للدول وتحقيق التنمية وȋالتاڲʏ تحقيق

  التوصيات: 

 ۗܣʈمن خلال    تحس؈ن نظام الإبلاغ الضر  ʄساعد عڴʇ يل عملية الإبلاغ مماɺسȘر منصات إلك؅فونية لʈتطو
الشفافية من  وʈزʈد  الأخطاء  و تقليل  عملية ،  لȘسɺيل  المستخدمة  الضرȎʈية  النماذج  وتوحيد  تȎسيط 

  ؛الامتثال وتقليل التعقيدات
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 ز الرقابة والمساءلةʈعزȖ    قʈۗܣ وتقييم فعالية السياسات عن طرʈيئة مستقلة لمراقبة الأداء الضرɸ شاءɲإ
زʈادة عدد المفȘش؈ن المالي؈ن وتدرʈّڈم عڴʄ أحدث ب   تفعيل آليات التفتʋشو ة،  اݍݨبائية، مما ʇعزز المساءل 

  ؛أساليب الكشف عن الْڈرب الضرʈۗܣ
 اݍݰالية الضرȎʈية  الȘشرʉعات  إج  مراجعة  طرʈق  اݍݰالية عن  الضرȎʈية  للȘشرʉعات  شاملة  مراجعة  راء 

  ؛ لتحديد الثغرات الۘܣ قد Ȗسɺل الْڈرب
  ساعدʇ ۗܣ، مماʈالإبلاغ الضر ʏتطبيق تقنيات تحليل البيانات الكب؈فة للكشف عن الأنماط غ؈ف العادية ࢭ

المْڈرȋ؈ن تحديد   ʏو ࢭ الضرʈۗܣ ،  الْڈرب  عن  مبكر  تحذير  أنظمة  تطوʈر   ʏࢭ  ʏالاصطناڤ الذɠاء  استخدام 
 ؛اݝݰتمل

   التنمية  ʄعڴ الْڈرب  وتأث؈ف  الضرʈۗܣ  الال؅قام  أɸمية  حول  للمواطن؈ن  دورʈة  توعية  حملات  تنظيم 
بالقوان؈ن  ،  الاقتصادية معرفْڈم  لتعزʈز  المالي؈ن  والمسȘشارʈن  للمحاسب؈ن  تدرȎʈية  عمل  ورش  إقامة 

 .الضرȎʈية اݍݨديدة
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