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  Abstract :  المݏݵص:

ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ إبراز مساɸمة التدقيق 

الداخڴʏ ࢭʏ إدارة اݝݵاطر المصرفية، وذلك من خلال دراسة 

لعاملة بولاية أدرار، ميدانية عڴʄ عينة من العامل؈ن بالبنوك ا

الاستȎيان ɠأداة ف الدراسة تم استخدام ولتحقيق ɸد

) اسȘبانة عڴʄ 50رئʋسية ݍݨمع البيانات، حيث تم توزʉع (

عينة الدراسة المتمثلة ࢭʏ العامل؈ن ࢭʏ البنوك محل الدراسة، 

  ) اسȘبانة صاݍݰة للتحليل.45وتم اس؅فجاع (

قسم توصلت الدراسة إڲʄ عدة نتائج أɸمɺا أن 

ʏم التدقيق الداخڴɸساʇ  إدارة اݝݵاطر ʏل كب؈ف ࢭɢشȊ

لمصرفية للبنوك عينة الدراسة من خلال تفعيل نظام ا

، الرقابة الداخلية والتقليص من درجة اݍݵطورة اݝݰتملة

بالإضافة إڲʄ ذلك توصلت الدراسة إڲʄ أنھ لا توجد فروق 

دالة إحصائياً ب؈ن آراء العامل؈ن بالبنوك محل الدراسة حول 

  قيق الداخڴȖ ʏعزى للمركز الوظيفي.التد

التدقيق الداخڴʏ، إدارة اݝݵاطر المصرفية،  : لةالɢلمات الدا

 البنوك العمومية، ولاية أدرار

 JEL : M40 ،M41تصɴيفات 

This study aims to highlight the contribution of 

internal audit in banking risk management, through a 

field study on a sample of employees of banks operating 

in the state of Adrar. To achieve the objective of the 

study, a questionnaire was used as a main tool for 

collecting data. (50) questionnaires were distributed to 

the study sample, which is: Workers in the banks under 

study, and (45) valid questionnaires were retrieved for 

analysis. 

The study reached several results, the most 

important of which is that the internal audit department 

contributes significantly to managing banking risks for 

the banks sampled by the study by activating the internal 

control system and reducing the degree of potential risk. 

In addition, the study concluded that there are no 

statistically significant differences between the opinions 

of employees of the banks under study. About internal 

audit Attributable to the job position. 

Keywords : Internal audit, banking risk management, 

public banks, Adrar Province. 

JEL Classification Codes : M40, M41. 
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  مقدمـــــــــــــة
ڈا تقوم بتعبئة المدخرات المالية ࢭʏ اݝݨتمع    تؤدي البنوك دورا ɸاما ࢭʏ اݍݰياة الاقتصادية لأي بلد، لɢوٰ

ʄ وتوظفɺا ࢭʏ أɲشطة اقتصادية مختلفة وفق معاي؈ف معيّنة ࢭʏ إطار السياسة الاقتصادية العامة للبلد، إضافة إڲ
يث أܷݰت بمثابة اللّبنة الأساسية الۘܣ تبۚܢ علٕڈا ɠافة مفاصل اݍݰياة مختلف الأدوار الۘܣ تلعّڈا اليوم، ح

  الاقتصادية والاجتماعية.
   ʏل مباشر ࢭɢشȊ مɸساʇ ل الاقتصاد، حيث أن توف؈ف الأموالʈو تموɸ شاطات الۘܣ تؤدٱڈا البنوكɴومن أبرز ال

ھ صاحب ɸذا الدور الكب؈ف تحرʈك ܿݨلة التنمية وتوف؈ف مناصب شغل لدى مختلف قطاعات الɴشاط، غ؈ف أن
  مجموعة من اݝݵاطر الۘܣ زادت حدٮڈا إڲʄ أن أصبحت ٮڈدد استقرار البنوك ولعل أبرزɸا اݝݵاطر الائتمانية.

وࢭʏ ظل ɸذه اݝݵاطر جاء التدقيق الداخڴʏ باعتباره وسيلة يحتكم إلٕڈا مختلف الأطراف (البنوك،   
  طر والتقليل من حدٮڈا وȋالتاڲʏ حماية أصول البنك.المسȘثمرʈن، المودع؈ن ...) لإدارة ɸذه اݝݵا

  إشɢالية الدراسة:
Ȗعد الصناعة المصرفية من أك؆ف الصناعات Ȗعرضا للمخاطر لاسيما ࢭʏ عالمنا المعاصر، حيث Ȗعاظمت ɸذه   

اݝݵاطر وȖغ؈فت طبيعْڈا ࢭʏ ظل تطورات التحرʈر الماڲʏ ومستحدثات العمل المصرࢭʏ، وȋالتاڲʏ فقد اكȘسب 
  موضوع التدقيق الداخڴʏ و୒دارة اݝݵاطر أɸمية م؅قايدة لدى البنوك.

  :بق نطرح الȘساؤل الرئʋس المتعلق ٭ڈذه الدراسة ل ما سومن خلا  
ʏمة التدقيق الداخڴɸما مدى مسا  ʏقسم العمليات المصرفية وقسم التدقيق الداخڴ ʏة نظر العامل؈ن ࢭɺمن وج

  ؟اݝݵاطر المصرفيةࢭʏ إدارة 
  شɢالية الدراسة إڲʄ الȘساؤلات الفرعية التالية:وتنقسم إ
 لɸ  ةʈدارة  0.05توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنو୒و ʏب؈ن التدقيق الداخڴ

  اݝݵاطر المصرفية ࢭʏ البنوك العمومية بولاية أدرار. 
 لɸ  ةʈب؈ن آراء العامل؈ن بالبنوك العمومية  0.05توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنو

  بولاية أدرار حول التدقيق الداخڴȖ ʏعزى للمركز الوظيفي.
 لɸ  ةʈب؈ن آراء العامل؈ن بالبنوك العمومية  0.05توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنو

  بولاية أدرار حول إدارة اݝݵاطر المصرفية Ȗعزى للمركز الوظيفي.
  فرضيات الدراسة:

  بلورة الفرضيات التالية:والȘساؤلات الفرعية قام البحث ب من اشɢالية الدراسة انطلاقاً 
 ة لا توجد علاʈدارة اݝݵاطر  0.05قة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنو୒و ʏب؈ن التدقيق الداخڴ

  المصرفية ࢭʏ البنوك العمومية بولاية أدرار. 
  ةʈب؈ن آراء العامل؈ن بالبنوك العمومية  0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنو

  وظيفي.بولاية أدرار حول التدقيق الداخڴȖ ʏعزى للمركز ال



 ميموɲي بلقاسم، عثماɲي زʈن العابدين
 

228 
 

  ةʈب؈ن آراء العامل؈ن بالبنوك العمومية  0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنو
  بولاية أدرار حول إدارة اݝݵاطر المصرفية Ȗعزى للمركز الوظيفي.

  أɸداف الدراسة:
  Ȗسڥɸ ʄذه الدراسة لتحقيق جملة من الأɸداف أɸمɺا:

  تطبيقھ ࢭʏ البنوك العمومية العاملة بولاية أدرار؛الوقوف عڴʄ واقع التدقيق الداخڴʏ ومدى  -

محل  التجارʈة متخصصة ࢭʏ التدقيق لدى البنوكأو أقسام معرفة ما اذا ɠانت ɸناك مصاݍݳ  -
  الدراسة؛

 الدراسة. محل ࢭʏ البنوك  التجارʈةالتدقيق الداخڴʏ ࢭʏ إدارة اݝݵاطر المصرفية  التحقق من فاعلية -
  أɸمية الدراسة:
  دراسة أɸميْڈا من النقاط التالية:Ȗستمد ɸذه ال

 أɸمية الموضوع بالɴسبة لإدارة البنك بصفة خاصة و باࢮʏ المتعامل؈ن الاقتصادي؈ن بصفة عامة؛ -

 ʇعد الɴشاط الائتماɲي رك؈قة العمل الأساسية بالɴسبة للبنوك التجارʈة؛ -

  المتع؆فة.مساعدة إدارة البنك عن طرʈق تقديم توصيات Ȗساعدɸا عڴʄ اݍݰد من القروض  -
  منݤݨية الدراسة

 قصد الإلمام بموضوع الدراسة والإجابة عڴʄ إشɢالية الدراسة، تم الاعتماد عڴʄ المنݤݮ الوصفي وأسلوب       
، حيث قام البحث باستعراض ووصف وشرح مجموعة من التعارʈف لمتغ؈فات الدراسة ࢭʏ اݍݨانب التحليل

لتفس؈ف وتوضيح النظري من الورقة البحثية، أما ࢭʏ اݍݨانب التطبيقي فقد تم اعتماد عڴʄ أسلوب التحليل 
 ʏالتدقيق الداخڴ ʏدارة اݝݵاطر المصر مختلف العلاقات والدلالات الإحصائية لمتغ؈فات الدراسة المتمثلة ࢭ୒فية.و  

  حدود الدراسة:
       :ʏع حدود ۂȌذه الدراسة ضمن إطار عام تحكمھ أرɸ تم إجراء  

البنك الوطۚܣ ، بنك الفلاحة والتنمية الرʈفية تتمثل البنوك محل الدراسة ࢭʏ اݍݰدود المɢانية: -
 بنك التنمية اݝݰلية.، القرض الشعۗܣ اݍݨزائري ، اݍݨزائري 

 .2022تم إعداد ɸذا البحث خلال السدا؟ۜܣ الأول من سنة  الزمانية:اݍݰدود  -

تضم ɠل العامل؈ن بقسم العمليات المصرفية وࢭʏ قسم التدقيق الداخڴʏ للبنوك  اݍݰدود الȎشرʈة: -
 الدراسة. التجارʈة محل

ة معرفة مدى مساɸمة التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ إدارة اݝݵاطر المصرفية للبنوك عين اݍݰدود الموضوعية: -
  الدراسة
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  اݝݰور الأول: الإطار النظري للدراسة
  أولا: الدراسات السابقة

  استعراض الدراسات السابقة:  - أ
سة ) Ȋعنوان: ادراك أɸمية إدارة التدقيق الداخڴʏ ࡩʏ اݍݰد من اݝݵاطر درا2017دراسة (مروة موʉؠۜܣ  .1

  عينة من المؤسسات الاقتصادية.
إدراك أɸمية إدارة التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ اݍݰد من اݝݵاطر من وجɺة نظر ɠل من  إڲɸ ʄذه الدراسة ɸدفت     

 تم الاعتماد عڴʄ أداة الاسȘبانة الۘܣ تم توزʉعɺا عڴʄ ولتحقيق غرض الدراسةالمدقق؈ن الداخلي؈ن ومساعدٱڈم، 
ن النتائج أɸمɺا نتائج تحليل الاسȘبانة مجموعة موأظɺرت  عمال ʇعلمون ࢭʏ مؤسسات اقتصادية بولاية غرداية،

من  إدارة التدقيق الداخڴʏ وادراك أɸميْڈا ودورɸا بالإضافة اڲʄ الاستقلالية وأداء العمل بكفاءة وفعاليةوجود 
ق شأنھ أن ʇساɸم ࢭʏ التقليل واݍݰد من اݝݵاطر مع اختلاف وجɺة نظر المستجوȋ؈ن ɲسȎيا حول تأث؈ف إدارة التدقي

إدارة التدقيق الداخڴȖ ʏساعد عڴʄ دعم وتفعيل إدارة  النتائج أيضا أن ومن ب؈نالداخڴʏ عڴʄ إدارة اݝݵاطر، 
  اݝݵاطر من اجل التقليل واݍݰد مٔڈا. 

) Ȋعنوان: دور التدقيق الداخڴʏ ࡩʏ تفعيل 2019دراسة (مɺدي ݯݨاج، لطفي زعباط، ɲعيمة سعداوي  .2
 إدارة اݝݵاطر ࡩʏ البنوك. 

 يق الداخڴʏ ࢭʏ تفعيل إدارة اݝݵاطر المصرفية ࢭʏ البنوك، وذلكإڲʄ التعرف عڴʄ دور التدق الدراسة ɸدفت     
ڲʄ إࢭʏ اݝݰور الأول من الدراسة بالاعتماد عڴʄ المنݤݮ الوصفي للأدب النظري لمتغ؈فات الدراسة، حيث تم التطرق 

 لتدقيقاإڲʄ طرق ازل الثانية، أما بالɴسبة للمحور الثاɲي فتم التومعاي؈ف ݍݨنة ب وكيفية إدارٮڈا، اݝݵاطر المصرفية
ʏمجمو  الداخڴ ʄدارة اݝݵاطر المصرفية، وتوصلت الدراسة إڲ୒و ʏالعلاقة ب؈ن التدقيق الداخڴ ʄڲ୒البنوك، و ʏعة ࢭ

ؤدي يأن التدقيق الداخڴʏ  كماإدارة اݝݵاطر Ȗعد أحد أɸم الوظائف ࢭʏ البنوك التجارʈة، من النتائج من بئڈا أن 
ʏ المصرفية فالمدقق الداخڴʏ يتكفل بإعطاء ضمانات حول ܵݰة س؈ف إدارٮڈا وࢭ دورا مɺما ࢭʏ تفعيل إدارة اݝݵاطر

حالة وجود قصور ࢭʏ دور إدارة اݝݵاطر يقوم بإعلام إدارة البنك ولتحقيق الفعالية ࢭʏ تدقيق إدارة اݝݵاطر 
  ٔڈما. طر مع ضمان استقلالية ɠل ميتوجب تحقيق التɴسيق والتɢامل ب؈ن التدقيق الداخڴʏ و୒دارة اݝݵا

) Ȋعنوان: مساɸمة التدقيق 2019دراسة (حاج قوʈدر قورʈن، أبو بكر الصديق قيداون، عمر عبو  .3
لم۶ܣ الداخڴʏ ࡩʏ إدارة اݝݵاطر المصرفية ࡩʏ ظل المعاي؈ف الدولية لتدقيق الداخڴʏ وقواعد السلوك ا

  دراسة ميدانية للبنوك التجارʈة.
دراسة بالإضافة إڲʏ  ʄ و୒دارة اݝݵاطر، التدقيق الداخڴوتوضيح العلاقة ب؈ن ɸدفت ɸذه الدراسة اڲʄ تحديد    

ة ࢭʏ وذلك من خلال توزʉع أداة الدراسة المتمثل مدى تطبيق البنوك اݍݨزائرʈة للتدقيق الداخڴʏ ࢭʏ إدارة اݝݵاطر،
زائر بنك عڴʄ مستوى اݍݨ 20الاسȘبانة عڴʄ العامل؈ن بالمديرʈات العامة للبنوك المعتمدة ࢭʏ اݍݨزائر والمقدرة بـ 

ڈا ࢭʏ المتوصل إلٕلتحليل الاسȘبانات المتحصل علٕڈا، ومن ب؈ن النتائج  spssالعاصمة، كما تم الاعتماد عڴʄ برنامج 
غياب ݍݨنة اݝݵاطر عڴʄ مستوى البنوك العمومية مقارنة بالبنوك اݍݵاصة، بالإضافة اڲʄ نجد ɸذه الدراسة 

  ستقلالية أقل من البنوك اݍݵاصة. تمتع البنوك العمومية با
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 ) Ȋعنوان: دور التدقيق الداخڴʏ ࡩʏ إدارة اݝݵاطر المصرفية2020دراسة (عساس مرʈم، حوري زɴʈب،  .4
  ࡩʏ ضوء معاي؈ف التدقيق الدولية، دراسة عينة ࡩʏ المصارف لولاية سكيكدة.

، ومن أجل تحقيق إڲʄ التعرف عڴʄ العلاقة ب؈ن التدقيق الداخڴʏ و୒دارة اݝݵاطر المصرفية الدراسة ɸدفت     
 ʏبانة ݍݨمع البيانات من عينة الدراسة المتمثلة ࢭȘأداة الاس ʄؠۜܣ عڴʋل رئɢشȊ دف تم الاعتمادɺذا الɸ30 ق مدق

ة ، وتوصلت الدراسة إڲʄ جملspss داخڴʏ، كما تجدر الإشارة إڲʄ أن عملية تحليل البيانات تمت باستخدام برنامج
% وȋالتاڲʏ تحس؈ن 88من النتائج أɸمɺا أن التدقيق الداخڴʇ ʏساɸم ࢭʏ إدارة اݝݵاطر المصرفية بمستوى بلغ 

  طر وتحس؈ن فعالية الرقابة علٕڈا.فعالية إدارة اݝݵا
 التعليق عڴʄ الدراسات السابقة:  - ب
موضوع الدراسة، حيث  العديد من اݍݨوانب من بئڈا السابقة ࢭʏتتفق الدراسة اݍݰالية مع الدراسات          

وɸو ما  التدقيق الداخڴʏ ومدى مساɸمتھ ࢭʏ إدارة اݝݵاطر المصرفية، الدراسات السالفة الذكر موضوع تȘناول 
تتطرق إليھ ɸذه الورقة البحثية، كما تȘشابھ عينة الدراسة ࢭʏ الدراسات السابقة مع الدراسة اݍݰالية إذ أن 
الدراسات السابقة أجرʈت عڴʄ العامل؈ن بالبنوك التجارʈة. بالإضافة إڲʄ موضوع الدراسة وعينة الدراسة تتفق 
 الدراسة اݍݰالية مع الدراسات السابقة ࢭʏ أداة الدراسة وكيفية تحليلɺا، إذ أن جل الدراسات السابقة اعتمدت

(مɺدي ݯݨاج، لطفي زعباط، ɲعيمة عدا دراسة عڴʄ أداة الاسȘبانة ɠأداة ݍݨمع البيانات من عينة الدراسة 
  .)2019سعداوي 

ة ك العموميالذي يمثل البنو  تطبيق الدراسةࢭʏ ح؈ن تختلف ɸذه الدراسة عن الدراسات السابقة ࢭʏ مɢان           
قيق التدالعمليات المصرفية وقسم بالإضافة إڲʄ أن عينة الدراسة تتمثل ࢭʏ العامل؈ن بقسم  ،العاملة بولاية أدرار

.ʏالفرضيات الموضوعة، فالدراسات اݍݰالية  الداخڴ ʏكما تختلف الدراسة اݍݰالية عن الدراسات السابقة ࢭ
ɸدفت إڲʄ معرفة العلاقة ب؈ن التدقيق الداخڴʏ واݝݵاطر المصرفية، وأيضا معرفة الفروق الموجودة ب؈ن آراء 

  فية Ȗعزى للمركز الوظيفي.العامل؈ن بالɴسبة لموضوع التدقيق الداخڴʏ واݝݵاطر المصر 
  ثانيا: الإطار المفاɸي׿ܣ لمتغ؈فات الدراسة

 Ȗعرʈف التدقيق الداخڴʏ وأɸميتھ:  - أ
1. :ʏف التدقيق الداخڴʈعرȖ  

يوجد العديد من التعارʈف الۘܣ تناولت التدقيق من زوايا مختلفة، وʉش؈ف التعرʈف القديم لمعɺد المدقق؈ن     
الداخلي؈ن إڲʄ أن التدقيق الداخڴʏ: "وظيفة تقوʈم مستقلة تɴشأ داخل المؤسسة لفحص وتقييم أɲشطْڈا ٭ڈدف 

والمعلومات  التحليلات والتقييمات خلال توف؈فمساعدة أفرادɸا عڴʄ تنفيذ مسؤولياٮڈم بفعالية وذلك من 
  .")07، صفحة 2015(احمد قائد،  توف؈ف رقابة فعالة بتɢلفة معقولةبالإضافة إڲʄ اݝݵتصة بفحص الأɲشطة 

 والدلائل وقد عرفت جمعية اݝݰاسبة الأمرʈكية التدقيق عڴʄ أنھ: عملية منتظمة لݏݰصول عڴʄ القرائن     
ومطابقة  المرتبطة بالعناصر الدالة عڴʄ الأحداث الاقتصادية وتقديمɺا بطرʈقة موضوعية لغرض التأكد

العناصر مع المعاي؈ف الموضوعية، ثم إعداد تقارʈر و୒يصالɺا للأطراف المعنية Ȋغية إعداد و୒صدار القرارات 
  .)46(جمعة، صفحة  المناسبة
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كما أن ɸناك Ȗعرʈف آخر للتدقيق بأنھ "مجموعة من الأɲشطة المستقلة الۘܣ تȘسم بالموضوعية ولɺا طاȊع     
اسȘشاري ٭ڈدف إعطاء قيمة مضافة وتحس؈ن عمليات المؤسسة بما ʇساعدɸا ࢭʏ تحقيق أɸدافɺا وذلك من 

 اة اݝݵاطر والمراقبة والتحكم فٕڈار خلال إتباع منݤݮ منتظم يȘسم بالشفافية لتقييم وتحس؈ن كفاءة عمليات إد
    .)08، صفحة 2015(احمد قائد، 

2.  :ʏمية التدقيق الداخڴɸأ  
الأداء واݝݰافظة عڴʄ  وتقييم ݨودةاݍرفع Ȗساɸم ࢭʏ  رقابة أداة دقيق الداخڴʏ ࢭɠ ʏونھ يمثلتكمن أɸمية الت      

أنھ ʇعت؄ف الأساس الذي ينطلق منھ المدقق اݍݵارڊʏ، لذلك ازدادت أɸميتھ  ، إضافةوأصول المؤسسة ممتلɢات
  :)63، صفحة 2006(الواردات،  ʏوعة من العوامل المتمثلة فيما يڴنȘيجة لتظافر مجم

ݰة ظɺور شرɠات المساɸمة وحاجة اݍݨمعية العمومية اڲʄ معلومات لسلامة اسȘثمار أموالɺا  - وܵ
 وعدالة الإفصاح عن البيانات والقوائم واݍݰسابات اݍݵتامية المɴشورة؛

حاجة مختلف الأطراف إڲʄ المعلومات المثȎتة ࢭʏ التقارʈر، لأن الإدارة مسؤولة عن حماية أموال  -
المودع؈ن أو المساɸم؈ن ضد السرقة أو الاستخدام غ؈ف المرغوب، ولɢي تخڴʏ الإدارة نفسɺا من ɸذه 

فإنھ يتوجب علٕڈا توف؈ف نظاما سليما للرقابة والتدقيق الداخڴʏ من شأنھ التأم؈ن عڴʄ  المسؤولية
 الأموال وحمايْڈا؛

 حاجة إدارة المؤسسة إڲʄ بيانات دورʈة موثوقة ودقيقة لرسم السياسات واݍݵطط المستقبلية؛ -

-  ʏنة التدقيق الداخڴɺم ʄغ؈ف النظرة إڲȖ شملʇ جميع مصاݍݳ المؤسسة بدلاحيث أصبح  ʄمن ال؅فك؈ق عڴ
                                                                          .ة فقطالعمليات المالية واݝݰاسȎي

 مفɺوم اݝݵاطر المصرفية:  -ب
 Ȗعرʈف اݝݵاطر المصرفية:   .1

الائتمان، وɸو ٭ڈذا يمارس البنك Ȋشɢل عام ɲشاط المتاجرة بالمال حيث يرتكز ɲشاطھ عڴʄ قبول الوداǿع ومنح     
المفɺوم ʇعت؄ف وسيطا ب؈ن أولئك الذين لدٱڈم أموالا فائضة وأولئك ذوي اݍݰاجة إلٕڈا، وȋالنظر إڲʄ طبيعة ɲشاط 
البنك نجد أن اݝݵاطر مفɺوم لصيق بالعمليات البنكية وملازم لɺا، حيث يقصد ٭ڈا احتمال أن يɢون التوقع 

، 2003(حماد،  ھق باحتمال ظɺور حدث غ؈ف مرغوب فيݵاطر تتعلبالعائد المستقبڴʏ خطأ، بما ʇعۚܣ أن اݝ
 .)26صفحة 

 باحثوعموما فقد Ȗعددت التعارʈف اݍݵاصة بمصطݏݳ اݝݵاطر واختلفت باختلاف البʋئة الۘܣ يɴت׿ܣ إلٕڈا ɠل 
  ، ومن ب؈ن ɸذه التعارʈف نذكر:اݝݵاطرة بمفاɸيم

  .)22، صفحة 2005(حشاد،  ةأٰڈا التقلبات ࢭʏ القيمة السوقي عڴȖʄعرف اݝݵاطر  -

(حماد،  دية المتوقع اݍݰصول علٕڈا مستقبلااݍݵطر ɸو مقياس ɲسۗܣ لمدى تقلب عائد التدفقات النق -
 .)260، صفحة 2000دليل المسȘثمر إڲʄ بورصة الأوراق المالية، 
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التدفق النقدي المقدر اݝݵاطر ۂʏ درجة الاختلافات ࢭʏ التدفق النقدي الفعڴʏ للمق؅فح الاسȘثماري عن  -
 )230، صفحة 1999(اݍݰناوي،  عأو المتوق

    ʄتج أن مصطݏݳ اݝݵاطر المصرفية يدل عڴɴستɲ خسائر غ؈ف متوقعة مما يؤثر احتمال حدوث مما سبق
  بالسلب عڴʄ أداء البنك وʈنجر عنھ تذبذب ࢭʏ العائد المتوقع عڴʄ الاسȘثمار.

  أنواع اݝݵاطر المصرفية: .2
 :اݝݵاطر الائتمانية  

لأي  خسارةحدوث و؅ʈفتب عن ال݀ݨز عن السداد ، نية بأٰڈا تخلف العملاء عن الدفعȖعرف اݝݵاطر الائتما       
 ʄالطرف المقابل.مبلغ مقرض إڲ  

ن مواݝݵاطر الائتمانية ۂʏ أيضا مخاطر تراجع المركز الائتماɲي للطرف المقابل، كما تمثل اݍݨزء الأك؄ف       
اݍݵسائر المالية الۘܣ يتعرض لɺا البنك، حيث أن ܿݨز عدد صغ؈ف من العملاء المɺم؈ن عن الدفع يمكن أن يتولد 

  .ره إڲʄ الإعساريمكن أن يؤدي بدو عنھ خسائر كب؈فة، وɸذا 
 :مخاطر السيولة  

مخاطر السيولة من عدم قدرة البنك عڴʄ تموʈل أي زʈادة ࢭʏ أصولھ، وۂʏ خطر ماڲʏ يتضمن عدم القدرة  أتɴش   
عينة دون تأث؈ف ذلك عڴʄ سعر عڴʄ تداول أصول مالية كسندات الضمان السوق Ȋسرعة ɠافية خلال ف؅فة زمنية م

  .)10، صفحة Amine  ،1996( ق السو 
 :اݝݵاطر السوقية  

ة ۂʏ مخاطر الانحرافات السابقة لقيمة مراقبة تحرɠات السوق ݝݰفظة التداول أثناء الف؅فة المطلوȋة لتصفي    
الفائدة، مؤشرات المعاملات، وʈقوم تقييم اݝݵاطر السوقية عڴʄ عدم استقرار مؤشرات السوق، أسعار 

  بورصات الأسɺم، وأسعار الصرف...اݍݸ.
 :شغيليةȘاݝݵاطر ال  

ۂʏ اݝݵاطر الناجمة عن اختلال ࢭʏ الأنظمة الداخلية للبنك كنظام المعلومات والنظام اݝݰاسۗܣ والأنظمة     
نك أو عدم اح؅فامɺم المعلوماتية، كما أٰڈا يمكن أن تɴشأ نȘيجة لارتɢاب الأخطاء أو الغش من طرف العامل؈ن بالب

لآداب وأخلاقيات المɺنة، ولتجنب أو التقليل من مشاɠل الȘشغيل يتوجب عڴʄ البنك اݝݰافظة عڴʄ العلاقات 
الطيبة واݍݰسنة مع العملاء لكسب ولا٬ڈم للمؤسسة، كما ʇستحسن لھ مواكبة التطور التكنولوڊȊ ʏغرض 

  .)126، صفحة 2013(بن عزوز ،  نت ممكة وزʈادة العوائد ࢭʏ أقل وقتخفيض التɢاليف الȘشغيلي
 :إدارة اݝݵاطر المصرفية  

  ɸناك العديد من التعارʈف لإدارة اݝݵاطر ومن ب؈ن ɸذه التعارʈف نذكر:   
Ȗعرف إدارة اݝݵاطر عڴʄ أٰڈا:" ۂʏ تنظيم متɢامل ٱڈدف إڲʄ مجا٭ڈة اݝݵــــاطر بأفضل الوســـــــــــــائل وأقل     

التكــــــــاليف وذلك عن طرʈق اكȘشاف اݍݵطر وتحليلھ وقياسھ وتحديد وسائل مجا٭ڈتھ مع اختيار أɲسب ɸذه 
  '')55، صفحة 2007(عزمي و شق؈في،  المطلوب.الوسائل لتحقيق الɺدف 
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ر العارضة مدخل عل׿ܣ للتعــــــامل مع اݝݵـــــاطر البحتة، عن طرʈق توقع اݍݵســـــائ رف أيضا أٰڈا:" عبارة عنكما Ȗع    
إڲʄ اݍݰد إجراءات من شأٰڈا أن تقلل إمɢانية حدوث اݍݵسارة أو الأثر الماڲʏ لݏݵسائر الۘܣ تقع  اݝݰتملة وتصميم

  .")51، صفحة 2003(حماد، إدارة اݝݵاطر(أفراد، إدارات، شرɠات، بنوك)،  الأدɲى
بالرغم من ɠون ɸذا التعرʈف لʋس شاملا إلا أنھ ʇعد منطلقا جيدا للوصول إڲʄ فɺم أفضل لوظيفة إدارة    

رة إدارة اݝݵاطر تنظيم متɢامل يمكن من خلالھ التعرف عڴʄ مراحل إدااݝݵاطر، ࢭʏ ح؈ن أن التعرʈف الأول ʇعت؄ف 
اݝݵاطر بدءا من اكȘشاف اݍݵطر ثم تحليلھ وقياسھ، فاختيار أɲسب وسيلة ݝݨا٭ڈتھ وصولا لتحقيق الɺدف 

  المɴشود.
 طر المصرفيةلية لأسس إدارة اݝݵالإɲشاء إدارة للمخاطر ذات تأث؈ف فعال لابد أن تؤسس عڴʄ المبادئ التاو    

  :)26-25، الصفحات 2006(اݍݰرʈف، 
 أسس تنظيمية واسعة وشاملة والتصديق علٕڈا بواسطة مجلس الإدارة؛ ʄأن تقوم عڴ 
 النحو المناسب؛ ʄالوقت وعڴ ʏا ࢭɸبؤ بالأزمات اݝݰتملة والظروف غ؈ف العادية واختبارɴالت 
  ون للبنك إطارɢة؛أن يʈشرȌا اعتمادات مالية وɺلإدارة اݝݵاطر، وتخصص ل ʏعمڴ 
 ا البعض؛ɺعضȊ امل إدارة اݝݵاطر حيث لا يجب تقييم اݝݵاطر بمعزل عنɢت 
 أسس علمية ومتكررة؛ ʄل اݝݵاطر كما و نوعا عڴɠ قياس وتقييم وتحليل 
 غرض فحصȊ افية لتقييم اݝݵاطرɠ ا سلطة وخ؄فةɺمدى فعاليــــة وتأث؈ف  المراجعة المستقلة من مصادر ل

  ɲشاطات الإدارة وتقديم التوصيات.
  اݝݰور الثاɲي: الدراسة الميدانية

  ولا: الطرʈقة والأدوات المستخدمةأ
 مجتمع وعينة الدراسة:  - أ

 ) بنوك، وتم اختيار عينة من07يتɢون مجتمع الدراسة من جميع البنوك العاملة بولاية أدرار وعددɸا سبع (    
:ʏع بنوك ۂȌفية  أرʈبنك التنمية -ܣ اݍݨزائري القرض الشعۗ -البنك الوطۚܣ اݍݨزائري –بنك الفلاحة والتنمية الر 

  ).%92) اسȘبانة، وȋذلك تقدر ɲسبة الرد بــ (45) اسȘبانة، لكن تم اس؅فجاع واعتماد (50اݝݰلية، وقد تم توزʉع (
   :ʏاݍݨدول التاڲ ʏع ࢭʉذا التوزɸ مكن توضيحʈو  

  الاستمارات الموزعة، المس؅فجعة والصاݍݰة للتحليل لعينة الدراسة): 01اݍݨدول رقم (
عدد الاستمارات   

  الموزعة
عدد الاستمارات 

  المس؅فجعة
عدد الاستمارات 

  الصاݍݰة للتحليل
  18  19  20  بنك الفلاحة والتنمية الرʈفية

  09  10  10  البنك الوطۚܣ اݍݨزائري 
  10  10  10  القرض الشعۗܣ اݍݨزائري 

  08  09  10  اݝݰلية بنك التنمية
ـــــــــــــــــــــــــ   45  48  50  ـــــــــوعـــــــــــــاݝݨمـــــــــ

  الباحثانالمصدر: من إعداد 
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 نموذج وأداة الدراسة:  -ب
اȊع تيقوم نموذج الدراسة عڴʄ اعتبار وجود متغ؈فين اثن؈ن أحدɸما مستقل يتمثل ࢭʏ التدقيق الداخڴʏ، والآخر      

 ʏشغيليتمثل ࢭȘية).إدارة اݝݵاطر المصرفية (اݝݵاطر الائتمانية، مخاطر السيولة، اݝݵاطر السوقية، اݝݵاطر ال  
وقد استخدمت ɸذه الدراسة الاسȘبانة ɠأداة ݍݨمع البيانات، حيث اشتملت عڴʄ مجموعة من الأسئلة الۘܣ تم     

  ت السابقة، وۂʏ تتɢون من محورʈن:اݍݰصول علٕڈا من الدراسا

- ʏالبيانات الوظيفية لمفردات عينة البحث والمتمثلة ࢭ ʄالتعرف عڴ ʄذا اݝݰور إڲɸ اݝݰور الأول: ٱڈدف :
 المؤɸل العل׿ܣ، سنوات اݍݵ؄فة، الانتماء الوظيفي.

  ) عبارة.25ݝݰور الثاɲي: ʇعۚܢ بأɸمية التدقيق الداخڴʏ وʈتɢون من خمسة وعشرʈن (ا -
نما بالبيانات الوظيفية باستعمال الأسئلة المغلقة ذات الإجابة الوحيدة، بʋتمت صياغة اݝݰور الأول اݍݵاص     

تمت الاستعانة ࢭʏ اݝݰور الثاɲي بمقياس (سلم ليɢارت اݍݵما؟ۜܣ)، وʈتم عادة توضيح درجات موافقة المبحوث؈ن 
ب ما ɸو المناسبة للمتوسطات المرݦݰة لɢل عبارة من العبارات أو ݝݰور مع؈ن من محاور أداة القياس حس

:ʏاݍݨدول التاڲ ʏݳ ࢭ   موܷ
  ): الأوزان المرݦݰة لمقياس ليɢارت اݍݵما؟ۜܣ02اݍݨدول رقم (

افقة المناسبة  مجالات المتوسطات اݍݰسابية  الفئات حسب سلم ليɢارت   درجات المو
  درجة متدنية جدا من الموافقة  [1 – 1.8[  غ؈ف موافق تماما

  الموافقةدرجة متدنية من  [1.8 – 2.6[  غ؈ف موافق
  درجة متوسطة من الموافقة [2.6 – 3.4[  محايد
  درجة عالية من الموافقة [3.4 – 4.2[  موافق

  درجة عالية جدا من الموافقة [4.2 – 5[  موافق تماما
 دارʈة،المصدر: أحمد الصاݍݳ، موسوعة المقايʋس والاسȘبانات ࡩʏ العلوم الاجتماعية وال؅فبوʈة والنفسية والإ 

  .198، عمان، الأردن، ص2015وزʉع، للɴشر والتدار غيداء 
 اختبار ثبات أداة الدراسة:  -ج

، حيث أشارت النتائج كما )Cronbach’s-alphaتم التحقق من ثبات أداة الدراسة بإجراء اختبار ألفا كرونباخ (    
ݳ ࢭʏ اݍݨدول رقم ( ) بالɴسبة 0.833) أنھ مقبول إحصائيا، وذلك أن قيمة معامل ألفا كرونباخ بلغت (ɸ03و موܷ

اطر ) بالɴسبة لبعد اݝݵ0.621) بالɴسبة لبعد اݝݵاطر الائتمانية، وكذا (0.595لبعد أɸمية التدقيق الداخڴʏ، و(
  ) بالɴسبة للمخاطر الȘشغيلية. 0.512عد اݝݵاطر السوقية، و() بالɴسبة لب0.719السيولة، و(
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  ): قيم معاملات الثبات لأداة قياس الدراسة03اݍݨدول رقم (
  قيم معاملات الثبات  عدد العبارات  البيان  الأȊعاد

 0.833  05  التدقيق الداخڴʏ  الأول 
 0.595  05  اݝݵاطر الائتمانية  الثاɲي
 0.621  05  مخاطر السيولة  الثالث
  0.719  05  اݝݵاطر السوقية  الراȊع

  0.512  05 اݝݵاطر الȘشغيلية  اݍݵامس
 0.774  25 أداة الدراسة كɢل

  SPSS V26بناءً عڴʄ مخرجات برنامج  الباحثانالمصدر: من إعداد 
مما  )،0.774وʈتܸݳ من خلال اݍݨدول أيضا أن ثبات أداة الدراسة كɢل محقق إذ بلغت قيمة ألفا كرونباخ (    

 ʏܵݰة النتائج إذا ما تم استخدامھ مرة أخرى ࢭ ʏل عام أن أداة الدراسة تمتاز بدرجة ثبات عالية ࢭɢشȊ عۚܣʇ
  دراسات مستقبلية.

 اختبار التوزʉع الطبيڥʏ للبيانات:  -د
 دقإن اجراء اختبار التوزʉع الطبيڥʏ يمكننا من التحقق من خلو بيانات الدراسة من المشاɠل الإحصائية الۘܣ    

تؤثر سلبا عڴʄ نتائج اختبار الفرضيات، وذلك لأن معظم الاختبارات المعلمية Ȗش؅فط أن يɢون توزʉع البيانات 
  طبيعيا.

ݳ اݍݨدول رقم (    Kolmocrov-Simirnov) نتائج اختبار04وʈوܷ
  ): اختبار التوزʉع الطبيڥʏ لمتغ؈فات الدراسة04اݍݨدول رقم (

  Kolmogrov-Smirnov Sig  البيان  الأȊعاد
  0.130  0.118  التدقيق الداخڴʏ  الأول 
  0.200 0.065  اݝݵاطر الائتمانية  الثاɲي
  0.200 0.102 مخاطر السيولة  الثالث
  0.200 0.070 اݝݵاطر السوقية  الراȊع

  0.200 0.109 اݝݵاطر الȘشغيلية اݍݵامس
  SPSS V26بناءً عڴʄ مخرجات برنامج  الباحثانالمصدر: من إعداد 

ݳ       ، حيث بلغت قيمة مستوى )Kolmogrov-Smirnovاݍݨدول أعلاه نتائج اختبار التوزʉع الطبيڥʏ (يوܷ
ات تȘبع )، مما يدل عڴʄ أن البيان0.05، وۂʏ أك؄ف من ()0.200( )، وࢭʏ بقية اݝݰاور 0.130ࢭʏ اݝݰور الأول ( الدلالة

  ة.التوزʉع الطبيڥʏ، وȋالتاڲʏ يمكن إجراء الاختبارات الإحصائية المعلمي
  ثانياً: اختبار فرضيات الدراسة ومناقشة النتائج 

ة، سʋتم اختبار فرضيات الدراسة المتعلقة بالعلاقة الاحصائية ب؈ن التدقيق الداخڴʏ و୒دارة اݝݵاطر المصرفي   
  نب مناقشة نتائج ɸذا الاختبار.  ɸذا إڲʄ جا
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  اختبار الفرضية الأوڲʄ:  - أ
ب؈ن التدقيق  0.05علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  تنص الفرضية الأوڲʄ عڴʄ أنھ: توجد     

  الداخڴʏ و୒دارة اݝݵاطر المصرفية ࢭʏ البنوك العمومية بولاية أدرار
  :ʏة والفرضية البديلة من خلال ما يڴʈمكن توضيح الفرضية الصفرʈو  

ب؈ن التدقيق  0.05لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  :H0الفرضية الصفرʈة  -
  الداخڴʏ و୒دارة اݝݵاطر المصرفية ࢭʏ البنوك العمومية بولاية أدرار

ب؈ن التدقيق  0.05توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  :H01الفرضية الصفرʈة -
  الداخڴʏ و୒دارة اݝݵاطر المصرفية ࢭʏ البنوك العمومية بولاية أدرار

استخدام اختبار الانحدار اݍݵطي الȎسيط الذي يب؈ن مدى تأث؈ف المتغ؈ف المستقل لاختبار ɸذه الفرضية تم     
ݳ نتائ   تبارج الاخالمتمثل ࢭʏ التدقيق الداخڴʏ عڴʄ المتغ؈ف التاȊع المتمثل ࢭʏ اݝݵاطر المصرفية، واݍݨدول المواڲʏ يوܷ

  اݝݵاطر المصرفية): اختبار الانحدار اݍݵطي الȎسيط ب؈ن التدقيق الداخڴʏ و୒دارة 05اݍݨدول رقم(
  المعنوʈة اݍݨزئية لمعاملات الانحدار  القدرة التفس؈فية  المعنوʈة الɢلية لنموذج الانحدار

مستوى الدلالة   اݝݰسوȋة Fقيمة 
sig  

مستوى   B T    معامل التحديد  الارتباط
 sigالدلالة 

  0.000  5.558  2.309  الثابت  0.234  0.484  0.001  13.128
ʏ0.001  3.623  0.367  التدقيق الداخڴ  

  spss v26عڴʄ مخرجات برنامج  بناءً  الباحثانالمصدر: من إعداد 
) وۂʏ أقل من مستوى 0.001) بمستوى دلالة ʇساوي (13.128اݝݰسوȋة بلغت ( Fيب؈ن اݍݨدول أعلاه أن قيمة    

) وɸذا يدل عڴʄ النموذج مناسب لتمثيل العلاقة ب؈ن إدارة اݝݵاطر المصرفية(مخاطر 0.05الدلالة المعتمد(
تحديد الائتمان، مخاطر السوق، اݝݵاطر الȘشغيلية، مخاطر السيولة) والتدقيق الداخڴʏ، كما بلغ معامل ال

درار أ) من التباين اݍݰاصل ࢭʏ إدارة اݝݵاطر المصرفية ࢭʏ البنوك العمومية العاملة بولاية %23.4) أي أن (0.234(
.ʏمصدره التدقيق الداخڴ  

وانطلاقا مما سبق يتم رفض الفرضية الصفرʈة وقبول الفرضية البديلة الۘܣ تنص عڴʄ أنھ: توجد علاقة ذات    
ʏ البنوك العمومية ب؈ن التدقيق الداخڴʏ و୒دارة اݝݵاطر المصرفية ࢭ 0.05ى دلالة دلالة إحصائية عند مستو 

  .بولاية أدرار
  اختبار الفرضية الثانية:  -ب

ولاية بتنص الفرضية الثانية عڴʄ أنھ: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية ب؈ن آراء العامل؈ن بالبنوك العمومية      
  كز الوظيفي.أدرار حول التدقيق الداخڴȖ ʏعزى للمر 

:ʏة والفرضية البديلة من خلال ما يڴʈمكن توضيح الفرضية الصفرʈو  

 لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية ب؈ن آراء العامل؈ن بالبنوك العمومية بولاية :H0الفرضية الصفرʈة  -
  أدرار حول التدقيق الداخڴȖ ʏعزى للمركز الوظيفي 
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توجد فروق ذات دلالة إحصائية ب؈ن آراء العامل؈ن بالبنوك العمومية بولاية  :H01الفرضية الصفرʈة -
  أدرار حول التدقيق الداخڴȖ ʏعزى للمركز الوظيفي

ݳ نتائج الاختبار tلاختبار ɸذه الفرضية تم استخدام اختبار    لعيɴت؈ن مستقلت؈ن، واݍݨدول المواڲʏ يوܷ
  لعيɴت؈ن مستقلت؈ن ب؈ن التدقيق الداخڴʏ والمركز الوظيفي T): نتائج اختبار 06اݍݨدول رقم (

القيمة الاحتمالية   Tقيمة   المتوسطات  اݝݨال
SIG 

  الدلالة
قسم العمليات 

  المصرفية
 ʏقسم التدقيق الداخڴ

  والرقابة
التدقيق 
ʏالداخڴ  

غ؈ف دالة   0.312  1.024  3.92  4.11
  إحصائياً 

  spss v26عڴʄ مخرجات برنامج  بناءً  الباحثانالمصدر: من إعداد 
يق Ȗش؈ف نتائج اݍݨدول أنھ لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية ب؈ن آراء عينة الدراسة حول مدى توفر التدق       

 ʇعزى لمتغ؈ف المركز الوظيفي، أي أن ɠل من العامل؈ن بقسم العمليات المصرفية 0.05الداخڴʏ عند مستوى دلالة 
) 1.024اݝݰسوȋة ( Tخڴʏ حيث بلغت وقسم التدقيق الداخڴʏ والرقابة توحدت آرا٬ڈم حول التدقيق الدا

) مما ʇعۚܣ رفض الفرض البديل وقبول 0.05) وۂʏ أك؄ف من مستوى الدلالة المعتمد (0.312بمستوى دلالة (
الفرض الصفري الذي ينص عڴʄ أنھ: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية ب؈ن آراء العامل؈ن بالبنوك العمومية 

 ʏعز بولاية أدرار حول التدقيق الداخڴȖ ى للمركز الوظيفي  
  اختبار الفرضية الثالثة:  -ج

بولاية  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية ب؈ن آراء العامل؈ن بالبنوك العمومية: تنص الفرضية الثالثة عڴʄ أنھ      
  أدرار حول إدارة اݝݵاطر المصرفية Ȗعزى للمركز الوظيفي.

  خلال ما يڴʏ:وʈمكن توضيح الفرضية الصفرʈة والفرضية البديلة من 

 لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية ب؈ن آراء العامل؈ن بالبنوك العمومية بولاية :H0الفرضية الصفرʈة  -
  أدرار حول إدارة اݝݵاطر المصرفية Ȗعزى للمركز الوظيفي 

: توجد فروق ذات دلالة إحصائية ب؈ن آراء العامل؈ن بالبنوك العمومية بولاية H01الفرضية الصفرʈة -
  حول إدارة اݝݵاطر المصرفية Ȗعزى للمركز الوظيفيأدرار 

ݳ نتائج الاختبار tلاختبار ɸذه الفرضية تم استخدام اختبار    لعيɴت؈ن مستقلت؈ن، واݍݨدول المواڲʏ يوܷ
  لعيɴت؈ن مستقلت؈ن ب؈ن التدقيق الداخڴʏ والمركز الوظيفي T): نتائج اختبار 07اݍݨدول رقم (

القيمة   Tقيمة   المتوسطات  اݝݨال
 SIGالاحتمالية 

  الدلالة
قسم العمليات 

  المصرفية
قسم التدقيق 
  الداخڴʏ والرقابة

إدارة اݝݵاطر 
  المصرفية

غ؈ف دالة   0.892  0.137  3.78  3.80
  إحصائياً 

  spss v26عڴʄ مخرجات برنامج  بناءً  الباحثانالمصدر: من إعداد 
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ر Ȗش؈ف نتائج اݍݨدول أنھ لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية ب؈ن آراء عينة الدراسة حول مدى إدارة اݝݵاط     
ʇعزى لمتغ؈ف المركز الوظيفي، أي أن ɠل من العامل؈ن بقسم العمليات  0.05المصرفية عند مستوى دلالة 

اݝݰسوȋة  Tاطر المصرفية حيث بلغت المصرفية وقسم التدقيق الداخڴʏ والرقابة توحدت آرا٬ڈم حول إدارة اݝݵ
) مما ʇعۚܣ رفض الفرض البديل 0.05) وۂʏ أك؄ف من مستوى الدلالة المعتمد (0.892) بمستوى دلالة (0.137(

وقبول الفرض الصفري الذي ينص عڴʄ أنھ: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية ب؈ن آراء العامل؈ن بالبنوك 
  ݝݵاطر المصرفية Ȗعزى للمركز الوظيفي. العمومية بولاية أدرار حول إدارة ا

 خاتمــــــــــــة
قياس  ʇعت؄ف التدقيق الداخڴʏ أحد أɸم الأدوات الرقابية الۘܣ تقوم ٭ڈا البنوك التجارʈة ࢭʏ اݍݨزائر من أجل      

ݝݵاطر مدى مساɸمة التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ إدارة ااݝݵاطر البنكية و୒دارٮڈا، لذلك سعت ɸذه الدراسة إڲʄ معرفة 
وȌعد عرض الإطار المفاɸي׿ܣ للدراسة والقيام بالمعاݍݨة المصرفية لعينة من البنوك العاملة بولاية أدرار، 

  الإحصائية للبيانات الميدانية تم التوصل ݍݨملة من النتائج لعل أبرزɸا:

ن خلال ʇسɺم قسم التدقيق الداخڴȊ ʏشɢل كب؈ف ࢭʏ إدارة اݝݵاطر المصرفية للبنوك عينة الدراسة م -
  تفعيل نظام الرقابة الداخلية والتقليص من درجة اݍݵطورة اݝݰتملة؛

تم رفض الفرضية الأوڲʄ الۘܣ تنص عڴʄ أنھ لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوʈة  -
  ب؈ن التدقيق الداخڴʏ و୒دارة اݝݵاطر المصرفية ࢭʏ البنوك العمومية بولاية أدرار؛ 0.05

الثانية الۘܣ تنص عڴʄ أنھ لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوʈة تم قبول الفرضية  -
  ب؈ن آراء العامل؈ن بالبنوك العمومية بولاية أدرار حول التدقيق الداخڴȖ ʏعزى للمركز الوظيفي؛  0.05

 تم قبول الفرضية الثالثة الۘܣ تنص عڴʄ أنھ لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوʈة -
ب؈ن آراء العامل؈ن بالبنوك العمومية بولاية أدرار حول إدارة اݝݵاطر المصرفية Ȗعزى للمركز  0.05

   الوظيفي. 
  وعڴɸ ʄذا الأساس يمكن تقديم التوصيات التالية:

ف ضرورة اɸتمام الإدارة المركزʈة ࢭʏ البنوك بالتدقيق الداخڴʏ مما ʇساعد عڴʄ تطوʈر ɸذه الوظيفة وتوف؈ -
 اللازمة لتدعيم مɢانْڈا داخل ɸذه البنوك؛الإمɢانيات 

ضرورة سن قوان؈ن ومراسيم تنظيمية جديدة تتعلق بمɺنة التدقيق الداخڴʏ من ناحية استقلالية  -
 أقسام التدقيق ومؤɸلات العامل؈ن ٭ڈا؛

ضرورة تنظيم البنوك دورات تدرȎʈية للمدقق؈ن الداخل؈ن ࢭʏ أساليب إدارة اݝݵاطر المصرفية وكيفية  -
 ɺْڈا وتقييمɺا؛مواج

 متاȊعة التطورات الفنية الۘܣ تطرأ عڴʄ معاي؈ف التدقيق الدولية ومدى علاقْڈا بإدارة اݝݵاطر. -
  



 مساɸمة التدقيق الداخڴʏ ࡩʏ إدارة اݝݵاطر المصرفية دراسة ميدانية لعينة من البنوك العمومية العاملة بولاية أدرار
 

239 
 

  قائʸة الʙʸاجع
  دار صفاء للʛʷʻ. ،عʺان، الأردن ،الʙʱقȘʽ الʙاخلي والʨȞʴمي ، بʙون تارȄخ،احʺʙ حلʺي جʺعة .1
 دار الʴامʙ للʛʷʻ ،عʺان، الأردن ،إدارة الʛʢʵ والʱأمʧʽ ،2007، مʨسى نʨرȑ شقȑʛʽ  ،أسامة عʜمي .2

  والʨʱزȄع.
  دار الʨراق. ،الأردن ،إدارة الʺʵاʛʡ ،2013وآخʛون،  بʧ علي بʧ عʜوز .3
ʺان، ع ،IIAدلʽل الʙʱقȘʽ الʙاخلي وفȘ الʺعایʛʽ الʙولॽة الʸادرة عʧ  ،2006، خلف عʙʰ الله الʨاردات .4

  دار الʨراق للʛʷʻ والʨʱزȄع. ،الأردن
  ȃي.الʺʖʱȞ العʛ  ،القاهʛة ،ʛʺʲʱʶ إلى بʨرصة الأوراق الʺالॽةدلʽل الʺ ،ʡ ،2000ارق عʙʰ العال حʺاد .5
ات، بʨʻك)إدارة الʺʡ ،2003، ʵارق عʙʰ العال حʺاد .6 ʛؗاد، إدارات، شʛأف)ʛʡا، ʛʸة، مȄرʙʻȞالإس، 

  الʙار الʳامॽɻة.
7. ʅȄʛʴال ʧʶح ʛʺ2006، ع، ʡاʵʺار إدارة الʢʻق ʧم ʛʽة خǽوقا ʦدره ،ʛال ،علاجʨلة الأمʳم.  
8.  ȑاوʻʴصالح ال ʙʺʴل ،1999، مȄʨʺʱة والॽة ،الإدارة الʺالʛالقاه، ʝʺش ʧʽارة، جامعة عʳʱة الॽؗل.  
  .IIدلʽلʥ إلى إدارة الʺʵاʛʡ الʺॽɾʛʸة، مʨسʨعة Ǽازل  ،2005، نʽʰل حʷاد .9

10. ʙقائ ʙʺاح ʧیʙرالʨ2015، ن Șʽقʙʱة الॽولʙال ʛʽي وفقا الʺعایʰاسʴʺعة الاولى، الॼʢدار  ،الأردن، ال
  الʻʳان للʛʷʻ والʨʱزȄع.

11. Tamazi Amine, 1996, Risques Bancaire, la Réglementation Financière et Réglementation 
Prudentielle, Paris. 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


