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ʝʳلʸال:  : Résumé  

ǽعʙ مʨضʨع الاسʱعلام الاقʸʱادȑ مʨضʨعا یʛʽʲ اهʱʺام 
ॼا االॽجʨلʻؔʱف لʲȞʺام الʙʵʱة، خاصة مع الاسʛʽفي الآونة الأخ ʧʽʲح

الʱي  ، الاسʱعلام الاقʸʱادȑ نʤام انʱاجي للʺعلʨمات ITالʺعلʨمات 
تʶاعʙ الʺʕسʶة على الʱأثʛʽ على بʱʯʽها الʵارجॽة الʱي تʺʱاز 
 ʜائ Ǽالʱعقʙʽ و الʙیʻامॽȞॽة، هʚه الʯʽʰة الʺعقʙة تعʙ مʧ ابʛز رؗ
الاسʱعلام الاقʸʱادȑ، في هʚا الʺقال سʴʻاول دراسة الاسʱعلام 
الاقʸʱادȑ في بʯʽة تʺʱاز بʨʻع مʧ الاسʱقʛار وهي بʯʽة الʺʕسʶة 

Ȍॼ مʳال الأشغال العʺʨمॽة، وهʚا ॽɽǼة دراسة العʺʨمॽة و Ǽالʹ
كॽɿॽات تʅॽʽؔ الاسʱعلام الاقʸʱادȑ مع هʚا الʨʻع مʧ الʺʕسʶات 
مʧ خلال اسʙʵʱام حالة مʕسʶة ʨؗسʙʽار للʺʯʷʻات الفॽʻة ʨʺʻؗذج 

  .للʙراسة
  

  
الاسʱعلام الاقʸʱادȑ، بʯʽة الʺʕسʶة، الʺعلʨمة،   :الؒلʸات الʗالة

  ॽة الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة العʺʨم
  

  

L’intelligence économique et un sujet 

d’actualité chose qui explique les nombres de 

recherches effectuer par plusieurs chercheurs de 

domaine, l’IE est un système de production 

d’information qui permis à l’entreprise d’influencer 

son environnement qui est très dynamique et 

complexes, à cet effet un environnement complexe 

et un axes de l’IE, dans cette article on vas étudier 

l’intelligence économique dans un environnement 

qui un peux stable telle que l’environnement de 

l’entreprise économique publique est plus 

exactement le domaine des travaux publique, afin 

d’étudier les façon d’adaptation de l’IE dans 

l’entreprise économique publique on utilisons 

l’entreprise cosider ouvrages d’art comme cas 

pratiques.       

L’intelligence économique,  :Mot clef

l’environnement, l’information, l’entreprise 

économique publique   
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  الʸقʗمـــــة 
 ʧه الʺʺارسة مʚه هॽʶʱؔالي لʺا تʴال ʗقʨارزة في الॼال ʘʴॼل الʨحق ʙأح ȑادʸʱعلام الاقʱالاس ʙعǽ

ʽث في بʙʴي تʱات الʛʽغʱالǼ امʺʱالاهǼ ةʛʽه الأخʚم هʜأل ȑʚال ʛة، الأمʶسʕʺالغة في الǼ ةॽʺاز أهʱʺي تʱها الʱʯ
ॽȞॽامʻیʙوال ʙعقʱالǼة  ʙاعʶي تʱمات الʨاجي للʺعلʱام انʤن ȑادʸʱعلام الاقʱالاس ʙعǽ ،نة لهاʨȞʺات الʛʽغʱʺد الʙوتع

الʺʕسʶة على اتʵاذ القʛار، لʦȞʴǼ ʧؔ تعقʙ الʺʢʸلح فʺفهʨمه ǽعʙ مʱعʙد الʨʳانʖ، فهʻاك مǽ ʧعʛفه مʧ خلال 
ʜʽتॽه الʺعلʨمة مʨȞناته الʲلاث الॽقʤة الاسʛʱاتॽʳॽة  ʛؗه لॼʶʻی ʧاك مʻوه ،ʛʽأثʱوال Ȍماتي والʹغʨالʺعل ʧالأم

  .والʯʽʰة وهʻاك أʛʡاف أخȐʛ تʛʷحه مʧ نهایʱه الإبʙاع واتʵاذ القʛار
اسʙʵʱامات الاسʱعلام الاقʸʱادȑ تʱʵلف مʧ مʕسʶة الى أخȐʛ فهʻاك مʕسʶات ملʜمة على تʻʰي ثقافة 

ʽʰؔال ʙعقʱا للʛʤن ȑادʸʱعلام الاقʱة الاسॼالʢʺة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸة الʶسʕʺاك الʻها، ؗʺا هʱʯʽد في بʨجʨʺال ʛ
Ǽإʳǽاد أرضॽات مʢاǼقة لʴاجʱʽها مʧ الʺعلʨمة مع تॽʰʢقات الاسʱعلام الاقʸʱادȑ، ؗʺا هʻاك الʺʕسʶة العʺʨمॽة 

Ȅʜة الʙʷیʙة واخʱلاف بʱʯʽها عǼ ʧاق ʛؗʺالǼ ازʱʺات فهي تʶسʕʺاقي الǼ ʧا عʛʽʲؗ هاʸائʸلف خʱʵي تʱي ال
الʺʕسʶات فهي تʺʱاز Ǽالʺʻافʶة الʛʽʰؔة وعʙم الʱعقʙʽ، الʷيء الȑʚ أجʛʰها هي أǽʹا على تʻʰي الاسʱعلام 

دراسة واقع اسʗʳʯام الاقʸʱادȑ واسʙʵʱامه Ǽʺا یʻʱاسʖ وأهʙافها، مʧ هʚا الʺʨʤʻر یهʙف هʚا الʺقال إلى 
ة ʦؕس ʙؕة مع دراسة حالة شॻمʦʸات العʴسʓʸفي ال ȏادʶʯعلام الاقʯةالاسॻʹات الفʭʵʹʸار للʗʻ.  

  
  : سʦʱʽ تقʦॽʶ هʚا الʺقال الى جʜئʧʽ أساسʧʽʽ هʺا

سʦʱʽ الʛʢʱق ॽɾه إلى الإʡار الȑʛʤʻ للاسʱعلام الاقʸʱادȑ مʧ خلال دراسة تʨʢره الʱارʵȄي  :الʚʱء الأول
  .وتॽʰʢقاته هواسʱعʛاض أهʦ تعȄʛفات

قʸʱادȑ ، مʧ خلال دراسة اسʙʵʱاماته في في هʚا الʜʳء سʻقʨم بʙراسة واقع الاسʱعلام الا :الʰاني ʚʱءال
  . الʺʕسʶة العʺʨمॽة مʧ خلال دراسة حالة مʕسʶة ʨؗسʙʽار للʺʯʷʻات الفॽʻة
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   م الاقʶʯادȏالإʟار الʹȏʙʢ للاسʯعلا: الʚʱء الأول
یʨجʙ عʙة تعȄʛفات للاسʱعلام الاقʸʱادȑ فهʨ مʢʸلح مʙʱاول مʚʻ الʶʱعʻʽات، حʘʽ ؗل تعʶǽ ʅȄʛعى 

سʳʱاǼة لʛهانات الاقʸʱاد العالʺي، لʧؔ تॽʰʢقاته تعʛʰʱ قǽʙʺة جʙا لʧؔ لʦ تʧؔ تعʛف بهʚا الاسʦ وʻȃفʝ للا
  ).الاسʱعلام الاقʸʱادȑ(الʺʢʸلح 

قʰل اسʱعʛاض الʨʢʱر الʱارʵȄي للاسʱعلام الاقʸʱادȑ وأبʛز تعȄʛفاته ʖʳǽ الإشارة أولا لʷʻأة الʺʢʸلح 
تʧȄʜʵ الʺعلʨمات والʺعارف في الʺॼʱȞات وعلى (ولى لʴفȎ الʺعلʨمات وجʚوره الأولى الʱي تعʨد للʺʴاولات الأ

Ȍائʛʵال( ʧفاعي مʙعه الǼاʢǼ فʛع ʘʽح ʛʷع عǼاʶن الʛؗان في الق ȑادʸʱعلام الاقʱر للاسʨهʣ ه أولॽوعل ،
 ʦة للعالॽɾاʛغʳفات الʨʷؔخلال ال ȑʛʴʱاك ؗالʚوفة آنʛعلام الʺعʱات الاسॽʻقʱل ʧʽفʷؔʱʶʺام الʙʵʱخلال اس

الʨʽم ǽعʛʰʱ الاسʱعلام . ، وهʚا مʧ خلال اسʙʵʱام الʛʵائȌ ؗأبʛز الʨسائل خلال تلʥ الॼʁʴة الʜمॽʻة*ʙʳیʙال
الاقʸʱادʛʽʶؗ ȑورة لʳʺع ومʢاردة ومعالʳة الʺعلʨمات ॽɽǼة تʽȞʷل معارف جʙیʙة مʧ أجل اسʙʵʱمها في 

ʧار أمॼʱالاع ʧʽعǼ ʚأخǼ اʚة وهʯʽʰعلى ال ʛʽأثʱار او الʛاذ القʵة اتॽز رهان  عʺلʛأب ʘʽة، حʳʱʻʺمة الʨه الʺعلʚه
  .†هʨ خلȘ بʯʽة مʶاعʙة على جʺع الʺعلʨمات وجعلها صالʴة للʙʳʱیʙ الʺعارف

 ʦعلʱال ʧʽʺʲالʺعارف وت ʛʽʽʶʱام فعال للʤن ʝॽوتأس ʖʶؔم لʨʽة الǽادʸʱات الاقʶسʕʺعى جل الʶت
  .وتʛȄʨʢ رأس الʺال الفȑʛؔ  *الॽʣʨفي

قʸʱادȑ لʨʻʶات الʻʽʶʺʵات وهǽ ʨعʛʰ عʧ اسʙʵʱام الʱقॽʻات الॽȃʛʴة ǽعʨد الʤهʨر الفعلي للاسʱعلام الا
مʧ أجل جʺع الʺعلʨمات ॽɽǼة ʖʶؗ الʺعارك الʳʱارȄة فهʨ بʚلʛʽʷǽ ʥ الى تغʛʽ الʛʸاع مʧ صʛاع عȑʛȞʶ الى 
صʛاع اقʸʱادȑ تʳارȑ بʧʽ الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة، فعلى الʸعʙʽ الاقʸʱادȑ نʙʳ الاسʱعلام الاقʸʱادȑ في 

شʛاء الʺʕسʶات، الاسʨʴʱاذ، حʛب الأسعار، حʛب الʱؔالʅॽ، الʺʺارسات (لʺعارك الاقʸʱادǽة أصعʖ ا
  ‡...)الاسʛʱاتॽʳॽة

 §:في دراسة الʨʢʱر الʱارʵȄي للاسʱعلام الاقʸʱادʧȞʺǽ ȑ تقʦॽʶ أبʛز معانॽه للʺʛاحل الʱالॽة

 ةॽانʲة الॽʺب العالʛʴال ʙعǼ: ات اॽʻتق Șʽʰʢت ʧع ȑادʸʱعلام الاقʱالاس ʛʰعǽ ادʸʱالاق ʧفاع عʙل

 **الاسʱعلام الॽʣʨفي(الʺʨʱʶحاة مʧ الॽقʧʽ الʱام Ǽالʙور الʺʨʴرȑ للʺعʛفة مʧ اجل تʧʽʶʴ تʻافॽʶة الʙولة 

وʸȃفة عامة في هʚه  بʛوز مʢʸلح الاسʛʱاتॽʳॽة الʺȘʰʢ على الʺʕسʶة  ʣ ،هʨر نʺاذج الʺʻافʶة )

ى الʨʸʴل و اسʱغلال الʺعلʨمة قʰل الʺʻافʧʽʶ الॼʁʴة الʜمॽʻة ǽعʛʰ الاسʱعلام الاقʸʱادȑ عʧ القʙرة عل

ʥلʚات اللازمة لॽʳॽاتʛʱالاس Șʽʰʢخلال ت ʧم. 

                                                
* Emmanuel Paterom, le management stratégique de l’information, Edition Economica, paris ,2010, p13 
† L’intelligence économique au service de l’innovation, Eyrolles, paris, 2014, p73 
* L’apprentissage organisationnelle  
‡ L'intelligence économique : de l'Etat à l'entreprise », Les Cahiers du numérique, 2002/1 Vol. 3, p. 139-170. 
§Alice Guilhon et Nicolas moinet, Intelligence économique S’informer, se protéger, influencer, Edition Pearson, paris, 2016, p 11 
**Harold Wilensky 
M. Porter 
Harvard Business School  
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  اتʨʻاد  : 1980سʸʱعلى الاق Șʰʢʺعلام الʱة(الاسॽɺة دفاȃة و ) مقارʯʽʰة، الʶسʕʺة الॽʳॽاتʛʱاس

ॽاتʛʱلة و الاسȞॽاله ʧʽة العلاقات بȄʨفة عامة تقʸȃجات وʨʱʻاعات، مʢة، قॽʶافʻʱها الʸائʸة خॽʳ.€ 

  اتʨʻ1990س: ȑادʸʱعلام الاقʱللاس ʝسʕʺال ʛȄʛقʱر الʨهʣ ،ȑماد ʛʽمة ورأس الʺال غʨة الʺعلǽحʺا¥ 

)ʛمارت ʛȄʛها في ) تقʻاء عʻغʱالاس ʧȞʺǽ ة ؗʺʺارسة لاॽʳॽاتʛʱوالإس ȑادʸʱعلام الاقʱس للاسʛȞʺال

ʛʱاتॽʳॽة جʙیʙة، الʺʕسʶة، الʴʺاǽة و الʙفاع مʧ هʨʳمات الʺʕسʶات الʺʻافʶة، اكʷʱاف قʢاعات اس

ȑادʸʱعلام الاقʱفي الاس ʘʴॼال الʳʺالفعلي ل ʝॽأسʱالعلʺي وال ʘʴॼر الʨهʣ. 

  اتʨʻ2000س :  ʧة مॽʳॽاتʛʱمة الاسʨفي الʺعل ʦȞʴʱال ʧة عʛʱه الفʚفي ه ȑادʸʱعلام الاقʱالاس ʛʰعǽ

ʸال ʝʶʳʱا الǽوز أولى قʹاʛʰة بʛʱت الفʜʽʺات، ؗʺا تʛʽغʱاق الॼʱة واسʶسʕʺة الǽاعي اجل حʺاʻ

والاقʸʱادȑ للʺʕسʶات الامॽȞȄʛة على الفʛنॽʶة، ما اسʙʱعى ردت فعل مʧ أعلى الهʯʽات الʙفاॽɺة 

، الاسʱعلام الاقʸʱادȑ مʺارسة دفاॽɺة هʨʳمॽة مʨʱʶحى مʧ *الفʛنॽʶة الʱي قامǼ ʗإصʙار تقʨȄʛؗ ʛȄʛن 

ȑادʸʱها الاقʻخاصة م ʧادیॽة مʙي عʱة الʢسʨʱʺة و الʛʽغʸات الʶسʕʺل أدق الȞʷȃة في  وॼغائ ʗؗان

 .مʳال الʘʴॼ العلʺي

  اتʨʻة  : 2010سʻس ʚʻم ȑادʸʱعلام الاقʱة للاسॽʺة العالॽضʨالʺف ʖʶ2015ح  ʘیʙʴال ʅȄʛعʱال

ǽعʛف الاسʱعلام الاقʸʱادȑ على انه الʦȞʴʱ، حʺاǽة واسʱغلال : "والʺʅॽȞ مع رهانات الاقʸʱاد العالʺي

الفʛص والʱهʙیʙات، حʺاǽة الʺʺʱلؔات الʺعلʨماتॽة  الʺعلʨمة لفهʦ واسॼʱاق الʯʽʰة الʵارجॽة، القʢاع،

 ʟʵلȄو ،ʧʽانʨعات والقȄʛʷʱاعاة الʛʺǼ اʚوه ʛʽأثʱوال Ȍمات للʹغʨل مقȞامها في شʙʵʱة واسॽʳॽاتʛʱوالاس

 .*"الॽقʤة والاسॼʱاق، الأمʧ الاقʸʱادȑ، الʱأثʛʽ والʹغȌ: غالॼا في الʲلاثॽة

ʸʱعلام الاقʱي للاسʵȄارʱر الʨʢʱل الʽʲʺت ʧȞʺǽاليʱل الȞʷفي ال ȑاد : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
€I. Ansoff 
¥ Rapport martre  
* Rapport crayon   
* Alice Guilhon et Nicolas moinet, opsit, p15 
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 ʦل رقȞʷ1(ال : (ȑادʸʱعلام الاقʱي للاسʵȄارʱر الʨʢʱال  

  
  مʧ اعʙاد الॼاحʘ :الʺʙʸر 

 
سʻʽʱات القʛن العʧȄʛʷ، وتفʹل الʺʙارس الإنʳلȄʜʽة إسʙʵʱام الإسʱعلام الإقʸʱادȑ في مʸʱʻف  بʛز مفهʨم

مʧ مفهʨم ذؗاء ǽ ʘʽʴǼعʙ هʚا الأخʛʽ جʜء ʛʱاتʳॽيالاس الإسʱعلام الʻʱافʶي أو، و  مʢʸلح ذؗاء الاعʺال
أو الإسʱعلام الإقʸʱادॽȞȄʛʺ     ȑة فʱفʹل اسʱعʺال مʢʸلح الإسʱعلام الȄʨʶʱقيـما الʺʙارس الأعʺال، الأ

،  ؗاء وʚلح الʢʸʺǼ هʱʺجʛت ʗؗان ʙة فقʯʡفة خاʸǼ ةॽȃʛالى اللغة الع ʦجʛلح تʢʸʺال ȑادʸʱؗاء في و الاقʚال
 ʛاللغة الع ȑʛʷॼالعقل ال ʟʵǽ جيʨلʽسʨلح سʢʸم ʨة هॽȃ* أʁʴعلام أوما فʱي الإسʻعʱلح فʢʸʺقة الॽ 

 أنالاسॼʵʱار عʝȞ الʚؗاء الǽ ȑʚعʻي في اللغة العॽȃʛة مʨʺʳعة مʧ الʺʜʽات في العقل الȑʛʷॼ، وتفʙʽ الʺʸادر 
نʷاȋ إنʱاج " Ǽأنه 1967سʻة  الاقʸʱادȑ الاسʱعلامأول الॼاحʧʽʲ الʚیʧ عʛفʨا   h.Wilenskyهارولʙ وȄلȞʶʻي

 إʡارالȑʚ یʦʱ إنʱاجها وتʻȄʜʵها في ، و الاقʸʱادǽةالإسʛʱاتॽʳॽة للʨحʙة و  الاقʸʱادǽةالʺعʛفة الʙʵǽ ȑʚم الأهʙاف 
وʛʸʻȄف الʺعʻى الاصʢلاحي لʺفهʨم الإسʱعلام الإقʸʱادʖʶʴǼ ȑ تعʅȄʛ .  †"قانʨني، ومʧ مʸادر مفʨʱحة
عʺلॽة مʤʻʺة و مʶʻقة، تʧȞʺʱ مʧ خلاله "ʻه ـالى  ʖʶʴǼPrittimaki et hannula تعʅȄʛ بʛʽتʺاكʨʽهانʨلا

وʙʰȄو مʧ هʚا الʱعʅȄʛ . ‡"الʺʕسʶة مʧ جʺع، تʴلʽل، ونʛʷ الʺعلʨمات الʺهʺة الʵاصة Ǽالʷʻاʡات الإقʸʱادǽة
                                                
Business Intelligence 
competitive or strategic Intelligence 
Marketing Intelligence 
Economic Intelligence   
*https://www.maajim.com/dictionary/%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1/6/%D9%85%D8%B9%D8%AC%D9%85-
%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%B5%D8%B1%D8%A9 le 04/08/2018 a 16 :25 

  24، ص 2014عبد الله فاضل الحیالي ،تطبیقات الذكاء الاقتصادي ،مقالة اقتصادیة ،مجلة جامعة بغداد، †
  26 مرجع مذكور سابقا، ص ،عبد الله فاضل الحیالي  ‡

https://www.maajim.com/dictionary/%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1/6/%D9%85%D8%B9%D8%AC%D9%85-
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الأسالʖʽ الʱي تʶاعȑʛʳ ʙ جʺعها على الʷʻاȋ العʺلॽات و ن الإسʱعلام الإقʸʱادȑ یʧʺʹʱ الʺعلʨمات الʱي ǽا
  J.grom et F.davidو ʛؗوم ودǽفʛ sutton   ʙʽارات ȞʷǼل افʹل واسʛع، وʱȄفȘ ؗل مʧ سʨتʨن على صʻع الق

الʺʻاجʺʗ  ʗʻالإسʱعلام الإقʸʱادȑ هॼɺ ʨارة عʧ معلʨمات ȑʛʳǽ تʴلʽلها، ورصʙ مʹامʻʽها لʙʵم"Ǽان 
ʨʺʳعة الॽʰʢʱقات هʨ م الاقʸʱادȑ الاسʱعلام"وثʺة تعارʅȄ أخȐʛ مʧ بʻʽها "  *الاسʛʱاتʳॽي، ॽɽǼة إتʵاذ القʛار

الʱي تأخʚ في عاتقها مʕʶولॽة الʶʺاح لʺʙراء الʺʕسʶة Ǽالʺعʛفة الʙʽʳة لʯʽʰة الʺʕسʶة الʺعقʙة الʱي  الʺʻاجȄʛʽة
الأكʛʲ شʺʨلا وȄقʹي  الاقʸʱادȑ الاسʱعلاموȄعʙ تعʅȄʛ جʺॽɻة مهʻي " †تʺʱاز ʻʺǼافʶة شʙیʙة ومʱعʙدة الأǼعاد

، الآنॽةالفعالة و ل، ونʛʷ الʺعلʨمات الॽʀʙقة، والʺʻاسॼة، والʨاضʴة، و ʴلʽعʺلॽة أخلاॽʀة تʧʺʹʱ جʺع، وت: "Ǽانه
   ."‡، الʺʻافʶة، والʺʕسʶة ʙʴǼ ذاتهاالأعʺالخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار بʯʽة الامع 

وعلى العʺʨم ʧȞʺǽ تعʅȄʛ الإسʱعلام الإقʸʱادȑ على انه نʷاȋ إنʱاجي مʦʤʻ للʺعلʨمة   
ʺاǽة الʺعلʨمة الʺʳʱʻة بʨاسʢة سॽاسات الأمʧ الالʛʱؔوني وهʚا بʨاسʢة سʛʽورة الॽقʤة الإسʛʱاتॽʳॽة ومʧ ثʦ ح

ʙʵǽم صالح  ॽɾʺاعلى الʯʽʰة وتʛʽʵʶها  والʹغȌلʱأثʛʽ لؗأداة  والʺॽʺʴةॽɽǼة اسʱعʺال هʚه الʺعلʨمة الʺʳʱʻة 
 . §الʺʕسʶة

  :ʧȞʺǽ تʺʽʲل الإسʱعلام الإقʸʱادǼ ȑالȞʷل الʱالي
 ʦل رقȞʷعلا) :  02( الʱم الإسʨضح مفهʨل یȞشȑادʸʱم الإق.  

  هʨʳمي
  
 
 
 
  

 دفاعي
 
 
 
 
 
 
 
 
La source M Philippe CLERC, la veille stratégique institutionnelle, association internationale 
francophone, CCI France, 2013, p04 

                                                
   28، ص 2013ات الإقلیمیة لذكاء الاقتصادي، مقالة اقتصادیة، جامعة تلمسان،وسام داي، تطبیق السیاسی *
  29، ص 2013وسام داي، ،مرجع مذكور سابقا، †
  27عبد الله فاضل الحیالي ، مرجع مذكور سابقا، ص ‡

§ Mustapha bouroubi, L’intelligence économique : étude de cadre théorique et démarche de mise en œuvre, thèse de 
doctorat, université d’Alger 3, 2012, p 32   

 التأثير
 الامن الالكتروني اليقظة الاستراتيجية
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عʨان رصʙ الʱهʙیʙات، وتلॽʰة حاجॽات الأالإقʸʱادʶǽ ȑʺح Ǽاقʻʱاص الفʛص، و  الاسʱعلام  
الʺعارف ذات الॽʁʺة الʺʹافة العالॽة، مʧ أجل مʶاعʙة الʺʕسʶة على ʸʱادیॽɾ ʧʺا ʟʵǽ الʺعلʨمات و الإق

، *الاقʸʱادȑ الاسʱعلامفي  ولإتʵاذ القʛارات وتʧʽʶʴ تʻافॽʶة الʺʕسʶة لʚا فان حॽازة الʺعلʨمة تʺʲل العʛʸʻ الا
ȋاʷʻوال ʘʴॼقلا للʱʶال مʳه  اذا صار مǼ اصةʵي و له نʺاذجه ووسائله الȞॽʱؔʱفاعل الʱراسة الʙب ʦʱهȄ

Ǽالʺʕسʶة ومʛورا Ǽالهʯʽات الʛسʺॽة الʺʴلॽة وصʨلا الى  ءً مȄʨʱʶات الʷʻاȋ الʺعॽʻة ؗافة بʙ الاسʛʱاتʳॽي بʧʽو 
ʙار في الʛاذ القʵإت ʜاكʛم Ȑʙة لʙʺʱات الʺعॽʳॽاتʛʱخلال الاس ʧة مॽʻʡʨات الȄʨʱʶʺات لة و و الȄʨʱʶم ʦث ʧم

  †. اسʛʱاتॽʳॽات الʱأثʛʽ الʵاصة ȞǼل دولةو الʺʱعʙدة الॽʶʻʳات أو الʙولॽة 
یʨجʙ نʺʨذج مʨحȐ  ʙ حʘʽ لا یʨجʙ نʺʨذج واحʙ ؗʺا لاخʛ أم الإقʸʱادʱʵǽ ȑلف مʧ مʕسʶة الى الإسʱعلا       

قʸʱادȑ للاسʛʱاتॽʳॽات، ʘʽʴǼ ؗل مʕسʶة لʙیها Ȅʛʡقʱها الʵاصة لʱعʅȄʛ نʤام اسʙʵʱمها للاسʱعلام الإ
دناه، حʘʽ أهʚا ما یʨضʴه الʙʳول  )اسʛʱاتॽʳॽة الʺʙراء(على الʺȐʨʱʶ الʙاخلي  الʵارجي على مȐʨʱʶ الʯʽʰة أو

 ʟʵات تʛشʕام مʙʵʱإسǼ اʚة وهʯʽʰال ʙل في درجة تعقʲʺʱʺارجي الʵال ʙعॼد للʨادات تعʙالاع ʧلة الأولى مʶلʶال
مʧ  ة الʲانॽةما الʶلʶلأغʛʽʽ الʺʳʱʻات في سʨق الʺʻافʶة، عʙد الʺʱغʛʽات، سʛعة الʨʴʱل، سʛعة ت ،الأهʺॽة

ʢʺة الʯʽʰال ʅॽؔو ت Ȍॽʶॼأجل ت ʧراء مʙʺد على الʨعʱادات فʙول الاعʙʳة هادئة، وفي الʯʽة مع بȃʨأل Ȑʛدناه ن
الإسʱعلام الإقʸʱادȑ في الʙʳول  وعʺʨما تʲʺʱل خʸائʟ ،الʺʙراء نʤام الॽقʤة ʱʵǽلفن حʖʶ نʨع الʯʽʰة و أ
  .  ‡دناهأ
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                
* L'intelligence économique au service des pôles de compétitivité », Vie & sciences de l'entreprise, 2015/1 N° 170 - 171, p. 175-206. 
DOI : 10.3917/vse.170.0175 
† Danet Didier, « L'intelligence économique : de l'Etat à l'entreprise », Les Cahiers du numérique, 2012/1 Vol. 3, p. 139-170. 
‡ Phanuel Dominique, « Intelligence économique et réseau : Quelle configuration est mobilisée par les « PME-PMI » ? », Systèmes 
d'information & management, 2008/3 Volume 13, p. 65-82. DOI: 10.3917/sim.083.0065 
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 ʦول رقʙʳض) :  1( الʨول یʙجȑادʸʱعلام الإقʱالإس ʟائʸراء، وخʙʺة، الʯʽʰال ʧʽح العلاقة ب.  

ȏد
ʶا

ʯلإق
م ا

علا
ʯس

للا
ام 

ʢن
 ʥ

Ȃʦؒ
ت ت

ادا
ʗع

ا
  

ـــة
ـــــــ

ـــــــ
ـــــــ

ـــــــ
ـــــــ

ـــــــ
ʭـــــ

ʻʮل
ا

  

  سʨسॽʶॽاسي  الʻؔʱلʨجॽا   الاعʺال   نʨع الʺفاجأة 
  شامل   وʻʡي  أو  دولي  مʴلي  الأهॻʸة 

  جʙیʙ  مʱعʙد الاʛʡاف  لي داخ  عائلة الʗʲث
ʙʻغʯعة الʙة   سʯʽʢǼ   عةȄʛعة  سȄʛس ʙج  

  غامʹة  غʛʽ واضʴة  تʕʰʻ  شفاॻɼة الʯʴʸقʮل 
ʗعقʯرة  درجة الʛؔʱة مʯʽيء  بʢǼ ʛʽع  تغȄʛس ʛʽتغ  

راء
ʙــــــ

ـــــــــــ
الʺ

  

 ʙیʗʸة الॻʹذه  Ȏافʴم  ʙع  رائʙʰم  
  خلȘ الفʛص  مʻʱامॽة  مʱʶقʛة  ثقافة الʯʹʸج 

  الॽʁʺة الʺʹافة  مʛدودǽة   إنʱاجॽة   الȜʸافئ سلʦك 

  
لام 

سʯع
للا

 
ʢام

 ن
ʹاء

 ب
ʛ

اس
ȏد

ʶا
ʯلإق

ا
  

  تʛʽʽʶ الʺفاجأة   تȌॽʢʵ   مʛاحل   الʸʹاجʕʹʸ الʸʸارس
  الاشارات الʹॽɻفة  انॽة  ماضॽة   الॻʮانات الʠʸلȁʦة

  خارجي  خارجي/داخلي  داخل الʺʤʻʺة  تʦجه نʢام الʸعالج 
  ʛʺǼاحل  ة انॽ  مʻاسॼات  تʙددات الʗʯخل 
Ȃʚة ʙؕʸة  درجة الʛʽʰة  كʢسʨʱفة  مॽɻض  

تʴلʽل القʨاعȂʙʟ   ʙقة الʸعالʱة
  الʺȃʨʱȞة

  غʛʽ مهʺة  تʴلʽل الʺعॽʢات

Danetdidier, op.cit., p159     : La source 
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 تʭاʦؕسʗʻار للʵʹʸ مʓسʴةواقع الاسʯعلام الاقʶʯادȏ في الʓʸسʴة العʦʸمॻة دراسة حالة : الʚʱء الʰاني 
  الفʹॻة

 ʘʽة، حॽمʨʺة العʶسʕʺقه في الॽʰʢراسة واقع تʙم بʨقʻس ،ȑادʸʱعلام الاقʱللاس ȑʛʤʻال ʖانʳا الʻاولʻما تʙعǼ
 01قʺʻا Ǽاخॽʱار مʕسʶة ʨؗسʙʽار للʺʯʷʻات الفॽʻة الʱي تعʛʰʱ أحʙ ابʛز فʛوع ʨؗسʙʽار مʳʺع الȑʚ تأسʝ في 

ة اقʸʱادǽة مʱʵلʢة حʘʽ ؗانॽʴǼ ʗ 1979جانفي  ʛؗل شȞعلى ش ʦॽʴلʱة للॽʻʡʨة ال ʛؗʷازة ال)sns(*  اكʛʱالاشǼ
ي  وهʚا ॽɽǼة تلॽʰة زȄادة الʢلʖ في مʳال الهʙʻسة الʺʙنॽة الʻʸاॽɺة   ، christien et nielsenمع الفȘȄʛ الʙانॽʺارؗ

ي، في ) sns(أصʨؗ ʗʴॼسʙʽار فʛعا ؗامل لـ  1982الʱلॽʺॽʴة، وفي  مع اسʛʱجاعها الأسهʦ مʧ الفȘȄʛ الʙانॽʺارؗ
ة Ǽالأسهʦ 1989سʻة  ʛؗإلى ش ʗلʨʴة تॽمʨʺات العʶسʕʺة للॽة الʺالॽقلالʱعلى الاس ʟن ȑʚن الʨالقان ʙعȃو. 

ǽعʛʰʱ مʳال الʺʷʻآت الفॽʻة احʙ القʢاعات الʱي تعʛف دیʻامॽȞॽة ʛʽʰؗة نʳॽʱة الاهʱʺام الȑʚ تʨلॽه له الʙولة 
ة في الʺʙن الȐʛʰؔ وعلॽه فʯʽʰة مʧ اجل القʹاء على مȞʷل الازدحام الʺʛورȑ الȑʚ تعاني مʻه الʜʳائʛ خاص

ة تʺʱاز Ǽالʸʵائʟ الʱالॽة ʛؗʷه الʚه:  
 ʙیʙة شʶافʻد مʨة؛وجʛʽʰؔات ال ʛؗʷال ʧم ʙیʙالع ʧʽة ب  

  اعʢعة القॽʰʢة فॽلʴعات مʺʳم ʧʽة هي بʶافʻʺعة الॽʰʡ)ةॽمʨʺارات ) الاشغال العʺʲʱاج الى اسʱʴǽ

  ؛كʛʽʰة

  ʧردیʨʺة للʛʽʰؗ ة تفاوضʨد قʨا؛وجॽلʴاحة مʱم ʛʽار غॽɽع الʢن قʨؔل  

  لʨخʙار للʙد جʨجʨاع لʢلة للقʨهʶǼ لʨخʙالة الʴʱاس) ʛʽʰؗ اراتʺʲʱةاس ( ʧم ʛʽʲؔاحة للʱم ʛʽغ

  الʺʕسʶات؛

  ʘʴॼلل ʛابʵد مʨجʨاز بʱʺǽ عة، ؗʺاʛʶǼ رʨʢʱاء تʻʰاج والʱات الإنॽʻقʱا فʙة جʛʽʰؗ ؔارʱاع والابʙدرجة الاب

ات الʺʻʱافوالʛȄʨʢʱ في ؗل  ʛؗʷاع؛الʢا القʚة في هʶ 

ة Ǽاسʙʵʱام نʺʨذج القȐʨ الʝʺʵ لʨʰرتʛ على الʨʴʻ الʱالي ʛؗʷة لॽʶافʻʱة الʯʽʰل الʽʲʺت ʧȞʺǽ:  
  
  
  
  
  
  
  

                                                
*(sns)  اختصار لعبارة الشركة الوطنیة للتلحیم  
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 ʤل رقȜʵة ):03(الॽʻاءات الفʷʻʺار للʙʽسʨؗ ةʶسʕة مʯʽب  

  
  مʧ اعʙاد الॼاحʘ: الʗʶʸر

ʺǼ ازʱʺة تʶسʕʺة الʯʽج أن بʱʻʱʶل نȞʷال ʧم ʧردیʨʺة للॽفاوضʱال Ȑʨالق ʧʽب ʧایॼʱب ʧؔة، لʙیʙة شʶافʻ
والȃʜائʧ حʘʽ الأولى شʙیʙة والʲانॽة مʨʱاضعة، ضف الى هʚا تأثʛʽ الʶلع الʙʰیلة والʨفʙیʧ الʙʳد Ȟǽاد ʨȞǽن 

  .مʻعʙم
مʺا سȘʰ، ولʨجʨد مʻافʧʽʶ في قʢاع الʺʕسʶة فالʴاجة الى نʤام الاسʱعلام الاقʸʱادǽ ȑعʙ أمʛا 

، وعلॽه فʱʴى الʺʕسʶة العʺʨمॽة تʱʴاج للاسʱعلام الاقʸʱادȑ شȋʛ ان تʨؔن ॽɾه بʯʽة تʺʱاز مʨʶʴما ॽɾه
  .ǼالʙیʻامॽȞॽة فلا ضʛورة للاسʱعلام الاقʸʱادȑ في بʯʽة غʛʽ تʻافॽʶة

تعʛʰʱ الॽقʤة أحʙ الʺʺارسات الʺʨجʨدة في مʕسʶة ʨؗسʙʽار Ǽالʛغʦ أنها لا تعʛف بهʚا الاسʦ في   
ʤʻم ʛʽنها غʨؗ ،ة ʛؗʷال ʧم ʛʽʰؗ رʙاك قʻأن ه ʦغʛالǼ ،ةȄʨها عفʻها أـʻقال عǽ ما ʛʲقة أكȄʛʢǼ ة وتʺارسʺ

  .الʺعلʨمات یʱʻج بʨاسʢة اسʙʵʱام أسالʖʽ الॽقʤة
   ʧا مʚار، وهʙʽسʨؗ ةʶسʕة مʯʽʰة لʺʤʻʺاسة الʛʴمات مهʺة الʨام الʺعلʤون ʛʽʽʶʱة الॼʀاʛة مȄʛیʙلى مʨʱت

مʧ الʺعلʨمات ǽعʛʰʱ جʜءا مʻها معلʨمة في إʡار نʷاʡات  خلال ʡلʖ لॽʁॼة الʺʙیȄʛات أن تʨفʛ لها جʺلة
الॽقʤة، فهي ʲʺǼاǼة الʺʙیȄʛة الأم الʱي تʙʱفȘ مʻها والʽها الʺعلʨمات والȞʷل الʱالي ʲʺǽل سȄʛان الʺعلʨمات في 

  .مʕسʶة ʨؗسʙʽار للʺʯʷʻات الفॽʻة
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 ʤل رقȜʵة ):04(الॽʻات الفʯʷʻʺار للʙʽسʨؗ ةʶسʕمات في مʨالʺعل Șفʙت  

 
  مʧ اعʙاد الॼاحʘ :الʗʶʸر

لʺʕسʶة  ةفي مʕسʶة ʨؗسʙʽار یʨجʙ نʨعʧʽ مʧ الʺعلʨمات، معلʨمات یʦʱ معالʱʳها في اʡار الʷʻاȋ الʺهȞॽل
  :كالʺعلʨمة الʺʴاسॽʰة وهʻاك نʨع ثاني مʧ الʺعلʨمات یʦʱ انʱاجها في اʡار نʷاȋ الॽقʤة وتʲʺʱل في

 ة؛ॽنʨمة قانʨمعل  

 ةॽʁȄʨʶمة تʨ؛معل  

 ॽʻȄʨʺمة تʨ؛ةمعل  

 عȄارʷʺل الʨمة حʨمعل. 

 ʕʰʻʱة الॽɽǼ هاʱاسʛة على حʛʰʳجعلها م ȑʚيء الʷة الॽȞॽامʻیʙة الǽار في غاʙʽسʨؗ ةʶسʕʺة لॽنʨة القانʯʽʰال ʛʰʱتع
 ʦʤʻʺال ʙʽحʨال ȋاʷʻا الʹǽأ ʨة وهʤقॽال ʦاسǼ سʺي ȑʚال ʙʽحʨال ȋاʷʻا الʚه ʛʰʱعȄها، وʽث فʙʴي تʱات الʛʽغʱالǼ

 ʧع ʛʰعǽ ȑʚل الȞʷالǼاسةʙة حʸʢʹث  مʙʴي تʱات الʛʽغʱل الȞǼ عارʷʱالاسǼ ʦʶا القʚم هʨقǽ ʘʽة حॽنʨة القانʯʽʰلل
وȃعʲها في شȞل إنʚارات مॼʶقة لॼاقي الʺʙیȄʛات الأخȐʛ، فعلى سʽʰل الʺʲال في إʡار القانʨن الȑʚ نʻʺǼ ʟع 

ʙʱاذ الʵة اتॽɽǼ وعʛʷʺا الʚاد بهʱة العȄʛیʙار مॼة اخॽولʕʶم ʦʶا القʚلى هʨاد تʛʽʱارات اللازمة الاسʛوالق ʛʽاب
ʛؗʚن ʦʶا القʚم بها هʨقǽ يʱة الʤقॽات الʡاʷجʺلة ن ʧات ومʛʽغʱه الʚاجهة هʨʺل:  

  اتȄʛʷاد نʙاع FLACH INFO،ةॽنʨاث القانʙالأح ʦة لأهȄʛة وشهॽɺʨʰأس 

  ة؛ॽنʨمات القانʨجʺع الʺعل 

 ؛Ȑʛات الأخȄʛیʙʺاقي الॼها لʛʷمات ونʨة الʺعلʳمعال 

  اتȄʛیʙʺاقي الǼ ةʙاعʶمةمʜارات اللʛاذ القʵعلى ات. 
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نʷاȋ الॽقʤة نʙʳه أǽʹا في وضائف أخॽʣʨؗ Ȑʛفة الȘȄʨʶʱ الʱي یʨʱلى فʽها رجال الȘȄʨʶʱ مهʺة جʺع 
ة مʧ خلال تقʦǽʙ تقارʛȄ شهȄʛة عʧ الʨʢʱرات الʱي تʙʴث في سʨق الʺʕسʶة  ʛؗʷق الʨس ʧمات عʨالʺعل

ة، Ǽالإضافة الى الॽقʤة الॽʻȄʨʺʱة Ǽالإضافة الى تقارʛȄ اسʻʲʱائॽة في حالة وجʨد تغʛʽات مف ʛؗʷة على الʛثʕة مʯاج
ة مʧ خلال اعʙاد جʙاول مقارنة بʧʽ مʱʵلف العʛوض  ʛؗʷال ȑردʨل مʨمات حʨلى مهʺة جʺع الʺعلʨʱي تʱال
 ʛʽمة غʨة معلʛʽه الأخʚار هॼʱاعǼ ردʨمها ؗل مʙقǽ يʱازات الॽʱالإضافة الى دراسة الامǼ ار أفʹلهاॽʱلفة لاخʱʵʺال

وغʛʽ مʛʸح بها، Ǽالإضافة الى الॽقʤة حʨل الʺʷارȄع الʱي تعǽ ʙقʤة مʙʽانॽة Ǽامॽʱاز حʘʽ تʨʱلى مهȞॽلة 
الأقʢاب جʺعها مʧ خلال الاحʱؔاك Ǽالʺʻافʧʽʶ والʺʻاولʧʽ، وهʚا مʧ خلال تقʦǽʙ معلʨمات حʨل سʛʽ الʺʷارȄع 

 ʛʡ ʧة مʙʺʱة الʺعʙیʙʳق الʛʢوال ʧʽʶافʻʺل الʨمات حʨالإضافة الى جʺع الʺعلǼ ʜʽʺǽ ȑʚال ʛلاء، الامʕف ه
ʦʤʻم ʛʽغ ȋاʷن ʛʰʱة ؗʺا تعʛʽه الأخʚح هʨم وضʙع ʨة هʶسʕʺة في الʤقॽال ȋاʷن . 

غʛʽ الʺادǽة Ǽاسʱعʺال اتعʙ عʺلॽة انʱاج الʺعلʨمة غʛʽ ؗاॽɾة ان لʦ یʦʱ حʺایʱها لʚا تقʨم الʺʕسʶة ʴǼʺاǽة مʺʱلؔاته
ʙʵʱʶي تʱسائل الʨال ʙیʙʴوع في تʛʷل الʰة، قʙیʙوسائل ع ʦض أهʛعʱʶن ȑʨʻة رأسʺالها الʺعǽاʺʴة لʶسʕʺمها ال

  :الʺʵاʛʡ الʱي تهʙد الʺʕسʶة
 عةʺʶال ʛʡاʵة : مॼʶل نȞʷة أصلا مهʺا لها فهي تʶسʕʺل سʺعة الʲʺة،  % 70تʛʽه الأخʚة هʺॽʀ ʧم

ʙʽاشة وفي أ بʷة الهǽفي غا ʛʰʱعة تعʺʶه الʚةن هʶسʕم  ʛʡاʵʺال ʙعة أحʺʶال ʛʡاʵم ʛʰʱار تعʙʽسʨؗ

فʨؔسʙʽار تعʛضʗ في الʛʽʲؔ مʧ الʺʛات الى مʴاولات لȄʨʷʱه الʶʺعة مʧ  لʺʕسʶة،الʱي تهʙد ا الʛʽʰؔة

ة ولعلى ابʛز هʚه الاشاعات الاشاعة الʱي  ʛؗʷاءات الʷʻدة مʨج Ȑʙل مʨالاشاعات ح ʛʷخلال ن

 ʨʺة ل ʛؗʷعʺال الʱاسǼ ʗ؛روجʛائʜʳو الʛʱوع مʛʷشة في مʨʷاد مغ 

 الॽʱوالʺالي الاح ȑادʸʱالاق: ʛʡ ʧع ȘȄ ʨة سॽʸʵال شʴʱقي اانॽʁح ʖʸʻعʺال مʱاسǼ ا الفعلʚء ؗان ه

و معȑʨʻ، ان تʨʢر الʻؔʱلʨجॽا اعʢى لهʚا الʨʻع مʧ أجل تغلȌॽ شॽʰʡ ʟʵعي أو تʜوʛȄ الهȄʨة مʧ أ

ॽʸفة الالʛʱؔونॽة الʱي ʙʵʱʶǽم فʽها الاصॽʢاد الالʛʱؔوني ʱالʛʳائʦ أسلʴة جʙیʙة أكʛʲ تʨʢرا مʲل جʛائʦ ال

ة تعʛضʗ في العʙیʙ مʧ الʺʛات لʨʻʰك الʨʽم تʚʴر زȃائʻها مʧ مʵاʛʡ الاحॽʱاللʚا نʙʳ غالॽʰة ا ʛؗʷوال ،

ة سʻة  ʛؗʷقع الʨة مʻصʛة قॽعʺل ʙوتع ʧʽفȄʜم ʧردیʨف مʛʡ ʧة مॽʸʵʷال الʴʱلات لانʨʴ2015الى م 

ة في هʚا الʺʳال ʛؗʷالǼ ʗʺي ألʱلات الʨʴʺال ʛʰأك. 

ة على سॽاس ʛؗʷال ʙʺʱاكل تعʷʺه الʚه ʖʻʳأجل ت ʧم ʧمة مʙة مقǽالʺاد ʛʽة وغǽلؔات الʺادʱʺʺال ʧة أم
ة  ʛؗف شʛʡVeritas  ة ʛؗʷال Șʽʰʢعة تǼاʱلى مهʺة مʨʱي تʱال ʝॽʽقʱة للॽʺة العالʺʤʻʺوع الʛف ʙأح ʙي تعʱال

 :لʺعایʛʽ الایʜو ومʧ ابʛز الʻقاȋ الʱي نʙʳها في هʚه الॽʶاسة نʛؗʚ مایلي

 ʺʤʻʺها الʛفʨي تʱة الǽاʺʴامج الʛاد على بʺʱ؛الاعʧʽʱ ʛؗʷف الʛʡ ʧالʺʺʹي م ʙار العقʡة في إ  

  ة؛ ʛؗʷرة الʨعة وصʺʶؗ ةȄʨʻلؔات الʺعʱʺʺال ʝʺي تʱال ʛʡاʵʺالǼ ةॽɺʨʱورة الʛض  
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  ل واضح؛ȞʷǼ ة ʛؗʷات ؗل عامل داخل الʢات وسلॽولʕʶم ʙیʙʴت  

 ها؛ʻة مǽقاʨة الॽɿॽ   تʙʴیʙ أهʦ الʺʵاʛʡ ودرجة خʨʢرتها وؗ

ة إجʛاءات ʛؗʷت الʚʵات ʛʡاʵʺه الʚزها مایلي أمام هʛة لعل أبʙیʙع: 

 Șʽقʙʱوال ʟʴنامج للفʛاد بʙاع ȑادʸʱالاق*  

ʛʰʱة أول تعʨʢة في خǽاʺʴال ʘʽم حʨقǽ اما بها ȘȄʛار  فॽʱاخ ʦʱی ʘʽمات حʨام الʺعلʤون ʛʽʽʶʱة الॼʀاʛة مȄʛیʙم ʧم
ة Ǽالإضافة الى عʹʧȄʨ مʧ قʦʶ نʤام الʺعلʨمات حʘʽ یʦʱ تʙʴیʙ مای ʛؗʷات الȄʛیʙلف مʱʵم ʧم ʧȄʨʹليع : 

 ʦॽʤʻʱلة، :الȞॽائف الهʣʨها؛ الʱاد حʺایʛʺة الȄرʨʴʺال 

 ʗʻʺاجʻʺة :الǽالح حʺاʸʺال ʛʽʽʶرة تʨفعال؛ ص ʗʻʺاجʻام مʤار نॽʱاخǼ ةʶسʕʺال  

 ʧلؔات امʱʺʺة الǽة؛ الʺادȄʨʻلؔات الʺعʱʺʺال ʙوع ʙیʙʴʱة بȄʨʻوالʺع  

 ورةʛʽوع سʛʷʺال ʧʽاة دورة تامॽوع حʛʷʺال.  
 

o ة وضعʠة خǻاʸʲلل  

 الأمʧ، مʧ الʺʕسʶة احॽʱاجات تʴلʽل ȘȄʛʡ عʧ والʙʱقȘʽ، الفʟʴ بʛنامج نʱائج مʧ انʢلاقا تʦʱ لʴʺاǽةل خʢة وضع

ʘʽح ʦʱها یʰʽتʛت ʙیʙʴجة وتʛʴها الʻم ȑي اʱاج الʱʴة الى تǽحʺا ʨʸق ،  ʛʰʱعǽ  ازنʨة تʢʵال ʙأح ȋوʛاحها شʳكʺا ن 

ʖʳǽ ان ʦʤت ȏادॼʺة الॽالʱال ʘʽح ʛؗʚن :  
- ȋاॼʹالان :  ʘʽح ʖʳǽ ان Șاسʻʱه تʚاءات هʛة الاجȃʨʱȞʺمع ال ʛʽابʙʱة الʚʵʱʺاقع؛ في الʨارض ال 

 تʳانʝ هʚا الى ضف ثغʛات ॽɾه تʨجʙ لا و شامل ʨȞǽن  ان ʖʳǽ الʺعʙʺʱ الʺʻهج : الʳʱانʝ و الʨʺʷلॽة -

  حʺایʱها؛ الʺʛاد الʺعȄʨʻة و الʺادǽة الاصʨل مع الʴʺاǽة اهʙاف
 ناجعʱها؛ مȐʙ على للʨقʨف ʺʛونةǼ تʺʱاز  ان ʖʳǽ الʢʵة Ǽʺعʻى : الʙیʻامॽȞॽة -

- Șاسʻʱادة : الʹʱم ʛاصʻع ʦʹǽ ان ʖʳǽ لا.  

 
  

  
  
  

  

                                                
* Audit de sécurité économique   
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  الʳاتʸة 
 ʨة، فهʯʽʰعلى ال Ȍوالʹغ ʛʽأثʱلة للʽسʨؗ مʙʵʱʶي تʱمة الʨاجي للʺعلʱام انʤن ȑادʸʱعلام الاقʱالاس ʙعǽ

انʱاج ( ةسʛʱاتॽʳॽبʚلʥ مʺارسة مʻاجȄʛة تʙخل في اʡار مʻاجʺʗʻ الʺعلʨمة وʨؔʱȄن أساسا مʧ الॽقʤة الا
، في الʜʳائʛ وȃالʙʴʱیʙ )اسʙʵʱام الʺعلʨمة(، الʹغȌ و الʱأثʛʽ )حʺاǽة الʺعلʨمة(، الأمʧ الاقʸʱادȑ )الʺعلʨمة

في الʺʕسʶات العʺʨمॽة نʷاȋ الاسʱعلام الاقʸʱادǽ ȑعʙ نʷاʡا جʙیʙ على مʕسʶاتʻا وʱʴȄاج الى تʅॽʽؔ مع 

ॼʲالǼ ازʱʺي تʱها الʱʯʽȃات وʶسʕʺه الʚعة هॽʰʡ اءاتʷʻʺار للʙʽسʨؗ ة ʛؗة، وفي شʛʽʰؗ ةʶافʻʺǼ ʧؔي لʰʶʻات ال
ة Ǽالاسʱفادة  ةالفॽʻة ǽعʛʰʱ هʚا الʷʻاȋ مʨجʨد لʧؔ غʛʽ مʦʤʻ وغʛʽ مهȞॽل ʛؗʷح للʺʶǽ ȑʚل اللازم و الȞʷالǼ

 ، أما في مʳال)الॽقʤة الاسʛʱاتॽʳॽة(مʻه، فهǽ ʨقʛʸʱ فقȌ على الʺʳال القانʨني والȄʨʶʱقي في انʱاج الʺعلʨمة 

 ʙعǽ ،وʜها شهادة الایʱʴʻي مʱة الʺʤʻʺف الʛʡ ʧقة مॼʶة مʙاسة معॽأساسا على س ʙʺʱة تع ʛؗʷة فالǽاʺʴال
ة فهي تʺʱلʥ أʛʡافا فاعلة في اتʵاذ القʛار لȐʙ الʙولة الʜʳائȄʛة ضف الى  ʛؗʷال Ȑʙا لȄʨال قʳم ʛʽأثʱوال Ȍالʹغ

ة ؗʺا ان ʛؗʷالح الʸم Șʽقʴة تॽɽǼ Ȍم جʺاعات الʹغʙʵʱʶا فهي تʚة و هॽاسॽʶع الȄارʷʺالǼ ي دائʺاʹʴها ت

 . العȄʛȞʶة داخل الʛʱاب الʻʡʨي
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  :تʦصॻات
  :مʧ خلال الʙراسة الʱي تʨصلʻا الʰها ʧȞʺǽ تقʦǽʙ الʨʱصॽات الʱالॽة

 .ضʛورة تʻʰي الاسʱعلام الاقʸʱادʤʻؗ ȑام لʺʨاجهة الǽʙʴʱات الʱي تفʛضها الʯʽʰة -1

ॽة داخل الʺʕسʶة لؔي یʳʻح وʛʺʱʶȄالاسʱعلام الاقʸʱادʖʳǽ ȑ أ -2  .ن ʨȞǽن ثقافة تʷارؗ

الʺʕسʶة العʺʨمॽة الʜʳائȄʛة لا تʺلʥ نʤام للاسʱعلام الاقʸʱادȑ قائʙʴǼ ʦ ذاته لʚا ʖʳǽ علʽها تʻʰي هʚا  -3

 .الفʛؔ وتʨʢرȄه و إرساء تॽʰʢقاته داخل الʺʕسʶة

4- ʠعǼ لها ʧؔل ،ȑادʸʱعلام الاقʱللاس ʦام قائʤن ʥار لا تʺلʙʽسʨؗ ة ʛؗش  ʖʳǽ يʱلة الʸفʻʺقات الॽʰʢʱال

ȑادʸʱعلام الاقʱام الاسʤʻل ʛʽل في الأخʸʱة لʤقॽال ȋاʷʻة بǽاʙʰها والȄرʨʢت . 
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