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 :تمهيد
والقدره على  كالمرونةداه لتنويع الاقتصاد لما تمتاز به من خصائص أهم أ  والمتوسطة الصغيرةتمثل المؤسسات 

شار في سرعه الانتالانشاء، و  ةالاقتصاد المحلي والعالمي، سهول التكيف مع التغيرات التي قد تحدث على مستوى 
من خلال خلق فرص عمل،  ةالاقتصادي ةما تلعبه من دور في تحقيق التنمي، وكذلك ةالاقتصادي مختلف المجالات

 ةدوار المهمات وتقليل الواردات وغيرها من الأ، وترقيه الصادر ةالمضاف ةناتج الداخلي الخام، تشكيل القيمال ةزياد
 الاقتصاد الوطني. ةالتي تساعد على ترقي
 شكال التالي:على الإ ةجابللإ ةالبحثي ةتي هذه الورقأومن هذا المنطلق ت

 ؟ةالمحلي ةفي التنمي ةوالمتوسط ةتطور المؤسسات الصغير كيف يساهم 
                                                 

  :ooakacem2007@yahoo.frEmailجامعة أحمد دراية، أدرار، الجزائر.  1

 .جامعة أحمد دراية، أدرار، الجزائر 2

 الملخص:

مسايرة للتوجهات الحديثة في بناء اقتصاديات من شأنها 
الأعمال أصبح  مواكبة التغيرات الكثيرة والسريعة في بيئة

والمتوسطة دورا رئيسيا في تحقيق هذه  للمؤسسات الصغيرة
الغاية من خلال المساهمة في التنمية المحلية، وذلك بالرفع 

مناصب شغل؛ بالإضافة الى  وتوفير المضافة، من القيمة
عمدت دراستنا الى قياس  تحقيق المشاريع الاستثمارية حيث
خلال التطرق المحلية من  مساهمة هذه مؤسسات في التنمية

والمتوسطة في منطقة بشار، كما أنه  للمؤسسات الصغيرة
في بناء هيكلة ومحتوى  IMRADتم الاعتماد على طريقة 

 البحثية. الورقة
 الكلمات المفتاحية:

 تنمية مضافة، بطالة، ومتوسطة، قيمة صغيرة مؤسسات
 محلية.

Résumé: 

L'étude aborde le sujet des petites et 

moyennes entreprises en termes du rôle qu'ils 

jouent dans la réalisation du développement 

local, car en raison de sa capacité à la répartition 

géographique large, Par conséquent il a abordé 

aux caractéristiques qui distinguent ces 

institutions et qui qualifie à la propagation 

géographique en plus designaler son rôle dans le 

développement local, et pour tester l'étendue de 

lac contribution des PMEs dans le 

développement local, l'étude a porté le cas de la 

wilaya de Béchar, En mettant en évidence la 

réalité des PMEs et leur contribution à 

l'activation du mouvement de développement 

local dans la wilaya. 

Mots clés: 

Petites et Moyennes Entreprises, Valeur Ajouté, 

Chauma ge, Développement Local. 
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 ةطار النظري والدراسات العلميحيثيات الموضوع من خلال تقديم الإلى إطرق ثم ت ةشكاليعلى هذه الإ وللإجابة
 .ةالميداني ةعلى الواقع من خلال الدراس ةلى تطبيق هذه المفاهيم النظريإالإضافةة،بالسابق

 .ةالمحليةالتنميةو والمتوسطةللمؤسسات الصغير  ةوالتطبيقي ةالنظريدبيات ولا: الأأ
 :ةوالمتوسطةماهية المؤسسات الصغير  -1

 :ةوالمتوسطةمفهوم المؤسسات الصغير  -1-1
 ةلوجود اختلاف بين الدول المتقدم ذلك ةوالمتوسط ةحديد تعريف موحد للمؤسسات الصغير ليس من السهل ت

 ةوالمتوسط ةالصغير معايير لتعريف المؤسسات  ةا النوع من المؤسسات حيث توجد عدعلى تعريف محدد لهذ ةوالنامي
 وغيرها. ة، حجم المرتبات المدفوعةالمستهلك ةالمبيعات، عدد العمال، حجم الطاقنتاج، حجم حجم الإ: ونذكرها

 هم التعاريف وهي:أ من  ةحيث سنقدم مجموع
 ةالمؤسس ة أناستنادا الى معيار العمال ةوالمتوسط ةللمؤسسات الصغير  ةمم المتحدالأ ةتعرف منظم ➢

 99-20هي التي تشغل ما بين  ةالمتوسط ةوالمؤسس، عاملا 19-15هي التي تشغل ما بين ةالصغير 
 .1عامل

، الصغر ةعمال في المشروعات المتناهي 10قل من أما البنك الدولي يصنف المشروعات التي تعمل فيها أ ➢
 .2عامل 100-50يعمل فيها ما بين  ةوالمشروعات المتوسط ،عامل 50-10عمل بها ما بينةيوالصغير 

من  ةوالمتوسط ،عاملا 250-10تشغل من  الصغيرةن المؤسسات إف ةالأمريكيةما في الولايات المتحدأ ➢
 .3عاملا 251-500

عيار العددي )عدد العمال( والمتوسطة على الجمع بين الم ةزائري في تعريفه للمؤسسات الصغير اعتمد المشرع الج
لاسيما في  ةلمتوسطوا ةوالصغير  ةجاد حدود ما بين المؤسسات المصغر ي المعيار المالي لإيأس المال أوعلى ر 
الذي يعد مرجع لكل  ةوالمتوسط ةلترقيه المؤسسات الصغير  18 - 01من القانون التوجيهي  7-6-5-4المواد 
على تعريف  ةالرابع ةبحيث نصت الماد،4ةوالمتوسط ةلصالح المؤسسات الصغير ة الدعم والمساعدر وتدابي برامج

و الخدمات التي تشغل أنتاج السلع و/ ةإنها مؤسسلأ ةا القانونيطبيعتهمهما كانت  ةوالمتوسط ةالمؤسسات الصغير 
 500 ةولا يتجاوز مجموع حصيلتها السنويمليار دينار  2ها السنوي عمالأ شخص ولا يتجاوز رقم  250لى إ 1من 

 في الجزائر. ةوالمتوسط ةوالصغير  ةضح معايير تصنيف المؤسسات المصغر الجدول الموالي يو مليون دينار و 

                                                 
ماجستير، غير  ة، مذكر 2006 -1999 ةالجزائر خلال الفتر  ةحال ةدراس -في النمو الاقتصادي ةوالمتوسط ةالمؤسسات الصغير  ةالصديق، مساهم ةبوقر 1

 .10،ص 2009، ةمحمد خيضر، بسكر  ة، جامعةمنشور 
 .119المجتمع العربي للنشر والتوزيع، عمان، ص  ةفي مطلع القرن الواحد والعشرون، مكتب ةمعاصر  ةواداري ةخرون، قضايا اقتصاديآغول و  ةوفيق2
، ةماجستير، غير منشور  ةالجزائر، مذكر  ةحال ةدراس -ةفي ظل العولم ةالاقتصادي ةلتحقيق التنمي ة دا أك ةوالمتوسط ةسيدي علي بلحمدي، المؤسسات الصغير 3

 .24،ص 2006، ةسعد دحلب، البليد ةجامع
 ة، الجريد2001ديسمبر  12المؤرخ في  18 -01رقم  ةوالمتوسط ةالمؤسسات الصغير  ة، القانون التوجيهي لترقيةالشعبي ةالديمقراطي ةالجزائري ةالجمهوري4

 .6،ص 2001ديسمبر  15في  ةالصادر ، 77، العدد ةالرسمي
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 ر.في الجزائ ةوالمتوسط ةلتعريف مؤسسات الصغير  ة(: المعايير الكمي01جدول رقم)ال

 
 01 ةوالمتوسط ةالقانون التوجيهي لترقيه المؤسساتالصغير  ة،الشعبي ةالديمقراطي ةالجزائري ةالجمهوريالمصدر: 

 .7 - 6 :ص ،2001ديسمبر 15الصادر بتاريخ  ،77العدد  ة،الجزائري ةالرسمي ةالجريد ،18 –
 :ةوالمتوسطةهداف المؤسسات الصغير أخصائص و -1-2

 :1خرى منهاالمؤسسات الأ ةمن الخصائص تختلف بها عن بقي ةتتميز هذه المؤسسات بمجموع
راد وترقيه المبادرات فللأ ةيسمح بالكشف عن القدرات الذاتي نو المستحدثيأتيار النشاط المستحدث خاةريح 

 الاقتصادي؛ندماج في النشاط من الا ةختراع منعتها القدرات الماليبداع والافي الإ ةرادإدماج كل إ، و ةالفردي
ام تحقيق التشغيل الذاتي وترقيه الاقتصاد العائلي مأالنوع من المؤسسات يفسح المجال  يس هذاسأت ةهولس 

 ؛ 2من العالم ةنحاء متعددأه المؤسسات تفرض نفسها عدديا في مما يجعل هذ ةوالتخفيف منالبطال
مما يساعد على اتخاذ القرار بسرعه جراء ذه المؤسسات اعتبارا لقلة العاملين بها، هي فلة التدرج الوظيفي ق 

 المشاكل التي تطرح في حينها؛ ةلمشروع والشركاء، وبالتالي معالجتمركز القرار في يد صاحب ا
المال كلها  سأالتخصص وضآلة ر  ةصغر الحجم عموما وقل نألحاجيات السوق، ذلك  ةتجابسالا ةرعس 

مر بكثير مما لو تعلق الأ ةقل كلفأنه سيكون أوطبيعته، على اعتبار أعوامل تسمح بتغير مستوى النشاط 
 ؛3كبرى ةبمؤسس

 ةإدار  نإلك فذك شخصيا، وللاارتها تتم من قبل المدإلاشراف المباشر من قبل صاحب المشروع لكون ا 
يتوزع الاهتمام نحو  ن نجاح عمل المشروع، حيثلضما ةتتسم بالمرون هب ةالقرارات الخاصو المشروع 

ول يخص طلبات الزبائن وما يؤدي الى كسب رضاهم، وانجاز طلباتهم بهدف تحقيق عائد اتجاهين، الأ
بين العمال  ةنسانيقات الإوضاعهم وبناء نوع من العلاأوالثاني يخص العمال وما يتعلق ب مناسب له،

 .4داخل المصنع
 :ةالمحلي ةالتنمي -2

                                                 
1
Capron. M, Quairel.F, évaluer les stratégies de développement durable des entreprises: L'utopie mobilisatrice dans la 

performance globale, journée développement durable AIMS - IAE d'aix-en  - provence , 2005, pp 1-22. 
2Commission des communautés européennes, livre vert: Promouvoir un cadre européen pour la responsabilité sociale des 

entreprises, Bruxelles, le 18.07.2001. 
3Bouquin.H, le contrôle de gestion, presses universitaires de France, collection gestion, 6ème édition, paris, 2004, p 508. 

 .23،ص 2002ردن ، ، الأةالاولى،دار الميسر  ة، الطبعةالمشروعات الصغير  ةدار إ، ةالعطي ةماجد4
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وقد  ةالاجتماعي ةساس الثقافأللغرب على  ةلتطور والتقدم والتخلص من التبعييرتبط بمفاهيم ا ةإن مفهوم التنمي
ن كل من أويرى البعض  ةبينما يستحب لفظ التنمي ةاء وهي الاتجاه القصدي في التنمينمعرفها العرب بكلمه الإ

وضاع أحداث تغييرات جذريه في إلى إحيث الحاجه تدعو  ةالواقع المقصود في الدول النامي اللفظين لا يعبر عن
 التخلف.

لى إبات ثالركود وال ةالاقتصاد القومي وتحويله من حال تنشيط ةنها عمليأفها الفكر الاقتصادي الغربي على عر و 
والاعتماد على  ةنتاج وفي مستوى العمالل الإاتج القومي والتغيير في وسائالن ةي زيادةأوالديناميكي ةالحرك ةمرحل

 .1يالقطاع الصناعي والحرف
لا يرتبط بقطاع من المجتمع دون  داري وهوإاقتصادي وسياسي و و ذات مفهوم ثقافي واجتماعي  ةن التنميأونرى 

التعقيد من العوامل  ةسيج من الروابط بالغطار نإفي  ةومتفاعل ةوشامل ةمتكامل ةنه يعتبر عمليه مجتمعيأ خر كماآ
 .ةمن العوامل المتكامل ةتفاعلات مستمر  ةهي محصل

 :ةالمحلي ةتعريف التنمي -2-1
 ةء المجتمع المدني مع هيئات الدولبناأو ممثلين من ةأو جماعأالقطاعات أو فراد أاندماج  ةالمحلي ةالتنميتعني 
كيد أويكون الهدف من الاندماج هو ت ةي مرحلأي صوره وفي أبهدف مساهماتهم في برامجها في ةبالتنمي ةالمهتم

من الشعب  ةو الفئات المعنيأو المؤسسات أالقطاعات  ةا(، وكذا القرارات من خلال مشارك)سياسي ةالدول ةمشروعي
 .2ةفي البرامج التنموي

من المفاهيم والمبادئ  ةلنها تقوم على جمأو  ةوالرقي خاصفراد نحو التقدم لى اطلاق قدرات الأإنها تهدف أكما 
شباع ةلاوالمعنوي ةمن خلال الحوافز الاقتصادي ةوالمتغيرات الداخلي ةستثمار الجهود الذاتيلا، تسعى ةالمتكامل
حداث إويتطلب ذلك ة داريوالإ ةوالتثقيفي ةوالاقتصادي ةالبشري ةصعدالمواطنين من خلال عمليات على الأحاجات 

 ة:التغييرات التالي
 :ةالتغيرات الاقتصادي -أ

 للاإحوذلك بوضع برنامج تنموي يستهدف الانتقال من النظام التقليدي القائم على اقتصاديات الكفاف و 
س أالمحلي قصير المدى مع استثمار ر  والاستهلاكفراد نتاج لسد حاجيات الأنتاج بتوجيه الإالإ اتالاقتصادي

العليا والخدمات  ةوالمهن الفني ةوتوجيهها نحو الصناعةالقوى العامل ةوتعبئ ةنتاجيالمال في القطاعات الإ
 .3ةالمطلوب

 :الاجتماعيةالتغيرات -ب

                                                 
سعد دحلب،  ة، جامعةماجستير، غير منشور  ةالجزائر، مذكر  ةحال ةدراس -ةوالمتوسط ةداء المتميز للمؤسسات الصغير الزهراء عبادي، مقومات تحقيق الأ ةفاطم1

 .144،ص 2007، ةالبليد
 .213،ص 1997، مصر، ةبنات الجامع ةوالتصنيع، مؤسس ةمحمد محروس اسماعيل، اقتصاديات الصناع2
 .279فريقيا، العدد السادس، ص  إاقتصاديات شمال  ةفاق وقيود، مجلآ -بالجزائر ةوالمتوسط ةيت عيسى عيسى، المؤسسات الصغير آ3
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علاقه  ةضافإوالخضوع و سري بين الولاء همها رفع معدلات التحضر ونمو الحراك الاجتماعي وتبديل الفكر الأأ و 
 .1جيالوتجنب صراع الأ ةكال على الدولفي الشباب وعدم الات ةالمضاف ة، غرس ثقافه خلق القيملها الحوار والنقاش

 :ةالتغيرات السياسي -ـج
وتبني التحديث السياسي في ظل  وترقيه التنظيمات ةفي التنمي ةالدول ةكمساهم ةتغييرات سياسي ةتصاحب التنمي

 .2داخل المجتمع العالمي ةالدولي ةالمكان أتبو  ةومحاول ةوالقومي ةفكار الوطنيالأ
 :ةالتغيرات الثقافي -د

المجتمع من  ةالحكم والمسيرين وطبيع ةن ثقافأحيث  ةالمحلي ةهيم والقيم التي تساعد في التنميالتغيير في المفا
 .3ةالفكريةوالمساند ةالمحلي ةدورا في التنمي تلعبحيث التقاليد والديانات 

 :4ة فيالمحلي ةتتمثل مراحل التنمي:ةالمحلي ةمراحل التنمي -2-2
 البدء: ةمرحل -أ

، ةالتفاوض مع الحكوم ةيجاد حلول للمشاكل وقدر إفي  ةمع الخبر  ةالمحلي ةالتنمي ةوني ةبالفكر  ةهذه المرحل أوتبد
 هدافهم.أ لى إفراد المجتمع في الوصول أليات التي تساعد هم المؤسسات والآأ وتحديد  ةتعرف على معوقات التنمي

 مرحله الانطلاق: -ب
 ةليهم وتخفيف حدةإوضاع والقيام بالمسؤوليات المسلمكنهم التغيير في بعض الأنه يمأفراد المجتمع بأحيث يشعر 

نه لا يتراجع ويسير قدما نحو التقدم وتحقيق الهدف وذلك من ألا إن كان هذا الشعور تم ببطء إيير و تغللمقاومتهم 
 خلال:
 ؛ةوالمادي ةالحوافز المعنويةببرز نقاط التقدم وبث روح الثقأتوضيح  •
 .ةللتنمي ةي معوقات مضادةأمواجه •

 النضج:الاستقرار و  ةمرحل -ـج
بالمختصين في  ةستعانخرى وذلك بالاأهداف أ لى تحقيق إهداف والانتقال أ لى تحقيق إحيث يصل الافراد المجتمع 

 :ةهم ما يميز المرحلأ مجالات و  ةعد
 توفر السلع من حاجيات الفرد؛ •
 و الاقتصاد الريعي.أسواء الاستيراد  ةمن التبعي ةالتام ةالاستقلالي •

 الاستهلاك والركود: ةمرحل -د
 أوزيع الناتج واستهلاكه والتي تنشموال وتخرى مما يزيد التراكم لرؤوس الأأهداف أ البحث عن و اشباع حاجات الفرد 

 فراد.بين الأ ةمنها علاقات الثق
                                                 

 .4،ص2004الجزائر،  ةالدكتوراه، جامع ةطروحأالجزائر،  ةحال -وسبل دعمها وتنميتها ةوالمتوسط ةسسات الصغير لخلف عثمان، واقع المؤ 1
 .31،ص1995: طه عبد الله المنصور، دار المريخ للنشر، الرياض، ة، ترجمةخرون، اقتصاديات التنميآمالكوم جبلز و 2
 .131،ص 2007ردن، وسياسات وموضوعات، دار وائل للنشر، الأ: نظريات ةالاقتصادي ةمدحت القريشي، التنمي3
 .20:25، التوقيت: 02.03.2018،تاريخ الاطلاع ((www. Sciences juridiques.comفي الجزائر، نقلا عن موقع ةالمحلي ةالتنمي ةحمد شريفي، تجربأ4
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 ةوالفائض الاقتصادي للتنمي ةدي الفعلي للتنميفي الجزائر اللاتوازن بين الفائض الاقتصا ةوشهد مسار التنمي
لى الكساد والركود وجعلها كمن يرتدي لباس نصف قماشه ةإبمواردها الطبيعي ةالاحتمالي مما عرض البلاد الغني

 .ةخر قصيرا لا يتعدى الركبلرجل اليمنى الى القدم والنصف الآكاملا يكسو ا
طبقا للتجربتين  النضج ةالانطلاق الى مرحل ةمن مرحل ةسن 60 ة( بمدالانتقال)ةالثاني ةوقدرروستو زمن المرحل

ولى النمو الأ ة، ففي الحالةوالمنشق ة، المكملةقطاعات وهي القائد ةلى ثلاثإكما قسم الاقتصاد  ةوالبريطاني ةالفرنسي
ميلادي كالنسيج وجذب لباقي قطاعات الاقتصاد الوطني مثلما حدث في القرن التاسع عشر  ةلى خلق القو إيؤدي 

 .1ةمريكيالأ ةفي الولايات المتحد ةفي بريطانيا والسكك الحديدي
 :ةملاحظ

وافتقادها لمراحل النمو ولا تؤخذ بعين الاعتبار  ةالنظري والكفاءةروستو افتقاد الصدق التجريبي ةخذ على نظريأوي
 .ةالمحلي ةكمرجع للتنمي

 :ةالسابق ةالدراسات العلمي -3
 ةالحالي ةقربها للدراسأننااخترنا ألا إمحل العديد من الدراسات  ةوالمتوسط ةر المؤسسات الصغير كان موضوع تطو 

 :2هم هذه الدراسات ما يليأ ومن 
 :ةالدراسات السابقهم أعرض  -3-1
في  ةبين العراقيل والمساهم ةوالمتوسط ة: المؤسسات الصغير ـالباحث العيد عماد، المعنونةب ةدراس -أ

 ة، مقال علمي منشور في مجل-لجزائرفي ا ةوالمتوسط ةالمؤسسات الصغير  ةحال ةدراس -ةيواقتصاديالسوسةالتنمي
هذا  ةلى تناول ماهيةإهدفت الدراس ث، حي167 -194، ص: 1، العدد1المجلد، ةالموارد البشري ةدار إو  ةالتنمي

لف لى مختإبالإضافةسباب تعدد هذه المعايير، أفي ذلك و  ةهم المعايير المتبعأ الى  ةضافإالنوع من المؤسسات، 
 ةسات الصغير ن المؤسألى إ، كما توصل الباحث ةالسوسيواقتصاديةفي التنمي ةخير المساهمات التي تقدمها هذه الأ

كثر أ، وتنتج ة٪ من الوظائف الدائم 70كثر من أ، وتستوعب ة٪ من المؤسسات العام 90كثر من ةأوالمتوسط
 .ةافالمض ة٪ من القيم 60من 
 ةبعنوان تدويل المؤسسات الصغير  ة وبلعياشي بومدين غوتي، الموسومالباحثين بن حمو عبد الله ةدراس -ب

على مستوى  ةوالمتوسط ةمن المؤسسات الصغير  ةلعين ةاستكشافي ةشروط ومتطلبات دراس: ةالجزائري ةوالمتوسط
، هدفت 295-267، ص : 6، العدد4، المجلدةوالتنمي ةالاستراتيجي ةمستغانم، مقال علمي منشور في مجلةولاي

نجاحها في إب ةت الكفيلالعوامل والمتطلبا ةالجزائري ةوالمتوسط ةتدويل نشاط المؤسسات الصغير  ةمكانيإلى ةإالدراس
لى تدويل نشاطها، ةإوالمتوسط ةسباب تدفع بالمؤسسات الصغير ةألى وجود عدةإ، وتوصلت الدراسةسواق الخارجيالأ

                                                 
لوطن العربي، ملتقى دولي حول الاقتصاد الصناعي والسياسات الصناعية، نوري منير وآخرون، المؤسسات الصغيرة والمتوسطةكأداه لتحقيق التنمية في ا1

 .7، ص2008بسكرة، 
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تدويل  قدامها علىإعدة مخاطر عند  هتواج ةوالمتوسط ةن المؤسسات الصغير أ، كما ةوالبيئي ةوالمالي ةالتجاريمنها
 طر سوء التقدير الجيد للتكاليف.مخاو  ةنشاطها، منها مخاطر تجاري

 ةوالمتوسط ةر لتمويل المؤسسات الصغي ة: نماذج مقترحـنوال بن عماره، المعنونة بالباحثين سليم جابو و  ةدراس -ـج
جزائر، مقال العاملة بال ةوالمتوسط ةالمؤسسات الصغير  ةحال ةدراس ةسلاميالاستثمار الإ ةدار إعن طريق شركات 
لى ةإهدفت الدراس ث، حي30-11، ص: 2، العدد4، المجلدةالاقتصادي ةللتنمي ةالجزائري ةالمجلعلمي منشور في 

وتطور لى مفهوم إفي الجزائر، من خلال التطرق  ةالعامل ةوالمتوسطةالواقع التمويلي للمؤسسات الصغير براز إ
ن التمويل من خلال ألى إين اجه تمويلها، حيث توصل الباحثهم المعوقات التي تو أ ومصادر تمويلها، واستعراض 

المال  سأ، شركات ر ةسلاميجيرالتمويلي الإأوشركات الت ةسلاميمن طرف شركات الاستثمار الإ ةساليب المقترحالأ
 .ةوالمتوسط ةالمؤسسات الصغير  ةللطبيع ةملائم

كخيار استراتيجي  ةوالمتوسط ةياشي، تحت عنوان المؤسسات الصغير الباحثين شريف عمر وزرزار الع ةدراس -د
، ةوالتسيير والعلوم التجاري ةالعلوم الاقتصادي ةالجزائر، مقال علمي منشور في مجلفي  ةالبطال ةلحل مشكل

 ةمتوسطةوالن المؤسسات الصغير دراك لألى تحقيق الإةإ، حيث هدفت الدراس68 -58، ص: 10لعدد، ا6المجلد
 ة،لى خلق فرص عمل جديدإالإنمائيةالأساسيةبالإضافةهداف وتحقيق الأ ةالاقتصادي ةالتنمي ةدور حاسم في عملي

 ةمختلف المؤشراتالاقتصادي تحسنا ملحوظا من ةخير ن الجزائر سجلت خلال السنوات الأألى ةإوتوصلت الدراس
 ةالتحتي ةتوجيه الموارد نحو الاستثمار وانجاز البني ةسعار النفط الذي رافقته سياسأالارتفاع المحسوس في  ةنتيج
 .ةوالثقافي ةوالاجتماعي ةعاش جميع الجوانب منها الاقتصاديالتي تنعكس ايجابا على انت ةساسيالأ
بالمؤسسات  ةالاستراتيجي ةدار الإ ةبعنوان واقع ممارس ةاوس الشيخ، الموسومقاسم عمر والسأالباحثين  ةدراس -ه

درار، مقال علمي منشور أب ةوالمتوسط ةحول المؤسسات الصغير  ةميداني ةفي الجزائر دراس ةوسطوالمت ةالصغير 
لى قياس مدى تمكين ةإ، وهدفت الدراس312 -296، ص: 32، العدد2015، المجردةالحقيق ةفي مجل

لى افتقار المؤسسات إدرار، كما توصل الباحثين أبولاية  ةوالمتوسط ةبالمؤسسات الصغير  ةالاستراتيجي ةدار الإةارسمم
خلال تحليل بها والذي لمسه الباحثين في الواقع العملي ومن  ةالاستراتيجي ةدار دراك مفهوم الإلإ ةوالمتوسط ةالصغير 

 ةعين ةوالمتوسط ةللمؤسسات الصغير  ةوالداخلي ةالخارجي ةحليل البيئلى تدني مستوى تةإضافنتائج الاستبيان، بالإ
 .2.32و  2.52حيث سجلت متوسط  ةالدراس
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 :ةعن الدراسات السابق ةالحالي ةهم ما يميز الدراسأ -3-2
 من حيث: ةالحالي ةتلك الدراسات والدراس ةتي الدور على مقارنأي ةبعدما تم عرض الدراسات السابق

 المتغيرات: -أ
 ةحد المتغيرين محل الدراسأليه، فبعض الدراسات ركزت على إظم الدراسات في الهدف الذي تسعى لقد اشتركت مع

 خر ركز على المتغير الثاني وعلاقتهبمتغيرات أخرى، وبعضها الآ ةوربط ةوالمتوسط ةوهو دور المؤسسات الصغير 
 ةالتطور المؤسسات الصغير  ةساهمين مع بعضهما )معلى ربط المتغير  ةالحالي ةبالاستثمار، في حين تركز الدراس

 بينهما. ةيجاد العلاقةإ( ومحاولةالمحلي ةفي التنمي ةوالمتوسط
 :ةعلاق -ب

لتحقيق ذلك، بينما  ةوالمتوسط ةنشاء المؤسسات الصغير ةإلى ضرور ةإن كل الدراسات اتجهت من التنميأفنجد 
ستحدثت في تحقيق التي ا ةوالمتوسط ةم هذه المؤسسات الصغير جاءت على ضوء تقييم مدى اسها ةالحالي ةالدراس

 ةبشار بصف ةفي ولاي ةالمحلي ةوالتنمي ةعام ةعلى الصعيد الوطني بصف ةالاقتصادي ةوهي التنمي ةغاياتها الرئيسي
 .ةخاص

 :ةالمعالج ةطريق -ـج
 ةفي التنمي ةوالمتوسط ةصغير تطور المؤسسات ال ةابرز مدى مساهم ةتحليلي ةدراساتنا هذه بطريق ةسيتم معالج

والتي تعبر عن  ةمن الاحصائيات والبيانات المختلفةخلال استعراض تحليلي عن طريق جمل، وذلك من ةالمحلي
كما سيتم اسقاط المفاهيم  ةالمحلي ةالتنميانعكاساتها على و والمتوسطةةفي المؤسسات الصغير  ةالتطورات الحاصل

 ةيضا من حيث طريقأبشار، و  ةعلى مستوى ولاي ةالميداني ةراسعلى الواقع من خلال الد ةالنظري
 بشار. ةولايلةالمحليةالتنميفي  ةوالمتوسطةالصغير تطور المؤسسات  ةمساهمثانيا: .IMRADامراد

 161400 تقعولايةبشارفيالجنوبالغربيمنالوطنتقدرمساحتهابحوالي
كممربعيحدهاشمالاكلمنولايتيالبيضوالنعامةوغرباالحدودالمغربيةوجنوباكلامنولايتيأدراروتندوفوشرقاصحراءغردايةحيثيو

 31/12/2014 دائرةووصلعددسكانهاحسبالاحصائيات 12بلديةو 21 جدبها
-16نسمةحيثقدرتالفئةالعمريةالعاملةمابين)316113لولايةبشار حواليلمديريةالبرمجةومتابعةالميزانية

%  81.90(سنةنسبة50
 31/12/2014 منمجموعالسكانيوهذامايظهرنسبةوجودالطبقةالعاملةفيالولايةحسبالتقريرالصادرعنمديريةالتشغيل في

، %14منصبعملمؤقتكمابلغتنسبةالبطالةحوالي 5831منصبعملدائمو 8310 أنهتمتوفير
بشارتعتبرمنطقةسياحيةتحتويعلىالصفاتملائمةلموقعهاكماتتوفرعلىمنطقةالحمادهوالواحاتالمتواجدةبكلمنتاغيتوبنيعباولاية

 .1سبالإضافةالىمنطقةالسدالمائيالذييحتويعلىمناظرجميلةبالإضافةالىكونهاتحتويعلىأسماكللصيد
 في التشغيل: ةوالمتوسطةالصغير المؤسسات  ةمساهم - 1

                                                 
 .1، ص2014تقرير مديرية التشغيل لولاية بشارلسنة 1
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بشار بتوفير عدد معتبر من مناصب  ةولايفي  ةوالمتوسطةالصغير تعداد المؤسسات  في التطور المستمرلقد سمح 
 الشغل، وهو ما يوضحه الجدول التالي:

 -2012بشار) ةفي ولاي ةوالمتوسط ة(: تطور عدد مناصب الشغل في المؤسسات الصغير 02الجدول رقم)
2017.) 

 
والمؤسسات  ةالصناع ةلمديري ةالمعلومات الاحصائي ةبالاعتماد على نشري ينالمصدر: من اعداد الباحث

 بشار. ةالاستثمار لولاي ةوترقي ةوالمتوسط ةالصغير 
 ةنسببشار حيث تقدر  ةبولايةوالمتوسطةالصغير يتضح من الجدول التزايد المستمر المناصب الشغل في المؤسسات 

 .ةخير الأ٪ منها للقطاع الخاص خلال الثلاث سنوات 96٪، 81.03 ـبدةالزياهذه 
 :ةالمتاحةالمحليفي استغلال الموارد  ةوالمتوسطةالصغير المؤسسات  ةمساهم -2

، حيث كانت اسهامات ةالمحليةالتنميةخدمالممكن استغلالها  ةالاقتصاديبشار العديد من الامكانيات  ةولايتمتلك 
 مجالات وهي: ةعدفي  ةوالمتوسطةالصغير المؤسسات 

 في تطوير القطاع الفلاحي: ةالمساهم -2-1
 327هكتار، منها  254 517 ةبـالزراعي، تقدر مساحتها ةمعتبر ةفلاحيذات امكانيات   ةولايبشار  ةولايتعتبر 
سهل الزيتون، البطيخ والحمضيات ب)هالفواكةبزراعهكتار مسقي ويتميز القطاع 1173و، ةمستغلهكتار  167
لا غبشار( ةلولايةالميزانيةومتابعةالبرمجةمديريمن طرف  ةمقدمةداخليوثائق )الى التمور والطماطم ةضافإ( ةالعبادل

يسجل ضعف عدد المؤسسات  ةالولايالتي تمتلكها  ةالهام ةالفلاحينه على الرغم من الامكانيات أ
 ةضعيفةالمساهموهو ما يؤكد  2017 ةسنةمؤسس 51ذ لم يتعدى عددها إمن القطاع، ةضالنشطةوالمتوسطةالصغير 

 .((03)انظر الجدول رقم)ةبالولايفي دعم القطاع الفلاحي  ةوالمتوسطةالصغير لقطاع المؤسسات 
 ةحسب قطاعات النشاط الاقتصادي ولاي ةوالمتوسط ة(: توزيع عدد المؤسسات الصغير 03الجدول رقم)

 (.2017 -2012بشار)
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الاستثمار  ةوترقي ةوالمتوسط ةوالمؤسسات الصغير  ةالصناع ةلمديري ةالمعلومات الاحصائي ةمصدر: نشري
 بشار. ةلولاي

 في تطوير القطاع السياحي: ةالمساهم -2-2
تزايد توافد السياح من  ةالولاي، وتشهد ةهامةسياحيبشار قطب سياحي نظرا لما تتميز به من امكانيات  ةولايتعد 
 1505وسائح جزائري  106651منهم  2017 ةسنسائح  108156خرى حيث قدر عدد السياح ب ألى ةإسن

 بشار(. ةلولايةالسياحةمديريطرف من ةمقدمجنبي) احصائيات أسائح 
ن يدر عوائد أفي تطوير القطاع السياحي الذي يمكن  ةوالمتوسطةالصغير لى دور المؤسسات الوقوف عويجدر بنا 

 ة.بالولايةفعالةمحليةتنميتساهم في تحقيق  ةمهم
 (.2017 -2012للقطاع السياحي)  ةالتابع ةوالمتوسط ة(: تطور عدد المؤسسات الصغير 04الجدول رقم)

 
الاستثمار  ةوترقي ةوالمتوسط ةوالمؤسسات الصغير  ةالصناع ةلمديري ةالمعلومات الاحصائي ةالمصدر: نشري

 بشار. ةلولاي
 193ذ لم يتعدى عددها إفي القطاع السياحي،  ةالنشطةوالمتوسطةالصغير عدد المؤسسات  ةقليتضح من الجدول 

ها في تطوير هذا القطاع الاستراتيجي الذي لم يحظى بالاهتمام الكافي، ت، وهو ما يفسر ضعف مساهمةمؤسس
ثر على جذب المستثمرين أ، هو ما ةالعالميللنشاط السياحي بالمواصفات  ةمنطقي أعلى  ةالولايحيث لا تتوفر 

 مشاريعهم. ةقاملإةالمهيئراضي الأعدم توفر  ةنتيج
 :ةفي تطور الصناعات التقليديةالمساهم -2-3

بشار نظرا  ةبولايةالتقليديةالصناعدورا في رواج  ةوالمتوسطةالصغير تؤدي المؤسسات 
 ةسنةغايلى ةإبالولايالنشاط  ةطبيع، الجدول الموالي يوضح توزيع الحرفيين حسب ةوالسياحيةالريفيةالمنطقةلطبيع

2014. 
 .2014 ةسن ةلى غايإالنشاط  ة(: توزيع الحرفيين حسب طبيع05الجدول رقم)

 
والمؤسسات  ةالصناع ةلمديري ةالمعلومات الاحصائي ةبالاعتماد على نشري ينالمصدر: من اعداد الباحث

 بشار. ةالاستثمار لولاي ةوترقي ةوالمتوسط ةالصغير 
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، حيث وصل ةالتقليديةالصناعفي تطوير نشاط  ةوالمتوسطةالصغير للمؤسسات  ةالمعتبر ةالمساهميتضح من الجدول 
نتاج إو نتاج المواد إ تعاونيه حرفيه تنشط في مجال 17حرفي، كما تم تسجيل  2075لى إعدد الحرفيين الفرديين 

 الخدمات.
 :ةالولايلبلديات  ةماليفي توفير موارد  ةوالمتوسطةالصغير المؤسسات  ةمساهم -3

ذات  ةالكبير ولى، خاصه البلديات الأةبالدرجةالخزينفي تمويل  ةالجبائيتعتمد البلديات في الجزائر على الموارد 
 ةنسبهاملاكأالبلديات، بينما لا تتعدى ايرادات  ةميزاني٪ من 90ذ تمثل هذه الموارد تقريبا إ، ةالعاليةالسكانيةالكثاف
 (.2016 -2012) ةللفتر ةالجبائيبشار من الايرادات  ةولاي٪، يوضح الجدول الموالي نصيب بلديات 10

 
 (2016 -2012)ةللفتر  ةبشار من الايرادات الجبائي ة(: نصيب بلديات ولاي06رقم)الجدول 

 .دج( 310)الوحدة:  

 
 بشار. ةالضرائب لولاي ةمن طرف مديري ةالمصدر: احصائيات مقدم

البلديات التي استطاعت استقطاب الاستثمارات في مختلف المجالات بما فيها قطاع  أن يتضح من الجدول
بشار  ةبلدي، حيث تحتل ةالجبائيكبر من الايرادات أقد استفادت من نصيب  ةوالمتوسطةالصغير المؤسسات 
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بني ونيف  ةبلدي٪، ثم 4.97تاغيت ةبلدي٪، ثم 5.6ة بنسبةالعبادلةبلدي٪ ، تاليها 57.05ة بنسبولى الأةالمرتب
٪ من مجموع الايرادات، أما باقي البلديات التي يقل 72٪، وبذلك تستحوذ هذه البلديات على حوالي 4.21بنسبة 

 .ةالجبائيفيها النشاط الاقتصادي فليس لها نصيب كبير من الايرادات 
 والتوصيات:ستنتاجاتالا
م تبشار،  ةولايةالمحليةالتنميفي  ةوالمتوسطةالصغير تطور المؤسسات  ةلمساهمةوالتطبيقيةالنظريةالدراسن خلال م
 :ةالتاليلى النتائج إتوصل ال

بفعل  ةخير بشار تزايدا مستمرا خلال السنوات الأ ةفي ولاي ةوالمتوسط ةعرف تعداد المؤسسات الصغير  ❖
 القطاعات؛لترقي وتطوير جل  ةاجراءات الدعم التي استفادت منها الولاي

بشار  ةولاي ةوالمتوسط ةعلى نشاط المؤسسات الصغير  ةشغال العموميقطاع الخدمات والبناء والأ ةسيطر  ❖
نتاجي جد ذات الطابع الإ ةلى القطاعات خاصةإ٪، في حين يبقى عدد المؤسسات التابع80كثر من أب

 محدود؛
، ةفي توفير مناصب الشغل على مستوى بلديات الولاي ةوالمتوسط ةالمؤسسات الصغير  ةمساهم ةمحدودي ❖

عن مؤسسات  ة٪ من مجموع المؤسسات عبار 99ن ألى إ٪، وهذا راجع 12 ةمساهم ةذ لم تتعد نسبإ
 ؛ةمصغر 

 ةجد ضعيف ةفي الولاي ةالمتاح ةفي استغلال الموارد الطبيعي ةوالمتوسط ةالمؤسسات الصغير  ةتبقى مساهم ❖
التي تؤهلها لاستقطاب مجال الاستثماري مستدام،  ةلعديد من الامكانيات الطبيعيعلى الرغم من امتلاكها ا

 ةلى سهولإحيث يلاحظ التوجه الكبير للشباب المقاول نحو الاستثمار في قطاع الخدمات وذلك نظرا 
 الاستثمار في هذا القطاع؛

ن ألى إ، وذلك راجع ةضعيف ةيللولا ةالبلدي ةفي تدعيم ميزاني ةوالمتوسط ةالمؤسسات الصغير  ةمساهم تبقى ❖
لا تساهم  ةمصغر  ةعن مؤسسات خدماتي ةن معظم المؤسسات عبار أالتوزيع غير متوازن للمؤسسات، كما 

 .ةفي تحقيق الايرادات الجبائي ةكبير  ةبدرج

 :ةالتاليليها نقدم التوصيات انطلاقا من النتائج المتوصلإ
 ةفي تحقيق التنمي ةوالمتوسط ةوتطوير دورالمؤسسات الصغير  ةلترقي ةمن طرف الدول ةوضع استراتيجي ❖

 ؛ةعلى المستويات المحلي
بحيث تصبح  ةالطويل ةداريالعراقيل والاجراءات الإ ةزالإتقريب هيئات الدعم من الشباب والعمل على  ❖

 الملفات واعتماد المشاريع تتم بشكل أسرع؛ ةمعالج ةعملي
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على الانتظام في شكل تجمعات تجمع بين المؤسسات ذات  ةوالمتوسط ةتشجيع المؤسسات الصغير  ❖
نه يمكن انشاء إبشار ف ةلولاي ةوالامكانيات سياحي ة، واذا ما اخذنا الامكانيات الفلاحيةالنشاطات المتشابه

 ؛ةوالصناعات التقليدي ةعلى غرار الصناعات الزراعي ةهذه التجمعات في نشاطات عديد
 المناخ الملائم للاستثمار؛ ةلتهيئ ةللجماعات المحلي ةالدول الدعم المالي المقدم من ةزياد ❖
 .ةالمحلي ةللتنمي ةلتدعيم القطاع خدم ةكبر للجماعات المحليأمنح صلاحيات  ❖
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