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  م��ص

�دعم� ��� �ودور�ا �غ���ا���ومية �المنظمات �فاعلية �تحليل �ا�� �البحث ��ذا ��دف

ال�شغيل�وتقليل��سبة�معينة�من�البطالة�وا��د�من�الفقر����العراق،�من�خلال�دراسة�

�المجالات� ��� �الفاعلة �المنظمات �من �واحدة ��و��ا �المحبة �أخو�ة �منظمة �حالة وتحليل

�البحث. والتنمو�ة���سانية ��ذا �خلال��أعتمد �من �وذلك �التحلي�� �الوصفي �المن�� ع��

� �ا��اصة ��داء �ومؤشرات �للمنظمة �والمشار�ع �ال��امج �ولاسيماتحليل �سبل����ا مشار�ع

  .��سا�يالع�ش�والتعليم�والدعم�

وتوصل�البحث�ا���ان�منظمة�أخو�ة�المحبة�أس�مت��ش�ل�وا������توف���فرص�

�للعو  �المعا��� �المستوى �تحس�ن
 
�وأيضا                            للعمل
ً
�ال�شر�ة�            �القدرات �و�عز�ز �الفق��ة ائل

  .والبطالةوتقليل�أثار�الفقر���ستقرار��جتما��كما�وسا�مت����دعم��للمستفيدين،

�والقطاع�ن� �غ���ا���ومية �المنظمات �ب�ن �الشرا�ات �بتوسيع �البحث �او��� حيث

  .التنمو�ة���نتائج�المشار�ع�وال��امج���ستدامةالعام�وا��اص�وذلك�لضمان�تحقيق�

� � :المفتاحيةال�لمات �غ���ا���ومية، �سبلالمنظمات �الفقر، �أخو�ة ال�شغيل،  الع�ش،

  .المحبة،�العراق
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Abstract 
This research aims to analyze the effectiveness of non-governmental 

organizations (NGOs) and their role in supporting employment, reducing a certain 
percentage of unemployment and poverty in Iraq, By studying and analyzing the 
case of Al-Mahaba Brotherhood Humanitarian organization as one of the active 
organizations in the humanitarian and development fields. 

This research relied on the descriptive analytical approach by analyzing the 
organization's programs and projects and their performance indicators, especially 
livelihood, education and humanitarian support projects.  

The research concluded that Al-Mahaba Brotherhood Humanitarian 
organization clearly contributed to providing job opportunities, improving the 
standard of living of poor families, and enhancing the human capabilities of the 
beneficiaries, It also contributed to supporting social stability and reducing the 
effects of poverty and unemployment. 

The research recommended expanding partnerships between non-
governmental organizations and the public and private sectors; This is to ensure 
sustainability in the results of development projects and programmers. 
Keywords: Non-governmental Organizations (NGOs), employment, poverty, 
livelihoods, Al-Mahaba brotherhood, Iraq. 

  

  :قدمةم

� �مخاطر�وتحديات ��خ��ة �العقود �خلال �العراق �اجتماعيةواقتصاديةش�د

� �والصراعات �و�زمات �با��روب �متمثلة
 
�جدا                                  كب��ة
ً
�ال��وح���قتصادية         

 
        وايضا
ً
     

��ارتفاعأدى�بدوره�ا����الداخ���و�ذا
 
�والفقر�وايضا �معدلات�البطالة  كب�����
ً
�ا�ساع                                  

و���ظل�محدودية�القدرة�للمؤسسات�ا���ومية��.مجتمعناحلقة�الفئات�ال�شة����

� ���ستجابةع�� �التنمو�ة �المتطلبات �غ����و��سانية،��ميع �المنظمات �دور برز

� �ا��دمات �تقديم ��� �وأسا��� �م�م �كفاعل �للفئات����سانيةا���ومية والتنمو�ة

  .المحتاجة

� �المحبة �أخو�ة �منظمة ��عد ����سانيةحيث �����ابرز من �العاملة المنظمات

�والدعم� �التعليم �م��ا �كث��ة �مجالات ��� �وعديدة �متنوعة �برامج �تنفذ �إذ العراق،

كما��س���ا����عز�ز�ودعم���قتصاديوسبل�الع�ش�والتمك�ن��و�جتما��النف����

  . الصعيد�المجتم��ع�����ستقرار التنمية�ال�شر�ة�وتحقيق�
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  :إش�الية�الدراسة

  :يأ�يتمثلت�مش�لة�الدراسة����ال�ساؤل�حول�ما�

نية����دعم�ال�شغيل�وا��د�ا�سس�مت�منظمة�أخو�ة�المحبة��أا���أي�مدى�

  من�الفقر����العراق؟

  :الدراسةأ�مية�

- � �التنمية �مجال ��� �غ���ا���ومية �المنظمات �فاعلية  �قتصاديةإبراز�دور

 .و�جتماعية

 .��سانية�سليط�الضوء�ع���تجر�ة�واقعية�لمنظمة�أخو�ة�المحبة� -

 .توضيح�أثر�برامج�سبل�الع�ش�والتعليم����ا��د�من�الفقر -

واقعية�فيما�يخص�فعالية��تبمؤشرادعم�أ��اب�المص��ة�وصا����القرار� -

 .المنظمات�غ���ا���ومية

  :أ�داف�الدراسة

 .تقوم���ا�منظمة�أخو�ة�المحبة�التعرف�ع���طبيعة��عمال�ال�� -

 .حليل�ال��امج�ا��اصة�بال�شغيل�وا��د�من�الفقر�ال���تنفذ�ا�المنظمة -

 .المستفيدينقياس�أثر�ال��امج�ع��� -

  .توضيح�عوامل�النجاح�والتحديات�ال���تواجھ�المنظمة -

  :من��ية�الدراسة

��اعتماد �الوصفي �المن�� �منالدراسة �والتقار�ر��التحلي�� �الوثائق �تحليل خلال

� �أخو�ة �بمنظمة �ا��اصة �والنتائج��المحبة،الرسمية ��داء �مؤشرات �ا�� إضافة

  .ا��اصة�بالمشار�ع�المنفذة
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 طار�النظري�للمنظمات�غ���ا��كومية�وال�شغيل�والفقر� -1

  مف�وم�المنظمات�غ���ا��كومية�1-1

المنظمات�غ���ا���ومية����عبارة�عن�مؤسسات�مستقلة�عن�ا���ومة��عمل�

� �وتنمو�ة �إ�سانية �خدمات �تقديم �لأجل �وغ���ر��� �طو�� لفئات��واجتماعية�ش�ل

  .المجتمع�المس��دفة

�تزايد� ��س�ب �النامية �الدول ��� �م��وظ ��ش�ل �توسع �دور�ا وأن

  .�حتياجاتالاقتصاديةو�جتماعية

م
 
�المنظ �دور  إن 
َّ
�حروب�  َّ          ة �عد  �من �العراق �عا�ى ��عدما �برز ة �غ���ا���ومي                َّ                             َّ       ات

ة�بج�ود� مات�غ���ا���ومي 
 
 ،�وقامت�المنظ

�و�جتما��   
����التد�ور��قتصادي                 َّ        �سب�ت 

َّ
            ِ ّ         ِ

ّ                   ْ     

���� لت
 
�تمث �ال�� ة ��ساسي  �ا��دمات �تقديم�ا �خلال �الفقر�من �م�افحة ���       إيجابية
َّ
          َّ                                                    

�المحرو  �المناطق ��� �والتعليم ة ي   
�ال��  ِ َّ                           الرعاية
�التمك�ن�            ّ �برامج �عن

 
�فضلا                   مة،
ً
       

�قتصادي،�مثل�برنامج�القروض�الصغ��ة،�أو�برنامج�سبل�الع�ش،�ال���من�خلال�ا�

�صغ�� � �مشروع  �بناء ���
 
يا  

�ماد  �ودعم�م �وحرف  �م�ن  �ع�� �الشباب �وتدر�ب ��عليم ٍ  يتم     ٍ              
ً
  ِ ّ           ٍ     ٍ                               

�ع���أنفس�م����الع ��عتمد��ؤلاء�الشباب ،�و�عد�ا نة  �معي  ة  ة�زمني  مل�            َّ      َّ ٍ    َّ  ٍ                                            ومتا�ع��م�لمد 

�بكرامة �الع�ش �من ��م  
 

مك �ي  �دخل  �ع�� ِ                   وا��صول
ّ

   ُ �بج�ود�.                ٍ  �تقوم مات
 
�المنظ ��ذه                إن 
َّ
         َّ  

��ناك� �كذلك �بالتمو�ل، ق
 
�تتعل يات   

�تحد  �من ��عا�ي �ا �أ�  �رغم �الفقر، �لم�افحة ة                       عالمي 
َّ
     ٍ   ِ

ّ               َّ                      َّ    

�لا� �أجندات  فرض  �ي  �أن �ممكن �من �الذي ��جن�� �التمو�ل �ع�� ��عتماد َ    َ       ٍ   إش�الية                                                  

ةتتطابق�ولا�تتوافق�مع��ح ي   
 
ِ َّ تياجات�المحل
ّ
           .  

  مف�وم�ال�شغيل�-1-2

� �ا�� �ال�شغيل �داخل��اس�يعاب��دف �العمل ��� �والقادر�ن �الراغب�ن �فراد

� ���قتصادية��شطة �يخدم �بما �و�حققالمتنوعة �����المجتمع �و�سا�م �للفرد
 
                 دخلا
ً
   

  .�قتصاديةالتنمية�
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�بطالة ��ناك �توجد �لا �حينما �التوظيف �مستوى �عن  �  

��ع�   ال�شغيل
ٌ
                                         ُ ِ ّ           ��،

 
ة   دور� 
ٌ
 َّ    

�ي�ون� �الذي ��و�ال��ص �العمل �عن �العاطل �فإن  �الدولية �العمل مة
 
�منظ                     َّ                                    و�حسب
َّ
         

�عن�العمل�لكن�دون�ان�
 
�و�احثا

 
�وراغبا

 
                     قادرا

ً
       

ً
       

ً
  .)2(يجده     

� �رقم ة �الدولي  ة ��تفاقي  ر فت  �ع  َ  َّ  ِ       َّ        َّ      وقد     112-�� �1964لعام �واسع  �بأفق  �ال�شغيل           َ     ٍ     ٍ م

���� �ال�شري �للعامل ��مثل �و�ستغلال ة ��قتصادي  �التنمية �مف�وم �ع��                                َّ                                ارتكز

�مع� ،
 
�منتجا �العمل �ي�ون �وأن ، �راغب  ���ص   

�ل�ل  �العمل �ضمان �وع��      �قتصاد،
ً
                      ٍ     ٍ    ِ

ّ                           

ة� لات�الضرور�  ة�اك�ساب�المؤ�  �      َّ             ّ          َّ  إم�اني    .)3(مناسب          ٍ لممارسة�عمل 

�لعنصر�انتاج� �لا�وجود �حيث ة �العناصر��قتصادي  �جميع �فيھ                                     َّ                         ال�شغيلت�ون

ل�س�لھ�مشارة�����نتاج�او�غ���مستغل����العملية��نتاجية،�أي�يقصد�بھ�الوضع�

�عن� ة�الممكنة�ب�سبة�لا�تقل  ل�باستخدام�و�شغيل�الموارد��قتصادي 
 
                                َّ                    ُّ    الذي�يتمث
َّ
         96 %

�المو  ��ذه �من �مئو�ة ��سبة ��ناك �إن  �أي �غ���% 4          َّ                 ارد، �العمل ة �قو       َّ            من

�((مستغلة �ال���"و. )2018الز�يدي، �ا��الة �بأنھ �الواسع، �معناه ��� �ال�شغيل، عر ف  �                                             َّ   ُ

�ال�شاط� �ضمن �العمل ��� �والراغب�ن �القادر�ن ��فراد �جميع �اس�يعاب �ف��ا يتم

�للإشارة��قتصادي،�بحيث�لا�تبقى�بطالة� �أدق  ستخدم��ذا�المف�وم��ش�ل  ذكر،�و� 
 
      ُ                      ٍ    َّ        ت
ُ
 

�إ��� �انخفاض�ا �بل ا، �تمام  �البطالة �ا�عدام ��ع�� �لا �والذي �ال�امل، �ال�شغيل                                                     ً                   إ��

  . ))2010الوادي،�(("مستوا�ا�الطبي��

  مف�وم�الفقر�-1-3

تمنع��فراد�من���قتصاديو�جتما���عت���الفقر�حالة�من�حالات�ا��رمان�

� �ع�� �ال��ة���حتياجاتحصول�م ��شمل �كر�مة، ���ياة �الضرور�ة �ساسية

  . والتعليم�والسكن�والدخل�ال�ا��

                                                           

 Key Indicators of the Labour)                      مؤشراتسوقالعملالرئیسـیة   ،(ILO)                 منظمةالعملالدولیـة  ) 2 (

Market)25    ،ص    2016                   منظمةالعملالدولیة،  :       ، جنیف  .   

  ،                                                                   تكــــون المــــوارد البشــــریة فــــي ظــــل التنمیــــة المســــتدامة وتحقیــــق التشــــغیل الكامــــل  ،              زوایدیــــة افــــراح  ) 3 (

   . 9 ص  ،     2016                                                           بحث،جامعة باجي مختار، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، 
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ة� �خطور��ا�عن�بقي  �لا�تقل 
 
�ظا�رة�الفقر�بالوجود���سا�ي،�ف���مش�لة

 
      ُّ               َّ  ترتبط

ٌ
                                      

ُ
     

�وكيا��ا �المجتمعات د  
���د  �ال�� ِ                  المشكلات
ّ                . 

 
�م�انة �الظا�رة ��ذه

 
�احتل  وقد

ً
                  

َّ
        �����

 
ة     م�م 
ً
 َّ   

�
 
ة �اجتماعي 

 
�ظا�رة �ل�ونھ �الفقر؛ �تناولت �ال�� �المفا�يم دت ��عد  �لذلك  المجتمع،

ً
 َّ        

ً
                                         َّ                

 
 
دة �معق 

 
ة  واقتصادي 

ً
  َّ    

ً
�ال���ء�.         َّ  �و�ذا �يحتاجھ، ����ء �إ�� �الفقر�افتقار���سان ومع��

بات�ا��ياة،�و�و�نقيض�
 
�لمتطل  

�أد�ى�حد                       يحتل 
ّ
     ٍ

  .)1984زكر�ا،�((الغ��    ُّ        ّ

،�فحينما�  
ة�للنمو  ة�المراحل�ا��طي  ة����نظر�  ات�التنمية��قتصادي  ِ         إحدى�نظر� 
ّ       َّ              َّ         َّ                  َّ         

�الثانية� ة �العالمي  �ا��رب �التغي����عد ��� ة  ي   
�بجد  �البدء ��� �الفق��ة �العالم �بلدان ِ َّ ٍ                            َّ          رغبت
ّ                                      

�من� ة�مكتو����يدي،�ولا�يمل�ون�أدوات�ومفا�يم�تتم  و�الدول�الصناعي             ُّ               َّ                                          ُّ    �ان�اقتصادي 

�عم ��قتصاد�خلال�ا ��يا�ل �وغياب  
�ر�في  �اقتصاد  �ضمن  

��قتصادي   
�النمو  ة ٍ                    لي 

ّ     ٍ           ِ
ّ        ِ

ّ       َّ  

�ومن� �ماركس، ة
 
�خط �من �المك�سبة �ا����ات �ع�� ��عتماد �ع�� �أج���م �ما              ا��ديث،
َّ
                                                      

���� �اقتصاد�ا �بناء �وإعادة ق��ا �مز  �ال�� �ا��رب �تجاوز �من ا �أورو�  �دول نت
 

�تمك             َّ                        َّ                             خلال�ا
َّ

         

حد ة�سنوات�ع���دعم�الولايات�المت  ة�التكنولوجية�ا��ديثة  َّ                           َّ  عد   � 
ة�وا��ر  ِ َّ                     ة��مر�كي 
ّ       َّ        )4(.  

�القضايا�  
�أ�م  �من �و�و�واحد  ة، ��قتصادي  �المدارس �مف�ومالفقر�ب�ن ِ         اختلف
ّ       ٌ           َّ                                   

� �المدرسة �مثل �التار�خ �ع�� �المختلفة �المدارس �تلك �ت�ناول�ا الكلاسيكية،�ال��

  .الماركسية�المدرسةالكي��ية،�المدرسة

ة�-2 مة�أخو�ة�المحب 
 
             َّ  دور�منظ
َّ
�من�الفقر         

ِ         ���ال�شغيل�وا��د 
ّ                  

  �شأة�المنظمة�ورؤ���ا�ودور�ا����ال�شغيل��2-1

�توف��� �ع�� ��عمل ة، �وغ���ر�حي  ة �غ���ح�ومي  مة
 
�منظ ة ���ساني  ة �المحب              َّ           َّ                  أخو�ة
َّ
     َّ        َّ          

ف�ن�والشباب����أنحاء� ة�للناس�المستضع  ة�وا��دمات��جتماعي  َ                      المساعدات���ساني               َّ                  َّ               

ة
 
 العراق��اف
َّ
          .  

ما����1992عام�منذ�تأس�س�ا� ����توف����غاثة�والدعم،�ولا�سي 
 
اقة                              َّ   ،��انت�سب 
ً
   َّ         

 �وا��روب،�وال��وح�والفقر
 ر�ن�من�ا��صار��قتصادي 

ِ                        لأولئك�المتضر 
ّ                     ِ

ّ           .  

                                                           

 



  :العراقفاعلية�المنظمات�غ���ا��كومية����ال�شغيل�وا��د�من�الفقر����

  دراسة�تطبيقية�ع���منظمة�أخو�ة�المحبة���سانية

  والاقتصادية القانونية البحوثمجلة 

 :2661ISSN-7455 -زائر، الجفلوآ-المركز الجامعي الشريف بوشوشة 

 

 
 

1001 

 

مة�ال�ارتياس
 
�من�منظ

 
�جزءا ل   

 
�تمث

 
مة

 
            المنظ

َّ
       

ً
     ُ ِ

ّ
    

ُ
  

َّ
ة     ف�من�      َّ الدولي 

 
حاد�دول�يتأل  

 
     ،�و���ات

َّ
            ِ

ّ
        

� �وا�160أك���من �للإغاثة
 
ة ��اثوليكي 

 
مة

 
          منظ

ً
 َّ         

ً
  

َّ
   ���� �و�عمل ة، ��جتماعي  �وا��دمة                       َّ            لتنمية

� ة�200أك���من
 
��اف �العالم �أنحاء ��� �ومقاطعة  دولة
َّ
ز�أخو�ة�.                                   

 
�ترك �ذلك، �عن

 
ِ        فضلا

ّ
            

ً
   

�كما� ة، �العام  �ال�شر�ة �بالتنمية �و��تمام �العرا�� �تطو�ر���سان �ع��
 
ا �حالي  ة                                                        َّ       المحب 
ً
  ّ      َّ    

�بمجال�التعليم�وسبل�الع�ش،�و�س���إ���إ
 
ا �خاص 

 
                                      أولت�ا�تماما

ً
  ّ    

ً
يجاد�ا��لول�و�ناء�            

ة����المنطقة�بما�يتوافق�مع���داف�المش��كة�ال���تخدم�بناء� ات�العملي           َّ         َّ                                                       �س��اتيجي 

  .                                      ّ ��سان�العرا���وتز�د�من�التماسك��جتما��  

� ��� �المنظمة �مباشر�) 7(�عمل ��ش�ل �قار،�(محافظات �ذي �البصرة، �غداد،

� �المث�  �د�وك، �ن�نوى، ��)                         َّ �نبار، �محافظت�ن  �غ���مباشر�            ِ  و�� �(   ٍ           ش�ل  ة �-          َّ  السليماني 

  ).أر�يل

� �أعلاه) 15(تمتلك �السبعة �المحافظات ��� �من�شرة
 
                               مكتبا
ً
      .�

 
ا �حالي 

 
ذ  

 وتنف 
ً
  ّ     

ُ
 ِ

ّ    )11 (

�تدعم�من�خلال�ا�أك���من�
 
�إ�سانيا

 
                       برنامجا

ً
        

ً
       )4000 ( 

 
ا  مستفيد�ش�ر� 
ً
  ّ          .  

� �ع�� �برامج�ا ��� ز   
 

ِ ُ                ترك
ّ

�رئ�سة) 4(    ة�: احتياجات �وخاص  ة �ال��  �الفقر، م،
 
              َّ      َّ  التعل
ُّ
     

��جتما��الن �والتماسك �السلام �بناء ة، �ع���.    َّ                              فسي  �برامج�ا �جميع �تنفيذ ��� و�عتمد

�بحقوق� ة �ا��اص  ة �الدولي  ات �و�تفاقي  �المحتاجة �المناطق �حول قة  سب  �م         ٍ  ُ  َّ  ٍ                           َّ         َّ       َّ        تقييمات 

ة�القضاء�ع���جميع�أنواع�                                           َّ                        ��سان�وحقوق�الطفل�و���اص�ذوي��عاقة�واتفاقي 

��ت �من �وغ���ا ���سان،�التمي���العنصري �كرامة �عن �وتدافع �تح�� �ال�� ات     َّ                                    فاقي 

ات� ��تفاقي  ��� �الواردة ة ��ساسي  ة �المعاي�����ساني  �إ�� �برامج�ا �تنفيذ ���
 
                                    َّ       َّ                   َّ   مس�ندة
ً
      

� �مثل ة �الدولي  �الدائمة�CPMSوأسف���وCHC               َّ      والمواثيق �ل��نة ة �التوج��ي  �والمبادئ ،                َّ                  

�و����س��دف�جميع�العراقي. IASCالمش��كة�ب�ن�الو�الات�  
ِ �ن�من�دون�است�ناء�و�غض 
ّ                      

ة   .                                 َّ النظر�عن�الديانة�والطائفة�والقومي 

�،
 
�سياسيا بة   

 
�بالصراعات�ومتقل رة   

 
�متأث يات�العمل����ب�ئة   

  وع���الرغم�من�تحد 
ً
       ٍ  ِ

ّ
                 ٍ  ِ

ّ
     ٍ                 ِ

ّ                 

��ا�����عز�ز�الكرامة� �بم�م 
 
�ومل��مة

 
ة�بقيت�را��ة ة���ساني  مة�أخو�ة�المحب 

 
�منظ      َّ                     فإن 

ً
        

ً
            َّ        َّ             

َّ
    َّ   

ة،�وتحقيق�العدال ة�والسلام      َّ                ��ساني    .         َّ        ة��جتماعي 
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 ��خرى�
مات�المجتمع�المد�ي 

 
�من�منظ مة��عمل�بالت�سيق�مع�قسم 

 
��ذه�المنظ ِ      إن 

ّ                
َّ
       ٍ                       

َّ
         َّ  

ة؛� �ا���ومي  سات �والمؤس  �المد�ي �المجتمع مات
 
�منظ �مثل �المش��كة، �ات �التوج                        َّ           َّ   ذات
َّ
                    ُّ         

�من� �الناس �تمك�ن ��غية �المستدامة �التنمية �ومبادرات ة ���ساني                        َّ                                                لتوف���المساعدات

�عن�الفقر�والظلم�والصراعاتع�
 
��عيدا �كر�مة                            ش�حياة 
ً
      ٍ       ٍ      .  

ة 2-2 ة���ساني  مة�أخو�ة�المحب 
 
             َّ        َّ تار�خ�منظ
َّ
           

����خدمة�العراقي�ن�مع�استجاب��ا�
 
�غنيا

 
ة�تأر�خا                                 تمتلك�منظمة�أخو�ة���ساني 

ً
     

ً
        َّ                        

� �عام ��� �ا��ليج �حرب ب��ا �س�  �ال�� ة ���ساني  مة�1991              َّ         َّ                       لل�وارث
 
�المنظ عت �وس  �حيث ،   
َّ
       َّ        

�من�ا��دمات�للمجتمعات�الضعيفة����عموم�من� �واسعة  ا��ا�لتقديم�مجموعة      َّ                  ٍ      ٍ                                      عملي 

ة�. العراق ي   
 �  

�ال�  �الرعاية �الطوارئ، �حالات ��� ��غاثة �ا��دمات ��ذه ن ِ َّ  تتضم 
ّ ِ

ّ                                                َّ    

ة�والتعليم،�المأوى�ودعم�سبل�الع�ش،�و�عز�ز�التماسك��جتما���وحقوق�        َّ                                                               والنفسي 

  .وأسر�م�لدمج�م����المجتمع��سان،�وتأ�يل����اص�ذوي��عاقة�

ة� ة���ساني  مة�أخو�ة�المحب 
 
ست�منظ  

س 
 
             َّ        َّ  أ

َّ
      ِ

ّ 
ُ
عرف�بـ��ار�تاس�العراق��- 

 
                      ال����انت��
ُ
           

� ��-حينذاك �عام �بواقع����1992 �لل��وض �ال�اثوليك؛ ��ساقفة �مجلس �قبل من

�ع���جميع�مفاصل� ر 
 
�أث

 
ا �اقتصادي 

 
 َ                العراقي�ن����الف��ة�ال����ان��عا�ي�العراق�حصارا

َّ
   

ً
  ّ        

ً
                                               

�للفقراء�والمحتاج�نا�� �طارئة  �لتقديم�مساعدات 
 
�مشروعا ذت                 ٍ      ٍ                  ياة،�حيث�نف 
ً
       ْ  ّ           .  

�قانون�_  �بحسب  
�المد�ي  �المجتمع مات

 
�منظ �ضمن ة  ي   

 
�محل مة 

 
�كمنظ لت  

 �  �            ِ
ّ                

َّ
        ٍ َّ ِ

ّ
    ٍ  

َّ
       ِ

ّ ُ 

� �رقم ة �غ���ا���ومي  مات
 
               َّ      المنظ
َّ
    )12 (� ة�2010لسنة �المحب  �أخو�ة مة

 
�منظ �اسم �تحت ،  َّ             
َّ
             

ة�بتار�خ�   .14/8/2022      َّ         ��ساني 

  مل�منظمة�أخو�ة�المحبة�نطاق�ع�2-3

 �غداد -

 البصرة� -

 �نبار� -

 الموصل -

 د�وك� -
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 الناصر�ة -

 المث��� -

  تحليل�مؤشرات��داء�المؤس���-3

  :المدخلات

 الف�دولار��500تمو�ل�سنوي�يقارب� -

- 130��
 
�متخصصا

 
�و�ادرا

 
 موظفا

ً
       

ً
       

ً
      

 شبكة�واسعة�من�الشر�اء�وا���ات�المانحة� -

  :العمليات

 2028-24-2للأعوام��إس��اتيجيةخطة� -

 .حوكمةأنظمة�تدقيق�ما���وأنظمة� -

 .SWOT- KPIsاستخدامتقييم�دوري�للأداء�من�خلال� -

  المخرجات�

 .تنفيذ�عشرة�مشار�ع�خلال�السنة�الواحدة -

 .تنفيذ�برامج�تدر��ية�وتأ�يلية�وتطو�ر�ة�للمستفيدين�وال�ادر -

 .مستفيد�5000الوصول�ا���أك���من� -

  النتائج

 .مستفيد 400تدر�ب� -

�ومعلمة�480تأ�يل�وتطو�ر� -
 
       معلما
ً
     . 

 .أمرةاقتصاديا 160تمك�ن� -

  �ثر� -

 .أسرة�150ز�ادة�دخل� -
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 .للمستفيدين��ستقرار�قتصاديو�جتما��تحس�ن� -

  .شاب�300ل�توف���فرص�عمل� -

  تحليل�مشروع�التعليم-4

ات�التا�عة�ل�ا 4-1 �بالتعاون�مع�وزارة�ال��بية�والمدير�   :            ٌّ                                  َّ              مشروع��عليمي 

�للأطفال�وز�ادة�الو���  
����رفع�المستوى�العل��  �كب��  ّ ِ                     تم�تحقيق�أ�شطة��ان�ل�ا�دور                      ٌ     ٌ                          

ة� ة�وأولياء��مور،�من�خلال�دورات�وتدر�بات�ومحاضرات�توعو�                     َّ                                                    َّ  لدى�ال�وادر�ال��بو� 

�  
 

�الصف �وإدارة �الطفل �وحماية  
��جتما��   

�العاطفي  م
 
�التعل �مثل ة، �وتأ�يلي  ة ِ وتطو�ر� 

ّ
                         ِ ّ        ِ

ّ         
ُّ
            َّ         َّ       

 ؛�حيث�أس�م�المشروع����السنة�الواحدة�بتدر�ب�والدعم�النف��
 �                                          ِ ّ160��

 
�تدر��يا

 
 قائدا

ً
        

ً
     

�تدر�ب�
 
       ب�ن�مشرف�ن�وتر�و��ن�واختصاصي�ن،�وأيضا
ً
 س�ن،��120                                     

�ومدر 
 
مة

 
�ومعل

 
ما

 
ِ     معل

ّ     
ً
  

ّ
     

ً
  

ّ
   

� �قدر�ا فة  
�المتعف  �العوائل �من ب

 
�للطلا ة �ش�ر�  ة �مالي  �منح ِ         وتوز�ع

ّ                  
َّ

      َّ      َّ               40��  
�دينار�ل�ل  ّ ِ ألف             

�مع��غطي ھ  ؛�لتمكين 
 
ِ  ِ        طالب�ش�ر�ا        
ً
  .ة�دراستھ�وضمان�استمراره����الدراسة          

  :�انت�النتائج����4-2

�م��وظ -  .                                              ٍ      ز�ادة��سب�النجاح����المدارس�المشمولة�بالدعم��ش�ل 

ة -  ��ن�إ���مقاعد�م�الدراسي 
ِ                       َّ عودة�الم�سر 
ّ          . 

- �  
ة�والطلبة�ع���حد  ة�المشا�ل����المدارس�المشمولة�ع���صعيد�ال�وادر�ال��بو� 

 
ٍ قل

ّ                َّ                                                   
َّ
  

 .سواء

�ل�ذه�المدارسز�ادة�و��� -  
ة�وا�ع�اس�ا�ع���المستوى�العام  ّ ِ            ال�وادر�ال��بو�                             َّ               . 

 .ز�ادة��سب��قبال�ع���المدارس�المشمولة�بالدعم -

��- تفعيل�دور�أولياء��مور����المدارس�ساعد� - �كب��   
ٍ  إ���حد      ٍ
ب��-      ّ

 
  ع���متا�عة�الطلا

َّ
               

�و�دا ب
 

�الطلا �ب�ن �ما �وصل  �حلقة ��و��م �ا؛  
 
�وحل �مشا�ل�م �ع��       والوقوف

َّ
            ٍ                  ِ

ّ
                       ���� رة

 .المدرسة
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�عكس��ذا�المشروع�دور�منظمة�أخو�ة�المحبة���سانية����تنمية�رأس�المال�

ال�شري�وذلك�من�خلال��س�ثمار����التعليم�والتدر�ب�والتأ�يل،و�و�ما�ي���م�مع�

  .نظر�ة�رأس�المال�ال�شري 

 مشروع�سبل�الع�ش�5

  سبل�الع�ش��مشروع�5-1

� ��زمات �من
 
�كث��ا �النازحون           واجھ
ً
�المتباينة؛حيث�                    �حيا��م ��س�ب والصراعات

� �قسم  ھ �وتوج  ��ر�ا�ي، �داعش �تنظيم ��س�ب ����اص �الكث���من �موت �من ٌ  عانوا     َّ                                                         

�الع�ش �سبل �عن
 
�بحثا �و�يا�ل              آخر�نحو�مخيمات 
ً
�مع�.               ٍ             ف �والتكي  �تحر�ر�المدن                       ُّ     و�عد

�والب��� �للمساكن �التدم���ال�امل �ن�يجة ة �إ�ساني  �مشا�ل �ظ�رت �أخرى،
 
ة �مر                          َّ                                      ا��ياة
ً
 َّ         

ة�من� ي   
 
مات�بالتعاون�مع�ا���ومة�المحل

 
ة����مناطق�ال��اع،�حيث�قامت�المنظ ِ َّ     التحتي 

ّ
                            

َّ
                                َّ      

��د�ى�من�ا��ياة�الكر�مة�وتوز�ع�  
ِ                               إعادة�بناء�المنازل�وتوف���فرص�العمل�وتوف���ا��د 
ّ                                              

�لاستعادة��ستقرار،� �م��م �محاولة  ة،��� �العي�ي   
ة�والمواد  �من�السلال�الغذائي  ّ ِ       َّ            ٍ                       �لاف        َّ                    

�ا �   َّ  لكن  �جديد  �بالنظر�إ���ظ�ور�جيل  ما �ولا�سي  ،
 
�وكب��ة

 
ة �مستمر         َّ                      ٍ     ٍ ��اجة��انت�لا�تزال

ً
       

ً
 َّ                       

�ع���جميع�المستو�ات �كب��ة  ٍ                   من��طفال�الذين��عانون�من�اضطرابات       ٍ                                 .  

�المتضررون�من�ال��اع� ع����اص  �يتمت  �ال�دف�الرئ�س�من�المشروع��و�أن    َّ                             ْ     َّ       ُ                    إن 

�أفضل،�وأن�ي�ونوا�جا�ز�ن��ش ة  �مع�شي  �مع�المشكلات�     ٍ      َّ ٍ                           بظروف  �أفضل�للتعامل   ٍ                        �ل 

ة ة�والنفسي    .       َّ         َّ ا��سدي 

ة�5-2   :            َّ ��داف�ا��اص 

- � ظ�ر  ُ    َ أن�ي  �خلال�السنة��120   
 
           ��صا
ً
من�المتضرر�ن�) أطفال،�مرا�قون،�بالغون (    

ة ��م�العقلي   ������
 
نا       َّ          َّ من�ال��اع�تحس 
ً
  ُّ             . 

 رة�من�ال��اع�ع���مصدر �دخل  �30أن�يحصل� -
�من��سر�المتضر 

 
ة �وشاب 

 
ا ِ     ٍ شاب                      ِ

ّ             
ً
 َّ     

ً
  ّ من��  

 .خلال�دعم�مشار�ع�م�الصغ��ة
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ة�� - �الشعبي  ��سواق ��� �مشار�ع�م ��� �العمل �مارسوا
 
ة �وشاب 

 
ا �شاب                                           َّ  عشر�ن

ً
 َّ     

ً
  ّ         

�وأك��� �مشار�ع�م، �تواجھ �ال�� يات  
�التحد  �مواج�ة ���

 
�أك���مرونة ِ                               وسيصبحون

ّ                
ً
                   

 .قدرة�ع���تطو�ر�ا

�لتنفيذ�مشار�ع�م�وتحس�ن��30حصول� - �مع�شة  �خلال�السنة�ع���منح 
 
                  ِ      ٍ                        ��صا
ً
    

 ��الوضع
�مستمر  ��ش�ل  �ومتا�ع��م �مرافق��م �و�تم �ولأسر�م، �ل�م  

ٍ �قتصادي 
ّ      ٍ                                         ِ

ّ       

 
 
ا  ش�ر� 
ً
  ّ   . 

�ع����علان،�و�تم��70 – 50استقبال�ما�ب�ن� - �لمنحة�سبل�الع�ش�بناء 
 
ما ً                 متقد                     
ً
  ّ    

ق،�كما�يتم�تدر���م� �للمعاي���المطلو�ة�ومصادر�التحق 
 
                              ُّ                   تصفي��م�وفقا
ً
ام�6               .  َّ  أي 

  مراحل�التنفيذ��5-3

 العلان�والتقديم� -

 الفل��ة�و�ختيار -

 التدر�ب��سا����والمتقدم� -

 تقديم�المنح� -

 المتا�عة�والتقييم� -

 قياس��ثر -

  النتائج��5-4

 �19تمو�ل� -
 
 مشروعا�صغ��ا
ً
             

 ز�ادة�الدخل�الش�ري�للمستفيدين� -

 أستدامة�المشار�ع�المدعومة -

يتوافق�مشروع�سبل�الع�ش�مع�النظر�ة�الكي��ية�ال���تؤكد�أ�مية�التدخل�

  .حف���ال�شاط��قتصادي�وخلق�فرص�العملالمباشر�لت
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  .2023مثال�تطبيقي�لمشروع�سبل�الع�ش�سنة� 5-5

  .تنظيم��علان�من�قبل�قسم�المتا�عة�والرصد -

ة� - �العام  ��ماكن ��� �جبيل ��� �مناطق ��� �والصغ��ة �الكب��ة ��علان                                                              َّ  �شر�قطع

�ع����ن��نت� �التقديم �من �الم�تمون ����اص ن
 

�ليتمك �والمدارس؛                                       وا��وامع
َّ

                       

  .الموجود�����علان�QRمن�خلال�رمز�الـ�

ة� - �لمد 
 
   َّ  التقديم�بقي�مفتوحا
ً
ام�10                     .  َّ  أي 

���بلغ� - م�ن�لل���يل��و   
ِ              َّ       عدد�المتقد 
������اية�ال���يل�362         ّ

 
                 ��صا
ً
    .  

- � ة لي  ��و  �التصفية ��عد �� ��و  �ال���يل �من �ن  
�المتبق  ِ                َّ                 َّ  َّ  عدد
ة(         ّ ي   

 
ِ َّ معاي�����ل
ّ
بلغ�)           

94� 
 
 ��صا
ً
    .  

د�من�معلوما��م�كتصفية�ثانية�94قمنا�بالاتصال�بـ� -
 

�للتأك
 
                           متقدما

ُّ
      

ً
      .  

�التصفية�الثانية�ع���ال�اتف�بلغ�-7 - �ن�من  
����اص�المتبق  ِ                                     عدد
ّ               58��

 
 ��صا
ً
    

د�من�معلوما��م�عد�ا
 

              لتأك
ُّ

    .  

�أخ��ة��58قمنا�بالاتصال�بالـ� - �كتصفية 
 
       ٍ       متقدما
ً
  ).معاي���الضعف(      

�ن�من�التصفية��خ��ة�بلغ� -  
ِ                        عدد����اص�المتبق 
ّ               26� 

 
 ��صا
ً
    .  

- � �واحد  ���ص  �عدا �ما �المعلومات، �تطابق �من د
 

�للتأك �الميدا�ي ق �بالتحق                                 ٍ     ٍ قمنا
ُّ

               ُّ           

 رة�لذا�لم�ن
صالات�المتكر   

 
�ع����ت ِ           فقط�لم�يرد 

ّ          ِ
ّ
        ّ   .قم�بز�ارتھ         

صال���م���ضور�التدر�بات،�حيث�وافق� -  
 
ِ                                  �ت
ّ
ة��21   �م��م�واعتذر�البقي 

 
                  َّ  ��صا
ً
    

ة �خاص    .     ٍ    َّ لأسباب 

- � �الذي�استمر   
ّ ِ           َّ تقديم�التدر�ب��سا���  منا�من�خلالھ�محاضرات�عن��3                    ام�قد    َّ     َّ                       أي 

ة�وإدارة��عمال�وتدر�ب� ة�الم��لي  �امتحان�المشارك�ن����اليوم�. SWOT       َّ        َّ                      الم��اني    َّ                          ثم 

�تدر�ب�  �حول �للتدر�ب��لتحديد SWOTخ�� ون �سيمر  �الذين                    ُّ           النا���ن

م؛�حيث�ن���ا��ميع�بالاختبار�وانتقلوا�إ���المستوى�التا��   .     ّ                                                     المتقد 
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- � م�الذي�استمر  منا�من�خلالھ�موضوعات�عن��4                   ّ            َّ تقديم�التدر�ب�المتقد  ام،�قد    َّ      َّ                       أي 

 
 

�مك �ال�� �العمل ة
 
�خط �عن

 
�فضلا �السوق، �وتقييم �وا��سابات  السوق

َّ
               

َّ
      

ً
�من�                                  ن�نا

  .تحديد�المقبول�ن�لاستلام�المنحة

ة�العمل�خلال�أسبوع -
 
موا�خط                  قد 
َّ
      َّ  .  

�عدا� - �ما �عالية  �درجات  �ع�� �وحصلوا ��ختبار �اجتازوا
 
�مستفيدا                                 ٍ      ٍ        عشرون
ً
             

�نمنحھ� �أن �اضطررنا �لذا �ضعيفة، �درجة �ع�� �حصل �فقط �واحد مش��ك

����مرحلة�المقابلة
 
�ثانية

 
                 فرصة

ً
      

ً
    .  

ة�العمل�أبدى�ا��ميع�حماس�م�لبدء�العمل�أثناء�المقابلة�ال��ائية�لمناقشة� -
 
                                      خط
َّ
  

ا�ال��ص�الذي�حصل� ة�العمل،�أم 
 
نوه����خط �لما�دو  �مطابق  ثوا��ش�ل             َّ                 وتحد 
َّ
         َّ      ٍ      ٍ        َّ    

�فلم�يحضر�للمقابلة؛�لذلك�تم�إقصاؤه �ضعيفة    .        ٍ      ٍ                                  ع���درجة 

ة��20حصل�الـ� - �ع���أجور�النقل�لمد 
 
                  َّ  مستفيدا
ً
ام�بمجموع��7          .دينار�70000  َّ          أي 

- �  �20حضر�الـ
 
 مستفيدا
ً
       �� �الـ �سبل�( MLIدورات �مع ة �النفسي  ة �ال��          َّ        َّ         دمج

�سبل�) الع�ش �فر�ق �بمساعدة  
�و�جتما��   

�النف���  �الدعم �فر�ق  م�ا �قد  ّ ِ                  ال��         ِ ّ              ُ        َّ       

  .الع�ش

مھ�المنحة -
 
و���قبل��سل

 
        أحد�المستفيدين�ت

ُّ
           

ُ
               .  

- � ��19حصل �قدر�ا �منحة  �ع��
 
         ٍ       مستفيدا
ً
�لبدء��920        �اللازمة  

�المواد  �لشراء
 
ّ ِ             دولارا            
ً
     

ة�العملالعمل،�كما�ذكروا����
 
       خط
َّ
  .  

ة�الفلوجة�وإكمال�جميع� - ة�المصار�ف�لبلدي  �و�قي   
ِ     َّ               َّ                      قمنا�بدفع�مبالغ�تأج���المحال 
ّ                           

��مر� �ل�س�يل �الدولة؛ �وإيجار�أملاك �بيع �قوان�ن �بحسب ة �الرسمي                َّ                                                 �جراءات

  .ع���المستفيدين

 �للسوق  -
�رس��  �بافتتاح   

ّ ٍ       تم��سليم�المحال      ٍ        ِ
ّ              .  
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�أش�ر� - �ثلاثة ة �لمد  �المستفيدين �الصعو�ات�                   َّ            متا�عة �لمواج�ة �س���العمل ومتا�عة

��مر ب 
 
�تطل  َ    وتقديم�الدعم�اللازم،�إن 
َّ
    ْ                      .  

- �  
�عام  �والعمل�والسوق��ش�ل   

ّ ٍ عقد�جلسات�نقاش�وا��ديث�حول�الوضع�العام     ٍ                   ِ ّ                                      

  .وتبادل��راء�وا����ات�ب�ن�المستفيدين

د� - �لتفق  �سر�عة  �كز�ارات  �وأخرى، �ف��ة  �ب�ن  
�مستمر  ��ش�ل  �تتم  �دعم  ٍ                ٍ      ٍ     ُّ  متا�عات          ٍ
ّ      ٍ     ُّ    ٍ    ُ       

  .حالة�السوق�والمستفيدين

- � ة�لـ �من�أصل��12                    َّ     توز�ع�المنحة�التطو�ر� 
 
        مستفيدا
ً
نة،��19        �ع���معاي���معي  ً                َّ    بناء     

�و�ضا�ع�وتطو�ر� ر؛�وذلك�من�أجل�شراء�مواد  ّ                �الال��ام�بالعمل�والرغبة�بالتطو                         ُّ                              

�أك��  
ِ     المحل 
ّ    .  

ة�نجاحات،�م��ا �مع���ايتھ�عد  �المشروع  ق  ُ              َّ              حق        َ َّ  :  

 .                  ّ ز�ادة�الدخل�الش�ري   -

 .ادة�عدد�فرص�العملز� -

 .استمرار�المشار�ع�الصغ��ة�ونجاح�ا -

 .تنو�ع�مصادر�الدخل -

 .تمك�ن�المرأة�والشباب -

 
 
 را�عا
ً
  تحليل�عوامل�النجاح:      

د�ووضوح���داف -  
ّ ِ             التخطيط�ا��ي             . 

�للفئات�المحتاجة -  .            ٍ               اس��داف�دقيق 

-   
 �  

 
ِ ِّ مشاركة�المجتمع�المح�
ّ

                  . 

- ���  .                    ّ   الشرا�ات�والدعم�المؤس 

 .    ُّ ستمر  المتا�عة�والتقييم�الم -
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 .كفاءة�فر�ق�التنفيذ -

 
 
 خامسا
ً
ة�تجاوز�ا�:       يات�وكيفي   

ِ         َّ          التحد 
ّ       

يات�التمو�ل -  
ِ           تحد 
ّ   . 

ة - لي   .              َّ  َّ ضعف�الم�ارات��و 

ة - ة�أو�لوجس�ي   قات�اجتماعي 
ِ           َّ           َّ معو 
ّ    . 

��ا - الي  ة�أثب�ت�فع  ّ    حلول�عملي     ّ          َّ         . 

 
 
 سادسا
ً
  �ثر�المستدام:      

���عد�ان��اء�المشروع - ة�ح�   .                      َّ    َّ                   استمرار�النتائج��يجابي 

 .إفادة�المجتمع�ع���المدى�الطو�ل�وتطو�ر�العملة -

ة�تكرار�المشروع����مناطق�أخرى  -  .      َّ                             إم�اني 

 
 
 سا�عا
ً
  �ست�تاجات�والتوصيات:      

  .النقاط�ال���ذكر��ا�سابقا

  . الملاحق�والمصادر

 . أدوات��س�بانة -

ة -  .               َّ ا��داول��حصائي 

ة -  .              َّ الصور�التوضيحي 

ة -1 ذ��ا�أخو�ة�المحب 
 

               َّ المشار�ع�ال���نف
َّ

  وأعداد�المستفيدين�2025لغاية��               
  مناطق�التنفيذ  عدد�المستفيدين  المشار�ع�ال���نفذت

مشروع�البناء�وال��ميم�

  .والتأ�يل

�����نبار�380
 
تا

 
�مؤق

 
ا          مأوى�خش�ي 

ً
  

َّ
    

ً
  ّ         .  

م�19 ة����المخي  ي   
ّ  مجموعة���          َّ ِ
ّ         .  

�لسكن�النازح�ن�����1413ترميم�وتأ�يل�
 
�و�يكلا

 
                  م��لا

ً
      

ً
    

  .و�نبارد�وك�والموصل�و�غداد�

ات��737 مت�ن�يجة�العملي                             ّ               َّ   عملية�بناء�وترميم�منازل���د 

ة   .       َّ العسكر� 

  �نبار

  �غداد

  د�وك

  الموصل
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  مناطق�التنفيذ  عدد�المستفيدين  المشار�ع�ال���نفذت

ي  
ّ ِ مشار�ع�الدعم�الماد                  .  

 .عائلة�2600دعم�بناء�المنازل�لـ� -

ة�طارئة�18935 -  .         َّ       منحة�مالي 

- � �لـ ة �مالي  �محافظات��4524        َّ     منح ���
 
            ��صا
ً
    

 .زاخو�ود�وك�والموصل�و�غداد

- 825� 
 
ا  شاب 
ً
  ّ �مقابل��    

�ما��  �دعم  �ع�� ّ ٍ       حصل     ٍ           

  .العمل

  زاخو

  د�وك

  الموصل

  �غداد

  �نبار

ة ة�الغذائي 
 
         َّ مشروع�السل
َّ
          .  

ة�للفقراء�والنازح�ن�14814 ة�غذائي 
 
       َّ                   سل
َّ
  .  

  .طفل�مصاب��سوء��غذية�513

  �غداد

  �نبار

  الموصل

  د�وك

  زاخو

  س�ل�ن�نوى 

دة  
ة�ا��ي   �  

ّ ِ  برامج�ال�       َّ ِ
ّ         .  

- 4970��  
�المواد  �من ة

 
ّ ِ سل          
َّ
فات�  

 
�والمنظ ة ي   

 �  
    ال� 

ّ
       َّ ِ

ّ ِ
ّ   

مات�خلال�أزمة�ال��وح  
ِ                   والمعق 
ّ     . 

- 2745�  
 �  

�ص�  �حصل�ع���دعم 
 
ِ ٍّ ��صا

ّ   ٍ            
ً
    . 

ة��1040 - ��عليمي  �حقائب �ع�� �حصلوا
 
                       َّ  طفلا
ً
   

 .19 -وتوعية�من��وفيد�

�ضد��2981 - ة �وقائي  �مواد  موا
 
��سل

 
        َّ      َّ     ��صا

َّ
    

ً
    

 .19 -�وفيد�

- � �وزارة��22دعم �مع �بالتعاون
 
ا ي   

 ���
 
                   مركزا

ً
  ّ ِ

ّ   
ً
     

  
ة�بالمواد   �  

ّ ِ ال�         َّ ِ
ة�   ّ �الم�م  ة�والمواد  ّ      َّ الوقائي         َّ       .  

  �غداد

د  
ّ ِ برامج�التعليم�ا��ي                   .  

�بالتعاون�مع�وزارة�ال��بية�34دعم� -
 
                          مدرسة
ً
     . 

 .مدارس�7تأث�ث� -

 .مدارس�7إعادة�تأ�يل�وترميم� -

مة�1164تدر�ب�وتطو�ر� -
 
�ومعل

 
ما

 
  معل

ّ
     

ً
  

ّ
   . 

ة����المخيمات�552 - ي   
ِ َّ            دورة�محو�أم 
ّ           . 

�دروس��4077 - �ع�� �حصلوا
 
�وطالبة

 
                طالبا

ً
       

ً
     

 .�غذية

  �غداد

  �نبار

  س�ل�ن�نوى 
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  مناطق�التنفيذ  عدد�المستفيدين  المشار�ع�ال���نفذت

ة�لـ�8 -   .مدارس�8                     َّ    منظومات�للطاقة�الشمسي 

برنامج�إ�شاء�سوق�عمل�

 �و�ناء�
�زرا��  ّ ٍ       وإ�شاء�مشتل       ٍ           

  .ملعب�ن�لكرة�القدم

�وحرفة�1183اس��داف� -
 
�م�نة ب  �كس 

 
      شابا

ً
     َ َ   

ً
    . 

- 2826�� ���لق�قادة  ملوا����دورات 
 

�ش
 
ٍ  ��صا          ٍ             

ُ
  

ً
    

 .من�الشباب

�للأ�ش�545 - �دورات �ع�� �حصلوا
 
                     فردا
ً
طة�    

ة   .      َّ �بداعي 

  �نبار

  �غداد

  د�وك

  زاخو

  موصل

ة�                           َّ  مشار�ع�دعم�ال��وة�ا��يواني 

  .والزراعة
  .مشروع�دعم�من�قبل�المؤسسة�4500

  �نبار

  د�وك

  :النتائج�

 .أثب�ت�أخو�ة�المحبة�قاعلية�وا��ة����ا��د�من�البطالة -

 .سا�مت�مشار�ع�سبل�الع�ش����خلق�فرص�عمل�مستدامة -

�����عز�ز�رأس�المال�ال�شري لعبت�ال��امج� -
 
��اما

 
                          التعليمية�دورا

ً
     

ً
              . 

�ب�ن�العمل���سا�ي�والعمل�التنموي  -
 
�وا��ا

 
                                 حققت�المنظمة�توازنا

ً
      

ً
                  . 

 .ساعدت�المنظمة����رفع�مستو�ات�الدخل�للأسر�المستفيدة -

  :التوصيات

 .ز�ادة�الدعم�ا���ومي�للمنظمات�غ���ا���ومية�الفاعلة -

 .�عز�ز�الشرا�ات�مع�القطاع�ا��اص -

 .توسيع�برامج�سبل�الع�ش�وال�شغيل -

 .إ�شاء�قواعد�للبيانات�الوطنية�للمستفيدين -

 .والشبابدعم�برامج�المرأة� -

 .ز�ادة�التمو�ل�الموجھ�للمشار�ع�التنمو�ة�طو�لة��مد -

 .توسيع�نطاق�المشار�ع�النا��ة�ا���محافظات�أخرى�ومناطق�مختلفة -



  :العراقفاعلية�المنظمات�غ���ا��كومية����ال�شغيل�وا��د�من�الفقر����

  دراسة�تطبيقية�ع���منظمة�أخو�ة�المحبة���سانية
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  .تطو�ر�أنظمة�المتا�عة�والتقييم -

  ا��اتمة

�ال�شغيل� ��� �غ���ا���ومية �المنظمات �فاعلية �تحليل �الدراسة ��ذه تناولت

� �الفقر��� �من �وذلكوا��د ��العراق �حالة �دراسة �خلال �المحبة�من �أخو�ة منظمة

واحدة�من�المنظمات�ال���جمعت�ب�ن�العمل���سا�ي�والعمل��،باعتبار�ا��سانية

�المستدامة �ال�شر�ة �التنمية �تحقيق �ا�� �إطار��س�� ��� �. التنموي �ذه��انطلقتوقد

الدراسة�من��طار�النظري�الذي�تناول�مفا�يم�المنظمات�غ���ا���ومية�وال�شغيل�

���والفقر�ور�ط�ا �المنظمة �نفذ��ا �ال�� �العملية �المحافظات�بالتطبيقات �مختلف �

  .العراقية

وأظ�رت�نتائج�الدراسة�أن�منظمة�أخو�ة�المحبة���سانية�لم�يقتصر�دور�ا�

ا���تنفيذ�برامج�تنمو�ة�مستدامة�ركزت�ع����امتدبل���غاثية،����تقديم�المساعدات

� �القدرات ��ال�شر�ة،بناء �سبل �مشار�ع �وتنفيذ �العراق، ��� �التعليم الع�ش،�ودعم

بما�أس�م����توف����و�جتماعية،ة�والشباب،�وتحس�ن�ال��ة�النفسية�المرأ�وتمك�ن

للفئات���ستقرار�جتما��فرص�العمل�وتحس�ن�المستوى�المعا����والدخل�و�عز�ز�

  .�ك����شاشة

���رأس�المال���س�ثمار كما�بي�ت�الدراسة���ة�الطرح�النظري�الذي�يرى�أن�

يمثل�من�أك���الوسائل�فاعلية��الصغ��ة،ر�ع�وتمو�ل�المشا�الم�ارات،وتطو�ر��ال�شري،

وقد�بر�نت�تجر�ة�منظمة�أخو�ة�المحبة���سانية�ع���. ���ا��د�من�البطالة�والفقر

� �وفق �المصممة �التنمو�ة �ال��امج �إيجابية��احتياجاتأن
 
�أثارا �تحقق �المح��          المجتمع
ً
                       

� �المساعدات �تقديم �تتجاوز �ل�س�ممستدامة ��فراد��المؤقتة، �تمك�ن ��

  .ع���الذات��عتمادو�عز�ز�قدر��م�ع����اقتصادياواجتماعيا

�
 
�نموذجا �تمثل �المحبة �أخو�ة �منظمة �تجر�ة �إن �القول �يمكن �ذلك، �ضوء  و��
ً
                                                              

� ��� �غ���ا���ومية �للمنظمات
 
                          نا��ا
ً
�ب�ن��العراق،      �الشراكة �توسيع �أ�مية وتؤكد

� �تنفيذ ��عزز �بما �ا��اص، �والقطاع �والمحلية �الدولية �والمنظمات ال��امج�ا���ومة



  القانونية والاقتصادية البحوثمجلة 
  

Journal of Legal and Economic Research 
  �اظم سلمان �ادي أحمد – جرج�س ��نام بلسم

 

  والاقتصادية القانونية البحوثمجلة 

 :2661ISSN-7455 -زائر، الجفلوآ-المركز الجامعي الشريف بوشوشة 

 
 

 

1014 

 

ولاسيما�القضاء��المستدامة،و�س�م����تحقيق�أ�داف�التنمية��المستدامة،التنمو�ة�

  .احتجاجياع���الفقر،�وتوف���العمل�اللائق�وتحس�ن�جودة�ا��ياة�للفئات��ك���

  :المراجعقائمة�المصادر�و 

  .مؤسسة�الرسالة: ب��وت .مجمل�اللغة،�تحقيق�ز����عبد�المحسن .(1984) .ا. أ, زكر�ا - 

�د -  �الفتلاوي، ��اظم �علاوي �الز�يدي. �امل �لطيف ��قتصاد�). 2018. (حس�ن �علم مبادئ

  .دار�الكتاب�ا��ام���لل�شر: دولة��مارات�العر�ية. ا��ز�ي�والك��

�الوادي -  �حس�ن �الك��). 2010. (محمود ��قتصاد ��ردن. مبادئ ،� ان �لل�شر�:   ّ         عم  دار�المس��ة

  .والتوز�ع
 

  


	- زكريا, أ. ا. (1984). مجمل اللغة، تحقيق زهير عبد المحسن. بيروت: مؤسسة الرسالة. 



