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��بت�ار�وتنمية� �دعم ��� ��عمال �حاضنات �تلعبھ �الذي �الفعال �الدور �معرفة �ا�� �البحث ��دف

�الناشئة �المؤسسات �ا��اب �لدى �المقاولاتية �����.الثقافة ��اما �دورا �ل�ا ��خ��ة ��ذه �ان حيث

�العمل� �خطط �وضع ��� �الفاعلة �مسا�م��ا �خلال �من �و�جتماعية ��قتصادية �التنمية تحقيق

���� �مت�املة �خطة �وضع �إ�� �يؤدي �مما �المؤسسة �ا�� ��س�شارات �تقديم �خلال �من التفصيلية

�كذلك �ن��ت �بحيث �والقانونية، �و�س�شار�ة �والفنية �المالية ��بت�ار�وتنمية��مجالات �دعم ��

  .ثقافة�المقاولة�للطلبة�وأصبح�توج��م�نحو�العمل�ا��ر�وا�شاء�مؤسسا��م�الناشئة

�المفتاحية �المؤسسات�: ال�لمات �المقاولاتية، �الثقافة �المقاولاتية، ��بت�ار، ��عمال، حاضنات

  .الناشئة
Abstract: 

The research aims to know the effective role that business incubators play in 
supporting innovation and developing entrepreneurial culture among start-up 
owners. The latter has an important role in achieving economic and social 
development through its active contribution in developing detailed business plans 
by providing consultations to the institution, which leads to the development of an 
integrated plan in the fields of finance, technology, consulting and law. It has also 
succeeded in supporting innovation and developing an entrepreneurial culture 
among students, with their orientation towards self-employment and establishing 
their own start-up companies. 
Keywords: Business incubators, innovation, entrepreneurship, entrepreneurial 
culture, startups. 
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  مقدمة

� ��� �ابت�ار�ا �تم �ال�� ��عمال �حاضنات �أك����عت���آلية �من ��خ��ة، العقود

�المبتكر�ن� �تحتضن �لأ��ا �الناشئة، �المؤسسات �دعم ��� ا �ونجاح  �فعالية                      ً                                              المنظومات

��ساعد� �ف�� �جديدة، �وخدمات �منتجات �تقدم �ال�� ��ف�ار�والمشروعات وأ��اب

��ل� �لتمك�ن �والتطو�ر؛ �البحث �أ�شطة �مخرجات �من �نا�عة �أف�ار�ابداعية �تب�� ع��

 �� ��ذه �تجسيد �من �كما�مستفيد �لل�سو�ق، �قابلة �وخدمات �منتجات �ش�ل ف�ار���

�من�أجل�ح��م�ع����بداع�و�بت�ار� �تدر��ية����الموارد�ال�شر�ة ��تم�بإعداد�برامج

من�خلال�تمك�ن�. حيث�أصبحت�مسألة�حاسمة�لبقاء�المؤسسات�ونمو�ا�����سواق

 �� �أف�ار�م �لتحو�ل �وتحف���م �لتطو�ر�م�ارا��م �فرص �ومنح�م �إ���الشباب بداعية

مشار�ع�مستدامة�ودخول�م�مجال�ر�ادة��عمال�وغرس�ثقافة�المقاولة�لد��م،�حيث�

���لة� �دفع ��� �أساسيا �دورا �تلعب �الصغ��ة �والمشار�ع �الناشئة �المؤسسات أصبحت

���دف� �المجتمع �فئات �مختلف �لدى ��يجا�ي، �التغي����جتما�� �وتحقيق �قتصاد

  .تحقيق�التنمية�المستدامة

� �ب�ئة��عمال�المعاصرة�فإن��مر�أمام �ا��اصلة��� �والتغ��ات �ذه�المتطلبات

يقت����معرفة�دقيقة�ل�ذه�الب�ئة�من�أجل�مساير��ا�بما�يخدم��ذه�ا��اضنات����

  .عملية�دعم�ا�للابت�ار�وتنمية�الثقافة�المقاولاتية����ب�ئة�المؤسسات�الناشئة

�� : �ش�الية �دعم ��� ��عمال �حاضنات ��و�دور �الثقافة�ما بت�ار�وتنمية

  المقاولاتية�لدى�ا��اب�المؤسسات�الناشئة؟

  :و�ندرج�تحت��ذا�السؤال�ال�ساؤلات�الفرعية�التالية

  ما�المقصود�بحاضنات��عمال؟�-

  ما����ا��دمات�ال���تقدم�ا�للمؤسسات�و�بت�ار؟�-

  ما���أ�م�تجارب�حاضنات��عمال����ا��زائر؟�-

  المية�الرائدة���اضنات��عمال؟ما���أ�م�التجارب�الع�-

�لدى��- �المقاولاتية �الثقافة �تنمية ��� �ا��امعية ��عمال �حاضنات ��سا�م �ل

  الطلبة�ا��اب�المؤسسات�الناشئة؟
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�ل��سا�م�ا��دمات��س�شار�ة�ال���تقدم�ا�حاضنات��عمال�ا��امعية�����-

  ئة؟تنمية�الثقافة�المقاولاتية�لدى�الطلبة�أ��اب�المؤسسات�الناش

�ل��سا�م�ال��امج�الت�و��ية�ال���تقدم�ا�حاضنات��عمال�ا��امعية����تنمية��-

  الثقافة�المقاولاتية�لدى�أ��اب�المؤسسات�الناشئة؟

  :فرضيات�الدراسة

�سا�م�حاضنات��عمال�ا��امعية����تنمية�الثقافة�المقاولاتية�لدى�الطلبة��-

  .أ��اب�المؤسسات�الناشئة�بدرجة�كب��ة

�����سا��- �ا��امعية ��عمال �حاضنات �تقدم�ا �ال�� ��س�شار�ة �ا��دمات م

  .تنمية�الثقافة�المقاولاتية�لدى�الطلبة�أ��اب�المؤسسات�الناشئة�بدرجة�كب��ة

�تنمية��- ��� �ا��امعية ��عمال �حاضنات �تقدم�ا �ال�� �الت�و��ية �ال��امج �سا�م

  .ة�بدرجة�كب��ةالثقافة�المقاولاتية�لدى�الطلبة�أ��اب�المؤسسات�الناشئ

  :أ�داف�الدراسة

  التعر�ف�بحاضنات��عمال�وأ�مي��ا����دعم��بت�ار�والمؤسسات�الناشئة؛�-

  التعرف�ع���طبيعة�ا��دمات�ال���تقدم�ا�حاضنات��عمال؛�-

  التعرف�ع���كيفية�مرافقة�ا��اب�المؤسسات�الناشئة؛�-

���تنمية�الثقافة��التعرف�ع���مدى�مسا�مة�دور�حاضنات��عمال�ا��امعية�-

  .المقاولاتية�لدى�الطلبة�ا��اب�المؤسسات�الناشئة

  :أ�مية�الدراسة

تأ�ي�أ�مية��ذا�البحث�من��دوار�الم��ايدة�ال���باتت�تلع��ا�المؤسسات�الناشئة����

ت�شيط��قتصاد�والنمو��قتصادي،�لاسيما����ظل�التحولات�الرقمية�و�قتصاد�

نجاح��ذه�المؤسسات�لا��عتمد�فقط�ع���الفكرة�أو�المنتج،�لكن�. القائم�ع���المعرفة

���ا �تحيط �ال�� �الداعمة �الب�ئة �ع�� ا �أيض  ً                                   بل �الب�ئات.       ��ذه �أبرز حاضنات�: من

�متعدد���عاد�لرواد��عمال،�خاصة����مراحل�م��و���من�
 
                                                  �عمال،�ال���توفر�دعما
ً
                     

  .تأس�س�المشروع
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�حاض �دور �أ�مية ��� �البحث �أ�مية �تكمن �دعم�كما ��س�ر�ع�� �ال�� ��عمال نات

وتمو�ل�المؤسسات�الناشئة�والمقاول�ن�من�خلال�توف���الموارد�الداعمة�ل�م�وتحف���م�

ع����ستمرار�����بت�ار�والتطو�ر����المشار�ع�الر�ادية،�من�خلال�تقديم�جميع�أنواع�

  .ا��دمات؛�ال���تتطلب�إقامة�ودعم�المؤسسات�ا��ديدة�الناشئة

�أ� �بالابت�ار�وتتج�� �ا��اضنات �دور �ب�ن �الر�ط �يحاول ��ونھ ��� �البحث ��ذا مية

  .والثقافة�المقاولاتية،�و�ما�عاملان�حاسمان����استدامة�المشار�ع�الر�ادية

  أساسيات�حول�حاضنات��عمال�.1

��بت�ار�وتنمية� �عملية ��� ��عمال �حاضنات �تلعبھ �الذي �الدور �معرفة �محاولة قبل

لدى�أ��اب�المؤسسات�الناشئة،�لابد�أن�نر����عض�المفا�يم�الثقافة�المقاولاتية�

�مما� �البحث، �لموضوع �ا��يد �الف�م �أجل �من ���ا ��حاطة �من �لابد �ال�� �ساسية

  .يجعل�العمل�أس�ل����المباحث�الموالية

  مف�وم�حاضنات��عمال 1.1

�والتج���ات� �الم�ان �من �مت�امل �إطار �ب�ئة �أ��ا �ع�� �ا��اضنات ��عر�ف يمكن

�لمساعدة�وا �مخصصة �والتنظيم �و�س�شارة �المساندة �وآليات �وال�س�يلات ��دمات

�نتاجية�أو�(رواد��عمال����إدارة�وتنمية�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�ا��ديدة�

�البحث�والتطو�ر �ودعم��ذه�المؤسسات،�لمدة�)ا��دمية�أو�المتخصصة��� ،�ورعاية

فف�عن��ؤلاء�الرواد�المخاطر�المعتادة�،�بما�يخ)اقل�من�س�ت�ن����الغالب(محدودة�

�مؤسس� �قانو�ي �كيان �خلال �من �وذلك �اك���للنجاح، �فرصا �المؤسسات و�وفر�ل�ذه

  )09،�صفحة�2003المازي،�(.ل�ذا�الغرض

�� �ي�ون �ا��الة ��ذه �المؤسسات�"�� ��و�تفر�خ ��عمال ���اضنات �الرئ���� ال�دف

  )78،�صفحة�2009أدكي��،�(".ة�واحتضان��بت�ارات�الفرديةالناشئة�النا��

� �أو�� �المتحدة��T.MIYAKEولقد �الولايات ��� ��شأت �قد �ا��اضنات �فكرة أن

م،�وتبعا�لاتحاد�حاضنات��عمال�التقنية�فإ��ا�عبارة�عن��1959مر�كية�منذ�عام�

والمتوسطة�ع���البقاء�والنمو�خلال�ف��ة��قلاع�وسيلة��ساعد�المؤسسات�الصغ��ة�



  المؤسسات�الناشئة�أ��اب���دعم��بت�ار�وتنمية�الثقافة�المقاولاتية�لدى���عمالدور�حاضنات�

  نموذجاأحاضنة�أعمال�جامعة�الوادي�

  والاقتصادية القانونية البحوثمجلة 

 :2661ISSN-7455 -زائر، الجفلوآ-المركز الجامعي الشريف بوشوشة 

 

 
 

961 

 

START -UPالتمو�ل�� �إ�� �وتوف���مدخل ��دارة �مواضع ��� �العون �يد �ل�ا �تمد �حيث ،

  ).التق��(إضافة�إ���الدعم�الف���

�ورعاية� �دعم ��دف�ا �واقتصادية �تنمو�ة �مؤسسات ��� ��عمال �فحاضنات وعليھ،

أبو�قحف،�(.أف�ار�المشروعات�الطموحة�المبادر�ن�والمبدع�ن�والمبتكر�ن�من�أ��اب

 )45،�صفحة�2001

  مجالات�حاضنات��عمال 2.1

يمكن�أن�تقسيم�حاضنات��عمال�إ���عدد�لا�يح����من�المجالات�والتخصصات�

�توجيھ� ��� �الدول �وسياسة �تدعمھ �الذي ��قتصادي �ال�شاط �نوع بحسب

�ول �رئ�سيةاقتصاديا��ا، �أنواع �أر�عة �ضمن �تندرج �التخصصات ��ذه ��ل أبو�(:كن

  )45،�صفحة�2001قحف،�

حيث�ت�ون�ا��اضنة�جزء�من�مشروع�اقتصادي�مت�امل،�: حاضنات�تقنية�-أ

�المبتكر�ن،� �والتطو�ر�ودعم �البحث ��دف�ا �بحثية �أو ��عليمية �مؤسسات يتضمن

ا�
 
  و�شمل�نطاق
ً
ا�من���تمامات��خرى؛�ال�����دف�إ���تحقيق�تنمية�المنطقة�           ً                                                      متنوع      

  .الموجودة�ف��ا

��دف��ذه�ا��اضنات�إ���استغلال�موارد�محلية�معينة،�: حاضنات�محلية�-ب

�نواة� �ا��اضنة �تصبح �و�التا�� �محدد، �قطاع ��� �جديدة �أعمال لتطو�ر�مشروعات

� ��� �ت�ون �ما �عادة �ا��اضنات ��ذه �مثلللنمو�المح��، �والصيد�: قطاعات الزراعة

  .البحري،�والمناجم

�عامة�-ج �بدون�: حاضنات ��عمال، �مشار�ع �الكث���من �ا��اضنات ��ذه تخدم

تخصص�محدد،�غ���أ��ا�قد�تركز�ع���مجالات��بت�ار����قطاع��عمال�ا��اصة،�

وقد�يجري�تأس�س�ا��اضنات�العامة���ذا�ال�دف�أصلا�أو�قد�يتم�إ�شاؤ�ا���دمة�

  .ع�محدد�أي�حاضنات�محلية،�ثم�تتحول�إ���حاضنة�عامةقطا

��دف��ذه�ا��اضنات�إ���إ�شاء�مشار�ع��عمال�وشر�ات�: حاضنات�تنمية�-د

تنمية،�عن�طر�ق�تأس�س�الفرق�المناسبة�للإدارة،�بحيث�ت�ون�قادرة�ع���استغلال�

�ال �مجال ��� �المتفوق�ن �انتقاء �طر�ق �عن ا �وأيض  �محددة، �تجار�ة �فرص ً                                     وتنمية تنمية�                            
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�ت�ون�تدعم�المناطق�
 
                  وإمداد�م�بالم�ارات�و�رشادات�اللازمة،��ذه�ا��اضنات�عادة
ً
                                                    

  )46- 45،�الصفحات�2001أبو�قحف،�(.النائية

  :آليات�دعم�حاضنات��عمال�للمؤسسات�الناشئة 3.1

تطلب�إقامة�ودعم�المؤسسات�تقدم�حاضنات��عمال�جميع�أنواع�ا��دمات؛�ال���ت

  )32،�صفحة�2008ا��و�ي�و�حسا�ي،�(:ا��ديدة�الناشئة،�وال����شمل�ما�ي��

�خاصة�-أ �داخل�: خدمات �ال�� �للمؤسسات ا �خصيص  �موج�ة �ت�ون �ال�� ً                      و��                        

  :ا��اضنات�و��

��دار�ة - �( :ا��دمات �المؤسسة �إعداد�)الم�ان(إقامة �المحاس�ية، �ا��دمات ،

  ).إ��...الفوات��،�تأج���المعدات،

معا��ة�النصوص،�تصو�ر�المس�ندات،�واجبات�موظف�( :خدمات�السكرتار�ة -

�المراسلات� �وتنظيم �استقبال ��ن��نت، �الفاكس، �الملفات، �حفظ �ستقبال،

  ...).والم�المات�التليفونية

- � �والتغليف،�( :متخصصةخدمات �التعبئة �المنتجات، �تطو�ر اس�شارات

  ...).ال�سع��ة�وإدارة�المنتج،�خدمات��سو�قية

�تمو�لية - �شر�ات�( :خدمات �خلال �من �التمو�ل �ع�� �ا��صول ��� المساعدة

  ...).تمو�ل�أو�برامج�ح�ومية�لتمو�ل�المشار�ع�الصغ��ة

  ...)��،�المكتبة�من،�أماكن�التدر�ب،�ا��اسب��( :خدمات�عامة -

  ...تقديم�الن���والمعونة�السر�عة�والمباشرة�:خدمات���صية�ومتا�عة -

�عامة�-ب �ل�ا�: خدمات �ت�ت�� �لا �ال�� �للمؤسسة �ح�� �و�مكن �ا��اضنات تقدم�ا

  )2009العزام،�(:�ستفادة�م��ا

ت�ا��دوى��قتصادية�للمشار�ع،�تقديم��س�شارات�الفنية����مجال�الدراسا-

  .ودراسة�السوق�وذلك�حسب��نتاج�و��م�السوق�المقدر

المسا�مة�الفاعلة����وضع�خطط�العمل�التفصيلية،�و�تم�خلال��ذه�المرحلة�-

تقديم��س�شارات�ا���المؤسسة�مما�يؤدي�إ���وضع�خطة�مت�املة����مجالات�المالية�

  .���اوالفنية�و�س�شار�ة�والقانونية�وغ
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المسا�مة����التنمية��قتصادية�وخلق�وظائف�جديدة�من�خلال�دعم�إ�شاء�-

  .المؤسسات

�ومشار�ع�م�- �مؤسسا��م �إقامة �ع�� �العليا �والمعا�د �ا��امعات �خر�� مساعدة

  .ا��اصة

�عن� �وذلك �إل��ا، �يصلون �ال�� ��بحاث �ب�تائج ��نتفاع �ع�� �الباحث�ن مساعدة

�العمل �مرحلة �من �مرافق��م ��نتاج��طر�ق �إ�� �ثم �التطبيق �مرحلة �إ�� المخ��ي

  )33،�صفحة�2009العزام،�(.التجاري 

  :�بت�ار����المؤسسات��قتصادية�.2

لقد�أصبح��بت�ار�ضرورة�حتمية،��س���إليھ��ل�مؤسسة�م�ما��انت�طبيع��ا،�لأن�

�وذلك ��ف�ار، �بتوليد �المؤسسة،���بت�ار���تم �بتطو�ر�ثقافة ���تمام �خلال من

�اختيار��ف�ار�ا��ديدة� �ثم �ومن ��فراد �ب�ن �ا��ديدة �المعلومات �انتقال و���يع

�قدرة� �وكذا �المتاح، ��نتاج �و�ي�ل ��فراد �طرف �من �تطبيق�ا �والممكن المناسبة

  .المؤسسة�المالية

  :مف�وم��بت�ار� 1.2

  :تعار�ف�مختلفة،�م��ا�عرف��بت�ار����مجال��قتصاد�ب

�و�تطبيق�تبديلات�التكنولوجيا؛�أو�توليفات�التكنولوجيات�ال���تؤدي�: �بت�ار"

�التنظيم �و�� ��نتاج، �أساليب �و�� �المنتج، ��� ��غ��ات �(".إ�� �صفحة�2007صليحة، ،

345(  

�من: �بت�ار" �جديد، �أو�سلوك �جديدة، �أو���و�فكرة �أو�السوق �المؤسسة قبل

�إل��ا� �المتوصل �بالأف�ار��بداعية �فالابت�ار��و�التمسك �فيھ، ��عمل �الذي المحيط

�إ���سلعة�أو�خدمة�نافعة�أو�طر�قة�عمل�مفيدة ،�صفحة�2005بلوط،�(".وتحو�ل�ا

358(  

�طر�" �باعتماد �جديدة، �سلعة ��ي�لة��بت�ار��و�انتاج �وإدخال �جديدة �عمل قة

�جديد �مورد �ع�� �وا��صول �جديدة �أسواق �فتح �جديدة، �(".انتاج ،�2003نجم،

  )16صفحة�
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  :أ�مية��بت�ار����المؤسسات��قتصادية 2.2

  )49- 50،�الصفحات�2003 نجم،(:تكمن�أ�مية��بت�ار����عدة�عوامل�أ�م�ا

ا����-                                                                    ً     ازد�ار�اقتصاديات�الدول�ال���تدعم��بت�ار�مقارنة�بالدول�ال���تقف�عائق 

  .وج�ھ

�مالية�- �نتائج �والتطو�ر�ع�� �البحث �ع�� ا �كث��  �تنفق �ال�� �المؤسسات                            ً                                     حصول

  .         ً                                                   جيدة،�نظر ا�لامتلاك�ا�للم��ة�التنافسية�الناتجة�عن��بت�ار�المستمر

�و�التا����بت�ار�- �مستمرة، �بصورة �للمؤسسات �الفنية �القدرة �دعم �إ�� يرمي

  .ضمان�وضع�ا�الما���واستمرار���ا

�بت�ار�كفيل�بتفعيل�الصيغ�الكفيلة�بخفض�ت�اليف�وز�ادة�أر�اح�المؤسسات،�-

  .ع���التصر�ف�المحكم�لمنتوجا��ا�ا��ديدة�أو�المطورة

ي�من�خلال�تأ�يلھ�وتدر�بھ�ع���يلعب��بت�ار�أ�مية����تنمية�الرأسمال�ال�شر -

  .المعارف�التكنولوجية�وعمليات�البحث�والتطو�ر

  :�بت�ار�وطرق�دعمھ�من�حاضنات��عمال 3.2

  :لطرق�دعم��بت�ار�من�ا��اضنات�عدة�أش�ال�أ�م�ا

  :تحو�ل��ف�ار�إ���مشار�ع. أ

� �وذوي �والمبتكر�ن �المو�و��ن �الشباب �باستقطاب ��عمال �حاضنات �ف�ار�تقوم

�أن� �يطمحون �ال�� �أف�ار�م �لمعرفة �وذلك �و�عمال، ��قتصاد �مجال ��� الرائدة

�يمكن� �ما �ترشيح �يتم �وواقعية، �علمية �بطر�قة �دراس��ا �و�عد �مشار�ع، �إ�� يحولو�ا

  .إنجازه�ع���أرض�الواقع

�وضع� �خلال �من �مشار�ع، �إ�� ��ف�ار�ا��ديدة �لتحو�ل ��و�� �ا��طوة �تبدأ و�ذلك

ي�يتضمن�نوع�الفكرة�ا��ديدة�وحدود�تطبيقھ،�ونوع�وسائل�العمل�مخطط�تطبيق

المطلو�ة،�والتكنولوجيا�ا��ديثة�المستخدمة،�مع�دراسة�مناسبة�ل�ل��ذه�الظروف�

ا����                                                                     ً     وفق�احتياجات�الز�ائن�المس��دف�ن،�و�عد�ذلك�العمل�وفق�ما�تطرقنا�لھ�سابق 

،�2006عبيدات،�(.م��ا�مطلب�ا��دمات�ال���تقدم�ا�حاضنات��عمال�للمستفيدين

  )26صفحة�
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  :تطو�ر�أدوات�العمل�و�نتاج. ب

لا�يمكن�ا��ديث�عن��بت�ار����المنتوج؛�ما�لم�يكن��ناك�ابت�ار����أساليب�إنتاج�

�ذا�المنتوج�بأوصاف�جديدة�وخصائص�مم��ة،�بالإضافة�إ������ام�المنتجة�وزمن�

،�صفحة�2001البكري،�(:ا،�و�التا���ي��تب�ع����ذا�مجموعة�من�المم��ات�م��اإنتاج�

313(  

�بأحدث� ��نتاج �كب��ة، �بكميات ��نتاج �سابق، �منتوج �تحس�ن �أو تطو�ر

�ساليب،�و�ذا�ما�يحقق�للمؤسسة�تد�ي����الت�اليف،�و�ذه�الم��ة����حد�ذا��ا�م��ة�

تنافسية��ستعمل�ا�المؤسسة�للمحافظة�ع���بقاء�منتوجا��ا،�و�التا���لا�بد�من�إيجاد�

  .أو�تطو�ر��داة�ال���من�خلال�ا�تحسن�أو�تطور��ذه�المنتوجات

�أو� �ا���ومات �مع �واتفاقيات �مفاوضات ��� �الدخول �إ�� ��عمال �حاضنات �ت��أ وقد

�المعد �ع�� �ا��صول �أجل �من �وأجن�ية �محلية �أخرى ��نتاجية�شر�ات ات

�مخابر� �مع �ا��اضنات �تتفق �وقد �الناشئة، �المؤسسات �تحتاج�ا �ال�� والتكنولوجيا

���� �ودمج�ا �مبتكرة �فردية �انتاج �طرق �تقديم �أجل �من �وجمعيات �وجامعات بحث

  )31،�صفحة�2006عبيدات،�(.المؤسسات�الناشئة

  :دةفتح�أو�اخ��اق�أسواق�جدي. ج

�بت�ار����المنتوج��و�عملية�يتم�من�خلال�ا�توظيف�مجموعة�من�المعارف�ل��صول�

�من� �عائد �ع�� �ا��صول ��غية �و�ذا �السابق، �أو�تطو�ر�المنتوج �جديد �منتوج ع��

�ع��� ��عود �أن �المنتوج �للابت�ار��� �يمكن �ولا �لھ، �المس��لك�ن �من �فئة �كسب خلال

يكن�مقبولا�لدى�الشر�حة�المس��لكة�لھ�����المؤسسات�الناشئة�بالعائد�المرجو�ما�لم

�احتياجھ�لت�اليف�كب��ة����عملية��سو�قھ�وال��و�ج كنج�و�(.�سواق،�بالإضافة�إ��

  )208،�صفحة�2004أندرسون،�

  دور�حاضنات��عمال����تنمية�الثقافة�المقاولاتية�لدى�أ��اب�المؤسسات��.3

  :الناشئة

  ما�ية�الثقافة�المقاولاتية�والمؤسسات�الناشئة 1.3

  :مف�وم�المقاولاتية 1.1.3
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المقاولاتية����عبارة�عن�مجموعة�من���شطة�والمسا���ال�����دف�ع���خلق�

،�صفحة�Fayolle�،2003(.وتطو�ر�المؤسسة��ش�ل�أك���عمومية���لق��شاط�مع�ن

16(  

بأ��ا�المراحل�ال���تقود�لإ�شاء�منظمة�جديدة،�فالمقاولة�حسب�: Gartnerعرف�ا�

�ذا�المنظور����مجموعة�من�المراحل�ال���تقود�لإ�شاء�مؤسسة�بمع���ال�شاطات�

ال���من�خلال�ا�يقوم�الم�����بتعبئة�وتركيب�موارد�لإستغلال�الفرصة�و�جسد�ا�ع���

  )43،�صفحة�2008سلامي،�(.مشروع�م�ي�ل

  :مف�وم�الثقافة�المقاولاتية 2.1.3

مجموعة�من�القيم�ا��اصة�بالمقاول،�م��ا��ستقلالية،�"الثقافة�المقاولاتية����

�بداع،�المسؤولية�والرغبة�و�خذ�بالمخاطر،�كما�أ��ا�مجموعة�من�المبادئ�والقيم�

�المس �تصبغ �ال�� �المقاولاتية�التنظيمية �الروح �التجسيد، �إ�� �الفكرة �من ار�المقاولا�ي

،�صفحة�2015بدراوي،�(".ال���تنظم�الممارسة�ال�سي��ية�وتوج��ا�لتحقيق���داف

20(  

�والمعلومات�المك�سبة�من�فرد�أو�مجموعة�: كما�عرفت�ع���ا��ا مجمل�الم�ارات

ومحاولة�استغلال�ا�وذلك�بتطبيق�ا�����س�ثمار����رؤوس��موال�وذلك�من��فراد�

� �أف�ار�مبتكرة �إ���)جديدة(بإيجاد �إضافة �الموجودة �القطاعات �مجمل ��� �إبداع ،

�تنظي�� ��سي��ي ��ي�ل �أفعال�. وجود �ردود �التحف��، �التصرفات، �تتضمن و��

كما�أن��ناك�أر�ع�. لمراقبةالمقاول�ن،�بالإضافة�للتخطيط�واتخاذ�القرارات�التنظيم�وا

�المؤسسة� �المدرسة، �العائلة، ��� �الثقافة ��ذه �ف��ا �تر�� �أن �يمكن جوانب

  )07،�صفحة�2010ما����و�بوضياف،�(.والمحيط

  :مف�وم�المؤسسات�الناشئة� 3.1.3

أو�خدمة�مبتكرة�المؤسسات�الناشئة����مؤسسات�حديثة��عمل�ع���طرح�منتج�

�المخاطر �من �عالية �بدرجة �وتتمتع �للنمو�و�زد�ار��سرعة، �(.و�س�� ،�2024بوزناد،

  )87صفحة�
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مؤسسة��شأت�من�فكرة�ر�ادية�إبداعية�أمام�ا�"كما�يوجد�من�عرف�ا�ع���ا��ا�

  )11،�صفحة�2020بورنان،�(".فرص�كب��ة�للنمو�والتطور��سرعة

� �تم��عر�ف�ا�ع���ا��ا مؤسسة��س���ل�سو�ق�وطرح�منتج�جديد�أو�خدمة�"كما

�أو� �أو�قطاع�ا �الشركة، ���م �النظر�عن ��غض �كب��، �سوق ���ا ��س��دف مبتكرة

مجال��شاط�ا،�كما�ا��ا�تتم���بارتفاع�عدم�التأكد�ومخاطرة�عالية����مقابل�تحقيق�ا�

�نجاح�ا �حالة ��� ���مة �لأر�اح �جن��ا �احتمال �مع �وسر�ع بوالشعور،�(".لنمو�قوي

  )420،�صفحة�2018

  الدراسة�التطبيقية

  من��ية�الدراسة�.1

  من���الدراسة 1.1

�لطبيعة� �لملاءمتھ �وذلك �التحلي��، �الوصفي �المن�� �ع�� �الدراسة ��ذه اعتمدت

�المن���إ���وصف�الظا�رة�كما�������الموضو  �الدراسة،�حيث��س����ذا ع�وأ�داف

�متغ��ا��ا �ب�ن �العلاقات �وتحليل �أك���. الواقع �من �التحلي�� �الوصفي �المن�� و�عد

�دراسة� �ع�� ��عتمد �لأنھ �و�جتماعية، ���سانية �الدراسات ��� �استخداما المنا��

�متغ� ��� �التدخل �دون �الطبيعية �صور��ا ��� �ي�يح�الظا�رة �كما �ف��ا، �أو�التحكم �ا��ا

�للوصول�إ���نتائج�علمية�دقيقة . للباحث�إم�انية�جمع�البيانات�وتحليل�ا�إحصائيا

وقد�تم�اختيار��ذا�المن���نظرا�ل�ون�الدراسة�ا��الية���دف�إ���التعرف�ع���دور�

�لدى� �المقاولاتية �الثقافة ��بت�ار�وتنمية �دعم ��� �الوادي �جامعة �أعمال حاضنة

  .اب�المؤسسات�الناشئةأ��

  مجتمع�وعينة�الدراسة�2.1

يت�ون�مجتمع�الدراسة�من�مجموع�الطلبة�أ��اب�المؤسسات�الناشئة�الم��ل�ن����

طالبا�وطالبة�موزع�ن�ع����185حاضنة�أعمال�جامعة�الوادي،�والذي�بلغ�عدد�م�

�وال�ليات �التخصصات �بطر�قة�. مختلف �اختيار�ا �تم �فقد �الدراسة �عينة أما

�تم�اس��داف�عشوائ �الدراسة��ص��،�حيث �منتظمة�من�مجتمع مفردة،�تم��90ية

� �منھ �واس��جع �عل��م، ��ست�يان �ب�سبة��86توز�ع �للتحليل، �صا��ة استمارة
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� �بلغت �إحصائيا%95.56استجابة �ومقبولة �مرتفعة ��سبة ��عد �و�و�ما �تم�. ، وقد

  %.95حساب���م�العينة�باستخدام�معادلة�مورغان�ع���مستوى�ثقة�

  حدود�الدراسة�3.1

�الم�انية 1.3.1 �الوادي�: ا��دود �جامعة �أعمال �حاضنة ��� �الدراسة ��ذه أجر�ت

  .بولاية�الوادي،�ا��زائر

�ال�شر�ة 2.3.1 �الناشئة�: ا��دود �المؤسسات �أ��اب �الطلبة �الدراسة شملت

مفردة�ضمن�العينة��90الم��ل�ن����حاضنة�أعمال�جامعة�الوادي،�والبالغ�عدد�م�

  .المس��دفة

�الزمنية 3.3.1 �: ا��دود �ا��امعية �السنة �خلال �الدراسة ،�2025/2026أجر�ت

  .2026إ���ش�ر�مارس��2025وتحديدا�خلال�الف��ة�الممتدة�من�ش�ر�أكتو�ر�

  أدوات�الدراسة�4.1

. ��مع�البيانات�اللازمة�ل�ذه�الدراسة�تم��عتماد�ع���أداة��ست�يان�كأداة�رئ�سية

  :ست�يان�إ���ثلاثة�محاور�رئ�سيةوقد�تم�تقسيم�� 

دور�حاضنة�أعمال�جامعة�الوادي����دعم��بت�ار،�و�حتوي�ع���: المحور��ول 

  عبارة؛�29

ا��دمات��س�شار�ة�المقدمة�من�حاضنة�أعمال�جامعة�الوادي�: المحور�الثا�ي

  عبارة؛�15وتأث���ا����تنمية�الثقافة�المقاولاتية،�و�حتوي�ع���

�الثال �الوادي�: ثالمحور �جامعة �أعمال �حاضنة �من �المقدمة �الت�و��ية ال��امج

  .عبارة�13ودور�ا����تنمية�الثقافة�المقاولاتية،�و�حتوي�ع���

وقد�اعتمدت�مقياس�ليكرت�ا��ما����لقياس�استجابات�أفراد�العينة،�وفق�التدرج�

  ).1=،�غ���موافق��شدة2=،�غ���موافق3=،�محايد4=،�موافق5=موافق��شدة: (التا��

  صدق�وثبات�أداة�الدراسة�. 2

  صدق��ست�يان�1.2

الصدق�الظا�ري�: للتأكد�من�صدق��ست�يان�تم��عتماد�ع���نوع�ن�من�الصدق

محكم�ن�أ�اديمي�ن�متخصص�ن����علوم��7من�خلال�عرضھ�ع���) صدق�المحكم�ن(



  المؤسسات�الناشئة�أ��اب���دعم��بت�ار�وتنمية�الثقافة�المقاولاتية�لدى���عمالدور�حاضنات�

  نموذجاأحاضنة�أعمال�جامعة�الوادي�

  والاقتصادية القانونية البحوثمجلة 

 :2661ISSN-7455 -زائر، الجفلوآ-المركز الجامعي الشريف بوشوشة 

 

 
 

969 

 

� �البناء �وصدق �الداخ��(ال�سي���و�قتصاد، �معاملات�) الصدق �حساب �خلال من

�رتباط�ب�ن�درجة��ل�عبارة�والدرجة�ال�لية�للمحور،�وقد�أظ�رت�النتائج�أن�جميع�

  .0.01معاملات��رتباط�إيجابية�ودالة�إحصائيا�عند�مستوى�دلالة�

  ثبات��ست�يان 2.2

� �كرونباخ �ألفا �معادلة �استخدام �تم ��ست�يان �ثبات ). Cronbach'sAlpha(��ساب

  :باخ�لمحاور��ست�يانوفيما�ي���قيم�معامل�ألفا�كرون

  المحور   عدد�العبارات  معامل�ألفا�كرونباخ

  دعم��بت�ار: المحور��ول   29  0.892

ا��دمات�: المحور�الثا�ي  15  0.864

  �س�شار�ة

ال��امج�: المحور�الثالث  13  0.878

  الت�و��ية

  �ست�يان�ك�ل  57  0.935

  SPSS V26من�إعداد�الباحث�ن�بناء�ع���مخرجات�: المصدر

يت���من�ا��دول�أن�قيم�معامل�ألفا�كرونباخ���ميع�محاور��ست�يان�وللاست�يان�

� �المقبول ��د�ى �ا��د �وتتجاوز �مرتفعة �المعامل�)0.70(ك�ل �قيمة �بلغت �حيث ،

  ).0.935(للاست�يان�ك�ل�

  �ساليب��حصائية�المستخدمة�3.3

  معادلة�ألفا�كرونباخ���ساب�ثبات��ست�يان؛�-

�شاب��و- �ولموجوروف�اختبار �- �واختبار �شرط�- سم��نوف �من �للتحقق و�لك

  التوز�ع�الطبي���للمتغ��ات؛

  لاختبار�فرضيات�الدراسة؛) One-Sample T-Test(لعينة�واحدة�" ت"اختبار��-

  التكرارات�وال�سب�المئو�ة�لوصف�ا��صائص�الديموغرافية�لأفراد�العينة؛�-

المعيار�ة�لقياس�اتجا�ات�استجابات�أفراد�المتوسطات�ا��سابية�و�نحرافات��-

  العينة؛

  .معامل�ارتباط�ب��سون�لقياس�العلاقات�ب�ن�متغ��ات�الدراسة�-
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  التحقق�من�شرط�التوز�ع�الطبي���4.3

�من� �التحقق �تم �البارام��ية، ��ساليب �باستخدام �الفرضيات �معا��ة ��� �البدء قبل

�اختبار��ولموجور  �باستخدام �الطبي�� �التوز�ع �واختبار�شاب��و-وفشرط - سم��نوف

  :و�لك،�وفيما�ي���نتائج��ختبار

  

  الدلالة
-Sإحصائية�

W  

درجة�

  ا��ر�ة

-Kإحصائية�

S  
  المتغ��

  دعم��بت�ار  0.068  86  0.981  0.152

0.118  0.978  86  0.071  
ا��دمات�

  �س�شار�ة

0.209  0.984  86  0.064  
ال��امج�

  الت�و��ية

0.346  0.988  86  0.058  
�ست�يان�

  الك��

  SPSS V26من�إعداد�الباحث�ن�بناء�ع���مخرجات�: المصدر

،�مما��ع���أن�بيانات�0.05نلاحظ�أن�قيم�الدلالة���ميع�المتغ��ات�تجاوزت�مستوى�

��ساليب� �باستخدام ��سمح �ما �و�و �طبيعيا، �توز�عا �تتوزع �الدراسة متغ��ات

  .�حصائية�البارام��ية

  عرض�ومناقشة�نتائج�الدراسة�5.3

  ا��صائص�الديموغرافية�لأفراد�العينة 1.5.3

ا��صائص�  الفئة  التكرار  %ال�سبة�

  الديموغرافية

  ا���س  ذ�ور   47  54.7

    إناث  39  45.3

    المجموع  86  100.0

  العمر  سنة�25أقل�من�  38  44.2

    سنة�30- 25  32  37.2
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    سنة�35- 31  11  12.8

    سنة�35أك���من�  5  5.8

    المجموع  86  100.0

علوم�اقتصادية�  28  32.6

  و�سي��

  التخصص

    علوم�تجار�ة  22  25.6

تكنولوجيات��علام�  18  20.9

  و�تصال

  

حقوق�وعلوم�  15  17.4

  سياسية

  

    أخرى   3  3.5

    المجموع  86  100.0

مدة��نخراط����  أقل�من�سنة  31  36.0

  ا��اضنة

    سنة�1-2  35  40.7

    س�ت�ن�أك���من  20  23.3

    المجموع  86  100.0

  من�إعداد�الباحث�ن�بناء�ع���بيانات��ست�يان: المصدر

كما�. للإناث% 45.3مقابل�% 54.7يت���أن�غالبية�أفراد�العينة�من�الذ�ور�ب�سبة�

� �من ��قل �العمر�ة �الفئة �أن ��25نلاحظ ��ك���تمثيلا�ب�سبة ��� �مما�%44.2سنة ،

  .ت�الناشئة�من�الشباب�ا��ام��يدل�ع���أن�أغلب�أ��اب�المؤسسا

  اختبار�فرضيات�الدراسة� 2.5.3

  اختبار�الفرضية�العامة�1.2.5.3

اتجاه�

  الفرق 

درجة�  الدلالة

  ا��ر�ة

المتوسط�  قيمة�ت

  ا��سا�ي

المتوسط�

  النظري 

  �ختبار  العدد

�ست�يان�  86  3.00  3.78  14.256  85  0.000  دال

  الك��

  SPSS V26ع���مخرجات�من�إعداد�الباحث�ن�بناء�: المصدر
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� �بلغ �ا��سا�ي �المتوسط �أن �) 3.78(يت�� �النظري �المتوسط �من ،�)3.00(و�و�أع��

� �" ت"وقيمة �) 14.256(بلغت �مستوى �عند �إحصائيا �قبول�)0.01(دالة ��ع�� �مما ،

الفرضية�العامة�القائلة�بأن�حاضنة�أعمال�جامعة�الوادي��سا�م����دعم��بت�ار�

  .المقاولاتية�لدى�أ��اب�المؤسسات�الناشئة�بدرجة�كب��ةوتنمية�الثقافة�

  اختبار�الفرضية�الفرعية��و�� 2.2.5.3

اتجاه�

  الفرق 

درجة�  الدلالة

  ا��ر�ة

قيمة�

  ت

المتوسط�

  النظري 

المتوسط�

  ا��سا�ي

  �ختبار  العدد

ا��دمات�  86  3.72  3.00  12.843  85  0.000  دال

  �س�شار�ة

  SPSS V26بناء�ع���مخرجات�من�إعداد�الباحث�ن�: المصدر

دالة�إحصائيا�عند�) 12.843" (ت"وقيمة�) 3.72(نلاحظ�أن�المتوسط�ا��سا�ي�بلغ�

� ��س�شار�ة�)0.01(مستوى �ا��دمات �بأن ��و�� �الفرعية �الفرضية �نقبل �وعليھ ،

  .�سا�م�بدرجة�كب��ة����دعم��بت�ار�وتنمية�الثقافة�المقاولاتية

  رعية�الثانيةاختبار�الفرضية�الف�3.2.5.3

اتجاه�

  الفرق 

درجة�  الدلالة

  ا��ر�ة

المتوسط�  قيمة�ت

  ا��سا�ي

المتوسط�

  النظري 

  �ختبار  العدد

ال��امج�  86  3.00  3.84  15.117  85  0.000  دال

  الت�و��ية

  SPSS V26من�إعداد�الباحث�ن�بناء�ع���مخرجات�: المصدر

� �بلغ �الت�و��ية �ال��امج �لمحور �ا��سا�ي �المتوسط �أن �ب�ن�)3.84(يت�� �و�و��ع�� ،

� �وقيمة �" ت"المحاور، �إحصائيا) 15.117(بلغت �الت�و��ية�.دالة �ال��امج �أن و�ست�تج

��بت�ار� �دعم ��� �كب��ة �بدرجة ��سا�م �الوادي �جامعة �أعمال �حاضنة �من المقدمة

و�عزى��ذه�الن�يجة�إ���. وتنمية�الثقافة�المقاولاتية�لدى�أ��اب�المؤسسات�الناشئة

� �ال��امج �العم���أن �التعليم �ع�� �يركز �موج�ا ��عليميا �محتوى �توفر الت�و��ية

�ر�ادة��عمال،�والتدر�ب�ع���كيفية� والتطبيقي،�وتطو�ر�الم�ارات�العملية����مجال
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وعليھ�نقبل�الفرضية�الفرعية�الثانية�بأن��إعداد�خطط�العمل�ودراسات�ا��دوى،

  .ال��امج�الت�و��ية��سا�م�بدرجة�كب��ة����دعم��بت�ار�وتنمية�الثقافة�المقاولاتية

  
  تحليل�أ�عاد�الثقافة�المقاولاتية

�نحراف�  ال��ت�ب  درجة�الموافقة

  المعياري 

  0.68  1  كب��ة

  0.71  2  كب��ة

  0.65  3  كب��ة

  0.73  4  كب��ة

  0.76  5  كب��ة

  0.79  6  كب��ة

  0.62  -  كب��ة

  SPSS V26ع���مخرجات�

���دعم��بت�ار�وتنمية�الثقافة�المقاولاتية�لدى���عمالدور�حاضنات�

حاضنة�أعمال�جامعة�الوادي�

القانونية البحوثمجلة 

المركز الجامعي الشريف بوشوشة 

إعداد�خطط�العمل�ودراسات�ا��دوى،

ال��امج�الت�و��ية��سا�م�بدرجة�كب��ة����دعم��بت�ار�وتنمية�الثقافة�المقاولاتية

تحليل�أ�عاد�الثقافة�المقاولاتية�3.5.3

المتوسط�

  ا��سا�ي

  البعد

  و�بداع�بت�ار�  3.91

المبادرة�  3.82

  و�ستقلالية

التصميم�  3.80

  والمثابرة

التخطيط�  3.74

  والتنظيم

القيادة�  3.68

  والتوجيھ

  تحمل�المخاطر  3.65

  المتوسط�العام  3.77

ع���مخرجات�من�إعداد�الباحث�ن�بناء�: المصدر
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يت���أن�جميع�أ�عاد�الثقافة�المقاولاتية�حصلت�ع���متوسطات�حسابية�تتجاوز�

عد��بت�ار�و�بداع����المرتبة��و��� ُ                                 وقد�جاء��  ،�و�و�ما�)،�)3.91(        

�عكس�الدور�المحوري�ل��اضنة����تحف���التفك����بدا���و�بت�اري�لدى�الطلبة،�

توف���ب�ئة�محفزة�وورشات�عمل�تطبيقية����ع�ع���ابت�ار�حلول�جديدة�

�بمتوسط� ��خ��ة �المرتبة �المخاطر��� �تحمل عد  �� �جاء �ح�ن ��                                       ُ            

�مقارنة� �ال�س�� �تدنيھ �أن �إلا �المقاولاتية، �الثقافة ��� �م�م عد  �� �أنھ �ورغم ،                                                        ُ            

ظة�للب�ئة��جتماعية�ال���تفضل��مان�بالأ�عاد��خرى�قد��عود�إ���الطبيعة�المحاف

�التدر��ية� و�ستقرار�ع���المخاطرة،�و�و�ما��ستد���من�ا��اضنة�تكثيف�برامج�ا

  .���مجال�إدارة�المخاطر�والتحف���ع���المغامرة�المحسو�ة

  

ا��دمات�  ال��امج�التكو��ية  الثقافة�المقاولاتية

  �س�شار�ة

0.786**  0.743**  

0.812**  1  **  

1  0.812**  **  

  SPSS V26من�إعداد�الباحث�ن�بناء�ع���مخرجات�: المصدر

الغوث�الطالب�جدو�العر�ي - عبد�ا��ق�در��م

البحوثمجلة 

المركز الجامعي الشريف بوشوشة 
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يت���أن�جميع�أ�عاد�الثقافة�المقاولاتية�حصلت�ع���متوسطات�حسابية�تتجاوز�

عد��بت�ار�و�بداع����المرتبة��و���. المتوسط�النظري  ُ                                 وقد�جاء��          

�عكس�الدور�المحوري�ل��اضنة����تحف���التفك����بدا���و�بت�اري�لدى�الطلبة،�

توف���ب�ئة�محفزة�وورشات�عمل�تطبيقية����ع�ع���ابت�ار�حلول�جديدة��من�خلال

�التجار�ة �بمتوسط�. للمشا�ل ��خ��ة �المرتبة �المخاطر��� �تحمل عد  �� �جاء �ح�ن ��                                       ُ            

�مقارنة�)3.65( �ال�س�� �تدنيھ �أن �إلا �المقاولاتية، �الثقافة ��� �م�م عد  �� �أنھ �ورغم ،                                                        ُ            

بالأ�عاد��خرى�قد��عود�إ���الطبيعة�المحاف

�التدر��ية� و�ستقرار�ع���المخاطرة،�و�و�ما��ستد���من�ا��اضنة�تكثيف�برامج�ا

���مجال�إدارة�المخاطر�والتحف���ع���المغامرة�المحسو�ة

  تحليل�ارتباط�المتغ��ات�4.5.3

ا��دمات�

�س�شار�ة

  المتغ��

  ا��دمات��س�شار�ة  1

0.743**   ال��امج�الت�و��ية

0.786**   الثقافة�المقاولاتية

المصدر). ثنا�ي�ا��انب( 0.01دال�عند�مستوى�** 
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� �ودالة �قو�ة �إيجابية �ارتباطات �وجود �عند�يت�� �المتغ��ات �جميع �ب�ن إحصائيا

� �دلالة �والثقافة�. 0.01مستوى �الت�و��ية �ال��امج �ب�ن ��رتباط �معامل �بلغ وقد

  ).0.812(المقاولاتية�

  �ست�تاج�العام 5.3

�الثقافة��- �وتنمية ��بت�ار �دعم ��� �الوادي �جامعة �أعمال �حاضنة �سا�م

�كب� �بدرجة �الناشئة �المؤسسات �أ��اب �لدى �المتوسط�المقاولاتية �بلغ �حيث �ة،

  ؛)0.62(بانحراف�معياري�) 3.78(ا��سا�ي�العام�

�بلغ��- �حسا�ي �بمتوسط �كب��ة �بدرجة �المقدمة ��س�شار�ة �ا��دمات �سا�م

  ؛)0.786(،�وارتباط�قوي�بالثقافة�المقاولاتية�)3.72(

،�)3.84(�سا�م�ال��امج�الت�و��ية�المقدمة�بدرجة�كب��ة�بمتوسط�حسا�ي�بلغ��-

  ؛)0.812(ع���ب�ن�المحاور،�وارتباط�قوي�جدا�بالثقافة�المقاولاتية�و�و�� 

-�� ��و�� �المرتبة ��� ��بت�ار�و�بداع عد  �� ُ                                 جاء �تحمل�)3.91(     عد  �� �جاء �ب�نما ،         ُ             

  ؛)3.65(المخاطر����المرتبة��خ��ة�

��س�شار�ة��- �ا��دمات �ب�ن �إحصائيا �ودالة �قو�ة �إيجابية �ارتباطات توجد

  .ة�والثقافة�المقاولاتيةوال��امج�الت�و��ي

  التوصيات�7.3

�لتمو�ل�. 1 ��افية �م��انيات �وتخصيص �ا��امعية ��عمال �حاضنات �دعم ز�ادة

  المشار�ع��بت�ار�ة�وتوف���الب�ية�التحتية�اللازمة؛

��ش�ل�. 2 �وتكنولوجية �أ�اديمية �جامعية �أعمال �حاضنات �إ�شاء �ع�� العمل

؛ ٍ  متواز        

�الت�و�. 3 �ال��امج �مع�تطو�ر�وتنو�ع �للطلبة، �المختلفة ��حتياجات �يل�� �بما �ية

  ال��ك���ع���ا��انب�العم���والتطبيقي؛

�والشر�ات�. 4 ��المس�ثمر�ن �الصلة �ذات �وا���ات �ا��اضنات �ب�ن �عز�ز�التعاون

  المحلية�والدولية؛

  تفعيل�دور�المرافقة�والمتا�عة�المستمرة�للمشار�ع��عد�تخرج�ا�من�ا��اضنة؛. 5
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�مقاي�س. 6 ��ش�ل��إدراج �ا��امعية �المنا�� �ضمن �والمقاولاتية ��عمال ر�ادة

  إلزامي؛

�نقاط�. 7 �وتحديد �ا��اضنات �خدمات �فعالية �لتقييم �دور�ة �دراسات إجراء

  .الضعف�والقوة
  

  :قائمة�المصادر�والمراجع

حاضنات��عمال�التقنية�أداة�فعالة�). ،�مارس2003. (المازي،�عبد�الرحمن�بن�عبد�العز�ز -

 .،�ا��زائر884جر�دة�الوطن،�العدد� .�قتصاديللنمو�

�دنيا - �2009. (أدكي��، �). مارس�16-19، �للقرن �التقنية �الدو���. 21ا��اضنات �الملتقى ��

 .��اضنات��عمال�التقنية،�الر�اض،�المملكة�العر�ية�السعودية

�السلام - �عبد � .(2001) .أبو�قحف، ��عمال ية�الدار�ا��امع: �سكندر�ة). 1ط(حاضنات

 .لل�شر

المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�ومشكلات�تمو�لا��ا� .(2008) .ا��و�ي،�رابح،�وحسا�ي،�رقية -

 .إي��اك�للطباعة�وال�شر�والتوز�ع: مصر). 1ط(

���ار - �أحمد �أنور �المشار�ع� .(2009) .العزام، �إنجاح ��� ��عمال �حاضنات تأث���استخدام

 )ان�العر�ية،��ردنأطروحة�ماجست��،�جامعة�عم)الر�ادية�����ردن

�ا��زائر - ��� �الناشئة �المؤسسات �.). ت.د. (آفاق ��� ��س��جاع ��11تم �من�2025أغسطس ،

jazairhope.org 

 .ئة��عمالالتجارب�العالمية�ل��اضنات�وأثر�ا�ع���ب�). 2004. (عبد�العز�ز،�محمد�ناصر -

 .،�جامعة�د�ي9مجلة��فاق��قتصادية،�العدد�

�حفظي - �2007. (صليحة، �المؤسسات�). نوفم���13-14، �تأ�يل �و�بت�ار��� ��بداع دور

�والمتوسطة �جامعة�. الصغ��ة �النامية، �الدول �و�بت�ار��� ��بداع �حول �الدولية �الندوة ��

 .خم�س�مليانة،�ا��زائر

�إبرا�يم - �حسن � .(2005) .بلوط، �المؤسسة �إدارة ��� �ا��ديدة �و�تجا�ات ). 1ط(المبادئ

 .دار�ال��ضة�العر�ية: لبنان

 .دار�وائل�لل�شر: �ردن). 1ط(إدارة��بت�ار� .(2003) .نجم،�نجم�عبود -

 .دار�وائل�لل�شر: �ردن). 3ط(تطو�ر�المنتجات�ا��ديدة� .(2006) .عبيدات،�محمد�إبرا�يم -

 .الدار�ا��امعية: �سكندر�ة .إدارة��نتاج�والعمليات .(2001) .البكري،�سونيا�محمد -

https://jazairhope.org/ar?utm_source=chatgpt.com
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 .)جامعة�قاصدي�مر�اح�ورقلة،�ا��زائر
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