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الدور�الذي�تلعبھ�المحاسبة�العمومية����تحس�ن�أداء���دف�الدراسة�ا���توضيح�

��نضباط� �خلال �من ���ا �الم�لفون ��عوان �طر�ق �عن �للدولة �العامة �الموازنة تنفيذ

� �القانون ��� �ادراجھ �تم �والذي �حيث��07-23الم��انيا�ي �والمحاس��، �بال�سي���الما�� المتعلق

��ا��زائر،مع�ال��ك���ع���ا��وانب�لتقديم�رؤ�ة�شاملة�حول��ذه�العلاقة����س���الدراسة

�الم��انيا�ي ��داء �ع�� �العمومية �المحاسبة �لتطبيق �و�ثار�الم��تبة �التطبيقية، ،�القانونية،

�ا��يد� �التنفيذ ��� ���مية �بالغ �دور �ل�ا �العمومية �المحاسبة �أن �إ�� �التوصل �تم وقد

  .للموازنة�وا��فاظ�ع���المال�العام�وا��وكمة�الرشيدة

  .أداء�م��انيا�ي،��سي���ما��،��سي���محاس��محاسبة�عمومية،�م��انية،�:المفتاحية�ال�لمات
  

Abstract 
The study aims to clarify the role played by public accounting in improving 

the performance of implementing the state's general budget through the employees 
assigned to it through budgetary discipline, which was included in Law 23-07 
relating to financial and accounting management. The study seeks to provide a 
comprehensive vision of this relationship in Algeria, with a focus on the legal and 
practical aspects, and the effects resulting from the application of public accounting 
on budgetary performance. It was concluded that public accounting has a very 
important role in the good implementation of the budget, the preservation of public 
money, and good governance. 
Keywords: Public accounting, budget, budget performance, financial management, 
accounting management. 
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  :قدمةم

القوان�ن�المتعلقة�بال�سي���الما���والمحاس���من�ب�ن�أ�م�القوان�ن�ضمن��عت���

� �العمومية �المحاسبة �دور �من �ل�ا �لما �عامة �بصفة �العامة �والمالية �خاصة ���بصفة

� ��الم��انيةإدارة �مجرد �تقتصر�ع�� �لا �ف�� �دولة، �لس���ال�يئات�لأي �قانو�ي تنظيم

ل�شمل�الرقابة،�التقييم،�وتوف���يمتد���يل�العمليات�المالية،�بل�والمصا���المالية�و 

،�ومنذ�تب���الفكر��قتصادي�المب���ع���المعلومات�اللازمة�لاتخاذ�القرارات�الرشيدة

� �ا��ياة ��� �الدولة �تدحل �لتنفيذ�ضرورة �كفيلة �آليات �إيجاد �لزاما ��ان �قتصادية

�يخدم �مما �التوجھ ��ذا �ضمن �للدولة �العامة �المستدامة�الم��انية �التنمية تحقيق

�موارد� �إدارة ��� �اوالشفافية �لضمان�و ، �حيو�ة �كأداة �العمومية �المحاسبة �دور ���ز

�ومحاس�ية� �قانونية �أطر �ضمن �منظم ��ش�ل �للدولة �العامة �الموازنة تنفيذ

 . الم��انية�العامة�لأ�داف�اتحقيق�أمثلامن�أجل��استخداماالموارد�استخدامو 

��قتصادية� �التطورات �مع �تتوافق �ا��زائر�إصلاحات ��� �الما�� �القطاع ش�د

المتعلق�بقواعد�المحاسبة��07-23،��ان�آخر�ا�صدور�القانون�رقم�والمالية�ا��ديثة

  .21-90القانون�السابق��العمومية�وال�سي���الما��،�والذي�جاء�ليحل�محل

إن�ف�م�العلاقة�ب�ن�المحاسبة�العمومية�و�داء�الم��انيا�ي�أمر�بالغ���مية،�

خاصة����ظل�التحديات��قتصادية�الرا�نة�ال���تفرض�ع���الدول�تب���آليات�أك���

فالمحاسبة�العمومية�السليمة�توفر�بيانات�دقيقة�. صرامة�وفعالية����إدارة�موارد�ا

�واتخاذ�وموثوق ��نحرافات، �تحديد �الما��، ��داء �تقييم �القرار�من �صناع �تمكن ة،

�الم��انية ��� �المحددة ���داف �تحقيق �لضمان �اللازمة �الت��يحية �ذا�. �جراءات

�س�س���لتقديم�رؤ�ة�شاملة�حول��ذه�العلاقة����ا��زائر،�مع�ال��ك���ع��� المقال

�و�ثار�ا �التطبيقية، �القانونية، �ا��وانب �لم��تبة �العمومية �المحاسبة ع���لتطبيق

  .�داء�الم��انيا�ي

  :�ش�الية�الرئ�سية

  :اس�نادا�إ���ماسبق�يمكن�طرح��ش�الية�الرئ�سية�التالية
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� �الم��انيا�ي ��داء �تحس�ن �يمكن �كيف �العمومية �المحاسبة �خلال �دور�من وما�و

  ال�شر�ع�المتعلق�بال�سي���الما���والمحاس������ذلك؟

  :ال�ساؤلات�الفرعية

  :يمكن�تقسيم��ش�الية�الرئ�سية�ا����ساؤلات�فرعية�كما�ي��

وأ�مية�المحاسبة�العمومية���طار�المفا�ي���للمحاسبة�العمومية����ا��زائر ما��و�

  ���سياق��صلاحات�المالية؟

� �أ�م �ما�� �التنفيذية ��جراءات �المحكم �التطبيق ��� ��سا�م �المحاسبة�ال�� لقانون

  العمومية؟

  ؟�آليات�تنفيذ�الموازنة�العامة����ا��زائرما���

�داء�الم��انيا�ي�وفق�قانون�كيف�يمكن�ان��سا�م�المحاسبة�العمومية����تحس�ن�

  ؟المحاسبة�العمومية

  :الفرعية�الفرضيات

  :يمكن�صياغة�الفرضيات��تية

المتعلق�بال�سي���الما��� 07-23يتمحور��طار�النظري�للمحاسبة�العمومية����القانون�

  والمحاس��؛

� �المنظمة �التعليمات �مجموعة ��� �تتمثل �التنفيذية �المالية��جراءات �وزارة �قبل من

ال����سا�م����التطبيق��مثل�لقانون�المحاسبة�العمومية�من�اجل�التنفيذ�ا��يد�

 .للم��انية

  :أ�داف�الدراسة

  :��دف�الدراسة�إ��

- � �وا�ميتھ �المحاسبة �قانون �حول �نظرة ����إعطاء �العامة �الموازنة �تنفيذ ��

 ا��زائر

�المحاسبة� - �قانون �تطبيق �خلال �من �القانونية �با��وانب ��لمام محاولة

 العمومية�

 ابراز�دور�المحاسبة�العمومية����حوكمة��سي���المالية�العامة����ا��زائر -
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 .ا����تنفيذ�الموازنة�العموميةمعرفة�صور�ال�سي���الما���والمحاس���ودور� -

  �طار�المفا�يمي�للمحاسبة�العمومية����ا��زائر .1

�تبو�ب،� ����يل، �إ�� ���دف ا �ومالي  ا �معلوماتي  ا �نظام  �العمومية �المحاسبة عد
 
�                          ً        ً          ً                        
ُ
 

�لتقديم� �وذلك �العمومية، �والنفقات �بالإيرادات �المتعلقة �المالية �العمليات وت��يص

�ات ��� ��ساعد �وموثوقة �دقيقة �وضمان�معلومات ��عز�ز�الشفافية، �القرارات، خاذ

�العامة ��موال �إدارة ��� �للمحاسبة�. المساءلة ��طار�المفا�ي�� �تطور �ا��زائر، ��

� �رقم �القانون �صدور �مع �خاصة �م��وظ، ��ش�ل �نقلة��07- 23العمومية �يمثل الذي

  .نوعية�����ذا�المجال

  �عر�ف�المحاسبة�العمومية -1.1

� �المحاسبة ��عر�ف �و�جراءات�يمكن �والمبادئ �القواعد �مجموعة �بأ��ا العمومية

�حيث� �من �نفقات، �أو �إيرادات ��انت �سواء �العمومية، ��سي����موال �تحكم ال��

���. تحصيل�ا�وصرف�ا،�و���يل�ا����الدفاتر�المحاس�ية،�وإعداد�التقار�ر�المالية�ع��ا

ا،�مع�التحقق�نظام�يضمن�ت�بع�حركة��موال�من���ظة�تحصيل�ا�إ���غاية�صرف�

�و����ا �العمليات �شرعية �المالية�. من �المحاسبة �عن �العمومية �المحاسبة تختلف

ا��اصة����أ�داف�ا�ومباد��ا،�حيث�تركز��و���ع���خدمة�المص��ة�العامة�وتحقيق�

�الر�ح� �تحقيق �ع�� �تركز�الثانية �ب�نما �للدولة، �و�قتصادية ��جتماعية ��داف

  .ؤسسات�ا��اصةوتقييم��داء�الما���للم

  أ�داف�المحاسبة�العمومية����ا��زائر -2.1

��دف�المحاسبة�العمومية����ا��زائر،�خاصة����ظل��طار�القانو�ي�ا��ديد�

��س��اتيجية�ال���تخدم�الصا���)07- 23القانون�( ،�إ���تحقيق�جملة�من���داف

  :العام�و�سا�م����تحس�ن��داء�الم��انيا�ي

1.� �الشفافية �ومفصلة�: والمساءلةضمان �وا��ة �مالية �توف���معلومات �إ�� ��دف

�والمواطن�ن� �الرقابية �ل���ات �ي�يح �مما �العمومية، ��موال �وإنفاق �جمع �كيفية حول

��موال ��ذه �إدارة �عن �المسؤول�ن �ومحاسبة �ل���ومة �الما�� ��داء قر����،�. (متا�عة

2023(.  
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�القرار.2 �لاتخاذ �دقيقة �خلال: توف���معلومات ��ش�ل��من �المالية �العمليات ���يل

�القرار���� �صناع ��ساعد �موثوقة �بيانات �العمومية �توفر�المحاسبة �ودقيق، م����

تقييم�الوضع�الما��،�تحديد��ولو�ات،�وتخصيص�الموارد�بكفاءة�لتحقيق���داف�

  .)2015بوستة،�. (المحددة����الم��انية

ا�تضمن�المحاسبة�: الرقابة�ع���تنفيذ�الم��انية.3                                   ً  العمومية�أن�يتم�تنفيذ�الم��انية�وفق 

للقوان�ن�واللوائح�المعمول���ا،�وتكشف�عن�أي�انحرافات�أو�تجاوزات،�مما��سا�م�

  .)2023زغدودي،�. (���ت��يح�المسار�وضمان��ستخدام��مثل�للموارد

�العام.4 �المال �المحاسبة�: حماية ��سا�م �واللاحقة، �المسبقة �الرقابة �آليات �خلال من

ومية����حماية�المال�العام�من�ال�در،�التبذير،�والفساد،�وتضمن�توج��ھ�نحو�العم

  .��داف�المخصصة�لھ

�ا���ومي.5 ��داء �من�: تقييم �تمكن �مالية �أداء �مؤشرات �العمومية توفر�المحاسبة

تقييم�فعالية�ال��امج�والمشار�ع�ا���ومية،�ومدى�تحقيق�ا�للأ�داف�الم��انياتية،�مما�

  .ل�نحو�م��انية�ال��امج�و�داءيدعم��نتقا

  أ�مية�المحاسبة�العمومية�-3.1

تتجاوز�أ�مية�المحاسبة�العمومية�مجرد��و��ا�أداة�ل���يل�العمليات�المالية؛�

���دف�إ���ضمان�الشفافية،�المساءلة،�والفعالية����إدارة�
 

ا�مت�املا                                                      ف���تمثل�نظام 
ً

        ً             

لمالية�العالمية�والمحلية،�أصبحت����ظل�التحديات��قتصادية�وا. �موال�العمومية

الدول،�وم��ا�ا��زائر،�تدرك��ش�ل�م��ايد�ضرورة�تحديث�أنظم��ا�المحاس�ية�والمالية�

�المستدامة �التنمية �وتحقيق �للموارد ��مثل ��ستخدام �المحاسبة�. لضمان إن

�عنھ� �غ�� �لا �أساس �و�� �وموثوقة، �دقيقة �مالية �توفر�بيانات �ا��ديثة العمومية

القرارات��قتصادية�الرشيدة،�وتقييم��داء�ا���ومي،�و�عز�ز�ثقة�المواطن�ن�لاتخاذ�

  .)29،�ص�2015بوستة،�. (والمس�ثمر�ن

�وع��� �العمومية، �المحاسبة �مجال ��� ��خ��ة ��صلاحات ��عكس �ا��زائر، ��

� �رقم �القانون �صدور �الرشيدة07-23رأس�ا �المالية �بتعز�ز�ا��وكمة �الدولة �ال��ام ، .

قانون�لا�يمثل�مجرد�تحديث��شر���،�بل��و�جزء�من�رؤ�ة�أوسع���دف�إ����ذا�ال



  والاقتصادية القانونية البحوثمجلة 
  

Journal of Legal and Economic Research 
  محبوب�ع�� - ما���محمد. د

 

  والاقتصادية القانونية البحوثمجلة 

 :2661ISSN-7455 -زائر، الجفلوآ -المركز الجامعي الشريف بوشوشة 

 
 

 

1308 

 

يركز�القانون�. بناء�نظام�ما���أك���مرونة،�شفافية،�وقدرة�ع���التكيف�مع�المتغ��ات

�م��انية� �مف�وم �من ��عزز �مما �والنتائج، �بالأ�داف �العام ��نفاق �ر�ط �ع�� ا��ديد

�العموم �المحاسبة �و�جعل �و�داء، ���داف�ال��امج �تحقيق ��� �فاعلة �أداة ية

  .)56،�ص2023زغدودي،�. (الم��انياتية

إن�الدور�الذي�تلعبھ�المحاسبة�العمومية����تحس�ن��داء�الم��انيا�ي�يتج������

قدر��ا�ع���توف���رؤ�ة�شاملة�للوضع�الما���للدولة،�وتحديد�نقاط�القوة�والضعف،�

 �� �كفاءة �لتحس�ن �اللازمة �التوصيات �المحددةوتقديم ���داف �وتحقيق �ذا�. نفاق

ا��طار�القانو�ي�ا��ديد،�وآليات� ً                                المقال�س�تعمق����تحليل��ذه�ا��وانب،�مستعرض                                          

�الدور،� ��ذا �تواجھ �ال�� �والتحديات �الم��انيا�ي، ��داء �ع�� �العمومية تأث���المحاسبة

�إ���تقديم�توصيات�عملية�لتعز�زه
 

                               وصولا
ً

    .  

  07-23العمومية����ظل�القانون��المبادئ��ساسية�للمحاسبة -2

�مجموعة�من�المبادئ��ساسية�ال����ش�ل�جو�ر��07- 23يرتكز�القانون� ع��

�بالشفافية،� �المتعلقة �أ�داف�ا �تحقيق ��� �و�سا�م �ا��ديثة، �العمومية المحاسبة

�الم��انيا�ي ��داء �وفعالية �الفنية�. المساءلة، �ا��وانب �تقتصر�ع�� �لا �المبادئ �ذه

  :ل�تمتد�ل�شمل�ا��وانب��دار�ة�والرقابيةللمحاسبة،�ب

�عت����ذا�المبدأ���ر�: مبدأ�الفصل�ب�ن��مر�بالصرف�والمحاسب�العمومي.1

الزاو�ة����المحاسبة�العمومية،�و��دف�إ���ضمان�الرقابة�المتبادلة�وا��د�من�مخاطر�

�الفساد �صرف�، �أو ��يرادات �يأمر�بتحصيل �الذي �ال��ص ��و فالآمر�بالصرف

ا،�الن �فعلي  �العمليات ��ذه �تنفيذ �عن ��و�المسؤول �العمومي �المحاسب �ب�نما ً    فقات،                                                               

�التنفيذ �قبل �و����ا �شرعي��ا �من �تجميع�. والتحقق �عدم �يضمن �الفصل �ذا

�العمومية ��موال �ع�� �الداخلية �الرقابة �من �و�عزز �واحدة، �يد ��� . السلطات

  .)07- 23ا��زائر،�القانون�(

�ذا�المبدأ�ع���أن�الم��انية��عد�وتنفذ�لمدة�سنة�ينص�: مبدأ�سنو�ة�الم��انية.2

�واحدة �بتكييف�. مالية �و�سمح �والتقييم، �المتا�عة، �التخطيط، �عملية ��س�ل �ذا

�دوري ��ش�ل �و�جتماعية ��قتصادية �المتغ��ات �مع �المالية �ذلك،�. السياسات ومع
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� �القانون ��07-23فإن �مما �السنوات، �متعدد �الم��انيا�ي �التخطيط �ع�� يجمع����ع

  .)07-23ا��زائر،�القانون�. (ب�ن�مرونة�السنو�ة�ورؤ�ة�التخطيط�طو�ل��جل

�الم��انية.3 �شمولية �والنفقات�: مبدأ ��يرادات �جميع �أن �المبدأ ��ذا �ع��

�ذا�يضمن�الشفافية�. العمومية�يجب�أن�تدرج����الم��انية�دون�است�ناء�أو�مقاصة

�و�من �العمومية، ��موال �إدارة ��� ��طار�ال�املة �خارج �مالية �عمليات �أي �إخفاء ع

�الم��انيا�ي. الم��انيا�ي �للأداء �الشامل �والتقييم �الرقابة �عملية ��س�ل ا��زائر،�. (كما

  .)07-23القانون�

�الم��انية.4 �وحدة ��يرادات�: مبدأ �جميع �تجميع �بضرورة �المبدأ ��ذا يق���

�المالية �قانون �و�� �واحدة، �وثيقة ��� �العمومية �قراءة��ذ. والنفقات �عملية ��س�ل ا

كما��عزز�من�قدرة�. الم��انية،�وف�م��ي�ل�ا،�وتقييم�الوضع�الما���للدولة��ش�ل�شامل

  .)07-23ا��زائر،�القانون�. (ال��لمان�وا���ات�الرقابية�ع���متا�عة�تنفيذ�الم��انية

��يرادات.5 �تخصيص �عدم ��يرادات�: مبدأ �جميع �أن �ع�� �المبدأ ��ذا ينص

� �يجب �العمومية �واحد �حساب ��� �تودع �العمومية(أن �ا��ز�نة �ولا�يجوز�)حساب ،

�ذا�يمنح�. تخصيص�إيراد�مع�ن�لتغطية�نفقة�معينة�إلا�بموجب�نص�قانو�ي�صر�ح

�و�منع� �الوطنية، �للأولو�ات ا �وفق  �المالية �الموارد �تخصيص �أك����� �مرونة                                              ً                          ا���ومة

  .)07-23ن�ا��زائر،�القانو . (�ش�ت��موال�العمومية����حسابات�متعددة

�الم��انية.6 �دقة ����: مبدأ �الواردة �التقديرات �أن �ضمان �إ�� �المبدأ ��ذا ��دف

�ذا�يتطلب�. ت�ون�واقعية�ودقيقة�قدر��م�ان) سواء�للإيرادات�أو�النفقات(الم��انية�

استخدام�أساليب�تقدير�علمية،�و�عتماد�ع���بيانات�موثوقة،�وتجنب�المبالغة����

�مصدا �لضمان �أ�داف�االتقديرات �تحقيق �ع�� �وقدر��ا �الم��انية ا��زائر،�. (قية

  .)07-23القانون�

�وفعال،� �قوي �عمومي �محاس�� �نظام �بناء ��� �مجتمعة، �المبادئ، ��ذه �سا�م

�تحقيق� �ع�� �الدولة �قدرة �من �و�عزز �العامة، �للمالية �الرشيدة �ا��وكمة يدعم

  .أ�داف�ا�التنمو�ة�من�خلال�إدارة�م��اني��ا�بكفاءة�وشفافية
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  �جراءات�التنفيذية�لقانون�المحاسبة�العمومية����ا��زائر� -3

� �رقم �القانون �س���العمليات��07-23يحدد �تحكم �ال�� �التنفيذية �جراءات

�ا��زائري  �العام �القطاع ��� �والمحاس�ية �ضمان�. المالية �إ�� ���دف ��جراءات �ذه

� ��� �و�سا�م �واللوائح، �للقوان�ن �و�متثال �الدقة، ���داف�الشفافية، تحقيق

�للدولة �تنفيذ�. الم��انياتية ��شمل �رئ�سية �مراحل �إ�� ��جراءات ��ذه �تقسيم يمكن

  .�يرادات�والنفقات،�ودور�المتدخل�ن�الرئ�سي�ن

  مراحل�تنفيذ��يرادات�العمومية 3-1

�تحصيل�ا� �تضمن �دقيقة �لإجراءات �ا��زائر ��� �العمومية ��يرادات تخضع

  :�ذه�المراحل�شمل�. �ش�ل�قانو�ي�وفعال

���� :(Constatation) �ثبات.1 �الدولة �حق �تحديد �ف��ا �يتم �ال�� �المرحلة ��

�ع���نصوص�قانونية�. تحصيل��يراد،�وتحديد�المدين�والمبلغ�المستحق ً                   يتم�ذلك�بناء             

ع���س�يل�المثال،�إثبات�حق�الدولة����تحصيل�الضرائب�. أو�عقود�أو�قرارات�إدار�ة

  .الغراماتأو�الرسوم�أو�

�للإيراد� :(Liquidation) التصفية.2 �ال��ا�ي �المبلغ �تحديد �يتم �المرحلة، ��ذه ��

�القواعد� �جميع �وتطبيق ��ثبات ���ة �من �التحقق ��عد �وذلك �بدقة، المستحق

  .يتم�إصدار�وثيقة�تصفية�تحدد�المبلغ�الواجب�تحصيلھ. وال�سب�المحددة

�المر  :(Ordonnancement) �مر�بالتحصيل.3 ��مر��� �يصدر�ف��ا �ال�� حلة

��يراد �بتحصيل �العمومي �للمحاسب �أمر ا ا�.           ً                              بالصرف �ترخيص  �يمثل ��مر ً   �ذا                  

  .للمحاسب�العمومي�بالبدء����إجراءات�التحصيل

�المحاسب� :(Recouvrement) التحصيل.4 �ف��ا �يقوم �ال�� ��خ��ة �المرحلة ��

� ا �نقد  �سواء �المدين، �من ا �فعلي  ��يراد �بتحصيل ً                     ً  العمومي �التحو�ل�                         �طر�ق �عن أو

�أخرى  �دفع �وسيلة �أو�أي �ا��ز�نة�. المصر�� �حساب ��� �المحصلة �المبالغ �إيداع يتم

  .)07-23ا��زائر،�القانون�. (العمومية
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  مراحل�تنفيذ�النفقات�العمومية 2-ـ3

ا� �وفق  �صرف�ا �تضمن �صارمة �لإجراءات ا �أيض  �العمومية �النفقات ً                               ً  تخضع                         

  :�شمل��ذه�المراحل. المخصصة�للقوان�ن�و�عتمادات�الم��انياتية

�القانو�ي� :(Engagement) �ل��ام.1 ��ل��ام �إ�شاء �ف��ا �يتم �ال�� �المرحلة ��

يتم�ذلك�من�خلال�عقد،�قرار�إداري،�أو�أي�وثيقة�قانونية�. للدولة�بدفع�مبلغ�مع�ن

  .ع���س�يل�المثال،��ل��ام�بدفع�أجور�الموظف�ن�أو�ت�اليف�مشروع�مع�ن. أخرى 

����ذه�المرحلة،�يتم�تحديد�المبلغ�ال��ا�ي�للنفقات� :(Liquidation) التصفية.2

�الثبوتية� �الوثائق �وتقديم ��ل��ام ���ة �من �التحقق ��عد �وذلك �بدقة، المستحقة

يتم�إصدار�وثيقة�تصفية�تحدد�المبلغ�الواجب�). مثل�فوات��،�ش�ادات�إنجاز(اللازمة�

  .دفعھ

�ب.3 ��مر� :(Ordonnancement) الدفع�مر �ف��ا �يصدر �ال�� �المرحلة ��

ا�للمحاسب�العمومي�بدفع�النفقة ا�للمحاسب�.           ً                             بالصرف�أمر  ً           �ذا��مر�يمثل�ترخيص                   

  .العمومي�بالبدء����إجراءات�الصرف

�العمومي� :(Paiement) الدفع.4 �المحاسب �ف��ا �يقوم �ال�� ��خ��ة �المرحلة ��

�أو�عن ا �نقد  �سواء �للمستفيد، ا �فعلي  �النفقة ً                     ً       بدفع �أو�أي��                �المصر�� �التحو�ل طر�ق

�أخرى  �دفع �الدفع. وسيلة �قبل �المالية �توفر��عتمادات �من �التحقق ا��زائر،�. (يتم

  .)07-23القانون�

  دور�المتدخل�ن�الرئ�سي�ن

� �القانون �����07- 23يحدد �الرئ�سي�ن �المتدخل�ن �أدوار�ومسؤوليات بوضوح

  :تنفيذ�العمليات�المالية�والمحاس�ية

�بالصر • �وتصفية� :(Ordonnateurs) ف�مرون �إثبات �عن �المسؤولون �م

�والدفع �وإصدار�أوامر�التحصيل �النفقات، �وتصفية �و�ل��ام �ع���. �يرادات، يقع

���ا �يأمرون �ال�� �العمليات �وشرعية ���ة �عن �ومالية �قانونية �مسؤولية . عاتق�م

  .)07- 23ا��زائر،�القانون�(
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�العموميون • �تنفيذ� :(Comptables Publics) المحاسبون �عن �المسؤولون �م

�شرعية� �من �والتحقق �بالصرف، ��مر�ن �عن �الصادرة �والدفع �التحصيل أوامر

كما�يقومون�بمسك�الدفاتر�المحاس�ية،�وإعداد�ا��سابات�. العمليات�قبل�تنفيذ�ا

�الثبوتية �الوثائق �وحفظ �ممارسة�. المالية، ��� �باستقلالية �العمومي �المحاسب يتمتع

ا��زائر،�القانون�. (��رفض�تنفيذ�أي�عملية�يرى�أ��ا�غ���قانونيةم�امھ،�ولھ�ا��ق��

23-07(.  

يقومون�بالرقابة�المسبقة�ع��� :(Contrôleurs Financiers) المراقبون�الماليون •

�وتوفر��عتمادات� �واللوائح، �للقوان�ن �مطابق��ا �من �للتأكد �بالنفقات، �ل��امات

قر����،�. (ام�ومنع�أي�تجاوزات�قبل�حدو��ا�سا�مون����ترشيد��نفاق�الع. المالية

2023(.  

�والمحاس�ية� �المالية �س���العمليات �و�دوار�المحددة ��جراءات ��ذه تضمن

بانتظام�ودقة،�مما��عزز�من�الشفافية�والمساءلة����إدارة��موال�العمومية�و�سا�م�

  .���تحقيق��داء�الم��انيا�ي�الفعال

  العامة����ا��زائرآليات�تنفيذ�الموازنة�3-3

�لضمان� �محددة �آليات �تتطلب �معقدة �عملية �العامة �الموازنة �تنفيذ �عت��

�المسطرة ���داف �وتحقيق �وكفاءة، �بفعالية �القوان�ن�. س���ا �تحدد �ا��زائر، ��

،��ذه��ليات�ال���15-18والقانون�العضوي��07-23واللوائح،�وع���رأس�ا�القانون�

  .ساءلة����إدارة��موال�العموميةتضمن�الرقابة،�الشفافية،�والم

  �طار�العام�لتنفيذ�الموازنة

تتم�عملية�تنفيذ�الموازنة�العامة����ا��زائر�ضمن�إطار�قانو�ي�وتنظي���محدد�

�والمسؤوليات �الصلاحيات �ب�ن �التوازن �الفصل�. يضمن �مبدأ ��طار�ع�� ��ذا �عتمد

بة�متبادلة�ع���العمليات�ب�ن��مر�بالصرف�والمحاسب�العمومي،�والذي�يضمن�رقا

  .كما�يرتكز�ع���مبادئ�الشفافية�والمساءلة����جميع�مراحل�التنفيذ. المالية
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  دور��مر�ن�بالصرف�والمحاسب�ن�العمومي�ن

�بالصرف• �بالإيرادات�: �مرون �المتعلقة �القرارات �اتخاذ �عن �المسؤولون �م

�وإصدار��وامر�ب�نفيذ�ا �م. والنفقات، �عاتق�م �ع�� �تقدير��يرادات،�يقع سؤولية

�والدفع �وإصدار�أوامر�التحصيل �وتصفي��ا، �بالنفقات، �يل��م�. و�ل��ام �أن يجب

�واللوائح� �و�القوان�ن �ل�م، �المخصصة �الم��انياتية �بالاعتمادات �بالصرف �مرون

  .)07- 23ا��زائر،�القانون�. (المعمول���ا

�العموميون • ��و : المحاسبون �تنفيذ �عن �المسؤولون �عن��م �الصادرة امر

�و����ا �شرعي��ا �من �التحقق ��عد �وذلك �بالصرف، �بتحصيل�. �مر�ن يقومون

�المالية �ا��سابات �وإعداد �الدفاتر�المحاس�ية، �ومسك �النفقات، �ودفع . �يرادات،

يتمتع�المحاسب�العمومي�باستقلالية����ممارسة�م�امھ،�ولھ�ا��ق����رفض�تنفيذ�

�ذا�الدور�الرقا�ي�للمحاسب�. أو�غ���مطابقة�للوائحأي�عملية�يرى�أ��ا�غ���قانونية�

  .)07-23ا��زائر،�القانون�. (العمومي�يمثل�صمام�أمان���ماية�المال�العام

  الرقابة�ع���تنفيذ�الموازنة

تتعدد�آليات�الرقابة�ع���تنفيذ�الموازنة�العامة����ا��زائر�لضمان��ستخدام�

  :�مثل�للموارد�ومنع�أي�تجاوزات

تمارس�ا�السلطات��دار�ة�العليا�ع���مرؤوس��ا،�للتأكد�من�: الرقابة��دار�ة.1

�المحددة ���داف �وتحقيق �واللوائح، �بالقوان�ن �المتا�عة�. �ل��ام �الرقابة ��ذه �شمل

  .اليومية�لس���العمليات�المالية�و�دار�ة

�المسبقة.2 �المالية �تنف: الرقابة �قبل �الماليون �المراقبون ���ا �النفقة،�يقوم يذ

�واللوائح ��ل��ام،�ومطابقتھ�للقوان�ن �من�توفر��عتمادات�المالية،�وشرعية . للتأكد

�وقوع�ا �قبل �أو�التجاوزات ��خطاء �حدوث �منع �إ�� ���دف �الرقابة قر����،�. (�ذه

2023(.  

تمارس��عد�تنفيذ�العمليات�المالية،�و��دف�إ���تقييم�مدى�: الرقابة�اللاحقة.3

� �وكفاءة �الم��انياتيةفعالية ���داف �تحقيق �ومدى �مجلس�. �نفاق، ���ا يقوم

�وال��لمان �للمالية، �العامة �والمف�شية �أي�. المحاسبة، �عن �تكشف �الرقابة �ذه
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�واتخاذ� �المسؤوليات �تحديد ��� �و�سا�م �للموارد، �استخدام �سوء �أو انحرافات

  .)2023قر����،�. (�جراءات�الت��يحية

  ي�ا��ديثةآليات�التخطيط�الم��انيا�3-4

� �القانون �بموجب �و�داء �ال��امج �نحو�م��انية �التحول �أصبحت�07-23مع ،

ا�وترك�� ا�ع���النتائج   :                                  ً        ً             آليات�التخطيط�الم��انيا�ي�أك���تطور 

�و�داء• �ال��امج �المالية�: م��انية �الموارد �تخصيص �ر�ط �إ�� ��لية ��ذه ��دف

�من�ال�� 
 
         بال��امج�ا���ومية�و��داف�المحددة،�بدلا
ً
. ك���ع���بنود��نفاق�التقليدية                                    

�ال��� ��داء �ومؤشرات �أ�دافھ، �برامجھ، �تحديد �ح�ومي �قطاع ��ل �من �يتطلب �ذا

���داف ��ذه �تحقيق �مدى �تقييم �أساس�ا �ع�� �عتو��سر�ا�(س�تم �بن �ع،�، ب

  )78،�ص�2023

�السنوات• �متعدد �الم��انيا�ي �: التخطيط �القانون �وضع��07- ���23ع ع��

لعدة�سنوات�قادمة،�مما�يوفر�رؤ�ة�طو�لة��جل�للإنفاق�العام،��م��انيات�تقدير�ة

�المالية� �إدارة ��� �اليق�ن �عدم �من �و�قلل �الك��ى، �للمشار�ع �التخطيط ��� و�ساعد

  )80،�ص�2023سر�اح�خ،�بن�عتو�ب�ع،�( .العامة

�المخاطر• �تنفيذ�: إدارة �عملية �من �يتجزأ �لا ا �جزء  �المخاطر �إدارة ً                          أصبحت                      

�يت �حيث ���داف�الموازنة، �تحقيق �تؤثر�ع�� �قد �ال�� �المخاطر�المحتملة �تحديد م

�المخاطر ��ذه �من �للتخفيف �اس��اتيجيات �ووضع �مرونة�. الم��انياتية، �من ��عزز �ذا

  .الموازنة�وقدر��ا�ع���التكيف�مع�الظروف�المتغ��ة

�يدعم� �وفعال، �حديث �م��انيا�ي �نظام �بناء ��� �مجتمعة ��ليات ��ذه �سا�م

�الرشيد �أ�داف�ا�ا��وكمة �تحقيق �ا��زائر�ع�� �قدرة �من �و�عزز �العامة، �للمالية ة

  .التنمو�ة

  �داء�الم��انيا�ي�وفق�قانون�المحاسبة�العمومية -4

يمثل��داء�الم��انيا�ي�محور�ا�تمام�ا���ومات�ا��ديثة،�حيث��عكس�مدى�كفاءة�

���ا��زائر،�ومع�صدور�. وفعالية�إدارة��موال�العمومية����تحقيق���داف�المحددة

� �رقم �أصبحت��07- 23القانون �وال�سي���الما��، �العمومية �المحاسبة �بقواعد المتعلق
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� �وتحس�ن �لتقييم �وا��ة �آليات �بالنتائج��ناك ��نفاق �ر�ط �خلال �من ��داء، �ذا

  .و�عز�ز�الشفافية�والمساءلة

  07-23مف�وم��داء�الم��انيا�ي����ظل�القانون� 4-1

�الفعلية� �والنفقات ��يرادات �مقارنة �مجرد �يقتصر�ع�� �الم��انيا�ي ��داء ��عد لم

�من �المرجوة �والنتائج ���داف �تحقيق �مدى �يركز�ع�� �أصبح �بل ال��امج��بالمقدرة،

�ا���ومية �. والسياسات �القانون �إ����07- ��23دف �الوسائل �م��انية �من ��نتقال إ��

  :م��انية�ال��امج�و�داء،�مما��ع���أن�تقييم��داء�الم��انيا�ي�أصبح��عتمد�ع��

يتم�تحديد�أ�داف�وا��ة�وقابلة�للقياس�ل�ل�برنامج�ح�ومي،�: ��داف�المحددة•

�ع����ذه���داف�وتخصيص�الموارد�المالية ً               بناء     .  

��داء• �تحقيق�: مؤشرات �مدى �لقياس �ونوعية �كمية �أداء �مؤشرات �وضع يتم

��داف،�مثل�عدد�المستفيدين�من�خدمة�معينة،�أو��سبة�إنجاز�مشروع،�أو�مدى�

  .تحسن�جودة�خدمة�عامة

�المحققة• �الع: النتائج ��نفاق �من �تحقيق�ا �تم �ال�� �الفعلية �النتائج ام،�ال��ك���ع��

�ع�����م�النفقات �يدفع�ا���ات�المنفذة�إ���العمل�بكفاءة�أك���. ول�س�فقط �ذا

  )82،�ص�2023سر�اح�خ،�بن�عتو�ب�ع،�(.لتحقيق�أق����قيمة�من�الموارد�المتاحة

  دور�المحاسبة�العمومية����قياس�وتحس�ن��داء�الم��انيا�ي 4-2

ا����قياس�وتحس�ن ا�حيو�  �داء�الم��انيا�ي�من�خلال��                         ً     ً                 تلعب�المحاسبة�العمومية�دور 

  :عدة�آليات

تضمن�المحاسبة�العمومية����يل�جميع�العمليات�المالية�: توف���معلومات��داء.1

�والنفقات ��يرادات �حول �موثوقة �وتوف���بيانات �دقيق، ����. �ش�ل �البيانات �ذه

��دا �ب�ن �تقارن �وال�� �الم��انيا�ي، �تقار�ر��داء �عليھ �تب�� �الذي �الفع����ساس ء

  .)2023زغدودي،�. (والمخطط�لھ،�وتحدد��نحرافات�وأسبا��ا

�سا�م�المحاسبة�العمومية����إعداد�تقار�ر�أداء�شاملة،�: دعم�إعداد�تقار�ر��داء.2

�ذه�. تتضمن�معلومات�مالية�وغ���مالية،�لتقييم�مدى�تحقيق���داف�الم��انياتية
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نفاق�العام،�و�ساعد����تحديد�مجالات�التقار�ر�تقدم�صورة�وا��ة�عن�فعالية�� 

  .)2023قر����،�. (التحس�ن

من�خلال�توف���معلومات�دقيقة�ومفصلة�حول��داء�: �عز�ز�الشفافية�والمساءلة.3

�والمساءلة ��عز�ز�الشفافية ��� �العمومية �المحاسبة ��سا�م فالمعلومات�. الم��انيا�ي،

�متا �من �تمك��م �الرقابية �وا���ات �ل��م�ور �مدى�المتاحة �وتقييم �ا���ومة �أداء �عة

�العامة �المالية �إدارة ��� �المواطن�ن �ثقة �من ��عزز �مما �الم��انياتية، �بالأ�داف  .ال��ام�ا

  )80،�ص�2023سر�اح�خ،�بن�عتو�ب�ع،�(

�التحس�ن.4 �مجالات �تحديد�: تحديد ��� �وتقار�ر��داء �المحاس�ية �البيانات �ساعد

ف�المرجوة،�أو�ال����عا�ي�من�عدم�الكفاءة�ال��امج�أو���شطة�ال���لا�تحقق���دا

��نفاق �الت��يحية�. �� ��جراءات �اتخاذ �من �القرار �صناع �يمكن �التحليل �ذا

. اللازمة،�مثل�إعادة�توجيھ�الموارد،�أو��عديل�السياسات،�أو�تحس�ن�آليات�التنفيذ

  .)2015بوستة،�(

الم��انيا�ي��ساس�اللازم��توفر�معلومات��داء: دعم�اتخاذ�القرارات��س��اتيجية.5

��ولو�ات،� �وتحديد �الموارد، �بتخصيص �المتعلقة ��س��اتيجية �القرارات لاتخاذ

�المستقبلية �ا���ومية �ال��امج �أسس�. وتصميم �ع�� �مب�ية �القرارات �أن �يضمن �ذا

  .سليمة�ومعلومات�دقيقة،�مما��عزز�من�فعالية��نفاق�العام�ع���المدى�الطو�ل

  �داء�الم��انيا�يمؤشرات�4-3

  :يمكن�قياس��داء�الم��انيا�ي�باستخدام�مجموعة�من�المؤشرات،�م��ا

�الكفاءة• �الوحدة�: مؤشرات �ت�لفة �مثل �والمدخلات، �المخرجات �ب�ن �العلاقة تق�س

  .المنتجة�من�خدمة�معينة،�أو��سبة�إنجاز�المشار�ع�مقارنة�بالاعتمادات�المخصصة

�الفعالية• �ت: مؤشرات �مدى �تحقيق�تق�س ��سبة �مثل �المحددة، ���داف حقيق

  .��داف��جتماعية�أو��قتصادية�من�برنامج�مع�ن

��قتصاد• �الموارد�: مؤشرات �من �قيمة �أق��� �وتحقيق ��نفاق �ترشيد �مدى تق�س

  .المتاحة،�مثل�مقارنة�الت�اليف�الفعلية�بالت�اليف�المعيار�ة
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�ا��ودة• �المقد: مؤشرات �ا��دمات �جودة �مدى �من�تق�س �المحققة �أو�المنتجات مة

  .�نفاق�العام

إن�تب����ذه�المؤشرات�واستخدام�ا��ش�ل�م��������تقييم��داء�الم��انيا�ي،�بدعم�

�أك��� �عامة �مالية �إدارة �تحقيق ��� �س�سا�م �فعال، �عمومية �محاسبة �نظام من

  .رشادة،�و�ز�د�من�قدرة�ا��زائر�ع���تحقيق�أ�داف�ا�التنمو�ة

  23/07الموازنة�العامة����ظل�القانون��تحديات�تنفيذ -5

لتعز�ز�فعالية��07- 23ع���الرغم�من���داف�الطموحة�ال���جاء���ا�القانون�رقم�

�تنفيذ� �عملية �أن �إلا �ا��زائر، ��� �الم��انيا�ي ��داء �وتحس�ن �العمومية المحاسبة

��ذه� �تحقيق ��عيق �قد �ال�� �التحديات �من �جملة �تواجھ �ظلھ ��� �العامة الموازنة

إن�ف�م��ذه�التحديات�أمر�بالغ���مية�لوضع�اس��اتيجيات�. �داف��ش�ل��امل� 

  .فعالة�للتغلب�عل��ا

  تحديات�التحول�نحو�م��انية�ال��امج�و�داء .1

يمثل��نتقال�من�م��انية�الوسائل�إ���م��انية�ال��امج�و�داء�أحد�أبرز�المستجدات�

  :ع���أ�ميتھ،�يطرح�تحديات�كب��ة��ذا�التحول،. 07-23ال���جاء���ا�القانون�

��داء• �ومؤشرات ���داف �تحديد �ع���: صعو�ة �عالية �قدرة �التحول ��ذا يتطلب

�أداء� �مؤشرات �ووضع �ح�ومي، �برنامج �ل�ل �للقياس �وقابلة �وا��ة �أ�داف تحديد

���داف ��ذه �تحقيق �مدى �لتقييم �صياغة�. دقيقة ��� �صعو�ة ��دارات �تواجھ قد

ات��ش�ل�فعال،�خاصة����ظل�غياب�ا����ة�ال�افية�����ذا��ذه���داف�والمؤشر 

  .المجال

�ع���النتائج،�يتطلب��مر�توفر�بيانات�: نقص�البيانات�والمعلومات• ً                                     لتقييم��داء�بناء                 

قد�ت�ون��نظمة�ا��الية�. ومعلومات�دقيقة�وموثوقة�حول�مخرجات�ونتائج�ال��امج

�م �البيانات، �من �النوع ��ذا ���مع �للأداء�غ���م�يأة �الفعال �التقييم �عملية ��عيق ما

  .الم��انيا�ي

ا����: �غي���الثقافة�التنظيمية•                                             ً     ً      يتطلب�التحول�إ���م��انية�ال��امج�و�داء��غي�� ا�جذر� 

�تحقيق� �ع�� �ال��ك�� �إ�� �للإجراءات ��متثال �ع�� �ال��ك�� �من �التنظيمية، الثقافة
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�من�الموظف�. النتائج �التغي���قد�يواجھ�مقاومة ن�الذين�اعتادوا�ع���الممارسات��ذا

  .القديمة،�مما�يؤثر�ع���سرعة�وفعالية�التطبيق

  �و�نتحديات�الموارد�ال�شر�ة�والت .2

� �القانون �تطبيق �نجاح �الموارد��07-23إن �وتأ�يل �كفاءة �كب���ع�� ��ش�ل �عتمد

  :ال�شر�ة�المعنية�ب�نفيذ�الموازنة�العامة

المحاسبون�العموميون،�(الموظفون�المعنيون�قد�لا�ي�ون�: نقص�التدر�ب�المتخصص•

قد�تلقوا�التدر�ب�ال�ا���حول�أح�ام�القانون�) المراقبون�الماليون،��مرون�بالصرف

��نظمة� �استخدام �وكيفية �و�داء، �ال��امج �لم��انية �ا��ديثة �والمفا�يم ا��ديد،

ء����التطبيق��ذا�النقص����التدر�ب�يمكن�أن�يؤدي�إ���أخطا. المعلوماتية�ا��ديدة

  .وعدم��ستفادة�ال�املة�من��صلاحات

�التغي��• �للتغي����س�ب�: مقاومة �مقاومة �الموظفون �يواجھ �قد ا، �سابق  �ذكرنا               ً                                        كما

�الفوائد� �ف�م �عدم �أو �المج�ول، �من �ا��وف �أو �القديمة، �الممارسات �ع�� التعود

�ا��ديدة ��صلاحات �ع�� �عملية. الم��تبة �تبطئ �أن �يمكن �المقاومة التطبيق���ذه

  .و�عيق�تحقيق���داف

�المتخصصة• �الكفاءات ����: نقص �المتخصصة �الكفاءات ��� �نقص ��ناك �ي�ون قد

��نظمة� �وتطو�ر �المالية، �المخاطر �وإدارة �الم��انيا�ي، ��داء �تحليل �مثل مجالات

  .المحاس�ية،�مما�يؤثر�ع���جودة�العمليات�والتقار�ر

  علوماتيةتحديات�الب�ية�التحتية�و�نظمة�الم .3

�نحو�محاسبة� �التحول �لدعم �ضرور�ة �ا��ديثة �المعلوماتية �و�نظمة �عت���الرقمنة

  :عمومية�أك���فعالية�وشفافية،�ولك��ا�تطرح�تحديات

�ا��الية• ��نظمة ا�: قدم �حالي  �المستخدمة �و�دار�ة �المحاس�ية ��نظمة �من ً   العديد                                              

�المتطلبات �مع �التكيف �ع�� �وغ���قادرة �قديمة �ت�ون ��قد �للقانون ،�07- 23ا��ديدة

  .مما��عيق�عملية�جمع�وتحليل�البيانات�بكفاءة

�الت�امل• �إ���: نقص �يؤدي �مما �بي��ا، �فيما �الت�امل �إ�� �المختلفة �تفتقر��نظمة قد

  .�ش�ت�البيانات�وصعو�ة�ا��صول�ع���رؤ�ة�شاملة�للأداء�الم��انيا�ي
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�للاتصالات• �التحتية �الب�ية �قد: ضعف �المناطق، ��عض �التحتية���� �الب�ية ت�ون

�تبادل� �سرعة �يؤثر�ع�� �مما �ا��ديثة، �الرقمية ��نظمة �لدعم �غ����افية للاتصالات

  .المعلومات�ومعا����ا

  تحديات�الرقابة�والمساءلة .4

��دف�إ����عز�ز�الرقابة�والمساءلة،�إلا�أن��ناك��07- 23ع���الرغم�من�أن�القانون�

  :تحديات�قد�تواجھ��ذا�ا��انب

قد�لا�ت�ون�آليات�المتا�عة�والتقييم��افية�لتحديد�: ات�المتا�عة�والتقييمضعف�آلي•

  .مدى�تحقيق���داف�الم��انياتية�وتقييم�أداء�ال��امج�ا���ومية��ش�ل�فعال

قد�تواجھ��ج�زة�الرقابية�تحديات�تتعلق�باستقلالي��ا�: استقلالية��ج�زة�الرقابية•

  .دون�تدخلاتوقدر��ا�ع���ممارسة�م�ام�ا�بفعالية�

قد�ي�ون��ناك�تحدي����تطبيق�العقو�ات�ع���المخالف�ن�لأح�ام�: تطبيق�العقو�ات•

  .القانون،�مما�يقلل�من�فعالية�مبدأ�المساءلة

�تطو�ر�الب�ية� �ب�ن �يجمع ،
 

�ومت�املا
 
�شاملا ا �ن��  �تتطلب �التحديات ��ذه �معا��ة                         إن

ً
        

ً
      ً                                

�التن �و�غي���الثقافة �ال�شر�ة، �الموارد �وتأ�يل �الرقابة�التحتية، �و�عز�ز�آليات ظيمية،

�ذا�الن���سيضمن�أن��صلاحات����المحاسبة�العمومية��سا�م�بفعالية�. والمساءلة

 .���تحس�ن��داء�الم��انيا�ي����ا��زائر

  ا��اتمة

�ظل� ��� �خاصة �ا��زائر، ��� �العمومية �المحاسبة �أن �يت�� �ا��تام، ��

ا����تحس�ن�،�تلع07-�23صلاحات�ال���جاء���ا�القانون�رقم� ا�ومحور�  ا�حيو�  ً            ب�دور          ً     ً     

�الم��انيا�ي �الشفافية،�. �داء �من �جديدة �لمرحلة �ليؤسس �القانون ��ذا �جاء لقد

�م��انية� �نحو ��نتقال �خلال �من �العمومية، ��موال �إدارة ��� �والفعالية المساءلة،

  .ال��امج�و�داء،�و�عز�ز�دور�المحاسب�العمومي،�وتحديث�آليات�الرقابة

ل�من�ال��ك���ع���الوسائل�إ���ال��ك���ع���النتائج�يمثل�نقلة�نوعية�إن�التحو 

��دف�إ���ترشيد��نفاق�العام،�وضمان�تحقيق���داف��قتصادية�و�جتماعية�

فالمحاسبة�العمومية�السليمة�توفر�البيانات�الدقيقة�والموثوقة�ال���لا�غ���. للدولة
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�وتحديد ��داء، �لتقييم �القرار �لصناع ��جراءات��ع��ا �واتخاذ �نحرافات،

  .الت��يحية�اللازمة

�من� �يخلو �لا ��صلاحات �ل�ذه �ال�املة ���داف �تحقيق �فإن �ذلك، ومع

�التغي��،�. التحديات �ومقاومة �ال�شر�ة، �الموارد �وتأ�يل �المعلوماتية، �التحتية فالب�ية

�تتطل �عوامل ��ل�ا �نحو��داء، �الموج�ة �التنظيمية ��عز�ز�الثقافة ا�وضرورة �ا�تمام          ً  ب

�متضافرة ا �وج�ود  ً          مستمر ا �تدر�ب�.      ً       �برامج �خلال �من �التحديات ��ذه �معا��ة إن

�والمساءلة،� �الشفافية �آليات �و�عز�ز �مت�املة، �معلوماتية �أنظمة �وتطو�ر مكثفة،

�تأث��� �أق��� �تحقق �ا��الية ��صلاحات �أن �سيضمن �الرقابية، ��ج�زة �دور وتفعيل

  .إيجا�ي�ع����داء�الم��انيا�ي

مستقبل�إدارة�المالية�العامة����ا��زائر��عتمد��ش�ل�كب���ع���مدى�نجاح��إن

فالمحاسبة�العمومية�ل�ست�مجرد�أداة�فنية،�بل����رك��ة�. تطبيق��ذه��صلاحات

�المستدامة �التنمية �وتحقيق �و�ستقرار��قتصادي، �الرشيدة، �ل��وكمة . أساسية

� �وتطو�ر�آليا��ا، �بمباد��ا ��ل��ام �خلال �ع���من �قدر��ا �من ��عزز �ل��زائر�أن يمكن

  .إدارة�موارد�ا�بكفاءة،�وتحقيق�تطلعات�شع��ا�نحو�مستقبل�أفضل
  

  :المراجعالمصادر�و قائمة�
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